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PRESENTACION DEL SENOR MINISTRO

n un mundo cada vez mas complejo e interconec-
tado, donde los desafios en materia de seguridad y
defensa evolucionan a un ritmo vertiginoso; en ese

sentido, por lo que, la seguridad y la defensa son campos
multifacéticos que requieren una comprension profunda
de una amplia gama de disciplinas, las que abarcan desde
las ciencias sociales y las humanisticas, hasta las ciencias
exactas e ingenieria. La innovacién educativa en este am-
bito exige, por tanto, un enfoque interdisciplinario que
permita a los miembros de las FF. AA., desarrollar las
competencias necesarias para abordar problemas com-
plejos y encontrar soluciones creativas. Ante este panora-
ma, la innovacidn educacién en la esfera de la seguridad y
defensa se erige como un pilar fundamental para garanti-
zar la proteccién de nuestras naciones y sociedades.

Distinguidos lectores, es para mi un honor y una gran sa-
tisfaccion en mi condicidn de ministro de Defensa, pre-
sentar esta edicidn que se corresponde con los voliumenes
realizados por los estudiantes de los diferentes progra-
mas de naturaleza civi-militar y estrictamente militar,
fruto del esfuerzo y la dedicacion de nuestros oficiales y
profesionales. Cada uno de estos trabajos representa un
paso adelante en la formacion de los futuros lideres de
nuestro pais. Estoy convencido de que las ideas y conoci-
mientos aqui expuestos seran de gran utilidad para todos
aquellos que buscan contribuir al desarrollo de nuestras
Fuerzas Armadas y por ende de la Republica Dominicana.
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La educacién es nuestra arma mas poderosa. Al invertir
en la formacion de nuestros profesionales, estamos invir-
tiendo en la seguridad de nuestra nacidon y partiendo de
ello, deseamos felicitar a los profesionales que laboran en
la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), por la
labor que realizan para garantizar las metas trazadas en
pro de la educacidn superior militar. Los conocimientos y
habilidades adquiridos a través de los programas educati-
vos que aqui son impartidos son fundamentales para en-
frentar los desafios del siglo XX| y garantizar la proteccion
de nuestros intereses nacionales.

Es importante agregar que los escritos presentados por
los dicentes, tanto nacionales como internacionales,
egresados de las Escuelas de Graduados, estan centrados
en consideracion a diversos lineas tematicas como, por
ejemplo: Desarrollo de las capacidades de las institucio-
nes militares; vinculacién sociocultural de las institucio-
nes militares con la sociedad civil; seguridad y defensa
nacional; sistema de salud militar; derecho castrense y
legislacidon nacional; seguridad aeronautica y seguridad
maritima.

Las lineas tematicas seleccionadas para estas investiga-
ciones reflejan nuestra preocupacién por mantenernos
a la vanguardia en materia de seguridad y defensa. Los
resultados obtenidos no solo amplian nuestro conoci-
miento sobre estos temas, sino que también contribuyen
a fortalecer nuestras capacidades institucionales. Los re-
sultados obtenidos no solo enriquecen el conocimiento
cientifico, sino que también tienen el potencial de gene-
rar soluciones innovadoras a los desafios que enfrenta-
mos en este ambito.



Cada uno de estos trabajos representa horas de estu-
dio, dedicacion y pasién por la investigacion. Los temas
abordados, cuidadosamente seleccionados dentro de las
lineas tematicas aprobadas por nuestra institucion, refle-
jan la relevancia y la actualidad de las problematicas que
enfrentamos en el ambito de la defensa y la seguridad.
Estas investigaciones no solo enriquecen el acervo acadé-
mico de nuestra universidad, sino que también constitu-
yen una valiosa herramienta para la toma de decisiones
estratégicas y para el desarrollo de nuestras Fuerzas Ar-
madas.

Felicitamos a los autores de estos trabajos y a sus tutores
por este logro. La publicacién de estos volumenes repre-
senta un hito importante en la trayectoria de nuestra uni-
versidad; ya que, demuestra nuestro compromiso con la
formacion de profesionales altamente capacitados y con
la generacidon de conocimiento de impacto. Su esfuerzo
contribuye a posicionar a la UNADE como un referente en
la formacion de profesionales (civiles y militares) compro-
metidos con el servicio a la patria.

En ese contexto, reafirmé el compromiso de la UNADE
con la educacidn, capacitacién y entrenamiento como pi-
lares estratégicos para el desarrollo de las Fuerzas Arma-
dasy de la sociedad dominicana, capaces de enfrentar los
desafios de un mundo en constante cambio y los diversos
programas educativos son el pilar fundamental de esta
estrategia, ya que nos permite adaptarlos a las nuevas
realidades y a las demandas de un entorno cada vez mas
complejo.

En ese orden de ideas me permito citar el articulo 26 de |a
Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948
sefiala que “Todos tenemos el derecho a la educacién”.



La educacién no es solo un derecho, sino un pasaporte
al desarrollo humano que abre puertas, asi como expan-
de oportunidades vy libertades. Estas palabras resuenan
con fuerza en el contexto actual, y nos impulsan a seguir
trabajando incansablemente para fortalecer nuestras ca-
pacidades militares y garantizar un futuro préspero para
nuestro pais.

Agradezco a todos los autores su valiosa contribucidén, ya
gue sus trabajos demuestran el alto nivel académico de
nuestros estudiantes y su compromiso no solo con la Uni-
versidad, sino con la sociedad dominicana.

Estoy convencido de que estos volimenes seran una he-
rramienta invaluable para nuestras Fuerzas Armadas vy
para todos aquellos interesados en los temas de defensa
y seguridad. Sus hallazgos nos permitirdn tomar decisio-
nes mas informadas y desarrollar estrategias mas efecti-
vas para enfrentar los desafios del futuro.

Una vez mas, quiero expresar mi reconocimiento a todos
los involucrados en este proyecto. Su trabajo es un ejem-
plo por seguir para las futuras generaciones de investiga-
dores.”

Enhorabuena y éxitos.

Teniente general
Carlos Antonio Fernandez Onofre
Ministro de Defensa
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PRESENTACION DEL SENOR RECTOR

a seguridad y defensa de una nacion son, en definiti-

va, la garantia y fieles centinelas de los intereses na-

cionales, por lo que su estudio y analisis, requieren
una mirada integral y comprension profunda de los retos y
oportunidades que nos presenta un mundo en constantes y
presurosos cambios. En este sentido, la educacion emerge
como una de las principales herramientas para fortalecer
nuestras capacidades de resiliencia y respuesta a los desa-
fios del mundo actual. La convulsién geopolitica y social
del siglo XXl, marcada por la hiperconexién, la compleji-
dad de las amenazas y el constante descubrimiento y uso de
nuevas tecnologias, ha transformado de manera radical el
panorama global de la seguridad y la defensa. En este con-
texto dindmico, las instituciones encargadas de garantizar la
proteccién de los estados y en ellos a sus ciudadanos, en-
frentan desafios sin precedentes que exigen una adaptacion
constante y una reinvencion de sus métodos vy estrategias,
lo que nos lleva de manera irrefutable a nuevos enfoques
pedagdgicos.

Ante esta realidad académica, los presentes compendios de
investigacion son el resultado del esfuerzo y la dedicacién
de nuestros oficiales y profesionales de los diferentes pro-
gramas de naturaleza civil y militar-civil, egresados de las
Escuelas de Graduados durante el afio académico 2023.

Estas investigaciones se convierten en el fruto de un riguro-
so proceso de estudio y analisis, que constituyen un valioso
aporte al conocimiento cientifico y académico en diversos
campos de interés para nuestra institucién y para el pais.

Para la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), es-
tos instrumentos de difusidn se configuran como una de
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las herramientas de mayor visibilidad en el quehacer de la
investigaciéon dentro de ese espacio, denotado ello en esta
ocasion, al presentar ante la comunidad cientifica y acadé-
mica los compendios 2023, los que recopilan una diversidad
de temas de investigacion que buscan disefiar soluciones
creativas y efectivas para los problemas complejos de nues-
tro tiempo.

Partiendo de sus respectivas lineas de investigacion, se re-
vela que los temas abordados por los estudiantes son de
gran relevancia para la seguridad nacional y el desarrollo
de nuestras capacidades militares. El objetivo principal de
estos compendios es compilar y difundir los resultados de
estas investigaciones, con el fin de contribuir al enriqueci-
miento del debate académico y a la generacidn de nuevas
ideas para el futuro de nuestras Fuerzas Armadas.

Con la puesta en circulacion de estos ejemplares, tiene
como objetivo principal fomentar el intercambio de cono-
cimientos y experiencias entre investigadores, académicos
y profesionales del sector seguridad y defensa, con el fin de
impulsar la investigacion, el desarrollo y la implementacion
de nuevas metodologias y herramientas pedagdgicas, que
como afirmdramos con anterioridad, fortalezcan la capaci-
dad de respuesta de los Estados en la indelegable respon-
sabilidad de garantizar la existencia misma de la nacidn. A
través de sus paginas, se busca promover una reflexion cri-
tica sobre los desafios y oportunidades que plantea la edu-
cacién superior en las ciencias de la seguridad y defensa,
tomando en cuenta un entorno globalizado cada vez mas
complejo e incierto, donde el uso de tecnologias emergen-
tes y las conocidas habilidades blandas, parecen definir en
gran medida a los profesionales del presente y futuro.

En ese contexto es importante destacar, que los temas ob-
jetos de la presente investigacion, no se limitaron a la adop-
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cion de nuevas tecnologias o a la actualizacion de las mallas
curriculares; sino que, mas bien se trata, de un proceso de
transformacion profunda que implica una revision de los
paradigmas tradicionales, a los que se les aplicé un rigor
cientifico, denotado en las metodologias de investigacion
aplicadas en sus respectivos estudios, asi como una adapta-
cién a las necesidades y expectativas de las nuevas genera-
ciones; en ese sentido, los temas desarrollados a lo interno
de estos ejemplares asi lo demuestran, ya que se incluyen
articulos cientificos de gran trascendencia, revisiones bi-
bliograficas y resefas, todo ello enfocado en la tematica de
la seguridad y defensa.

De igual manera, las ponencias de nuestros estudiantes,
fueron sometidas a un riguroso proceso académico de eva-
luacién, garantizando asi su calidad y relevancia. En ese te-
nor, forman parte de la presente edicidon importantes es-
critos orientados en la seguridad y defensa como motor de
cambio y mejora en este ambito, lo que le convierte en un
proceso continuo que requiere de un esfuerzo conjunto de
todos los actores involucrados: Estado, instituciones educa-
tivas, investigadores, docentes y estudiantes. Ante esta rea-
lidad, nos permitimos resaltar la importancia que nuestros
volumenes confieren a la linea de investigacién, destacando
sus beneficios y oportunidades, asi como algunos de los de-
safios y retos que se presentan al objeto de estudio.

Partiendo de lo antes expuesto y conscientes de que la se-
guridad y defensa de nuestra nacién es una responsabilidad
indelegable; se reafirma que su entorno y lo que de ellas se
desprende, es hoy dia altamente variable, por lo que resul-
ta fundamental crear la conciencia necesaria que permita
garantizar la formacion continua y conocimiento sobre la
materia en todo ciudadano. Albergamos asi la esperanza de
gue estas palabras, sirvan como punto de partida y moti-
vacion para una reflexion profunda y constructiva sobre la
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relacion existente entre educacion, innovacion y seguridad/
defensa, y que inspire a nuestros lectores y de manera es-
pecial a los estudiantes, a continuar explorando este campo
en el que, en definitiva, estd en juego la prosperidad y esta-
bilidad de nuestras sociedades.

Invitamos a toda la comunidad cientifica, investigadores,
académicos y profesionales interesados en el ambito de la
seguridad y defensa, a leer el contenido de estas paginas,
como punto de partida hacia lo que podria ser un enrique-
cedor debate en este campo, de manera que permita forta-
lecer la capacidad de las naciones para enfrentar los desa-
fios del siglo XXI.

Una vez mas, los Compendios de las investigaciones en sus
volumenes VIl y IX de la Universidad Nacional para la De-
fensa (UNADE), se posiciona como un espacio de referencia
para todos aquellos que buscan contribuir y fortalecer los
intereses que sustentan la existencia de nuestros pueblos.

Trabajemos juntos, edifiquemos los cimientos de un futuro
mas seguro y prdspero para todos.

En hora buena y muchas gracias.

Mayor general

Francisco Ant. Ovalle Pichardo

Rector del Universidad Nacional para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”

(UNADE)
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INTRODUCCION

ste libro recopila nueve investigaciones realizadas

en la Escuela de Graduados de Comando y Estado

Mayor Naval (EGCEMN) durante el periodo acadé-
mico del afio 2023, bajo la supervision de la Universidad
Nacional para la Defensa (UNADE). Los estudios abordan
diversos temas relevantes para el desarrollo estratégico,
operacional y administrativo de la Armada de la Republi-
ca Dominicana (ARD), con el objetivo de fortalecer las ca-
pacidades institucionales y responder a las necesidades
de un entorno maritimo en constante evolucién.

Entre los temas tratados se encuentra un proyecto inno-
vador sobre Agroalimentacién Sostenible para la Base
Naval de Boca Chica, que propone soluciones alimenta-
rias sustentables para la ARD. Otros trabajos se enfocan
en la mejora de la seguridad portuaria, con una Propues-
ta de Capacitacion en Proteccion Portuaria dirigida a los
miembros de la ARD en 2024, asi como una iniciativa para
la construccion de un Hospital Naval de 3er Nivel de Aten-
cion para el mismo periodo.

También se destacan investigaciones sobre la conserva-
cion de especies marinas como el pez loro, el andlisis de
los procesos desarrollados por el Estado Rector de Puer-
tos, y la Situacién Actual de la Historia y Cultura Naval
en la ARD. Estas investigaciones no solo exploran el pre-
sente, sino que proyectan acciones futuras para mejorar
las operaciones navales, la sostenibilidad ambiental y las
relaciones internacionales de la ARD.

Por ultimo, se incluye un analisis del impacto socioeconé-
mico de la Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios
Multiples (COOPINFA), evaluando cémo ha beneficiado
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a los alistados de la ARD en el periodo 2019-2020. Este
compendio de investigaciones ofrece una vision integral
del presente y los desafios futuros de la Armada, contri-
buyendo al fortalecimiento de su rol como pilar de la se-
guridad y desarrollo maritimo del pais.

Capitan de navio

Lic. Félix Quintin Ferreras Méndez
Director de la Escuela de Graduados de
Comando y Estado Mayor (EGCEMN)



Investigaciones Navales - Vol. VII

Propuesta de agroalimentacion sostenible
para la Base Naval de Boca Chica, Armada
de Republica Dominicana, aiio 2024

[ Sustentado por:
[CAPITAN DE NAVIO OMAR R. JORGE PERALTA,
ARD.
MAYOR LEOPOLDINA CELIDC ESCOTTO SILVERIO,

¢ ERD. J

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo general

Disefiar una propuesta de agroalimentacién sostenible
que permita a la Armada de Republica Dominicana (ARD),
satisfacer de manera efectiva la demanda de alimentos
para los miembros de la Base Naval de Boca Chica, afho
2024.

0 Objetivos especificos

e |dentificar las bases tedricas y principios para la im-
plementacion de la agroalimentacion sostenible.

e Describir las caracteristicas fisicas y el marco legal que
sustentan el desarrollo de la agroalimentacién soste-
nible en la base naval de boca chica.

e Presentar los elementos de la propuesta para la crea-
cion de Casas Sombra y Centros de Acopio de produc-
tos agricolas para el desarrollo de la agroalimentacion
sostenible en la Base Naval de Boca Chica, Armada
Republica Dominicana.
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Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - Promocién 2022

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Esta monografia tiene como objetivo esencial la “Pro-
puesta de Agroalimentacion Sostenible para la Base Na-
val de Boca Chica, Armada de Republica Dominicana,
2024” presenta una estructura detallada y bien organi-
zada, compuesta por tres capitulos principales, los cuales
abordan aspectos especificos del proyecto.

El primer capitulo establece el contexto y la justificacion
para la implementacién de un sistema de agroalimenta-
cion sostenible en la Base Naval de Boca Chica. Se abor-
da la importancia de la seguridad alimentaria y la sos-
tenibilidad ambiental en el ambito militar, resaltando
el rol de la agricultura familiar en el abastecimiento de
alimentos; mientras que el segundo capitulo profundiza
los fundamentos tedricos y conceptuales que respaldan
la propuesta del proyecto. Se exploran los principios de
la agroalimentacidn sostenible, la seguridad alimentaria,
y la gestion ambiental. Se enfatiza la interaccién entre la
produccion agricola y el bienestar de los miembros de la
base Naval que prestan servicios en ella, y se destaca la
importancia de la colaboracién del Estado y organismos
interinstitucional para el éxito del proyecto, ademas, de la
necesidad de adoptar un enfoque sostenible y cumplien-
do con las regulaciones legales para garantizar el bienes-
tar y la seguridad alimentaria del personal y la comuni-
dad local, regulada por diversas leyes y normativas que
buscan promover la produccién de alimentos saludables
y sostenibles, en beneficio del personal que presta servi-
cios en la Base Naval y protegiendo el Medio ambiente y
los recursos naturales. Finalmente, el capitulo tres, pre-
senta la propuesta detallada del proyecto, incluyendo la
creacién de “Casas Sombra” y un Centro de Acopio para
los productos agricolas. Se describe la estructura y diseifo
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de estas instalaciones, la seleccidon de cultivos, y la im-
plementacion de tecnologia para el control ambiental. Se
enfoca en mejorar la seguridad alimentaria y la calidad
de vida de los miembros de la ARD y la comunidad lo-
cal, y se detalla la participacidén de diversas instituciones
y entidades para asegurar una implementacién exitosa y
sostenible del proyecto.

Cada capitulo contribuye a una comprension integral del
proyecto, desde su justificacion y fundamentos tedéricos
hasta la implementacion practica. La estructura de la mo-
nografia facilita la comprension de la complejidad vy la
multidimensionalidad del proyecto, destacando su rele-
vancia en términos de seguridad alimentaria y sostenibi-
lidad ambiental en un contexto militar y comunitario. La
propuesta representa un modelo innovador que puede
tener un impacto significativo tanto en la Base Naval de
Boca Chica como en la Republica Dominicana en su con-
junto.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Establece un marco teérico esencial para com-
prender el concepto y la relevancia de la agroalimenta-
cion sostenible, especialmente en el contexto de la Base
Naval de Boca Chica. Se abordan los principios de la agri-
cultura sostenible, destacando la importancia de conser-
var recursos naturales y minimizar el impacto ambiental.
El anadlisis histérico y global de las iniciativas en agricultu-
ra sostenible revela un cambio significativo en el enfoque
hacia practicas mas ecoldgicas, econédmicas y socialmen-
te justas.

La FAO ha sido fundamental en la promocién de este en-
foque, especialmente en América Latina, demostrando el
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éxito de practicas sostenibles en la produccidn agricola.
Se resalta la relevancia de estas practicas en el marco de
la seguridad alimentaria, enfatizando la necesidad de un
enfoque equilibrado que considere no solo la produccién
de alimentos, sino también su impacto en el medio am-
biente y en las comunidades rurales.

Este capitulo también presenta un andlisis detallado de
los desafios y oportunidades asociados con la implemen-
tacion de sistemas de agroalimentacion sostenible, pro-
porcionando una base tedrica solida para las propuestas
y estrategias que se desarrollan en los capitulos posterio-
res. Se destacan las practicas de conservacion de suelos y
agua, la eficiencia energética y la inclusion de agricultores
menos favorecidos, asegurando una reparticion justa de
labores e ingresos, elementos cruciales para el éxito de
cualquier iniciativa de sostenibilidad en la agricultura.

Capitulo Il. Profundiza en los aspectos tedricos y concep-
tuales que fundamentan la propuesta del proyecto, cen-
trandose en la agroalimentacion sostenible en el contexto
de la Base Naval de Boca Chica. Se examinan detallada-
mente los principios de la seguridad alimentaria y la sos-
tenibilidad ambiental, destacando la interacciéon entre la
produccidn agricola, la conservacién del medio ambiente
y el bienestar de las comunidades rurales. La agricultu-
ra familiar se reconoce como un componente central en
este enfoque, ya que involucra a pequeios productores
gue trabajan en parcelas de tierra relativamente peque-
fias, lo que contribuye significativamente a la diversidad y
sostenibilidad de la produccidn de alimentos.

El capitulo también aborda la importancia de la colabora-
cién interinstitucional para fomentar la agroalimentacién
sostenible. Se destaca la participacién de diversas entida-
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des gubernamentales y organizaciones internacionales,
como la FAOy el PMA, y su papel en el fortalecimiento del
desarrollo de practicas agricolas sostenibles. Esta colabo-
racion es fundamental para la implementacién exitosa
del proyecto y para garantizar un suministro constante y
de calidad de alimentos para los miembros de la Armada
de Republica Dominicana (ARD) y la comunidad local.

Ademas, se examina la relevancia de integrar tecnologias
avanzadas y practicas agricolas modernas para maximizar
la eficiencia y la productividad, al tiempo que se minimi-
za el impacto ambiental. La implementacién de sistemas
de monitoreo y gestidn tecnoldgica, incluyendo la auto-
matizacion del riego y el control ambiental, se conside-
ra crucial para optimizar la produccién, prevenir plagas
y enfermedades, y asegurar la calidad constante de los
productos alimentarios.

Capitulo lll. Presenta la propuesta concreta del proyecto,
enfocandose en la implementaciéon de “Casas Sombra” y
un Centro de Acopio en la Base Naval de Boca Chica. Este
enfoque innovador busca promover la produccion local
de alimentos y promover prdcticas sostenibles de agricul-
tura. La propuesta detalla la construccion y el disefio de
las estructuras de las Casas Sombra y el Centro de Acopio,
resaltando su importancia en la creacién de un sistema
de produccién de alimentos eficiente y sostenible. Se en-
fatiza en la seleccidon y cultivo de una variedad de culti-
vos horticolas y vegetales, considerando la demanda de
los miembros de la Base Naval como las preferencias del
mercado local.

El proyecto también incluye la implementacién de sis-
temas de monitoreo y gestién tecnoldgica en las Casas
Sombra, tales como la automatizacion de riego y el con-
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trol ambiental, para optimizar la produccién, prevenir
plagas y enfermedades, y asegurar la calidad constante
de los productos destinados a la alimentacién. Asimismo,
se describe el alcance y las caracteristicas del proyecto,
gue no solo se centra en el abastecimiento de alimentos
para la Base Naval, sino también en la extensidn a otras
instituciones militares y al mercado local.

Ademas, el capitulo aborda la finalidad del proyecto, que
incluye mejorar la produccion local de alimentos, promo-
ver practicas sostenibles, empoderar a los agricultores
locales, establecer una infraestructura logistica eficiente,
y mejorar la seguridad alimentaria y la calidad de vida de
los miembros de la ARD. Se espera que, tras la implemen-
tacion del proyecto, se logre un impacto significativo en la
seguridad alimentaria, la reduccién de desperdicios, y la
mejora de la rentabilidad para los productores y consumi-
dores, marcando un modelo ejemplar de produccion de
alimentos sostenible en la Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

En primer lugar, se observd, que las raices histdricas de
la sostenibilidad agricola se remontan al surgimiento de
la agricultura hace miles de afios, que permitié un sumi-
nistro constante de alimentos y el crecimiento demogra-
fico. Sin embargo, este avance también puso a prueba la
capacidad de los ecosistemas, resultando en consecuen-
cias negativas en algunos. La agricultura sostenible bus-
ca abordar estos desafios, integrando practicas agricolas
gue sean econdmicamente viables, éticamente defendi-
bles y ecolégicamente responsables.
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La problematica asociada a la agricultura convencional y
su impacto negativo en diversos aspectos, incluyendo el
medio ambiente, la salud y la economia, ha llevado a la
busqueda de alternativas mas sostenibles, como la agri-
cultura ecoldgica. En el caso de la Republica Dominicana,
desde la década de los 80, se ha fomentado el desarrollo
de la agricultura ecolégica como respuesta a estos pro-
blemas. Desde la década de los 90, ha surgido un impulso
global para promover una agricultura sostenible, con un
enfoque en la conservacion de recursos naturales, la se-
guridad alimentaria y el bienestar social. Este enfoque se
ha fortalecido tanto a nivel normativo como en el merca-
do, evidenciando su relevancia en la actualidad.

Por su parte, la aplicacién de principios relacionados con
la agroalimentacion sostenible, como la conservacion de
recursos naturales, la diversificacion de cultivos, el uso
eficiente de insumos y la adaptacién al cambio climati-
co, es esencial para garantizar la seguridad alimentaria a
largo plazo. Estos principios también se alinean con la
propuesta de disefo para la Base Naval de Boca Chica, ya
gue pueden contribuir a la eficiencia y la resiliencia del
sistema de produccién alimentaria en la base.

La experiencia de la Republica Dominicana en el desa-
rrollo de la agricultura ecoldgica y organica, asi como su
compromiso con la sostenibilidad, son ejemplos valiosos
a considerar en la implementacion de la propuesta.

Se identificé que, la agroalimentacién sostenible no solo
garantiza el suministro constante de alimentos, sino que
también aborda desafios ambientales y sociales, como el
cambio climatico y la equidad en la distribucion de recur-
sos. Por tanto, la aplicacion de précticas sostenibles en la
Base Naval de Boca Chica puede contribuir a la seguridad

r\_;7r\_)



Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - Promocién 2022

alimentaria, la salud humanay la proteccidn del entorno,
al mismo tiempo que puede impulsar el desarrollo local y
la economia en la comunidad circundante.

Se determind que, la sostenibilidad en la produccidn agri-
cola con fines alimentarios es esencial en un mundo en
constante cambio y con crecientes demandas de recur-
sos. Para la Armada de Republica Dominicana, la adop-
cion de practicas agricolas sostenibles, pueden fortalecer
su seguridad alimentaria y contribuir a la resiliencia en
un entorno desafiante. La atencidn nutricional es crucial
para el bienestar y el rendimiento de sus miembros y la
implementacién de enfoques innovadores puede me-
jorar la calidad de la alimentacién en el contexto de las
instituciones militares. La sostenibilidad y la planificacién
cuidadosa del sistema alimentario son fundamentales
tanto para la produccién de alimentos como para la nu-
tricion del personal.

La ubicacion estratégica de la Base es importante para los
proyectos agroalimentarios debido a que esta cerca de la
ciudad capital de Santo Domingo. El municipio de Boca
Chica se encuentra interconectado con las unidades del
sistema agricola en Pedro Brand, Boca Chica, San Antonio
de Guerra y San Pedro de Macoris, las cuales desempe-
fian un papel fundamental en la producciéon de productos
agricolas en la region.

La vinculacién entre el municipio de Boca Chica y estas
poblaciones agricolas cercanas, subraya laimportancia de
adoptar un enfoque de agroalimentacion sostenible en la
Base Naval. Al colaborar con estas unidades agricolas cir-
cundantes, la ARD; podria contribuir significativamente al
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y al desarro-
llo de practicas sostenibles. Estas acciones beneficiarian
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tanto a los miembros de la Armada como a las comunida-
des agricolas locales, generando un impacto positivo en
la economia local y promoviendo practicas agricolas mas
responsables desde una perspectiva ambiental.

Los factores técnicos a considerar para implementar pro-
yectos agroalimentarios en la Base Naval de Boca Chica,
incluyen la nivelacion del terreno y la utilizacidn del hori-
zonte o materia organica durante la fase de construccion.
Conjuntamente, el tipo de cultivo a desarrollar y la téc-
nica de manejo para la cosecha y distribucién deben ser
determinados.

Las normas y disposiciones legales que regularan la agro-
alimentarios en la Base Naval de Boca Chica incluyen la
Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Agropecua-
ria. (Ley No. 6186), la Ley de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales. (Ley No. 64-00), la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030, el Plan Estratégico Institucional PEI
2016, ARD, la Comision Nacional de Energia con su Ley
No. 57-07 sobre uso de energias Renovables, entre otras.
Ademas, se deben observar las medidas sanitarias y fito-
sanitarias establecidas en la Resolucién No. 50-2009, el
Decreto No. 58-08 sobre Buenas Practicas Agricolas y Ga-
naderas, el Decreto 217-91, y las normas EPA y FDA.

En relacidon con la descripcion del marco juridico relacio-
nado con la agroalimentacion sostenible en la Republica
Dominicana, resalta la importancia del bienestar de todo
el personal que labora en la institucion, asi como la soste-
nibilidad en la produccién y consumo de alimentos para
garantizar una salud optima de estos.

La implementacion de una propuesta de agroalimenta-
cion sostenible en la Base Naval de Boca Chica es impor-
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tante, porque garantiza el bienestar del personal a través
del suministro eficiente y oportuno de alimentos, lo que
incide en el desempefio y la salud de cada individuo y por
ende en el cumplimiento de la misidn consagrada en la
Constitucion y las funciones estipuladas en las leyes.

La Constitucién Dominicana, como principal documento
legal del pais, establece varios articulos que promueven
la seguridad alimentaria, el derecho a la vida, la salud, la
dignidad humana, la igualdad y los derechos del consumi-
dor. Estos articulos no solo garantizan el acceso a alimen-
tos seguros y nutritivos, sino que también protegen otros
derechos humanos fundamentales.

La Republica Dominicana ha reconocido laimportancia de
la agroalimentacion sostenible y ha establecido un marco
juridico sélido para garantizar la seguridad alimentaria y
promover la sostenibilidad en la producciéon y consumo
de alimentos. Estos esfuerzos legales y estratégicos son
esenciales para el bienestar presente y futuro de la na-
cion.

La presentacion de una propuesta innovadora y Unica
para abordar la agroalimentacion sostenible en la Base
Naval de Boca Chica, ARD, mediante la integracion de la
agricultura familiar y la tecnologia de “Casa Sombra”. El
proyecto busca fomentar la Agroalimentacidn Sostenible.
Esta iniciativa combina principios de agricultura sosteni-
ble con las necesidades de defensa nacional, destacan-
do la interaccion entre produccién agricola, seguridad
alimentaria, sostenibilidad ambiental y bienestar de los
miembros de las Fuerzas Armadas.

Por otra parte, se observo que el proyecto demuestra su
singularidad, al establecer alianzas estratégicas con diver-
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sas entidades, incluyendo la colaboracién con el Banco
Agricola, el Ministerio de Agricultura y otros organismos
locales e internacionales. La propuesta destaca la siner-
gia entre la produccidn agricola, la seguridad alimentaria
y el desarrollo econémico local, posicionando a la Base
naval Boca Chica como un ejemplo de agricultura militar
sostenible.

Es importante destacar, que, el enfoque local y diversifi-
cado del proyecto, su integracion con el sector agricola
y agroindustria y su gestidn integral de la cadena de su-
ministro resaltan su caracter innovador. La creacién de
un Centro de Acopio y la implementacion de tecnologia
avanzada en las Casas Sombra proporcionan beneficios
nutricionales y ambientales significativos para el personal
de la ARD. El proyecto busca fortalecer la produccion lo-
cal, empoderar a los agricultores familiares, garantizar la
seguridad alimentaria de la Base Naval y la comunidad, y
sentar las bases para un Programa de Alimentacion Mili-
tar sostenible y eficiente.

El impacto social se refleja en los beneficiarios directos e
indirectos, incluyendo miembros de la Base Naval y agri-
cultores locales. Se busca beneficiar a aproximadamen-
te 400 miembros de la ARD; y 100 agricultores familiares
de Boca Chica. El andlisis DAFO destaca fortalezas como
la capacidad de coordinacién, infraestructura disponible
y oportunidades como la colaboracién con instituciones
agricolas. Sin embargo, se identifican desafios como la
adopcidon de buenas practicas agricolas y el manteni-
miento de relaciones armoniosas.

El plan del proyecto implica la adaptacion de una nave
industrial para el procesamiento y distribucién, con un
enfoque en la capacitacion técnica de agricultores y la co-
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laboracién con diversas entidades gubernamentales. Los
factores de éxito incluyen la calidad e inocuidad del pro-
ducto, la diferenciacion en el mercado y la planificacién
estratégica. Se destaca la relevancia de la ARD; y la coo-
peracion institucional para el éxito del proyecto.

El analisis medioambiental considera los impactos y me-
didas de mitigacion en areas como la construccion, pro-
ducciéon agricola y manejo de residuos. La propuesta
busca promover practicas sostenibles, minimizar conta-
minantes y contribuir a la seguridad alimentaria local.

La propuesta de agroalimentacion sostenible en la Base
Naval de Boca Chica de la Republica Dominicana es un
enfoque estratégico que combina la seguridad alimenta-
ria, la optimizacion de recursos, la proteccion del medio
ambiente y en especial el bienestar del personal y sus fa-
miliares. El proyecto implica una inversion inicial y costos
operativos, con una estimacion de mas de 5.5 millones de
pesos. Abarcando desde el disefio y planificacién hasta la
construccion de infraestructuras, adquisicion de tecnolo-
gia, seleccién y preparacion del terreno, compra de semi-
llas y plantas, y la capacitacién de personal.

La inversion inicial se sustenta en la creacién de Casas
Sombra y un Centro de Acopio, que permiten el cultivo
controlado de productos agricolas y su posterior procesa-
miento y distribucidon. Al mismo tiempo, se enfatiza en
la cooperacion con agricultores locales para complemen-
tar la produccion y abastecer la demanda, generando si-
nergias con la comunidad. El cronograma de ejecucion
detalla las fases del proyecto, desde la construccién de
infraestructuras hasta la puesta en marcha y eventos de
promocion.
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La sostenibilidad del proyecto se aborda mediante diver-
sas estrategias. Que abarca aspectos ambientales, como
la produccién organica y limpia, reduciendo la aplicacion
de pesticidas y fomentando el uso responsable del suelo
y los recursos hidricos. La mitigacidon de impactos negati-
vos, como la contaminacién de fuentes acuiferas, se abor-
da con medidas especificas. Se busca el empoderamien-
to de agricultores locales a través de capacitaciones en
cooperativismo, liderazgo y agroalimentacion sostenible.

La importancia de esta propuesta radica en su contribu-
cion a la seguridad alimentaria de las instituciones cas-
trenses y la comunidad local, promoviendo practicas
agricolas sostenibles y reduciendo la dependencia de
alimentos importados. Ademas, el enfoque en la coo-
peracion con agricultores locales, fortalece la economia
local y promueve la autosuficiencia. A nivel estratégico,
la implementacion de este proyecto, puede servir como
un modelo de agroalimentacidn sostenible, que otras ins-
tituciones y comunidades en la Republica Dominicana y
mas alla podrian replicar para garantizar la seguridad ali-
mentaria y la sostenibilidad ambiental en el futuro.

4. RECOMENDACIONES

Dada la relevancia de la agricultura sostenible, se reco-
mienda que el Ministerio de Defensa (MIDE) y la Arma-
da de la Republica Dominicana (ARD) promuevan activa-
mente la incorporacidn de practicas agricolas sostenibles
en la Base Naval de Boca Chica, lo cual puede lograrse
mediante la implementacién de técnicas como la conser-
vacion de recursos naturales, la diversificacion de cultivos
y el uso eficiente de insumos.
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Proponemos que la ARD elabore un plan sobre el manejo
y creacidon de una unidad agroalimentaria.

Recomendamos a la ARD la creacién de una unidad de
gestion de las Casas Sombra y los Centros de Acopio.

Considerando la vinculacién entre la Base Naval y las uni-
dades agricolas circundantes, se sugiere que desde la Ar-
mada se fortalezcan las alianzas con agricultores locales.
Esto no solo contribuira a la seguridad alimentaria de la
Base, sino también generard un impacto positivo en la
economia local. La cooperacion con entidades como el
Banco Agricola y el Ministerio de Agricultura puede ser
clave para el éxito de los proyectos agroalimentarios.

Dada la diversidad de normas y disposiciones legales rela-
cionadas con la agroalimentacidn, se insta a que el MIDE
y ARD realicen una revision exhaustiva de la legislacion
pertinente. La observancia de leyes como la Ley de Fo-
mento y Desarrollo de la Actividad Agropecuaria, la Ley
de Medio Ambiente y Recursos Naturales son fundamen-
tales para la implementacion exitosa de proyectos agro-
alimentarios.

Para asegurar el éxito de los proyectos agroalimentarios,
se recomienda a la Base Naval de Boca Chica, ARD la im-
plementacion de programas de capacitacion técnica para
agricultores. Esto podria incluir formacién en buenas
practicas agricolas, gestion de cultivos y técnicas innova-
doras. Ademds, la capacitacién del personal militar en
practicas agricolas sostenibles sera crucial para la eficien-
cia y la sostenibilidad a largo plazo.

Los aspectos técnicos, como la nivelacion del terrenoy
la utilizacidn de materia organica durante la construccion,
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deben manejarse cuidadosamente, por lo que se sugiere
gue, al personal técnico identificado desde la ARD reali-
ce estudios detallados de factibilidad técnica antes de la
implementacién de los proyectos agroalimentarios en la
Base Naval.

Dada la complejidad de los proyectos propuestos, se ins-
ta a que MIDE y ARD establezcan un sistema de evalua-
cion continua. Esto permitira identificar posibles desa-
fios y realizar ajustes estratégicos segln sea necesario.
La adaptabilidad a los cambios y la mejora continua son
esenciales para el éxito a largo plazo de los proyectos de
agroalimentacion sostenible.

La comunicacion efectiva tanto interna como externa es
crucial. Se recomienda informar a los miembros de la ARD
a la comunidad local y a otras partes interesadas sobre
los beneficios de la agroalimentacidn sostenible, sobre la
implementaciéon de estrategias de sensibilizacion. Esto
puede contribuir a la aceptacion y apoyo generalizado de
los proyectos.

La implementacién de proyectos agroalimentarios debe
ir acompafada de un sistema de monitoreo ambiental
y social. Esto asegurara que se cumplan los estandares
de sostenibilidad, se minimicen los impactos negativos y
se maximicen los beneficios para para el personal de la
base, la comunidad y el medio ambiente.

Dada la singularidad del proyecto, se sugiere que MIDE
y ARD actuen como promotores del modelo de agroali-
mentacion sostenible.
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Propuesta para la capacitacion en
proteccion portuaria dirigida a los
miembros de la Armada de Repiiblica
Dominicana, periodo2023-2024

1.

0

Sustentado por:

CORONEL CORPO DE LOS R. MORETA MEJIA, ERD
CAPITAN DE FRAGATA LUIS FELIPE MARTINEZ
RUIZ, ARD

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Elaborar una propuesta para la capacitacion en protec-
cion portuaria dirigida a los miembros de la Armada de
Republica Dominicana.

0

Objetivos especificos

Describir los elementos de la proteccién portuaria y
sus caracteristicas en el sistema portuario de Republi-
ca Dominicana

Explicar las funciones y actividades que desarrolla la
Armada Dominicana para proteger las instalaciones
portuarias de Republica Dominicana.

Determinar el nivel de capacitacion que tienen en la
actualidad los miembros de la Armada Dominicana en
materia de proteccion portuaria.

Plantear los elementos que integran la propuesta de
capacitacion en proteccion portuaria para los miem-
bros de la Armada de Republica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

La seguridad portuaria se ha convertido en una preocupa-
cion de importancia creciente en la Republica Dominica-
nay en todo el mundo. Los puertos del pais desempefian
un papel crucial en su economia y en el comercio inter-
nacional, siendo puntos de entrada y salida de mercan-
cias vitales para la actividad econdmica nacional, dado
esto surge la necesidad de implementar una propuesta
para la capacitacidn en proteccidn portuaria dirigida a los
miembros ARD. La metodologia utilizada incluye el dise-
fio de investigacion no experimental de corte transversal,
un tipo de razonamiento mixto incluye tanto el inductivo
como el deductivo y se aplicéd un cuestionario a miem-
bros de la Armada y expertos en seguridad portuaria para
obtener perspectivas cualitativas y cuantitativas sobre las
deficiencias existentes en la capacitacion actual y las po-
sibles areas de mejora.

Entre los principales resultados se obtuvieron que el 84%,
afirma que han recibido capacitacién en proteccién por-
tuaria durante su formacién como miembros de la Arma-
da. Esto indica que la gran mayoria de los miembros de la
Armada de la Republica Dominicana han tenido acceso a
algun nivel de formacion en este campo y se confirma al
consultar que esa misma cantidad sabe cdmo actuar en
caso de detectar una situacion sospechosa en el puerto.
La conclusién general de esta propuesta es que la capaci-
tacidn en proteccién portuaria es esencial para garantizar
la seguridad de los puertos y las costas de la Republica
Dominicana, asi como para cumplir con los estdndares y
acuerdos internacionales en esta materia. Los miembros
de la Armada desempefian un papel fundamental en esta
proteccion, y su preparacion adecuada es vital para ase-
gurar la seguridad de las instalaciones portuarias y preve-
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nir amenazas que podrian afectar la soberania del pais.
Por otro lado, se recomienda el fortalecer la colaboracion
y la coordinacién con otras instituciones relacionadas con
la proteccidn portuaria, como la Autoridad Portuaria Do-
minicana, el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria
(CESEP), y las fuerzas del orden. Esto garantizara una pro-
teccion portuaria integral y eficaz.

Palabras clave: puertos, armada, seguridad, capacitacion.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Este capitulo estudia detallado de los com-
ponentes esenciales que conforman la seguridad y pro-
teccion de los puertos en la Republica Dominicana. Este
predmbulo introduce al lector en la importancia critica de
estos elementos, en el contexto de los puertos dominica-
nos, que desempefian un papel fundamental en la econo-
mia y la seguridad nacionales.

Se exploran los elementos clave de la proteccidon portua-
ria, incluyendo infraestructura fisica, tecnologias de segu-
ridad, protocolos y procedimientos, ademas, se examina
como estos elementos se integran en el sistema portua-
rio de Republica Dominicana y cdmo contribuyen a su
funcionamiento seguro y eficiente.

Se presenta una visidon panoramica de los aspectos gene-
rales de la protecciodn portuaria, profundizando en sus ca-
racteristicas especificas en el contexto dominicano. Esto
proporcionara un marco solido para comprender la pro-
puesta de capacitacidon en proteccidon portuaria que se
desarrolla mas adelante en este trabajo de investigacion.
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Capitulo Il. Trata los aspectos tedricos y conceptuales y
el funcionamiento seguro y eficaz de los puertos en la
Republica Dominicana, esencial no solo para el comercio
internacional sino también para la seguridad nacional. En
el Capitulo I, exploramos las funciones de los organismos
clave que tienen un impacto significativo en la proteccién
de los puertos dominicanos. Estos organismos desempe-
fian roles fundamentales en la formulacion de politicas,
el cumplimiento de regulaciones y la implementacién de
medidas de seguridad que salvaguardan tanto las instala-
ciones portuarias como la vida de las personas que traba-
jany transitan por estos puertos.

En primer lugar, el Ministerio de Defensa se erige como
una entidad de maxima jerarquia en el dmbito militar y
de defensa nacional en la Republica Dominicana. Su pa-
pel abarca desde la formulacion de politicas de defensa,
hasta la supervision de todas las instituciones militares,
incluyendo el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. La
Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), depen-
diente del Ministerio de Defensa, desempefia un papel
fundamental en la capacitacion y formacion de personal
militar especializado.

Por su parte, la Armada de la Republica Dominicana asu-
me la responsabilidad de hacer cumplir las leyes mariti-
mas nacionales y patrullar las aguas territoriales. Con una
flota diversificada, realiza tareas vitales como el despacho
y recibo de buques, la matriculacion de embarcaciones,
inspecciones maritimas y la investigacién de accidentes
maritimos.

El Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP),
como parte del Ministerio de Defensa, colabora estre-
chamente con la Autoridad Portuaria Dominicana (APOR-
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DOM) para asegurar la proteccidon de los puertos domi-
nicanos. Sus funciones incluyen la supervision de planes
de proteccion, el patrullaje terrestre y acuatico, la rea-
lizacion de ejercicios de proteccidon y la certificacion de
oficiales de proteccion.

Finalmente, la Autoridad Portuaria Dominicana (APOR-
DOM) juega un papel central en la regulacién y adminis-
tracion de los puertos maritimos del pais. Supervisa una
amplia gama de actividades portuarias, desde el bali-
zamiento y la ayuda a la navegacion hasta la gestién de
desechos oleosos y el control de retiros de desechos en
los puertos. Ademas, coordina planes de contingencia
en caso de fendmenos naturales que puedan afectar las
operaciones portuarias.

En este capitulo, profundizaremos en las funciones espe-
cificas de cada uno de estos organismos, destacando su
contribucidn esencial a la proteccion y seguridad de los
puertos dominicanos. Cada entidad desempefia un papel
unico y complementario en el complejo e interconectado
sistema de proteccion portuaria de la Republica Domini-
cana.

Capitulo Ill. Presenta la actualidad en la Armada que tie-
ne un numero aproximado de 13,991 efectivos, con un
incremento anual de nuevos ingresos de 1,000 personas
divididos entre la academia naval, el centro para alista-
dos, asimilacién por profesidn, entre otras modalidades.
Por otro lado, existe ingreso de personal otro fendme-
no que consiste en el retiro por antigliedad, por falta de
adaptacion a la vida militar, cancelaciones por faltas en
diferentes modalidades entre otros factores, por lo que
podemos determinar que el personal de la armada se en-
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cuentra en constante proceso de renovacion y actualiza-
cion (ARD, 2023).

La Armada de la Republica dominicana segun el mando
superior y estratégico, busca capacitar todo su personal y
prepararlo para sus labores cotidianas, en sus tareas, en
diferentes escuelas de capacitacion, como el centro para
alistados, la escuela de capacitacion técnica, la Academia
Naval, la Escuelas de Graduados, Estado Mayor Naval y
la Escuela de Marino Mercante respectivamente, en las
cuales se ofrecen un sin numero de cursos, capacitacio-
nes técnicas, grado y especialidades.

Cada marino antes de entrar en servicio pasa por un pro-
ceso propedéutico, donde obtiene los conocimientos ne-
cesarios para desarrollarse dentro de su Instituciéon. Entre
los méritos y requisitos, se exige cierto nivel formativo y
de tiempo como requisito para los ascensos militares, lo
gue se traduce en incentivos para superarse. Para el in-
greso a las filas de la institucidon se exige el cumplimiento
de por lo menos un octavo grado de educacidn basica.
Posteriormente dentro de las filas se pone a disposicion
de los miembros la posibilidad de cumplir el programa de
educacion basica en adicion a sus demas funciones.

La Academia Naval, que forma parte de la Marina de Gue-
rra de la Republica Dominicana, fue establecida por el
Presidente de la Republica, Don Ignacio Maria Gonzalez,
el 28 de mayo de 1875, mediante el Decreto No. 1410. Su
principal objetivo era proporcionar un programa de for-
macion de tres afios que combinaba la instruccién tedrica
y practica, incluyendo el manejo de armas vy artilleria na-
val. Los graduados de este programa obtenian el titulo de
Segundos Pilotos. Inicialmente, la academia se conocia
como la Academia de Nautica y estaba ubicada en San-

~ 29 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - Promocién 2022

to Domingo, con una capacidad de admisidn de hasta 20
alumnos mayores de 15 aiios.

Posteriormente, el 29 de junio de 1883, el entonces Pre-
sidente de la Republica, Ulises Heureaux, promulgd la Ley
No. 2141, que restaurd y revitalizé la Academia después
de un periodo de inactividad. La academia pasé a llamar-
se Academia de Ndautica Dominicana Por esta ley., en el
afo 1959, se adaptd la Fragata “General Santana” F-104,
perteneciente a la Marina de Guerra, como Buque-Escue-
la, graduando a 12 Guardiamarinas al afio siguiente. En
1961, se acondicioné el Destructor “Duarte” D-101, M.
de G., para desempeiar la funcion de Buque-Escuela,
pero a finales de ese mismo afio, los entrenamientos se
suspendieron, y los Guardiamarinas fueron nuevamente
enviados a la Academia Militar de las Fuerzas Armadas en
San Isidro.

Hacia finales de 1962, se prepard la Corbeta “Colén”
C-101, M. de G., como Buque-Escuela, y a mediados de
1963, se traslado a los Guardiamarinas a la Base Naval de
Las Calderas, donde comenzaron un plan de estudios de
3 afos con una matricula inicial de 50 Guardiamarinas. El
20 de diciembre de 1963, por la Orden General No. 112
emitida por el Jefe de Estado Mayor de la Marina de Gue-
rra, la Academia Naval cambid su nombre a Escuela Naval
(ARD, 2020).

El 17 de enero de 1964, la Escuela Naval regreso a las ins-
talaciones del Apostadero Naval de Sans Souci. Ese mis-
mo afo, el Poder Ejecutivo a través del Decreto No. 538
del 19 de febrero, designd oficialmente el 28 de mayo
como el Dia de la Escuela Naval. El 10 de septiembre de
ese afio, la Escuela Naval se trasladé nuevamente a Punta
Torrecilla, donde actualmente se encuentra ubicada.
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El 8 de agosto del aflo 2000, mediante el Decreto No. 368-
00, el Poder Ejecutivo elevé la Escuela Naval a la categoria
de Academia Naval con estatus universitario. El 17 de oc-
tubre de ese mismo afio, se establecio su Consejo Supe-
rior, se implementé un curriculo completamente actuali-
zado y competitivo con créditos académicos adecuados, y
se iniciaron extensos trabajos de renovacion y mejora de
las instalaciones fisicas, adquisicion de nuevos equipos
para la ensefanza, incluyendo tecnologia de vanguardia
para laboratorios, y se otorgaron titulos de Licenciados
en Ciencias Navales. A partir de entonces, con la apro-
bacién de la Secretaria de Estado de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia (ARD, 2020). Desde su fundacion, la
Academia Naval ha sido una institucidon formativa de nu-
merosos Oficiales y Caballeros.

Los ultimos ingresos masivos a la institucién fueron en
2017 y 2019. Entre ambas promociones este numero no
superod los 100 efectivos. Por otro lado, cabe destacar que
el personal que ingresa, llega sin los conocimientos ne-
cesarios lo que supone un retraso, considerable para el
inicio de una labor efectiva para la seguridad nacional,
segun las auditorias PBIP, es necesaria una capacitacion
mayor a 6 meses, mas el proceso de fogueo de otros 6
meses. A simple vista podemos notar que lograr la for-
macién de un auditor PBIP, seria mayor de un afio. Pero
hay otro problema. Los mandos superiores militares son
cambiados mayormente cada 2 afios, lo que complica el
desarrollo de la institucionalidad, y el desarrollo de las
actividades con profesionalismo.

En la actualidad, la Academia Naval es la Escuela de la
Armada de la Republica Dominicana que lleva a cabo la
formacion de los futuros oficiales de comando.
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3. CONCLUSIONES

En el capitulo | de este trabajo de investigacidn, se trata
la importancia critica de los elementos que conforman
la seguridad y proteccidon de los puertos en la Republi-
ca Dominicana. Los puertos de la Republica Dominicana
desempefian un papel esencial en la economia y la segu-
ridad nacionales al facilitar el comercio internacional y el
transporte de mercancias. Son puntos de conexidn clave
entre diferentes modos de transporte. El sistema portua-
rio de la Republica Dominicana esta compuesto por 15
puertos habilitados para el comercio internacional, ges-
tionados por el Estado, concesionados y privados. Estos
puertos albergan 36 instalaciones portuarias operativas
estratégicamente ubicados en el Mar Caribe.

En el capitulo Il se ha proporcionado una vision detallada
de las funciones y responsabilidades de los organismos
clave que desempefian un papel fundamental en la pro-
teccion de los puertos dominicanos. Cada entidad tiene
un rol especifico y se coordina con otras para garantizar
la seguridad y el funcionamiento eficiente de las instala-
ciones portuarias en la Republica Dominicana.

El capitulo Il destacé que la Armada de la Republica Do-
minicana mantiene una cantidad de personal que ronda
los 13,191 efectivos, con un proceso constante de ingre-
sos y retiros. Este flujo de personal evidencia la impor-
tancia de la renovacién y actualizacion constante de sus
fuerzas. En cuanto a la capacitacion, la Armada ha esta-
blecido diversas escuelas y academias para formar a su
personal en distintas dreas relacionadas con la seguridad
y defensa maritima. La Academia Naval, en particular, ha
evolucionado a lo largo de los afios y se ha convertido en
una institucion de nivel universitario.
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Se ha desarrollado una propuesta integral para la capaci-
tacidn en proteccion portuaria dirigida a los miembros de
la Armada de la Republica Dominicana durante el periodo
2023-2024. La propuesta se basd en un profundo anali-
sis de diversos aspectos relacionados con la proteccién
portuaria, el sistema portuario nacional, los acuerdos in-
ternacionales, y las necesidades especificas de los parti-
cipantes.

Se identificaron diversas areas de importancia critica para
la proteccidn portuaria: la gestién de riesgos, los procedi-
mientos de control de acceso, la vigilancia y el monitoreo,
la documentacion y registros, y la coordinacién entre los
buques y las instalaciones portuarias. También se destacd
la relevancia de la capacitacién continua y la realizacion
de ejercicios y simulacros para mantener un alto nivel de
preparacion y respuesta ante amenazas y riesgos.

Las necesidades de los participantes en esta capacitacion
se analizaron, considerando factores como su nivel de ex-
periencia, roles y responsabilidades, y las areas especifi-
cas en las que requerian mayor formacion. La encuesta
realizada a los miembros de la Armada de la Republica
Dominicana, proporcioné informacién valiosa sobre su
conocimiento actual en proteccién portuaria, su percep-
cion de preparacion, y sus preferencias de capacitacion.

La conclusion general de esta propuesta, es que la capaci-
tacidn en proteccidn portuaria es esencial para garantizar
la seguridad de los puertos y las costas de la Republica
Dominicana, asi como para cumplir con los estandares y
acuerdos internacionales en esta materia. Los miembros
de la Armada desempefian un papel fundamental en esta
proteccién, y su preparacion adecuada es vital para ase-
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gurar la seguridad de las instalaciones portuarias y preve-
nir amenazas que podrian afectar la soberania del pais.

En base a los hallazgos y analisis realizados, se han formu-
lado recomendaciones especificas para el disefio e imple-
mentacion de programas de capacitacidon en proteccion
portuaria. Estas recomendaciones incluyen la incorpora-
cion de contenido actualizado y relevante, la realizacién
de ejercicios practicos y simulacros, la promocion de la
coordinacion interinstitucional, y la adaptacién de las me-
todologias de ensefianza a las preferencias de los partici-
pantes. En resumen, esta propuesta busca fortalecer la
capacidad de los miembros de la Armada de la Republica
Dominicana en la proteccién portuaria, lo que contribuira
a la seguridad de las instalaciones portuarias y al cum-
plimiento de los acuerdos internacionales. La formacion
continua y la preparacién adecuada son esenciales para
abordar los desafios de seguridad en un entorno mariti-
mo en constante evolucion, y esta propuesta proporciona
una hoja de ruta soélida para lograr ese objetivo.

4. RECOMENDACIONES

Desde el personal encargado de la ARD., se deben reali-
zar evaluaciones de necesidades de forma regular para
adaptar el programa de capacitacion a las necesidades
cambiantes de los miembros de la Armada. Estas eva-
luaciones deben incluir retroalimentacién directa de los
participantes y considerar la evolucién de las amenazas y
los avances en materia de proteccidon portuaria. Se deben
incluir ejercicios practicos y simulacros periédicos como
parte integral del programa de capacitacién. Esto permi-
tira a los participantes aplicar sus conocimientos en situa-
ciones reales y evaluar su capacidad de respuesta ante
amenazas concretas.
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Por otro lado, estd el fortalecer la colaboracion y la coor-
dinacién con otras instituciones relacionadas con la pro-
teccion portuaria, como la Autoridad Portuaria Domini-
cana, el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria
(CESEP), y las fuerzas del orden. Esto garantizara una pro-
teccién portuaria integral y eficaz. Mantener el conteni-
do del programa de capacitacion actualizado de acuerdo
con los cambios en las regulaciones, las mejores practicas
de la industria y las amenazas emergentes. La proteccion
portuaria es un campo en constante evolucion, y la for-
macién debe reflejar esta dinamica.

De igual manera, desde la ARD, establecer una estrecha
relaciéon con las autoridades portuarias y las empresas
que operan en los puertos para garantizar una com-
prension completa de los procedimientos y necesidades
especificas de cada instalacidon portuaria. Ofrecer una
variedad de métodos de ensefianza que se adapten a di-
ferentes estilos de aprendizaje, que puede incluir clases
presenciales, capacitacién en linea, simulacros, talleres
y ejercicios practicos. Identificar y desarrollar lideres en
proteccién portuaria dentro de la Armada, lo que garan-
tizara una gestion efectiva de los recursos y la toma de
decisiones en situaciones de crisis.

Estas recomendaciones estan disefadas para mejorar la
preparacion de la Armada de la Republica Dominicana en
lo que respecta a la proteccién de los puertos y costas del
pais y garantizar un ambiente maritimo seguro y protegi-
do.
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Propuesta para la construccion de un
hospital naval de tercer nivel de atencion
para el 2024

Sustentado por:
COR. PARAC. STERLING A. PERALTA SANTOS, FARD
CAPITAN DE FRAGATA LUIS VAZQUEZ REYES, ARD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo general

Proponer la Construccion de un hospital naval de tercer
nivel de atencidén para el 2024.

0 Objetivos especificos

e Definir las bases tedricas que explican el tercer nivel
de atencidon en materia de salud y la infraestructura
requerida para brindar los servicios contemplados en
este nivel.

e Determinar las razones (posibilidad, factibilidad, per-
tinencia) que motivan construir un Hospital Naval de
Tercer Nivel de Atencidn para el aiio 2024 en la Arma-
da de Republica Dominicana.

e Describir las caracteristicas, aspectos y elementos ne-
cesarios de una propuesta para la construccién de un
Hospital Naval de Tercer Nivel de Atencidn para el afio
2024 en la Armada de Republica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Se presenta una solucién a la necesidad de atencion mé-
dica especializada en la Armada Dominicana, y se hace
una propuesta para la construccién de un Hospital Na-
val de Tercer Nivel de Atencidn a partir del afio 2024. En
respuesta a la creciente demanda de atencion médica de
alta complejidad en la Armada de la Republica Dominica-
na, surge la necesidad imperante de la construccion de
un Hospital Naval de Tercer Nivel de Atencién.

Se aborda la falta de instalaciones adecuadas para ofre-
cer servicios especializados y avanzados a los miembros
de la Armada, y sus familias, y a la comunidad circundan-
te. La propuesta se basa en un enfoque integral, que in-
cluye la colaboracion de expertos médicos, arquitectos y
profesionales de la salud. Se llevd a cabo un analisis de las
necesidades médicas y de infraestructura, y se desarrolld
un cronograma detallado que abarca desde la construc-
cion hasta la operacion del hospital. Ademas, se conside-
raron politicas y normativas relevantes para garantizar el
cumplimiento y la calidad en la atenciéon médica.

La construccion y puesta en funcionamiento del Hospital
Naval de Tercer Nivel de Atencidn en el aino 2024 permi-
tira mejorar significativamente la calidad del servicio mé-
dico en la Armada de la Republica Dominicana. Se espera
gue los resultados incluyan la disponibilidad de servicios
especializados, mayor capacidad de atencién, reduccién
de derivaciones a otros centros médicos y una mejora ge-
neral en la salud y el bienestar de los beneficiarios. La
conclusién mas relevante de esta propuesta es que la
construccion de un hospital de tercer nivel de atencién,
es esencial para satisfacer las necesidades médicas de la
Armada y su comunidad. Proporcionara un marco sélido
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para la gestion hospitalaria y garantizard un alto estandar
de calidad y seguridad del paciente. Por lo que se reco-
mienda la formacidn inmediata de un Comité de Gestion
del Proyecto que supervise la implementacion de esta
propuesta. Adema3s, se insta a la colaboracién continua
con expertos en gestidn de proyectos, profesionales mé-
dicos y autoridades sanitarias para garantizar el éxito de
esta iniciativa vital.

Palabras clave: propuesta, construccion, Hospital Tercer
Nivel de Atencion.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Bases tedricas que explican el tercer nivel de
salud e infraestructura requerida para los servicios del
nivel.

Se definen las bases tedricas que explican el tercer nivel
de salud y la infraestructura necesaria para los servicios
de este nivel. Se parte de la definicion de los niveles de
atencién como una forma sistemdtica y escalonada de
administrar recursos para satisfacer las necesidades de
salud de la poblacién. Se distinguen tres niveles clasicos:
el primero, el mas cercano a la poblacidén; el segundo, que
incluye hospitales de referencia; y el tercero, formado por
hospitales de alta tecnologia e institutos especializados.

Se destaca la importancia de comprender los distintos
sistemas de atencién de salud en el mundo debido a las
diferencias notorias. La atencidén primaria se presenta
como una estrategia para garantizar el derecho a la salud,
respaldada por la Declaracién de Alma Ata en 1978. Se
detallan los servicios y caracteristicas de los hospitales de
primer y segundo nivel, mientras que los de tercer nivel,
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junto con los de cuarto nivel, son identificados como los
de mayor complejidad.

Se profundiza en los hospitales de tercer nivel, defi-
niéndolos y especificando sus caracteristicas esenciales,
principios rectores, funciones, y servicios. Se resalta su
papel como instituciones de referencia en las ciudades
principales y se describen las especialidades médicas y
profesionales de la salud que suelen encontrarse en estos
hospitales.

El marco normativo que regula estos hospitales, la Ley
General de Salud y normas especificas. La infraestructu-
ra requerida para estos hospitales se presenta como un
componente crucial, definiendo la infraestructura de sa-
lud y destacando sus caracteristicas clave. La accesibili-
dad, capacidad, seguridad, calidad y flexibilidad se sefia-
lan como elementos fundamentales.

Se proporciona un esbozo de los tipos de infraestructu-
ras necesarias y se destaca la importancia de la planifica-
cion en la construccidon de hospitales de tercer nivel. La
seccién de disefio y organizacién destaca la necesidad de
definir la vision y misidn del hospital, establecer una es-
tructura organizativa solida, y considerar aspectos como
flujos de trabajo, procesos y tecnologia. En la seccidon de
organizacion y gestidon, se mencionan diferentes tipos de
organizacion para hospitales, desde la establecida por el
sistema nacional de salud, hasta organigramas funciona-
les. Adema3s, se enfatiza la importancia de la planificacion
en la construccion de hospitales y se proporciona un es-
guema basico.

El capitulo concluye con la discusion sobre el equipa-
miento y la tecnologia requeridos para un hospital de
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tercer nivel, clasificdndolos segun sus caracteristicas fi-
sicas y campo de aplicacién. Se explora el papel crucial
de los recursos humanos, identificando diversos roles
necesarios para el funcionamiento efectivo del hospital.
Se abordan aspectos relacionados con el financiamiento
y la sostenibilidad del hospital de tercer nivel, destacando
la importancia de la planificaciéon financiera adecuada, la
diversificacion de fuentes de ingresos, la eficiencia en la
gestion de costos, y la implementacion de programas de
calidad y mejora continua.

Capitulo Il. Razones que motivan construir un hospital
naval de tercer nivel de atencion en la Armada de Repu-
blica Dominicana.

El capitulo Il es una expansién de las razones que respal-
dan la construccién de un hospital naval de tercer nivel,
abordando aspectos histdricos, actuales, capacidades de
la Armada, factibilidad, pertinencia y perspectivas de la
comunidad naval. Identifica la necesidad y viabilidad de
construir un hospital naval de tercer nivel de atencién
en la Armada de Republica Dominicana. Se inicia con un
contexto histdrico, remontandose a la ocupacién militar
estadounidense en 1916, que resultd en la promulgacién
de la Orden Ejecutiva No0.196 en 1918 para centralizar la
atencion médica.

Se menciona la inauguracion del Hospital Militar de La
Aviacién Militar Dominicana en 1958, que ahora es el
Hospital Militar FARD “Dr. Ramén de Lara”. Se destaca
la evolucion del hospital, que se convirtié en docente en
1995, ofreciendo cinco especialidades médicas. Ademas,
se introduce la importancia de las Unidades de Atencién
Primaria en el Sistema Nacional de Salud, sirviendo como
la primera puerta de entrada al Primer Nivel de Atencion.
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Detalla un analisis de la situacion actual de la atencién
médica en la Armada, detallando las funciones de la Di-
reccion de Cuerpo Médico y Sanidad Naval. Se resalta su
papel en la organizacién y funcionamiento de los servicios
médicos, estadisticas sanitarias, reconocimientos médi-
cos y asistencia médica del personal naval. Posteriormen-
te, se presenta la capacidad de la Armada para construiry
operar un hospital de tercer nivel, presentando una tabla
de comparacién de recursos y capacidades.

La factibilidad de construir este hospital se demuestra
considerando aspectos econdmicos, demanda médica,
infraestructura existente, recursos humanos, normativas
y sostenibilidad.

El estudio de viabilidad técnica y legal se presenta como
un proceso clave, evaluando la construccidon y opera-
cion desde perspectivas técnica y legal. La pertinencia
de construir un hospital naval de tercer nivel se analiza
considerando la necesidad, capacidad actual, impacto es-
tratégico, sinergias y colaboraciones, andlisis financiero
y riesgos. Se introduce la evaluacion de las necesidades
de salud de la Armada y poblaciones cercanas como un
proceso participativo. Se destacan las posibles ventajas
competitivas del hospital naval, incluyendo atencién es-
pecializada, investigacion y desarrollo, y formacién y ca-
pacitacion.

Finalmente, se presentan los resultados de una encuesta
realizada a oficiales, alistados y familiares de la Armada,
resaltando la importancia de comprender las necesida-
des y expectativas de la comunidad naval. Se mencionan
hallazgos relacionados con la conciencia de los planes,
factibilidad y pertinencia del proyecto, importancia per-
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ceptible del hospital y preferencias sobre servicios y ca-
racteristicas.

Capitulo lll. Caracteristicas, aspectos y elementos nece-
sarios para la construccion de un hospital naval de ter-
cer nivel de atencion para el afio 2024 en la Armada de
Republica Dominicana.

Presenta los elementos relevantes para la construccion
de un hospital de tercer nivel en la ARD. El proyecto para
la construccidon de un hospital naval de tercer nivel de
atencién para la Armada de Republica Dominicana se
basa en un analisis de diversos aspectos. En el proceso
de seleccion de la ubicacidn, se ha considerado la actual
Base Naval 27 de febrero, evaluando topografia, acce-
sibilidad, infraestructura existente y requisitos de salud
segun normativas locales. La accesibilidad, capacidad de
expansion y consulta con expertos también han sido fac-
tores criticos en la toma de decisiones.

El analisis de viabilidad, presentado en la Tabla No.2,
abarca aspectos como infraestructura y servicios publi-
cos, impacto ambiental, consulta con expertos, informe
de viabilidad y propuesta, aprobacion regulatoria, y cons-
truccion y gestion. Estos elementos aseguran que el pro-
yecto cumpla con estdndares médicos y operativos, prio-
rizando la calidad de la atencién médica.

Recientemente, el hospital de la Armada ha renovado su
infraestructura, pero la ampliacién es necesaria para ga-
rantizar el crecimiento y mejora continua. Para ello, se ha
disefiado una lista de chequeo que aborda aspectos fun-
damentales, asegurando que cada elemento contribuya a
la excelencia en la atencidn médica. El disefio del hospital,
una superficie de construccién de 2,700 m2 distribuidos
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en seis niveles, abarca consultorios, drea de emergencias,
cuidados intensivos, salas de cirugia, estudios diagndsti-
cos, laboratorios, habitaciones para internamiento, ofi-
cinas administrativas y dreas de estacionamiento. Estos
planos detallados contemplan dimensiones, materiales y
normativas aplicables.

El andlisis de las condiciones actuales del Cuerpo Médico
y Sanidad Naval destaca la necesidad de renovar infraes-
tructuras eléctricas e hidraulicas. La encuesta revela que,
aunque la atencion médica es generalmente bien valora-
da, se requieren mejoras. Los planos contemplan areas
esenciales para ofrecer especialidades médicas, medicina
avanzada y tecnologia de imagenes modernas. El déficit
de consultorios y la demanda creciente evidencian la ne-
cesidad de una atencidon mas eficiente. La calidad del ser-
vicio médico actual se refleja en la tabla No.3, donde se
destaca una buena evaluacion del 42.9%. Para abordar
estas carencias, es esencial considerar los recursos huma-
nos, tecnologia y equipamiento médico necesarios.

A pesar de contar con profesionales de la salud, las ca-
rencias de equipo e infraestructura limitan su capacidad.
El proyecto busca cubrir la demanda de miembros de la
institucion, familiares y residentes de comunidades cer-
canas, considerando una poblacion potencial de 40%. La
necesidad de mas médicos especialistas y la adquisicion
de equipos es evidente para mejorar la atencion.

La planificacion de materiales, insumos y suministros es
critica para el funcionamiento eficiente del hospital. As-
pectos como infraestructura hospitalaria y equipamiento
médico de ultima generacién deben considerarse para
garantizar el suministro continuo de energia, climatiza-
cion adecuada y sistemas de seguridad.
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Laimplementacidn de protocolos y estandares de calidad,
asi como la gestion de riesgos y seguridad del paciente,
son esenciales para garantizar la calidad y seguridad en
la atencién médica. Por otra parte, el impacto ambiental
debe evaluarse para mitigar cualquier efecto adverso en
la comunidad. La responsabilidad social de la Armada se
manifiesta en la construccion de un hospital que benefi-
cie a la comunidad y mejore las condiciones de salud.

El proyecto se propone desarrollar en fases, desde la
pre-inversion hasta el seguimiento y evaluacion. El costo
estimado oscila entre USS50 y US$S150 millones, segun
factores diversos. Las instituciones vinculantes incluyen
el Ministerio de Defensa, la Armada, el Ministerio de la
Presidencia, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, el Sistema Nacional de Salud, y el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones.

La construccion de un hospital naval de tercer nivel es vi-
tal para mejorar la atencion médica en la Armada de Re-
publica Dominicana. Este proyecto integral aborda aspec-
tos cruciales para garantizar la excelencia en la atencion,
desde la seleccion de ubicacidon hasta la implementacién
de tecnologia avanzada y la gestidon de calidad. La inver-
sién propuesta no solo beneficia a la institucidon militar
sino también a la comunidad circundante, destacando la
importancia estratégica de este proyecto para la salud y
bienestar de todos los involucrados.

3. CONCLUSIONES

La planificacidén y construccion de un hospital naval de
tercer nivel para la Armada de la Republica Dominicana
constituyen una estructura compleja pero crucial. Este
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proyecto, que requiere una inversion significativa, pro-
mete mejorar sustancialmente la atencion médica para
los miembros de la Armada, sus familias y las comunida-
des circundantes.

Este hospital serviria como ente de desarrollo al pais
puesto que también ofreceria la estructura para ser un
hospital docente y de desarrollo de investigaciones médi-
cas reforzando el sistema de salud dominicano.

La atencidn integral a aspectos como disefio arquitectdni-
co, tecnologia médica avanzada, infraestructura eficien-
te, equipamiento médico adecuado y recursos humanos
altamente capacitados es esencial para garantizar el fun-
cionamiento éptimo y la calidad de la atencién.

Las ventajas competitivas asociadas con el hospital de
tercer nivel incluyen la capacidad de ofrecer servicios al-
tamente especializados, mejorar el acceso a la atencion
médica, cerrar brechas de cobertura en zonas geograficas
sin hospitales de este nivel y atraer a profesionales médi-
cos especializados.

La ubicacion estratégica del hospital permitira un acce-
SO Mas oportuno a servicios médicos especializados para
las comunidades circundantes y proporcionara ventajas
Unicas a la Armada en términos de salud ocupacional y
operaciones navales.

Garantizar la sostenibilidad financiera del hospital es cru-
cial y requiere una cuidadosa planificacion, diversifica-
cion de fuentes de ingresos, gestion eficiente de costos,
programas de calidad y mejora continua, alianzas estraté-
gicas y la adopcion de tecnologia innovadora.
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La construccion de este hospital de tercer nivel se pre-
senta como una iniciativa estratégica que fortalecerd la
capacidad médica de la Armada de Republica Dominica-
na, mejorara el acceso a servicios de salud especializados
y contribuira al desarrollo y bienestar de la comunidad
naval y las poblaciones circundantes.

El hospital sera una obra importante y beneficiosa, ya
gue mejoraria significativamente la calidad de vida de sus
miembros y la poblacidn que lo utilice, por ello lo funda-
mental es conseguir los recursos sin que afecte el des-
envolvimiento operacional y administrativo de la institu-
cion, asi como disponer de la ubicacion recomendada que
es adecuado para el mismo. Ademas, la construccién del
hospital para la Armada de Republica Dominicana permi-
tira ayudar a los miembros a concentrarse en su trabajo
sin preocuparse por su salud y la de sus seres queridos.

4. RECOMENDACIONES

e Al Comandante general la consolidacion de una Alian-
za Publico-Privada (APP) como una herramienta valio-
sa para financiar y gestionar el proyecto.

e Al alto mando naval, someter la propuesta al Ministe-
rio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD),
a fin de desarrollar la planificaciéon y el disefio hasta la
construccion, el funcionamiento y la evaluacién. Esto
asegurara que el hospital sea un activo valioso para la
comunidad y un modelo de desarrollo sostenible.

e Establecer un Comité de Gestidon del Proyecto con
representantes de la Armada, expertos en medicina,
gestion hospitalaria y en construccién, ademds de
coordinar efectivamente las actividades relacionadas
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con el proyecto. El director de Planes y Proyecto serd
guien representara el Comité, debiendo coordinar los
espacios de reunidn y la tecnologia de comunicacién
requerida.

e Al Director del cuerpo médico y sanidad naval, que
realice una evaluacién de las necesidades médicas y
de infraestructura necesarias para el hospital de ter-
cer nivel, identificando de manera precisa las espe-
cialidades médicas requeridas y el equipamiento per-
tinente, de acuerdo al disefio de instalaciones y a las
necesidades de los miembros de la armada.

e Al Director de planes y proyectos, desarrollar un cro-
nograma de actividades que incluya las fases de cons-
truccién y puesta en funcionamiento del hospital.

e Al Intendente general de la armada, gestionar que
sea incluida la partida necesaria en el presupuesto del
afio 2024, para la iniciacidon inmediata de la construc-
cion del hospital.

e Al Comandante del comando naval de educacién y
entrenamiento (CONAE) y al Director del cuerpo mé-
dico y sanidad naval, implementar programas de ca-
pacitacién para el personal médico y no médico que
se incorporara al hospital, con el objetivo de elevar
la calidad de la atencidon médica, Para ello se deben
identificar los equipos de capacitacion y espacio para
la formacion.

e Serecomienda al equipo de gestidn hospitalaria, ase-
sorados por la Direccidon de Consultoria Juridica de la
Armada, desarrollar y documentar las politicas, pro-
cedimientos y normas de operacion claras y precisas
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del hospital, incluyendo normativas de calidad y segu-
ridad del paciente.

Todas las recomendaciones y acciones anteriores propor-
cionan un enfoque estructurado para agilizar la construc-
cion y puesta en funcionamiento del hospital de tercer ni-
vel en la Armada de la Republica Dominicana. Cada accién
debe llevarse a cabo de manera coordinada y supervisada
por el Comité de Gestion del Proyecto para garantizar un
proceso efectivo y eficiente.
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el Estado Rector de Puertos en Republica

Dominicana para el aiio 2023
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Analizar la incidencia de los procesos desarrollados por el
Estado Rector de Puertos (ERP) en la seguridad maritima
y la proteccién del medio ambiente marino en la Republi-
ca Dominicana en el afio 2023.

0 Objetivos especificos

e Describir las caracteristicas del Estado Rector de Puer-
tos (ERP) de Republica Dominicana, y marco juridico
gue sustenta los procedimientos supervision.

e Identificar los procedimientos y las actividades desa-
rrolladas por el Estado Rector dePuertos (ERP) duran-
te el afio 2023.

e Presentar la propuesta de mejora de los procedimien-
tos utilizados por el Estado Rectorde Puertos en la Re-
publica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

La monografia estudia el Estado Rector de Puertos (ERP)
de la Republica Dominicana, un concepto crucial en la re-
gulacion de la seguridad maritima surgido tras incidentes
notorios como los derrames de petréleo de los buques
Exxon Valdez, Erika, TorreyCanyon y Prestige. Estos desas-
tres motivaron mejoras legislativas y fomentaron la coo-
peracion global, resultando en acuerdos internacionales
como el Acuerdo de Viia del Mar y la Resolucion A.682
(17) de la OMI para la cooperacidn regional en la supervi-
sién de buques.

El ERP en la Republica Dominicana se establecié formal-
mente con la creacién de la Direccion de Inspectores del
Estado Rector de Puertos (DIERP), marcando un hito en
la administracién maritima dominicana. Este organismo
juega un papel vital en inspeccionar embarcaciones en
puertos dominicanos para asegurar el cumplimiento de
estandares internacionales y regulaciones, y también
puede imponer sanciones para incentivar el cumplimien-
to.

La misién de la DIERP es supervisar el cumplimiento de
las normas relativas a las inspecciones de buques, veri-
ficando el cumplimiento de los convenios maritimos in-
ternacionales relativos a la proteccidn de la vida humana
en el mar, la prevencién de la contaminaciéon del medio
marino y la seguridad de la navegacion. Su objetivo estra-
tégico principal, es supervisar que los buques de bandera
extranjera garanticen el estdndar en el cumplimiento de
dichos convenios, lo cual se traduce en una contribucién
significativa al mantenimiento de la integridad y sosteni-
bilidad de los ecosistemas marinos.
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Las funciones estratégicas del ERP incluyen la inspeccion
de buques de bandera extranjera en puertos nacionales,
la verificacion del cumplimiento de las normas de la OMI,
la comprobacion de la competencia del capitan y de los
oficiales a bordo, y | La monografia analizada aborda el
Estado Rector de Puertos (ERP) de la Republica Domini-
cana, un concepto crucial en la regulacion de la seguri-
dad maritima surgido tras incidentes notorios como los
derrames de petréleo de los buques Exxon Valdez, Erika,
TorreyCanyon y Prestige. Estos desastres motivaron me-
joras legislativas y fomentaron la cooperacién global, re-
sultando en acuerdos internacionales como el Acuerdo
de Vina del Mary la Resolucién A.682 (17) de la OMI para
la cooperacién regional en la supervision de buques.

El ERP en la Republica Dominicana se establecié formal-
mente con la creacién de la Direccion de Inspectores del
Estado Rector de Puertos (DIERP), marcando un hito en
la administracién maritima dominicana. Este organismo
juega un papel vital en inspeccionar embarcaciones en
puertos dominicanos para asegurar el cumplimiento de
estandares internacionales y regulaciones, y también
puede imponer sanciones para incentivar el cumplimien-
to.

La mision de la DIERP se enfoca en supervisar el cumpli-
miento de las normas relativas a las inspecciones de bu-
ques, verificando el cumplimiento de los convenios mari-
timos internacionales relativos a la proteccion de la vida
humana en el mar, la prevencion de la contaminacion del
medio marino y la seguridad de la navegacién. Su objeti-
vo estratégico principal es supervisar que los buques de
bandera extranjera garanticen el estandar en el cumpli-
miento de dichos convenios, lo cual se traduce en una
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contribucidn significativa al mantenimiento de la integri-
dad y sostenibilidad de los ecosistemas marinos.

Las funciones estratégicas del ERP incluyen la inspeccion
de buques de bandera extranjera en puertos nacionales,
la verificacion del cumplimiento de las normas de la OMI,
la comprobacion de la competencia del capitan y de los
oficiales a bordo, y la promocidn de la educacién y capa-
citacién del personal sobre el control por el Estado Rector
de Puertos y Seguridad Maritima. Estas actividades sub-
rayan la importancia de una supervision efectiva de bu-
ques extranjeros para garantizar su integridad estructu-
ral, documental y funcional, y asegurar que cumplan con
los estdndares internacionales establecidos por la OMI.

La promocidn de la educacidn y capacitacion del personal
sobre el control por el Estado

Rector de Puertos y Seguridad Maritima. Estas activida-
des subrayan la importancia de una supervision efectiva
de buques extranjeros para garantizar su integridad es-
tructural, documental y funcional, y asegurar que cum-
plan con los estandares internacionales establecidos por
la OMLI.

Palabras Clave: Estado, proceso, puerto, rector.

0 Aspectos relevantes

Este trabajo de grado aborda de manera exhaustiva la
evolucion y funcionamiento del Estado Rector de Puertos
(ERP) en la Republica Dominicana, destacando su impor-
tancia en la regulacién de la seguridad maritima. Inicial-
mente, el Capitulo | se centra en el origen y desarrollo del
ERP, subrayando que su concepcidn surge como respues-
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ta a incidentes maritimos criticos, los cuales evidenciaron
la necesidad de acuerdos internacionales para mejorar la
seguridad y la gestién ambiental en el ambito maritimo.
Ademas, se resalta la creacion de la Direccidn de Inspec-
tores del Estado Rector de Puertos (DIERP), cuya funcion
primordial es inspeccionar buques en puertos dominica-
nos, garantizando el cumplimiento de estandares inter-
nacionales y regulaciones.

Por otro lado, el Capitulo Il detalla los procedimientos y
actividades del ERP durante el ailo 2023, enfocandose en
los diferentes niveles de inspeccidn de buques. Se explica
gue estas inspecciones, fundamentales para la seguridad
y la proteccidon ambiental marina, varian en su frecuen-
cia y complejidad segun las regulaciones de la OMI y los
acuerdos regionales. Estos procedimientos estratégicos y
misionales son cruciales para garantizar la seguridad ma-
ritima y la proteccién del medio ambiente marino en la
Republica Dominicana.

Finalmente, el Capitulo Ill propone una mejora en los
procedimientos del ERP, destacando la importancia de
capacitar a los inspectores en normativas internacionales
y practicas de inspeccidén efectiva. Esta propuesta se justi-
fica por la necesidad de enfrentar desafios criticos como
la escasez de inspectores capacitados y la adaptacién a
las regulaciones maritimas en constante cambio. La im-
plementacion de esta propuesta es esencial para fortale-
cer la seguridad maritima y la proteccion ambiental en la
region.
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3. CONCLUSIONES

Caracteristicas del Estado Rector de Puertos (ERP) de la
Republica Dominicana, y marco juridico que sustenta los
procedimientos supervision. El establecimiento del ERP
en respuesta a desastres maritimos ha sido esencial para
desarrollar normativas y acuerdos internacionales, pro-
moviendo la seguridad y prevencion de la contaminacion.
La mision y vision del ERP, respaldadas por sus valores,
enfatizan la supervisiéon rigurosa y el cumplimiento de
convenios maritimos internacionales, fortaleciendo una
comunidad maritima seguray colaborativa. Sus funciones
estratégicas, resaltan su papel critico en la inspeccién y
control de buques extranjeros para garantizar estandares
de seguridad y eficiencia en la navegacion.

Es imprescindible destacar la trascendencia del Estado
Rector de Puertos (ERP) en la Republica Dominicana. Este
organismo no sdlo se ha consolidado como una figura de
autoridad en el ambito maritimo, sino que, ademas, su
evolucion histérica y filosofia institucional, estan profun-
damente arraigadas en la seguridad maritima y en la pro-
teccion del medio ambiente. A nivel nacional e interna-
cional, la legislacion y los tratados, como la Constitucién
de 2015 y el Convenio STCW’78, respaldan los esfuerzos
de la Republica Dominicana para garantizar seguridad
maritima y la proteccion del medio ambiente marino.

En un entorno maritimo competitivo, la mejora continua
es esencial para la competitividad y la eficiencia, en el
transporte maritimo. Por tal motivo el control de buques
por el Estado Rector del Puerto en la Republica Domini-
cana, es crucial para erradicar operaciones deficientes y
asegurar estandares adecuados, fomentando una colabo-
racion activa para establecer procedimientos y medidas
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consensuadas. Para cumplir con los objetivos de acuer-
dos internacionales, la Armada de Republica Dominicana
desempefia un papel crucial a través del Estado Rector
del Puerto, para que cumpla a cabalidad su responsabili-
dad sobre la seguridad de la vida humana en el mary la
protecciéon ambiental. La efectividad de las inspecciones
realizadas por los Oficiales de Supervision por el Estado
Rector del Puerto requiere formacion adecuada, cursos
de actualizacién y procedimientos precisos, junto con
una constante actualizacion para enfrentar los desafios
cambiantes en la industria maritima.

En cuanto a identificar los procedimientos y las activida-
des desarrolladas por el Estado Rector de Puertos (ERP)
durante el afio 2023 se constatd que, el procedimiento re-
glamentario del ERP en la Republica Dominicana se erige
como una herramienta esencial para garantizar seguridad
y calidad en el transporte maritimo. Desde la verificacion
inicial hasta el seguimiento continuo, las inspecciones
buscan asegurar que los buques cumplan con normativas
internacionales y regionales, fortaleciendo la cultura de
seguridad y la gestidon adecuada.

Los procedimientos estratégicos, misionales y de apoyo
revelan un enfoque meticuloso para garantizar la segu-
ridad y conformidad. Los procedimientos DIERP-01 a
DIERP-08 reflejan transparencia, cooperacién y cumpli-
miento riguroso, asegurando la seguridad de las tripula-
cionesy la proteccion del medio ambiente. La Resolucién
A.1155 (32) de la OMI establece procedimientos cruciales
para la supervision de buques extranjeros, destacando la
importancia de la colaboracién y la presentacion detalla-
da de informes.



Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - Promocién 2022

Respecto a la propuesta de mejora de los procedimien-
tos utilizados por el Estado Rector de Puertos en la Re-
publica Dominicana, se materializa a través de un curso
de capacitacion disenado para los inspectores del Estado
Rector del Puerto (ERP) de la Armada. Este curso, dirigido
a oficiales egresados de la Academia Naval que ostenten
el grado entre teniente de corbeta y teniente de fraga-
ta, busca fortalecer su capacidad en los procedimientos y
normativas internacionales para realizar inspecciones de
buques efectivas. La necesidad de esta propuesta radica
en la complejidad de las normativas internacionales, que
requieren un conocimiento especializado para garantizar
inspecciones alineadas con estandares globales de segu-
ridad y proteccion ambiental. La capacitacién abordara
tanto aspectos técnicos como responsabilidades legales,
promoviendo la seguridad maritima y contribuyendo al
cumplimiento de compromisos internacionales.

Esta propuesta se fundamenta en la imperante necesidad
de fortalecer la capacidad de los inspectores del ERP de la
Armada de la Republica Dominicana. La falta de personal
capacitado y la escasez de instructores certificados son
desafios criticos que comprometen la calidad y eficacia
de las inspecciones, con el riesgo de afectar la seguridad
y el medio ambiente marino. La propuesta busca abordar
estos desafios mediante la capacitacion de nuevos ins-
pectores, la redistribucién interna de responsabilidades
y la posible adscripcién de personal adicional. Conjunta-
mente, destaca la importancia de mejorar la capacitacion
en inglés para inspecciones a buques extranjeros, subra-
yando la necesidad de inversiones en talento humano,
para asegurar el crecimiento sostenible del sector mari-
timo dominicano.
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La Republica Dominicana como punto estratégico en el
Caribe, enfrenta desafios considerables en la supervisiéon
de buques en sus puertos. La falta de personal y la limi-
tacion de recursos humanos comprometen la efectividad
de las inspecciones, con el riesgo de inspecciones apresu-
radas que podrian tener implicaciones graves. Asimismo,
la falta de conocimiento de las normas internacionales
podria llevar a consecuencias como incumplimiento de
estandares, riesgos para la seguridad maritima, proble-
mas ambientales y sanciones legales.

Teniendo en cuenta el enfoque de esta investigacion, po-
demos se llega a la conclusion de que el procedimiento
para la supervision por el Estado Rector del Puerto, cum-
ple facilmente con los propdsitos establecidos desde sus
origenes, alcanzando altos niveles de gestion compara-
bles con cualquier sistema de otras regiones. Podemos
decir que, manteniendo una politica de mejoras conti-
nuas, el sistema de inspecciones ofrece una amplia gama
de fortalezas y pocas debilidades, lo que garantiza el éxito
de su funcionamiento.

4. RECOMENDACIONES

Después de analizar los procesos y desafios del Estado
Rector de Puertos (ERP) de la Republica Dominicana, es-
tas recomendaciones abordan los desafios identificados
y apuntan a fortalecer la supervisién de buques en la Re-
publica Dominicana, en aras de garantizar operaciones
seguras y conformes con estandares internacionales y
promoviendo una cultura de seguridad maritima:

A la Armada Republica Dominicana (ARD). Dado el nivel
critico de la escasez de inspectores capacitados, es fun-
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damental invertir en programas de formacién y desarro-
llo para aumentar el nimero de inspectores y mejorar la
calidad de su formacidn. La certificaciéon de instructores
a nivel nacional, puede acelerar la expansion de la fuer-
za operativa. Se debe garantizar un ambiente adecuado
para retener a los inspectores existentes y atraer nuevos
talentos. Gestionar la adscripcién de oficiales para traba-
jar con el ERP vy aliviar la carga de trabajo. Se recomienda
asignar al menos 10 oficiales, exclusivamente, para reali-
zar inspecciones en otros puertos del pais, permitiendo
asi una distribucion mas equitativa de las responsabilida-
des.

A la Direccion Estado Rector de Puertos (DIERP): Dada la
naturaleza evolutiva del entorno normativo maritimo, es
necesario establecer un proceso continuo de seguimien-
to y adaptacion de las regulaciones nacionales e interna-
cionales. Esto incluye la actualizacidn constante de pro-
cedimientos y la capacitacion en las ultimas regulaciones
para mantener la conformidad con los convenios.

Evaluar cuidadosamente la redistribucion de responsabi-
lidades dentro del Estado Rector del Puerto (ERP), consi-
derando la certificacidon actual de los oficiales. Es esencial
garantizar que, al liberar ciertas responsabilidades, no se
comprometa la eficiencia ni la seguridad de las inspec-
ciones. Introducir un sistema de Oficial de Supervisién
Estado Rector de Puertos (OSERP) con dedicacién exclu-
siva. Esto permitird un mayor tiempo para la preparacién
y analisis de los Convenios Internacionales, mejorando
la calidad de las inspecciones y fortaleciendo la imagen
del oficial encargado. Se debe adoptar tecnologia moder-
na, como sistemas de gestion de datos y herramientas
de inspeccién avanzadas, puede mejorar la eficiencia y
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precision de las inspecciones. La inversion en estas herra-
mientas debe ir acompafiada de la formacion adecuada
para su uso efectivo. Cambiar el enfoque de inspecciones
Unicamente correctivas a inspecciones preventivas, pue-
de ayudar a identificar y abordar problemas antes de que
se conviertan en riesgos graves. Esto requiere un enfoque
en la cultura de seguridad y la gestién adecuada de bu-
gues. Considerar la implementacion de clases de apoyo
de inglés para los oficiales del ERP. Estas clases podrian
incorporar formalidades especificas relacionadas con la
supervision a bordo de buques, lo que mejoraria la comu-
nicacion durante las inspecciones.

Sugerimos que se realice la mejora continua de los proce-
dimientos de inspeccidn, lo que es esencial para mantener
la eficacia. Deben establecerse mecanismos de revision
regulares que involucren a todas las partes interesadas
para identificar areas de mejora. Establecer una relacion
de colaboracion sdlida con las autoridades maritimas
regionales para garantizar que los buques cumplan con
las regulaciones. Esto no solo asegura la transparencia,
sino que también facilita el seguimiento y la revisidn de la
efectividad de las inspecciones. Es importante tomar en
consideracion la asignacion de un presupuesto especifico
para la capacitacidn, tecnologia y otros recursos esencia-
les que permitan al ERP mantener y mejorar su eficiencia
y eficacia. A la ARD y la DIERP: se recomienda promover
practicas responsables en el transporte maritimo. La pro-
teccion del medio ambiente marino, debe ser una priori-
dad. Esto no solo es importante para el cumplimiento de
regulaciones internacionales, sino también para la sos-
tenibilidad a largo plazo. La Republica Dominicana debe
mantener una participacién activa en organismos inter-
nacionales maritimos para contribuir a la formulacién de
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regulaciones y estdndares que sean beneficiosos para la
seguridad y el medio ambiente en el dmbito maritimo.
Abordar la escasez de inspectores capacitados mediante
programas de capacitacion continua. La falta de instruc-
tores certificados también debe ser atendida para garan-
tizar un flujo constante de profesionales bien entrenados.
Esto es esencial para mantener altos estandares de su-
pervisidon de buques.
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Propuesta de capacitacion para la
conservacion de peces escaros o pez loro,
dirigida al personal de las comandancias de
puertos de la Zona Naval Este, Armada de
Republica Dominicana, aiio 2025

Sustentado por:
CF JOSE A. CASTILLO UFFRE, ARD
CC CESAR E. BALDERRAMOS CASTRO, FNH

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Proponer un plan o programa de capacitacién para la
conservacion de peces escaros o peces loros, dirigida al
personal de las Comandancias de Puerto de la Zona Naval
Este, ARD.

0 Objetivos especificos

e Describir el estado actual de conservacion de las es-
pecies pertenecientes a la familia de los Escaros en
Republica Dominicana.

e |dentificar los conocimientos, destrezas y habilidades
de los miembros de la ARD en lo que respecta a la
conservacion de la especie marina pez Loro.

e Determinar las etapas que formaran parte del pro-
grama de capacitacion para la conservacién de peces
escaros o pez loro, dirigida al personal de las Coman-
dancias de Puerto de la Zona Naval Este, ARD.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El pez loro forma parte de un grupo taxondmico reducido,
amplio y variado que enriquece la biodiversidad de la Re-
publica Dominicana, y fortalece el buen estado ambiental
de los ecosistemas. Sin embargo, en los ultimos afos, es-
tan desapareciendo producto de las diferentes activida-
des humanas. El objetivo principal de esta investigacion
es proponer un plan o programa de capacitacion para la
conservacion de peces escaros o peces loros, dirigida al
personal de las Comandancias de Puertos de la Zona Na-
val Este, ARD. Se utilizé un enfoque mixto basado en mo-
delos adaptados a la realidad, y grado de conocimiento de
los miembros sobre la conservacion del pez Loro, ademas
se acude al disefio no experimental y al razonamiento in-
ductivo. Como instrumento de investigacion se utilizé un
cuestionario. Entre los principales resultados obtenidos
se obtuvo que un 83% del personal esté familiarizado o
conoce bien al pez loro mientras que un 17% expresaron
no tener conocimiento o estar no familiarizado. Se ha evi-
denciado la importancia ecoldgica de los peces loro en
los ecosistemas marinos y cdmo su conservacion no solo
beneficia a la biodiversidad, sino también a las comuni-
dades locales que dependen de estos recursos. Se reco-
mienda informar al personal, como y a la comunidad en
general, la relevancia de la conservacion de los peces loro
y su impacto en los ecosistemas marinos. Para reforzar la
informacién empirica en la capacitacion, se deberian de
emplear demostraciones practicas, como visitas de cam-
po a areas marinas.

Palabras clave: Pez Loro, Armada, ecosistemas, protec-
cion.
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Estado actual de conservacion de las especies
pertenecientes a la familia de los escaros en Republica
Dominicana.

El estado actual de conservacion de las especies de la fa-
milia de los escaros en Republica Dominicana. Se desta-
can los antecedentes historicos, tedricos y de investiga-
cion, resaltando hitos legislativos desde la Declaracion de
Independencia en 1844 hasta la creacion de instituciones
como el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos en
1965 y la Secretaria de Estado de Medio Ambiente en el
2000. Se mencionan programas exitosos de conservaciéon
de especies marinas, como el de tortugas y arrecifes de
coral.

Se describe la familia de los escaros, su diversidad y carac-
teristicas, sefialando su importancia en los ecosistemas
marinos. Se destaca el pez loro como una especie emble-
matica, describiendo su tamano, color, comportamiento,
alimentacion, habitat y su papel crucial en el equilibrio
ecoldgico de los arrecifes de coral. Se describen los fun-
damentos tedricos de la conservacion de especies mari-
nas, la diversidad bioldgica, la interdependencia ecoldgi-
ca, las funciones ecoldgicas, los derechos de la naturaleza
y el conocimiento cientifico. Estos fundamentos son clave
para desarrollar estrategias de conservacion efectivas.

Se presenta la legislacién y las instituciones en la Republi-
ca Dominicana relacionadas con la conservacion marina,
desde la creacion de la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente y Recursos Naturales en el 2000 hasta la forma-
cion del Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura en

~ 73 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor

Naval - Promocién 2022

el 2004. Ademas, se destaca la evolucion de la normativa
hasta la actualidad.

Se proporciona una descripcién de las especies de Esca-
ros presentes en Republica Dominicana, resaltando su di-
versidad y distribucidn en diferentes habitats marinos. Se
menciona la importancia de los escaros en los ecosiste-
mas marinos, destacando su papel en el control de algas,
plagas y la regeneracion de arrecifes, y su contribucion
al turismo. El informe aborda el estado de conservacion
de las especies estudiadas, sefialando la predominancia
de peces loros en las provincias evaluadas. Se destaca la
importancia de medidas de proteccidon y conservacion,
como la organizacion de cooperativas pesqueras, la pro-
mocion de la educacion y la instauracion de sistemas de
monitoreo.

Este capitulo finaliza detallando, las principales amena-
zas para la supervivencia de los Escaros, incluyendo la
pérdida de habitat, la sobrepesca, la contaminacion, el
cambio climatico, la acidificacion del océano, enferme-
dades, el turismo inadecuado y el comercio de especies.
Se enfatiza la necesidad de acciones coordinadas para
enfrentar estas amenazas. Destaca la importancia de la
conservacion de los peces loro en Republica Dominicana,
resaltando la legislacion reciente que prohibe la captura
y comercializacion de estas especies. Al mismo tiempo, se
mencionan acciones necesarias para proteger a los Esca-
ros, como la organizacion de cooperativas, la educacion,
y sistemas de monitoreo. La inclusidon de un decreto que
declara la veda de varias especies, demuestra el compro-
miso gubernamental con la conservaciéon marina.
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Capitulo Il. Conocimientos, destrezas y habilidades de los
miembros de la ARD en lo que respecta a la conservacion
de la especie marina, Pez Loro.

Capitulo Il: conocimientos y destrezas de la Armada de
Republica Dominicana (ARD) en relacion con la conser-
vacion del pez loro, apoyandose en datos clave recopi-
lados a través de un estudio de campo en las Capitanias
de Puertos de la Zona Naval Este. Proporciona una visién
completa de la composicion, conocimientos y percepcio-
nes del personal de la ARD en relacidn con la conserva-
cion del pez loro, informacidon esencial para fortalecer
politicas de conservacidn y capacitacion.

El 91% de la muestra ha participado en algun tipo de ca-
pacitacion relacionada con la conservacion de especies
marinas, incluyendo al pez loro. Este alto porcentaje su-
giere un compromiso sustancial por parte del personal
en adquirir conocimientos y habilidades especificas para
contribuir a la proteccién de las especies marinas y sus
habitats. La participacidon en programas de capacitacion,
puede ser un indicador positivo de la conciencia y el inte-
rés del personal en asuntos de conservacidon marina.

Sin embargo, es importante sefalar que el 9% restante
no ha recibido capacitacidon o instruccién relacionada
con la conservacién de especies marinas. Esta cifra, aun-
gue relativamente baja en comparacion con el total de
la muestra, resalta la necesidad de evaluar y abordar las
razones detras de la falta de participacidon en programas
de formacién. Identificar barreras potenciales y disefar
estrategias para aumentar la participacion de este grupo
puede fortalecer ain mas los esfuerzos de capacitaciény
conservacion.
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Se revela que el 100% de los pescadores encuestados,
nunca han recibido orientacién de las autoridades de la
Armada de Republica Dominicana (ARD) sobre la preser-
vacion y conservacion de las especies marinas en peligro
de extincion. Esto es significativo y sugiere una brecha
en la comunicacion y la educacidn entre las autoridades
y la comunidad pesquera. La falta de orientacion puede
afectar negativamente la conciencia y el compromiso de
los pescadores en las practicas de pesca sostenibles y la
conservacion de especies amenazadas.

La identificacidon de la pesca excesiva como la amenaza
mas destacada, acentua la importancia de medidas es-
pecificas para abordar este problema, mientras que la
atencién a otras amenazas, como la contaminacion vy el
cambio climatico, subraya la necesidad de enfoques inte-
grados. Estos resultados proporcionan una base valiosa
para el disefio de programas educativos y de sensibiliza-
cién que aborden las amenazas identificadas, promovien-
do la participacién activa del personal en la proteccion de
los peces loro y los arrecifes de coral, elementos esencia-
les para la salud ecoldgica de los mares.

Es esencial implementar estrategias efectivas de educa-
cion y sensibilizacion dirigidas a la comunidad pesquera.
La ARD podria considerar desarrollar programas de capa-
citacion que aborden temas clave, como la importancia
de la conservacion marina, practicas de pesca sostenibles
y la proteccion de especies en peligro de extincidon, como
el pez loro. Estos programas podrian disefiarse en colabo-
racion con los pescadores en la planificacién y ejecucion,
para garantizar su relevancia y efectividad.

Conjuntamente, establecer canales de comunicacién re-
gulares entre las autoridades y la comunidad pesquera,
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puede facilitar la transmisidon de informacién importante
y fomentar mayor participacién y comprension. La crea-
cion de una relacion de colaboraciéon y confianza entre
ambas partes, es fundamental para el éxito de las inicia-
tivas de conservacion marina. Se destaca la necesidad de
evaluar y mejorar las estrategias de divulgacion y educa-
cién actualmente en vigor. A través de encuestas y retroa-
limentacidn continua, las autoridades pueden abordar las
necesidades especificas de los pescadores, y garantizar
una comprension mdas amplia de las cuestiones relacio-
nadas con la conservacion marina.

Los datos presentados revelan que la educacion publica
sobre la importancia de los arrecifes de coral, es la estra-
tegia de conservacién, mas respaldada por el personal de
las Capitanias de Puertos de la Zona Naval Este, seguida
por la regulacion de la pesca sostenible y la creacién de
areas marinas protegidas. La combinacion de estos en-
foques puede ofrecer un marco integral para la gestion
efectiva de los peces loros y sus ecosistemas, abordando
tanto la proteccién directa como la concienciacidn co-
munitaria. Estos hallazgos pueden servir como base para
el desarrollo de politicas y programas de conservacién
adaptados a las necesidades y perspectivas del personal
involucrado en la gestidon marina en la region.

Capitulo Ill. Propuesta de capacitacion para la conserva-
cion de peces escaros o pez loro, dirigida al personal de
las comandancias de puerto de la zona naval este, ARD.

Presenta los elementos de la propuesta de capacitacion
para la conservacion de peces escaros o pez loro, dirigi-
da al personal de las comandancias de puerto de la zona
naval este, ARD. En el contexto del Antropoceno, donde
la interaccion entre las actividades humanas y los eco-
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sistemas marinos es crucial, surge la necesidad de que
los agentes maritimos comprendan la relacién simbidtica
entre la conservacion de la biodiversidad y la estabilidad
de las funciones ecosistémicas. Esto es especialmente re-
levante dada la variabilidad climatica y la acidificacion de
los océanos, que exigen una comprension precisa de los
procesos fisioldgicos y ecoldgicos que guian la existencia
de los peces loros.

La propuesta de capacitacion para la conservacion de
peces loros se presenta como un enfoque transdiscipli-
nario, abordando la singularidad taxondmica y ecoldgica
de estas especies, asi como los desafios que enfrentan.
Se enfatiza la formacion en la identificacion de amena-
zas emergentes y las interacciones tréficas, utilizando
metodologias de analisis de datos y modelizacion ecolé-
gica. Ademas, se exploraran las normativas nacionales e
internacionales que resguardan a estas especies bajo un
marco regulatorio, cultivando la capacidad de liderazgo
informado y la asuncion de responsabilidad global.

El analisis de datos obtenidos en encuestas, revela la ne-
cesidad imperante de capacitar al personal y otros acto-
res en la conservacion de peces loros. El personal, en su
mayoria con niveles educativos no superiores a la secun-
daria, carece de familiaridad con la conservaciéon marina.
Esto destaca la urgencia de abordar la capacitacién de
manera efectiva, especialmente considerando la impor-
tancia de los peces loro en los arrecifes de coral.

El perfil de los participantes en la capacitacion se delinea-
ra cuidadosamente, considerando la diversidad en niveles
educativos y experiencia laboral. Se buscara la participa-
cion de personal de las Capitanias de Puerto directamen-
te involucrado en la gestion costera y regulacion marina.
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Ademads, se adaptara la formacién para aquellos con edu-
cacidn secundaria o técnica, y para aquellos con niveles
educativos superiores, promoviendo un compromiso con
la sostenibilidad y la comprensidn de la importancia de la
zona costera y marina.

El contenido de la capacitacion abordara aspectos inte-
grales, desde la concientizacién sobre la importancia del
pez loro, hasta la regulacidn y legislacion relacionada con
la conservacion marina. Se implementard un enfoque
participativo con sesiones tedricas, practicas, estudios de
casos y visitas de campo, permitiendo una comprension
profunda de los temas propuestos.

El cronograma propuesto abarca cinco semanas, con una
estructura que combina secciones tedricas, practicas y
una excursién de campo. Esto garantiza una instruccion
integral sin sobrecargar a los participantes. La propuesta
de trabajo para la primera semana se centrard en la in-
troduccidn y conceptualizacidn, estableciendo las bases
para la comprension de la importancia del pez loro. Se
abordaran temas como biodiversidad marina, ecologia y
roles del pez loro.

En la segunda semana se estudiara en la ecologia y el
comportamiento del pez loro, incluyendo la identifica-
cion de especies y el analisis de interacciones tréficas. La
tercera semana se centrara en la monitorizaciéon y segui-
miento, analizando amenazas a la conservacion del pez
loro y los ecosistemas marinos. La cuarta semana explo-
rara regulaciones y legislacion, desde el marco legal na-
cional e internacional hasta regulaciones especificas para
la proteccién del pez loro y los arrecifes.
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La ultima semana se dedicara a la evaluacién y certifi-
cacioén, con pruebas escritas y la entrega de certificados
a los participantes. Para los pescadores, se aplicara una
propuesta de trabajo similar, adaptada a sus niveles aca-
démicos y necesidades practicas. La capacitacidon culmi-
nara con una ceremonia de clausura, proporcionando
un espacio para compartir experiencias y expresar el
compromiso con la conservacién marina. Este enfoque
integral y participativo busca equipar al personal y a los
pescadores con los conocimientos y habilidades necesa-
rios para contribuir eficazmente a la conservacion de los
peces loros y sus habitats.

3. RECOMENDACIONES

e Asegurarse de que el contenido de capacitacion se
adapte a las necesidades y roles especificos del perso-
nal dentro de las Comandancias de Puertos Navales,
con la finalidad de que esta personalizacidon permi-
ta que la capacitacién sea mds relevante y atractiva,
aumentando la probabilidad de una implementacién
exitosa de las medidas de conservacion.

e Incorporar elementos interactivos, estudios de caso
y ejercicios practicos en las sesiones de capacitacion,
porque al brindar experiencia practica y simulaciones,
se puede ayudar al personal a comprender mejor los
conceptos y técnicas relacionadas con la conserva-
cion de los peces loro.

e Destacar la relevancia local de la conservacion de los
peces loro. Incluir informacion sobre los ecosistemas
y habitats marinos especificos dentro de la Zona Na-

~ 80 ~



Investigaciones Navales - Vol. VII

val, y el impacto directo de los esfuerzos de conserva-
cion en las comunidades circundantes.

Organizar visitas de campo a dreas marinas protegi-
das o habitats donde los peces Loros desempefien un
papel crucial. Las demostraciones practicas, como ob-
servaciones submarinas, pueden proporcionar expe-
riencia de primera mano y reforzar la importancia de
las acciones de conservacion.

Implementar un sistema para monitorear el impacto
del programa de capacitacién. Evaluaciones regulares
y ciclos de retroalimentacién ayudaran a identificar
areas de mejora y medir la efectividad de la capacita-
cion en la influencia del comportamiento y las practi-
cas.

Crear campanas de concienciacién dirigidas tanto al
personal como a la comunidad en general. Promover
la importancia de la conservacion de los peces Loros
y su impacto en los ecosistemas marinos a través de
diversos canales de comunicacién.

Al personal que tomarad la capacitacion se recomienda:

Colaborar con expertos de diversos campos como bio-
logia marina, manejo de pesquerias y conservacion
ambiental. Con esto podra adquirir un enfoque mul-
tidisciplinario y le proporcionara una comprension in-
tegral de los problemas y soluciones, enriqueciendo
el contenido de capacitacion.

Buscar oportunidades de aprendizaje continuo mas
alla del programa de capacitacion inicial. Esto podria
incluir talleres de seguimiento, webinarios o recursos
en linea que les permitan profundizar en su conoci-
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miento y mantenerse actualizado sobre nuevos desa-
rrollos.

e Reconocer e incorporar los conocimientos tradicio-
nales locales sobre los peces oro y los ecosistemas
marinos. La incorporacién de practicas y perspectivas
indigenas puede enriquecer el contenido de capaci-
tacion y fomentar un sentido de apropiacion entre el
personal.

e Al implementar estas recomendaciones, el programa
de capacitacion puede optimizarse para educar y ca-
pacitar de manera efectiva al personal de las Coman-
dancias de Puertos Navales en la conservacion de los
peces Loros y contribuir a la preservacion general de
la biodiversidad marina en la Zona Naval.
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Situacion actual de la historia y cultura
naval en la Armada de Repuiblica
Dominicana, 2023

[ Sustentado por: )
CAPITAN DE FRAGATA LEONARDO N. VARGAS
RODRIGUEZ, ARD
CAPITAN DE FRAGATA AMAURY QUEZADA

| MONTERO, ARD )

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ ObjetivoGeneral

Analizar la Historia y Cultura Naval en la Armada de Repu-
blica Dominicana.

0 Objetivos especificos
e Resefiar las principales manifestaciones historicas y
culturales de la Armada de Republica Dominicana.

e Sefalar las funciones de las dependencias vinculadas
a la preservacion, promocion y difusidon de la Historia
y la Cultura Naval en la Armada de Republica Domini-
cana e instituciones gubernamentales afines.

e Describir el acervo histérico y cultural de la Armada
de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

La monografia la Historia y Cultura Naval en la Armada de
Republica Dominicana, 2023 ofrece un analisis del patri-
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monio histérico y cultural naval de la Armada, resaltando
su importancia en la formacion de la identidad institucio-
nal. A través de entrevistas y encuestas a grupos focales,
se revelan las percepciones y valoraciones de los miem-
bros de la Institucidn, y la transmisidon de estos valores a
las generaciones futuras. Se identifica la necesidad critica
de actualizar y modernizar los métodos de ensefianza y
promocién del legado naval, destacando la importancia
de la colaboracidn interinstitucional y la integraciéon de
tecnologias avanzadas para mejorar el acceso y la difu-
sién del material histérico y cultural.

La digitalizacién de archivos y la creacidon de museos vir-
tuales y plataformas en linea, emergen como soluciones
clave para adaptarse a las tendencias contemporaneas de
acceso a la informacién. Se propone una revisidon cons-
tante de estrategias para garantizar que el legado naval
sea valorado, preservado y transmitido eficazmente a los
miembros mas jovenes. Este enfoque holistico, que com-
bina educacién, tecnologia y colaboracién, sugiere una
evolucion continua en la manera de conservar y difundir
el patrimonio naval.

En conclusion, la investigacion proporciona un marco in-
tegral y practico para revitalizar la historia y cultura na-
val en la Armada de Republica Dominicana, subrayando
la necesidad de adaptacién y evolucidon en un mundo en
cambio. El patrimonio histérico y cultural es presentado
como un pilar esencial para fortalecer la identidad, co-
hesion y orgullo entre los miembros de la Armada, con-
virtiéndose en una herramienta valiosa para orientar los
esfuerzos futuros en la promocidn y preservacion de la
historia y cultura naval.
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Conceptualizacion y Principales manifesta-
ciones Historicas y Culturales de la Armada de Republica
Dominicana.

La Historia y Cultura Naval en la Armada de Republica Do-
minicana, 2023 proporciona un analisis de la evolucidon y
la influencia de la historia y cultura naval, en la identidad
de la Armada y la naciéon dominicana.

Este capitulo enfatiza la importancia de la historia y la cul-
tura naval como herramientas indispensables para com-
prender y valorar la identidad y cultura de la Republica
Dominicana. La historia y cultura naval, definidas como el
registro de eventos relacionados con el mar y el conjun-
to de valores y practicas maritimas, ofrecen un entendi-
miento de la evolucion de las sociedades y su interaccion
con el mar.

La historia de la Armada de la Republica Dominicana se
remonta a la independencia en 1844, destacando figuras
como Juan Bautista Cambiaso, Juan Bautista Maggiolo,
Juan Alejandro Acosta y Simoén Corso, y eventos significa-
tivos como el combate naval de Tortuguero. La evolucién
de la Armada incluye momentos criticos como la creacién
de la subsecretaria de Guerra y Marina en 1893 y la mo-
dernizacidn de la flota, evidenciada por la adquisicion de
buques, como el crucero Independencia y el vapor Res-
tauracion.

Se estudia la transformacion de la Armada a lo largo del
siglo XX, incluyendo desafios como la disolucién de la Ma-
rina de Guerra en 1917 y su posterior reorganizaciéon y
modernizacion durante el gobierno de Trujillo. Se destaca
la participacién de la Armada en momentos clave de la
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historia dominicana, como la Guerra de Restauraciony la
Guerra de abril de 1965.

El patrimonio histérico y cultural de la Armada se ma-
nifiesta en bienes materiales e inmateriales, incluyendo
edificaciones, monumentos, y tradiciones, y ceremonias
militares. La preservacion de este patrimonio es funda-
mental para el fortalecimiento de la identidad nacional.
La promocioén y difusion de la historia y la cultura naval
en la Armada se enfrenta al desafio de la limitada pro-
duccidn cientifica, pero se beneficia de las contribucio-
nes de historiadores y académicos. El capitulo resalta la
importancia de los monumentos y sitios histéricos, como
el Monumento Tortuguero, el Pantedn de la Patria, y los
simbolos de la Armada, como la bandera naval y el him-
no.

Finalmente, se destacan las festividades y celebraciones
relacionadas con la Armada, su participacion en eventos
culturales y deportivos, y sus contribuciones significati-
vas a la cultura nacional, como la promocién de la musica
tradicional dominicana y el apoyo a festivales y eventos
culturales.

El estudio de la historia y cultura naval dominicana, esta-
blece un marco para comprender la evolucion de la Ar-
mada y su impacto en la identidad nacional, resaltando la
importancia de preservar y promover este legado para las
futuras generaciones.

Capitulo Il. Dependencias Responsables de la Preser-
vacion, Promocion y Difusion de la Historia y la Cultura
Naval en La Armada de Republica Dominicana e Institu-
ciones Gubernamentales Afines
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Vision integral de la estructura actual y los desafios que
enfrenta la Direccion de Historia y Cultura Naval (DIHC-
NAV) en la Armada Dominicana. Este andlisis revela la
importancia de gestionar adecuadamente los recursos y
de proporcionar una formacién y capacitacidon continua,
fundamentales para el funcionamiento éptimo de la DI-
HCNAV. Se identifica la modernizacion y digitalizacion del
patrimonio documental, como un desafio crucial, que re-
guiere inversiones significativas en tecnologia y habilida-
des especializadas.

Por otro lado, se subraya la relevancia de las colabora-
ciones estratégicas con centros educativos y otras entida-
des, que potencian la misidon de la DIHCNAV. La creacién
y difusion de contenido, tanto en formatos digitales como
impresos, y las exposiciones organizadas, emergen como
plataformas clave para el acceso y apreciacion publica de
la historia naval dominicana.

Por su parte, la Academia Naval Vicealmirante César De
WindtLavandier desempefia un papel crucial en la forma-
cion de lideres navales competentes y éticos, contribu-
yendo significativamente al avance de la cultura naval. La
Academia destaca por sus programas educativos integra-
les y su énfasis en la investigacidn cientifica relacionada
con asuntos maritimos, reflejando asi su compromiso con
la promocién de una conciencia maritima en la sociedad
dominicana.

La Direccidon General de Organizacién y Doctrina se pre-
senta como un pilar fundamental en el desarrollo y man-
tenimiento de la doctrina naval. Esta direccidn juega un
papel esencial en la formulacidn, administracion y eva-
luacion de las normas y doctrinas que rigen las operacio-
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nes navales, influenciando profundamente en la cultura
naval del pais.

Adicionalmente, la Division de Personal y Orden (M-1)
emerge como una estructura interna vital en la promo-
cion de la cultura naval. Esta division abarca una amplia
gama de responsabilidades que trascienden la mera ges-
tion administrativa, adentrandose en la construcciéon y
mantenimiento de una cultura de exactitud, responsabili-
dad y mérito dentro de la Armada.

Finalmente, se analiza el rol de varios organismos guber-
namentales, como el Archivo General de la Nacién, la
Academia Dominicana de la Lengua, la Biblioteca Nacio-
nal Pedro Henriquez Urefia, la Academia Dominicana de
la Historia y el Ministerio de Cultura, en la preservacion
y promocion del patrimonio histdrico y cultural domini-
cano, incluyendo el legado naval. Estas instituciones, con
sus amplias colecciones y programas, no solo protegen
el patrimonio dominicano, sino que también fomentan la
investigacion y el aprendizaje, brindando acceso a recur-
sos invaluables.

En definitiva, este capitulo proporciona un analisis deta-
llado de la estructura y los desafios actuales relacionados
con la historia y cultura naval en la Armada de Republica
Dominicana, destacando la importancia de una gestion
eficiente de recursos, la formacion continua, la colabo-
racion estratégica y las actividades de difusién para pre-
servar y promover el rico legado histérico y cultural de la
Armada.

Capitulo Ill. Estado Actual de la Historia y Cultura Naval
en la Armada de Republica Dominicana
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Una mirada introspectiva sobre el estado actual del acer-
vo histérico y cultural naval de la Armada Dominicana.
Este acervo, una rica amalgama de tradiciones, conoci-
mientos, valores y legados, forma la esencia de la institu-
ciony se valora profundamente en ella, no solo como una
admiracién por el pasado, sino como una percepcion de
pertenencia y valoracién continua. Esta conexién profun-
da con el legado naval actia como una fuente de inspira-
cion y guia para los miembros de la Institucién, aunque se
destaca la preocupacion sobre el nivel de conocimiento y
apreciacion de la historia y tradiciones navales entre los
miembros mas jovenes.

Para abordar esta preocupacion, el capitulo explora estra-
tegias para cultivar el interés en la historia y tradiciones
navales, como charlas educativas, seminarios y visitas a
museos navales. Estas estrategias buscan no solo educar,
sino también inspirar y fomentar una apreciacion mas
profunda de la rica historia y tradiciones de la Armada.

La historia y cultura naval dominicana no son simplemen-
te registros del pasado; son manifestaciones vivas que re-
suenan en la identidad y valores de la Armada. A medida
que la nacion ha navegado a través del tiempo, la Armada
ha sido testigo y protagonista de muchos capitulos defi-
nitorios de su historia. La seccién se adentra en las re-
flexiones y percepciones de los miembros de la Armada,
mostrando como la historia y la cultura naval influyen en
su funcionamiento diario, en la formacién de valores y en
la motivacién para el futuro.

Los relatos de valentia, sacrificio y dedicacidon destacan
los principios que han sostenido a la Armada durante ge-
neraciones. El honor, el deber y el patriotismo, mas que
palabras, son el nucleo de la identidad naval, inculcados
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a través de la inmersidn en la historia naval. Esta relacién
entre la historia naval y la formacion de valores es bidi-
reccional: la historia sirve como fuente de inspiracion,
mientras que los valores guian las acciones y decisiones
presentes, asegurando que la Armada continie honran-
do su legado.

Finalmente, el capitulo aborda los desafios y medios re-
gueridos para preservar este patrimonio histérico y cul-
tural. La falta de recursos, tanto financieros como mate-
riales, y la infraestructura inadecuada para conservar y
exhibir artefactos histdricos son preocupaciones desta-
cadas. Se enfatiza la importancia de la formacién y ca-
pacitacién en temas histéricos y culturales, asi como el
desarrollo de estrategias para fomentar el interés en la
historia y cultura naval, como charlas, seminarios educa-
tivos y visitas a museos navales.

En sintesis, este capitulo ofrece una visidon del estado ac-
tual de la historia y cultura naval en la Armada de Re-
publica Dominicana, destacando su importancia en la
formacion de valores y en la operacién diaria de la Ins-
titucion, al tiempo que aborda los desafios y estrategias
necesarias para asegurar la preservacion y apreciacion de
este rico legado histérico y cultural.

3. CONCLUSIONES

La cultura y la historia naval se erigen como manifestacio-
nes tangibles de la herencia y el caracter de la Armada de
la Republica Dominicana. Esta herencia, sedimentada a lo
largo de generaciones, encarna la esencia de una institu-
cion que ha sido testigo y protagonista de eventos deci-
sivos en el escenario nacional. Al explorar la profundidad
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de este legado, no sélo se descubre la evolucién de una
entidad naval, sino también la construccién y fortificacién
de una identidad intrinsecamente dominicana.

Esta conexidn histdrica, lejos de ser una mera reminiscen-
cia del pasado, representa un puente hacia el presente
y el futuro, actuando como brujula que guia y orienta a
la Armada en medio de los desafios contemporaneos. La
responsabilidad de preservar, enriquecer y transmitir este
patrimonio, se torna en una mision trascendental, garan-
tizando que las futuras generaciones puedan también ser
participes y custodias de este inestimable legado.

Dando continuidad a esta reflexidn, en el capitulo | de
este estudio se destaca la relevancia intrinseca de la his-
toria y cultura naval de la Armada de Republica Dominica-
na. Desde sus inicios, la Armada ha sido una fuerza motriz
en la construccion de la identidad dominicana, dejando
una huellaimborrable en la historia del pais. Esta relacion
simbidtica entre la Institucion y la Nacidn se manifiesta
en diversas formas, desde las batallas navales hasta los
himnos y simbolos que evocan el orgullo y el compromiso
de sus miembros.

Se aborda el significado profundo de la historia naval, su-
brayando su rol en la preservaciéon de la cultura civica y
en el homenaje a los héroes que han forjado esta historia.
La comparacidn con otras naciones, como Espafia, ilustra
como el culto a las tradiciones navales, puede ser una he-
rramienta poderosa para fortalecer la identidad nacional.

Los simbolos y emblemas, cargados de significado y tradi-
cion, refuerzan el compromiso de la Armada con la defen-
say la preservacion de la paz en la Republica Dominicana.
Ademas, la promocién activa de la cultura, ya sea a través
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de la musica, el patrimonio maritimo o el deporte nauti-
co, demuestra la profunda conexion de la Institucidon con
la comunidad.

Este capitulo sienta las bases para entender la importan-
cia de conservar, promover y transmitir el legado historico
y cultural de la Armada, garantizando que este patrimo-
nio se valore y se preserve para las generaciones futuras.
Ahora bien, para llevar a cabo la ardua tarea de preser-
vacién, promocion y difusién de esta rica herencia, se
requiere de una estructura organizativa y dependencias
especificas dentro de la Armada, y es crucial, identificar
las instituciones gubernamentales afines que coadyuvan
en este propdsito.

En el capitulo I, se exploran estas dependencias y enti-
dades, arrojando luz sobre su papel fundamental en la
salvaguarda y promulgacién de la historia y cultura naval
dominicana. Estas entidades, en conjunto, forman un en-
granaje estratégico que garantiza que el invaluable lega-
do naval se mantenga vivo y relevante en el tejido cultural
y educativo del pais.

La Direccion de Historia y Cultura Naval (DIHCNAV) se
destaca como una pieza esencial en este entramado, des-
empefiando funciones cruciales que van desde la recolec-
cion y catalogacién de datos histéricos, hasta la promo-
cién activa de la cultura naval. Sin embargo, la formacién
y educacidn representan otro pilar fundamental, y es aqui
donde la Academia Naval Vicealmirante César de Windt-
Lavandier desempena su papel, moldeando a los futuros
lideres de la Armada con un sélido fundamento en las tra-
diciones e historia naval.
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La Direccion General de Organizacion y Doctrina asegura
la cohesién y actualizacidon constante de la doctrina na-
val, y entidades como el Archivo General de la Naciény la
Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Urefa representan
la fortaleza externa, enfocandose en la preservacion del
patrimonio documental y bibliografico respectivamente.

En este escenario colaborativo, cada entidad tiene un pa-
pel especifico y complementario. Por ejemplo, mientras
gue la Academia Dominicana de la Lengua y la Academia
Dominicana de la Historia se centran en aspectos linglis-
ticos y eventos historicos, el Ministerio de Cultura amplia
el espectro, al promover la cultura en su totalidad, inclu-
yendo las manifestaciones navales.

Este ecosistema de instituciones, en conjunto, no solo ga-
rantiza que la historia y cultura naval sean preservadas,
sino también que sean reconocidas y apreciadas, refle-
jando el compromiso colectivo en el legado naval. No
obstante, es fundamental recalcar la necesidad de una
colaboracién continua y fortalecida entre estas entida-
des, especialmente en una era donde la tecnologia y la
digitalizacion presentan tanto desafios como oportuni-
dades; por ello, es imprescindible adaptarse, evolucionar
y, sobre todo, mantener un compromiso inquebrantable
con la preservacién y promocién del patrimonio naval do-
minicano, cimentando aun mas la identidad y el orgullo
de pertenencia en la Armada y en la Nacion.

Tomando ésto en consideracion y con miras al futuro, es
de vital importancia adentrarse en el estado actual de la
historia y la cultura naval en la Armada, evaluando los
avances, retos y proyecciones que se delinean en el hori-
zonte, por tal razén, en el capitulo Ill se realizé un analisis
detallado evidenciando la profunda conexién entre la his-
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toria, la cultura y la identidad institucional. A pesar de los
desafios evidentes en la preservacion y difusién de este
legado, es innegable el compromiso y dedicacion de los
miembros de la Armada.

Se ha identificado, una necesidad imperante de moderni-
zacion en la forma en que se aborda la educacion histori-
ca, para garantizar que las futuras generaciones puedan
igualmente valorar y comprender la importancia de este
legado.

La falta de recursos actualizados, como bibliotecas digita-
les y repositorios en linea, subraya la urgencia de adoptar
enfoques mds contemporaneos en la conservacion y pro-
mocion de la historia y cultura naval.

No obstante, es alentador observar el profundo respeto y
valoracién que los miembros actuales tienen hacia la his-
toria y tradiciones de la Armada. Esta apreciacion subra-
ya la importancia de continuar impulsando iniciativas que
refuercen este vinculo con el pasado, y a la vez, proyecten
una visidon renovada hacia el futuro. Las propuestas para
organizar eventos educativos, como charlas y visitas a
museos, no solo buscan educar, sino también inspirar, re-
afirmando la importancia de este legado en la formacién
de la identidad y valores de la institucidn.

En definitiva, la Armada de Republica Dominicana posee
un legado histdrico y cultural invaluable. Las conclusiones
obtenidas de este trabajo demuestran la necesidad de
continuar impulsando esfuerzos para preservar, promo-
ver y difundir este legado. Las recomendaciones buscaran
abordar los desafios identificados y ofrecer soluciones
para reforzar y mejorar la conservacién y promocion de
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este patrimonio, con miras a consolidar la identidad naval
y el orgullo.

4. RECOMENDACIONES

La Armada de la Republica Dominicana, en su extensa tra-
yectoria, ha configurado y consolidado un legado histori-
co y cultural que se erige como pilar fundamental en la
identidad nacional. Este estudio ha permitido arrojar luz
sobre la profundidad de este legado y los retos que en-
frenta en el contexto actual. Es evidente que, para man-
tener viva la esencia de esta herencia, se requiere mas
gue reconocimiento; se necesita una accion estratégica,
sustentada en politicas y prdacticas bien fundamentadas.
Estas acciones deben ser dinamicas, adaptandose a las
realidades cambiantes del mundo moderno, garantizan-
do que la rica historia de la Armada, no sélo se conserve,
sino que también se difunda y celebre adecuadamente.
Asi, considerando los hallazgos y conclusiones de esta
investigacioén, es esencial detallar una serie de recomen-
daciones enfocadas a fortalecer la promocion y difusion
de la historia y cultura naval en la Armada de Republica
Dominicana.

1. Fortalecimiento de la Direccion de Historia y Cultura
Naval (DIHCNAV):

La Direccion de Historia y Cultura Naval (DIHCNAV) repre-
senta el nucleo desde donde emanan las directrices para
la preservacion, estudio y difusién de la historia naval. Es
imperativo fortalecer esta entidad, no solo en términos
de recursos humanos y materiales, sino también en la
adaptacion a las nuevas tendencias tecnoldgicas y comu-
nicacionales. Centralizar y potenciar esfuerzos, es la clave

~ 103 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
Naval - Promocién 2022

para asegurar que la rica herencia naval sea accesible y
valorada por las generaciones venideras.

En cuanto a recursos, se enfatiza la designacién de un
equipo multidisciplinario, que combine expertos en his-
toria con especialistas en comunicacion y tecnologia. Es
crucial que este equipo reciba una capacitacién constan-
te, manteniéndose al dia con las ultimas técnicas y herra-
mientas de investigacion. Asimismo, se debe asignar un
espacio fisico adecuado, que no sélo sirva como archivo,
sino también como un punto de encuentro y estudio. La
creacién de un archivo digital permitira un acceso mas
amplio, convirtiéndose en una herramienta indispensa-
ble para la conservacién y divulgacién de registros histé-
ricos de relevancia naval.

Los desafios se centran en la integracidon efectiva con
otras areas de la Armada. Es esencial que esta Direccién
no funcione en aislamiento, sino que se interconecte y
colabore con otras areas para maximizar su impacto. Ade-
mas, dado el rapido avance de la tecnologia y los cambios
en la manera en que las nuevas generaciones consumen
informacidn, es imperativo que el organismo actualice
continuamente sus funciones y objetivos, adaptandose
a las nuevas realidades y necesidades del personal de la
Armada y del publico en general.

2. Implementacién de programas de induccion Historica
Naval:

La incorporacion de nuevos miembros a la Armada de Re-
publica Dominicana, representa una oportunidad Unica
para inculcar un profundo aprecio y conocimiento sobre
la historia naval. Estos programas de induccion no deben
ser vistos simplemente como una fase de adaptacion, sino
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como el primer paso en el fortalecimiento de la identidad
naval, arraigando en los nuevos ingresados desde sus pri-
meros dias en la Armada, un sentido de pertenencia mas
solido lo que reafirmara en ellos, la misién y vision de la
Institucion.

En cuanto a los recursos, es esencial desarrollar un modu-
lo de formacidn especializado en historia y cultura naval.
Este mdédulo serd el nucleo del programa de induccion
para nuevos miembros, y se deben implementar progra-
mas de formacidén continua y seminarios internos que
destaquen episodios y figuras clave de la historia naval
dominicana a fin de enriquecer la formacion interna.

El desafio mas prominente es la adaptacion del material
educativo a las diversas areas y rangos dentro de la Arma-
da, asegurando que el contenido sea relevante, compren-
sible y motivador para todos los miembros.

3. Infraestructura y acceso:

La infraestructura juega un papel crucial en la manera en
gue se percibe, accede y valora la historia y cultura naval.
Potenciar esta area significa no solo mejorar las condicio-
nes fisicas de los espacios dedicados al estudio y difusion
de la historia, sino también garantizar que estos espacios
sean accesibles, modernos y acogedores para todos los
interesados, facilitando asi el acceso a la valiosa informa-
cion sobre la historia y cultura naval.

Para alcanzar este propdsito, es fundamental designar un
espacio especifico dentro de las instalaciones de la Ar-
mada, que actle como un pequefio museo o sala entera-
mente consagrada a la historia y cultura naval, sirviendo
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como un punto de interés tanto para los miembros de la
institucidon como para el publico en general.

Es crucial impulsar la creacion de un archivo digital. Este
repositorio, cargado de documentos, fotografias y regis-
tros histéricos esenciales, no solo preserva la memoria
naval, sino que la hace accesible. Esta digitalizacion per-
mite que tanto miembros de la Armada como el publico,
puedan tener a su disposicidn, de manera agil y actualiza-
da, un tesoro de informacion naval.

El reto mas significativo en esta area, sera la implemen-
taciéon y mantenimiento de estas infraestructuras, ase-
gurando que sean modernas, interactivas y que cumplan
con las expectativas de un publico cada vez mas digital.

7. Promocion y difusion interna de historia y cultura na-
val:

La rica historia y cultura naval no solo debe ser conocida,
sino vivida y celebrada dentro de la Armada, para ello, es
esencial implementar estrategias de difusion que inspi-
ren, motiven e incrementen la exploracion y el aprendi-
zaje continuo de la herencia naval. Esta internalizacién es
transcendental para mantener la esencia y el legado de la
Institucion.

Respecto a las acciones a emprender, se propone la ela-
boracién periddica de boletines y publicaciones que re-
salten eventos y fechas emblematicas de la historia naval.
Igualmente, es esencial organizar eventos conmemorati-
vos que no solo rememoren, sino que también eduquen.
Se contempla la implementacién de concursos y otras
actividades ludico-educativas que incentiven a los miem-
bros a sumergirse en el estudio de la historia naval. Para-
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lelamente, se deben idear campafias internas que resal-
ten la trascendencia de la cultura naval, aprovechando la
influencia de los medios de comunicacion y plataformas
digitales. Finalmente, el desarrollo de recursos didacticos
como folletos, publicaciones y material audiovisual sera
crucial para una difusion efectiva.

Sin embargo, uno de los desafios mas significativos serd
mantener el interés y asegurar la participacion de los
miembros en todas las iniciativas propuestas, garanti-
zando que estas acciones no solo sean informativas, sino
también inspiradoras y motivadoras.

8. Colaboracion con la Academia Naval:

La Academia Naval es la cuna donde se forman los futu-
ros Oficiales de la Armada. Integrar de manera efectiva el
estudio de la historia y cultura naval en su curriculo, no
solo enriquece la formacidn académica, sino que asegura
gue esta herencia esté presente en las decisiones y accio-
nes de las futuras generaciones de lideres navales.

En cuanto alos recursos necesarios, es esencial contar con
la colaboracion y experiencia de historiadores y expertos
en el dmbito naval, y fortalecer los lazos con universida-
des y centros de investigacion especializados potenciara
la calidad y profundidad del contenido impartido, ofre-
ciendo una perspectiva mas amplia y contextualizada.

El desafio mas palpable en esta iniciativa es la constan-
te actualizacidén y adaptacion del material educativo. Es
fundamental que el contenido no solo sea histéricamente
preciso, sino también relevante y adaptado a las necesi-
dades y aspiraciones de los Guardiamarinas, quienes re-
presentan el futuro de la institucion.
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9. Colaboracion Interinstitucional:

La Armada no es una entidad aislada. Su historia y cultura
son parte del tejido nacional, y como tal, es esencial es-
tablecer alianzas robustas y colaboracidn con otras insti-
tuciones, tanto gubernamentales como académicas que
compartan el interés y la misién de preservar y promover
este legado.

En términos de acciones concretas, se busca establecer
una cooperaciéon activa con el Ministerio de Cultura y
universidades nacionales. Estas alianzas permitirian de-
sarrollar investigaciones conjuntas, compartir recursos y
conocimientos, y llevar a cabo proyectos que realcen el
legado naval dominicano.

No obstante, el principal desafio radica en establecer y
mantener acuerdos que sean mutuamente beneficiosos.
Es esencial garantizar que todas las partes involucradas
se beneficien y que los objetivos de promocidn y difu-
sién de la historia naval se cumplan de manera eficiente
y efectiva.

10. Jornadas Anuales de Reflexion y Actualizacion His-
torica:

La historia es dinamica y estd en constante evolucion,
instaurar un espacio anual que permita a los miembros
de la Armada de Republica Dominicana revisar, debatir,
reflexionar y actualizar sobre los sucesos histéricos nava-
les de relevancia, asegura que la Armada no solo respete
su pasado, sino que también se adapte y crezca con los
nuevos descubrimientos y perspectivas, lo que permite
gue siga siendo una institucidon que valora y respeta su
legado.
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Para llevar a cabo estas jornadas, es esencial la organiza-
cion de conferencias, talleres y exposiciones que no solo
informen, sino que fomenten el didlogo y la reflexion. Es-
tos eventos seran la plataforma perfecta para presentar
investigaciones, compartir conocimientos y discutir inter-
pretaciones.

Sin embargo, el desafio mas significativo reside en asegu-
rar la participacion comprometida de todas las areas de la
Armada. Es crucial que estos eventos sean vistos no solo
como una actividad informativa, sino como una oportuni-
dad para reafirmar el compromiso de cada miembro con
la historia y cultura naval de la Republica Dominicana.

11. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion:

Todo esfuerzo requiere supervision y evaluacién para ga-
rantizar su efectividad. Establecer mecanismos robustos y
transparentes de seguimiento permitird ajustar y mejorar
continuamente las estrategias y acciones implementadas,
esto garantiza su éxito y pertinencia dentro de la Armada.

En cuanto a los recursos, es imperativo contar con herra-
mientas de medicidon y retroalimentacion que permitan
recolectar datos objetivos sobre la efectividad de las ac-
ciones, ademas, la realizacion de analisis periddicos por
parte de un comité designado sera esencial para interpre-
tar estos datos y tomar decisiones informadas.

No obstante, uno de los principales desafios radica en
garantizar la objetividad y transparencia durante todo
el proceso de evaluacion. Es fundamental que estos me-
canismos de seguimiento y evaluacidn sean vistos como
instrumentos constructivos y no como herramientas pu-
nitivas, asegurando asi la confianza y colaboracién de
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todos los involucrados en la promocién de la historia y
cultura naval.
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Propuesta para el fomento de la
investigacion en el drea de la biodiversidad
marina en la Armada de Republica
Dominicana, 2023-2025

[ Sustentado por: A
CAPITAN DE CORBETA, YEIMY BENJAMIN MORETA
MOTA, ARD
CAPITAN DE CORBETA, MOISES LEONARDO PAVON

| OLIVA, FNH )

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ ObjetivoGeneral

Elaborar una propuesta para fomentar la investigacidon en
el drea de la biodiversidad marina en la Armada de Repu-
blica Dominicana, con la finalidad de aumentar los cono-
cimientos y eficiencia de las operaciones de la Institucién.

0 Objetivos especificos

e Describir los aspectos generales de la investigacidon
maritima en la Republica Dominicana, incluyendo el
marco legal nacional e internacional que la regula y
promueve.

e |dentificar las limitaciones y obstaculos que enfrenta
la Armada de Republica Dominicana en el fomento de
la investigacion sobre la biodiversidad marina.

e Especificar los aspectos tedricos y el enfoque practico
de la propuesta orientada al fomento de la investiga-
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cion en el drea de la biodiversidad marina del pais, en
la Armada de la Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El siguiente trabajo de monografia se centra en la con-
tribucion de la Armada de la Republica Dominicana al
medio ambiente marino, especialmente en la vigilancia
y proteccidn de los espacios maritimos y la investigacion
marina. El objetivo es que la Armada participe en activi-
dades cientificas relacionadas con la biodiversidad mari-
na en colaboracion con otras instituciones. El fin principal
es que se involucre dinamicamente en la investigacion de
la biodiversidad marina en el pais, mejorando sus recur-
sos humanos, materiales y financieros, y promoviendo
una conciencia maritima institucional.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Aspectos Generales de la Investigacion Mari-
na en la Republica Dominicana

1. Marco Legal: Este apartado detalla las leyes y regula-
ciones que rigen la participacion de la Armada Dominica-
na en investigaciones marinas, proporcionando un enten-
dimiento claro de los limites legales y las posibilidades de
colaboracién en este campo. Este marco es esencial para
entender como la legislacion facilita, o en algunos casos,
restringe la actividad investigativa en el ambito marino,
subrayando la importancia de un entorno legal bien defi-
nido para la efectiva realizacidon de proyectos de investi-
gacion marina.

2. Instituciones Vinculadas: Colaboracién Interinstitucio-
nal: que identifica y describe las instituciones clave en la
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investigacién marina dominicana. Incluye entidades gu-
bernamentales, académicas y no gubernamentales, mos-
trando cdmo la colaboracién entre estas instituciones es
crucial para avanzar en la investigacién marina. Este seg-
mento proporciona una vision integral de los diversos ac-
tores y su interaccién en el ambito de la investigacion ma-
rina, destacando la importancia de la cooperacidon para
alcanzar metas comunes en este sector.

3. Areas de Investigacién: Campos de Estudio: Se detallan
las areas principales de investigacion marina en Republi-
ca Dominicana, abarcando disciplinas como la biologia y
ecologia marinas, y la conservaciéon de la biodiversidad.
Este apartado resalta la diversidad y complejidad de la
investigaciéon marina, ilustrando las areas prioritarias y
los desafios asociados, y enfatizando la importancia de
un enfoque multidisciplinario para abordar los retos pre-
sentes en este campo.

Este capitulo ofrece una vision integral de la estructura
y ejecuciéon de la investigacion marina en Republica Do-
minicana. Resalta la necesidad de un marco legal claro,
la importancia de la colaboracién interinstitucional y la
diversidad de dreas de estudio, subrayando la necesidad
de un enfoque coordinado y holistico para afrontar los
desafios y aprovechar las oportunidades en el ambito de
la investigacidon marina.

Capitulo Il. Participacion de las Armadas en la Investiga-
cion en el Area de la Biodiversidad Marina y el Papel de
la Armada en la Republica Dominicana

1. Las Armadas de la Region y la Investigacion Cientifi-
co-Maritima.
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Participacidon Regional en Investigacion Maritima: Este
apartado aborda cémo diversas Armadas en la region del
Caribe participan en la investigacidn marina. Proporciona
un contexto regional y compara la participacién de la Ar-
mada Dominicana con sus homadlogas, destacando dife-
rentes roles y contribuciones en la investigacion cientifica
maritima.

2. Papel de la Armada en la Investigacion Cientifica so-
bre la Biodiversidad Marina.

Contribucién de la Armada Dominicana: Papel especifi-
co de la Armada Dominicana en la investigacion cientifica
marina, subrayando su importancia en la proteccion vy el
estudio de la biodiversidad marina. Este segmento deta-
lla las capacidades actuales, los esfuerzos realizados y las
posibles areas de mejora para la Armada en la investiga-
cion cientifica marina.

3. La Armada de Republica Dominicana en las Investiga-
ciones Marinas.

Participacion Actual y Potencial: Examina las contribucio-
nes actuales y el potencial de la Armada Dominicana en
investigaciones marinas, abarcando desde apoyo logisti-
co, hasta la realizacion de investigaciones propias. Desta-
ca la importancia de la Armada en el monitoreo, protec-
cion y conservacion de la biodiversidad marina.

4. Analisis FODA

Evaluacion Estratégica: Presenta un andlisis de Oportuni-
dades, Debilidades y Amenazas relacionado con la par-
ticipacion de la Armada en la investigacion marina. Este
analisis critico proporciona la base para entender los de-
safios y oportunidades que enfrenta la Armada en este
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campo, y sugiere estrategias para mejorar su rol en la in-
vestigacion cientifica marina.

Este capitulo ofrece una vision profunda del papel de las
armadas, en particular de la Armada Dominicana, en la
investigacidon cientifica marina. Resalta la importancia
de esta participacion en el contexto de la conservacion y
estudio de la biodiversidad marina y propone mejoras y
estrategias para fortalecer el papel de la Armada en este
campo vital.

Capitulo lll. Propuesta para el Fortalecimiento de la Par-
ticipacion de la Armada de la Republica Dominicana en
la Investigacion Marina.

1. Motivacidn e Importancia de la Propuesta.

Justificacidn de la Iniciativa: Necesidad de fomentar la in-
vestigacién en biodiversidad marina por la Armada de la
Republica Dominicana, destacando su importancia para
la seguridad nacional, la conservacion de recursos natu-
rales y el cumplimiento de compromisos internacionales.
Esta seccidn subraya la necesidad de un enfoque equili-
brado que integre la produccién de alimentos, el impacto
ambiental y las comunidades rurales.

2. Objetivos, Alcance y Limites

Objetivos SMART: Se definen objetivos especificos, me-
dibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo
para la propuesta, incluyendo la promocién de la investi-
gacion cientifica, el fortalecimiento de la capacidad técni-
cay la contribucién a la conservacion de la biodiversidad
marina.
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Delimitacién de la Propuesta: Se establecen el alcance y
los limites de la propuesta, en la investigacion y capacita-
cion en biodiversidad marina en aguas territoriales do-
minicanas.

3. Acciones Especificas.

Desarrollo de Actividades: Se detallan las acciones pro-
puestas para promover la investigacion en biodiversidad
marina, como la creacién de grupos de trabajo interdisci-
plinarios, adquisicion de tecnologia, y colaboracién con
instituciones académicas.

4. Recursos y Responsables.

Identificacion de Recursos y Asignacion de Responsabili-
dades: Se especifican los recursos financieros, humanos
y tecnoldgicos necesarios, y las responsabilidades asig-
nadas a individuos o unidades dentro de la Armada para
implementar cada accion.

5. Beneficios e Impacto Esperado.

Impacto de la Implementacidn: Se discuten los beneficios
potenciales de la propuesta: mejoras en la seguridad ma-
rina, conservacion de especies y fortalecimiento de la ca-
pacidad de investigacion

Se sugiere mejorar la participacion de la Armada Domini-
cana en la investigacién marina, destacando su importan-
cia en la conservacién de la biodiversidad marina.

Este trabajo aborda los aspectos clave de la investigacion
marina en la Republica Dominicana, desde el marco legal
y las instituciones involucradas, hasta las acciones espe-
cificas para fortalecer la participacion de la Armada en
este campo vital. Cada capitulo presenta una perspectiva
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detallada, resaltando la importancia de un enfoque coor-
dinado y holistico en la investigacién marina para la con-
servacion de la biodiversidad y el desarrollo sostenible.

3. CONCLUSIONES

Marco normativo del papel de la Armada de |la Republica
Dominicana en las investigaciones cientificas sobre bio-
diversidad marina en los espacios costeros y maritimos:
la responsabilidad y funcién de la Armada en este con-
texto, permite vigilar y controlar los espacios costeros y
maritimos, para evitar actividades con impacto potencial
negativo en la biodiversidad marina, contribuyendo a la
proteccién de la biodiversidad marina y proporcionar
un entorno seguro para la realizacion de investigaciones
cientificas.

La Armada garantiza la proteccion y seguridad de los in-
vestigadores cientificos que llevan a cabo estudios en los
espacios maritimos y costeros. Esto implica brindar apo-
yo logistico y de seguridad durante las expediciones, ase-
gurandose de que los investigadores puedan realizar su
trabajo de manera segura y sin interferencias.

Asimismo, la Armada puede colaborar estrechamente
con entidades cientificas y académicas que llevan a cabo
investigaciones sobre biodiversidad marina. Esto puede
incluir la facilitacion de acceso a areas marinas protegi-
das, el intercambio de informacién y datos relevantes, y
la cooperacidn en la planificacidon y ejecucion de proyec-
tos de investigacion cientifica.

Otra de las reflexiones parciales, extraidas en este punto
del trabajo, es que la Armada como tiene la responsabi-
lidad de hacer cumplir las regulaciones y legislacion ma-
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ritima en los espacios costeros y maritimos de Republica
Dominicana, debe asegurarse de que las investigaciones
cientificas se realicen de acuerdo con las leyes y regula-
ciones pertinentes, y tomar medidas en caso de incum-
plimiento., de esta manera, la aplicacion de la ley mariti-
ma ayuda a garantizar la integridad de las investigaciones
cientificas y la proteccion de la biodiversidad marina.

Sinimportar el orden en que se menciona, la Armada pue-
de contribuir al monitoreo y evaluacion de la biodiversi-
dad marina en los espacios costeros y maritimos. Esto im-
plica recopilar datos e informacion relevante durante sus
operaciones y patrullajes, que pueden ser utilizados en
investigaciones cientificas y en la toma de decisiones re-
lacionadas con la conservacion y gestion de los recursos
marinos. Es importante destacar que el papel especifico
de la Armada en las investigaciones cientificas sobre bio-
diversidad marina, puede variar segun la politica y proce-
dimientos establecidos a nivel nacional y las necesidades
especificas del pais.

Después de haber descrito y analizado las normas legales
gue regulan, amparan y promueven la investigacién cien-
tifica — marina en Republica Dominicana, asi como la par-
ticipacion de la Armada en las mismas, se pudo arribar a
las siguientes conclusiones:

El Estado dominicano es signatario de los mas importan-
tes convenios y tratados adoptados por la comunidad
internacional en cuanto a la actividad maritima, que es-
tablecen entre otras regulaciones, los limites de los es-
pacios maritimos (mar territorial, zona contigua, zona
econdmica exclusiva, suelo y subsuelo marino) asi como
los derechos de los estados miembros de la OMI como
Estados riberefios
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En total consonancia con el marco juridico maritimo in-
ternacional, el Estado dominicano como miembro de Ila
comunidad internacional, se ha regido por las normas del
derecho internacional publico adoptadas en la esfera en
total consonancia con lo consagrado en la Constitucion,
sus elementos y caracteristicas, amen de conferirle facul-
tades a las Fuerzas Armadas para la defensa y proteccion
de su integridad.

El marco juridico que regula las funciones de la Arma-
da establece el alcance y limites de dicha proteccién,
asi como la forma en que debe intervenir en proyectos
orientados al desarrollo nacional, como la investigacion,
exploracién y explotacion de los recursos contenidos en
estos espacios.

Sobre las investigaciones realizadas en el ambito marino
de Republica Dominicana se concluyé que la mayoria de
ellas estaban orientadas a evaluar el impacto ambiental
de ciertas actividades humanas en el mar, entre ellas la
contaminacién por hidrocarburos y aquellas producidas
por embarcaciones sobre la flora, fauna (biota) marina de
Republica Dominicana.

Sobre el papel de la Armada de Republica Dominicana
en las investigaciones marinas realizadas en la Republica
Dominicana, no quedd bien clara la escasa o limitada par-
ticipacion de la institucidn, a pesar de tener responsabili-
dades establecidas, un departamento especializado, per-
sonal calificado y unidades adaptables a la investigacion
cientifica marina. Estas son razones fundamentales para
implementar una propuesta encaminada a fortalecer la
participacién de la Armada de Republica Dominicana en
las investigaciones marinas.
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4. RECOMENDACIONES

Para fomentar la participacién en proyectos de investiga-
cion cientifica en colaboracion con expertos nacionales e
internacionales, se debe enriquecer el ambito de la inves-
tigacidon en Republica Dominicana, y para que la propues-
ta se lleve a cabo de manera efectiva, se presentan una
serie de recomendaciones para implementar esta:

Identificar areas de investigacion de interés comun entre
la Armada de Republica Dominicana y los expertos nacio-
nales e internacionales. Puede lograrse a través de reu-
niones, encuestas o analisis de las necesidades de inves-
tigacion.

La Armada de la Republica Dominicana debe impulsar la
formacion de equipos de investigacion interdisciplinarios
gue incluyan tanto a expertos nacionales como interna-
cionales, de esta manera la diversidad de enfoques y ex-
periencias fortalecerd la calidad de la investigacion, no sin
antes asignar roles (lideres de proyecto, investigadores
principales, estudiantes y personal de apoyo) y responsa-
bilidades a cada miembro del equipo.

Formalizar y fortalecer la colaboracién entre la Armada y
la comunidad cientifica en el area de la biodiversidad ma-
ritima a través de acuerdos por escrito que establezcan
los objetivos del proyecto y las contribuciones esperadas
de cada parte.

Planificar por parte de las autoridades del equipo de tra-
bajo interdisciplinario, la manera en que seran difundidos
los resultados para maximizar el impacto de la investiga-
cion. Esto puede incluir publicaciones académicas, pre-
sentaciones en conferencias, seminarios y divulgacién
publica.
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Implementar a través del equipo interdisciplinario, un
proceso de evaluacion constante para medir el progreso
del proyecto y la efectividad de los trabajos, ajustando las
tareas segln sea necesario.

Maximizar el aprovechamiento de la tecnologia, comuni-
cacién moderna como videoconferencias y herramientas
de colaboracién en linea, por parte de la Armada de Re-
publica dominicana para facilitar la interaccién y el inter-
cambio de informacion con expertos internacionales.
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Situacion actual y desafios de las relaciones
internacionales de la Armada de Repiiblica
Dominicana, 2023-2024

Sustentado por:
CC LEYNEL JOSUE PUENTE PEGUERO, ARD.
MAYOR JOSE NICOLAS GONZALEZ DURAN, PN

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo general

Analizar la situacién actual y desafios de las relaciones
internacionales de la Armada de Republica Dominicana,
2023-2024.

0 Objetivos especificos

e Describir la vinculacidn entre politica exterior, diplo-
macia y las relaciones internacionales de la Armada

de Republica Dominicana.

e |dentificar la situacidon actual y marco legal que rige
las relaciones internacionales de la Armada de Repu-
blica Dominicana.

e Analizar los principales desafios y proyecciones que
enfrenta la Armada de Republica Dominicana en el
ambito de las relaciones internacionales para el pe-
riodo 2023-2024.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El estudio “Situacion Actual y Desafios de las Relaciones
Internacionales de la Armada de Republica Dominicana,
2023-2024" explora la importancia de la cooperacién in-
ternacional adaptativa en el panorama de un mundo in-
terconectado y las amenazas emergentes. A medida que
esta enfrenta desafios como el tréfico ilicito, la pesca no
reglamentada y las ciber amenazas, la fortaleza y adapta-
bilidad de sus relaciones internacionales se vuelven cru-
ciales. La investigacion se centra en tres ejes: la expansion
de la cooperacién internacional para un intercambio mu-
tuamente beneficioso de experticia y recursos; la activa
participacién en ejercicios y entrenamientos internacio-
nales que realzan habilidades y consolidan la confianza
internacional; y la formalizacién de alianzas estratégicas
y acuerdos que reafirman el compromiso de Republica
Dominicana en la esfera maritima global. Se recomien-
da que la institucion intensifique sus esfuerzos en con-
solidar estas relaciones, abogando por una adaptacién
y modernizacion continua, y capitalizando la diplomacia
de defensa como instrumento primordial en la formula-
cion de relaciones tanto bilaterales como multilaterales.
En esencia, mas alla de los desafios, tiene la oportunidad
de reafirmar su posicidn, garantizando un ambiente ma-
ritimo seguro y fomentando la cooperacién regional e in-
ternacional, asegurando que los intereses de Republica
Dominicana sean resguardados y promovidos en el pano-
rama internacional.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Vinculacion entre politica exterior, diploma-
cia y relaciones internacionales.
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Aborda la interaccién entre la politica exterior, la diplo-
maciay las relaciones internacionales en el contexto de la
Armada de Republica Dominicana (ARD), relevancia para
la seguridad nacional y la promociéon de intereses inter-
nacionales. La politica exterior del pais refleja sus obje-
tivos estratégicos globales, crucial para su estabilidad y
desarrollo, especialmente dada su ubicacion geografica
estratégica en el Caribe. La diplomacia, y especificamen-
te la diplomacia naval, emerge como un medio esencial
para la interaccion internacional, siendo la ARD un instru-
mento clave para proyectar la influencia dominicana en el
escenario global.

La ARD, alineada con la politica exterior dominicana, asu-
me enfocdndose en aspectos como el combate al trafi-
co ilicito marino y la respuesta a desafios ambientales.
La politica exterior se manifiesta en acciones dirigidas a
fortalecer la seguridad maritima, promover colaboracién
con otras marinas, y participar en misiones humanitarias,
lo que se integra con los objetivos nacionales de promo-
ver la paz regional, proteger la soberania maritima, y fo-
mentar la cooperacién en desafios globales como el cam-
bio climatico.

El capitulo también estudia los elementos clave de la po-
litica exterior, como los objetivos, actores, instrumentos
y el contexto internacional. Se destaca la importancia de
la estructura del sistema internacional y el equilibrio de
poder, resaltando la necesidad de alinear la politica exte-
rior con los intereses y capacidad del Estado. Ademas, se
aborda la relevancia de la cooperacion y la diplomacia en
la estrategia maritima dominicana.

La diplomacia se conceptualiza como un mecanismo
esencial para gestionar relaciones internacionales, en-
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fatizando la importancia de la negociacion, la comunica-
cion, la representacion y el protocolo. La ARD desempe-
fia un papel representativo en el ambito internacional en
la promocién de intereses nacionales vinculados al mar.
Esta diplomacia abarca diversas esferas como la politica,
la economia y la cultura, extendiéndose a dreas como la
negociacion de tratados y la promocién de derechos hu-
manos.

Las relaciones internacionales, en el entorno de la ARD,
buscan la proyeccién y participacién internacional, con-
templando acciones estratégicas y desafios en el marco
de la seguridad maritima. Los elementos clave de las rela-
ciones internacionales incluyen: actores, interdependen-
cia, normas y reglas, e instituciones internacionales. La
ARD, mediante la cooperaciéon y diplomacia naval, juega
un papel esencial en la seguridad y estabilidad regional,
asi como en la solucidn pacifica de conflictos, subrayando
su papel multifacético en el mantenimiento de la pazy la
cooperacion a nivel global y regional.

En este capitulo también se discute la vinculacién entre
politica exterior, diplomacia y relaciones internacionales.
Estos conceptos, aunque distintos, se entrelazan y com-
plementan en el contexto de la ARD. Se resalta la impor-
tancia de la colaboracion entre el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores y el Ministerio de Defensa, reflejando la
interdependencia y complementariedad en las interac-
ciones internacionales.

Capitulo Il. Situacion actual y marco legal que rigen las
relaciones internacionales de la armada de republica
dominicana.
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Ofrece un analisis de la Armada de la Republica Domini-
cana (ARD), centrandose en su situacion actual y el marco
legal que rige sus operaciones y relaciones internaciona-
les. Este capitulo se estructura en diversas secciones que
abarcan desde el marco legal hasta la historia, evolucién,
y la direccion de asuntos internacionales de la ARD.

En la primera seccidn, se cita el marco legal que rige las
actividades de la ARD, como la Ley Organica No.139-13,
gue articula las responsabilidades y funciones de las Fuer-
zas Armadas de la Republica Dominicana, con un énfasis
especial en la Armada. Esta legislacidon confiere a la ARD
la responsabilidad de proteger los intereses maritimos
del pais, incluyendo la vigilancia de sus fronteras mariti-
mas y la garantia del cumplimiento de las leyes en aguas
territoriales. La Ley No. 3003-51, que regula la policia de
puertos, fondeaderos y costas, otorgando a la Armada un
rol crucial en la seguridad y supervisidon de estas areas, la
Ley No.05-23 de Comercio Maritimo regulariza las activi-
dades comerciales maritimas y la importancia de la Ar-
mada en la supervisiéon y cumplimiento de esta ley.

El capitulo describe la historia y evolucion de la ARD. Se
remonta a sus origenes en el siglo XIX, destacando figuras
historicas clave como Juan Bautista Cambiaso y la impor-
tancia del buque “LEONOR”. Esta seccidn pone de relie-
ve como la ARD ha enfrentado desafios geopoliticos y ha
evolucionado para adaptarse a las cambiantes dinamicas
regionales y globales, evidenciando su compromiso con
la defensa de los intereses nacionales y la cooperacion
internacional. Se resalta su participacion en eventos cla-
ve nacionales e internacionales, demostrando su valor y
profesionalismo.
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Otro aspecto crucial abordado en el Capitulo Il es la crea-
cion y el rol de la Direccidon de Asuntos Internacionales
de la Armada de la Republica Dominicana (DAIARD). Esta
seccion describe como la DAIARD se ha convertido en un
pilar esencial para la gestidon de las relaciones internacio-
nales de la ARD. Se expone como la DAIARD asegura la
alineacidén de las acciones de la Armada con las expectati-
vas y normativa internacionales, resaltando su importan-
cia en la formacion de alianzas, la participacién en foros
internacionales y la gestién de acuerdos y convenios. Se
detalla su origen, objetivos, funciones y la importancia en
la supervision de las relaciones internacionales.

El capitulo concluye con un analisis de las relaciones in-
ternacionales actuales de la ARD; y en la cooperacion,
formacion y adaptacion a nuevos marcos legales. Se dis-
cute cdmo la ARD ha fortalecido su capacidad a través de
la formacidén continua y la modernizacién tecnolégica. Se
menciona su participacién en acuerdos y tratados inter-
nacionales, como el “Acuerdo de Cooperacion Regional
para la Proteccion del Medio Marino y Costero del Gran
Caribe”, subrayando su compromiso con la cooperacién
regional e internacional. Ademas, se examina la coope-
racion con fuerzas navales y organismos internacionales,
destacando la relevancia de la Armada en el escenario
global.

Este capitulo proporciona una visién integral y bien fun-
damentada de la situacion actual de la ARD, su marco
legal y su papel en el ambito de las relaciones interna-
cionales. Con referencias a legislaciones especificas, se
destaca la evolucién histérica, los desafios actuales y las
estrategias implementadas por la Armada para mantener
su relevancia y eficacia.
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Capitulo lll. Principales desafios y proyecciones que en-
frenta la armada de republica dominicana en el ambito
de las relaciones internacionales para el periodo 2023-
2024.

“Situacion Actual y desafios de las relaciones interna-
cionales de la Armada de Republica Dominicana, 2023-
2024”. Se describen los desafios y estrategias de la Arma-
da dominicana en un contexto internacional en constante
evolucion. Este capitulo, se centra en como la Armada
debe adaptarse y responder a los desafios geopoliticos,
tecnoldgicos y normativos emergentes, destacando la im-
portancia de la cooperacidon internacional, la formacion
continua y la adaptacién a los marcos legales y normati-
vas internacionales.

3.1. Desafios Anticipados en Relaciones Internacionales:
En este apartado, se identifican los principales retos que
enfrentara la Armada en el periodo 2023-2024. Se desta-
ca el impacto de los cambios geopoliticos globales y re-
gionales en la estrategia de la Armada, considerando su
posicion estratégica en el Caribe. Ademas, se abordan las
nuevas amenazas maritimas como los ciberataques y la
pesca ilegal, que requieren una reevaluacién y recalibra-
cion de las estrategias de seguridad (Acuerdos Regiona-
les Internacionales, 2023). La modernizacidn y actualiza-
cion de tratados y acuerdos internacionales se presentan
como vitales para mantenerse alineados con la dindamica
internacional, enfatizando la necesidad de ser proactivos
en su enfoque.

3.1.1. Cambios Geopoliticos y su Impacto: Este su apar-
tado examina como los cambios en el panorama geopo-
litico afectan directamente las operaciones y estrategias
de la Armada. Se subraya la importancia de adaptarse a
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estas fluctuaciones para mantener la seguridad y protec-
cion maritima de la nacidn. Se sugiere que, en respuesta
a estas transformaciones, la Armada debe fortalecer su
inteligencia estratégica y capacidad de andlisis para en-
frentar con éxito estos desafios geopoliticos emergentes.

3.1.2. Nuevas Amenazas Maritimas y Seguridad: Aqui se
explica cdmo las amenazas maritimas han evolucionado
mas alla de los desafios convencionales, presentando un
escenario donde la Armada debe ampliar su espectro de
operaciones. Se discute la creciente importancia de la ci-
berseguridad y la necesidad de fortalecer los sistemas de
comunicacion y operaciones para prevenir y responder
a estas nuevas formas de amenaza (Manual de Cargos y
Funciones DAIARD, 2023).

3.1.3. Modernizaciéon y Actualizacion de Tratados vy
Acuerdos: Este subapartado resalta la necesidad de una
revision continua de los acuerdos internacionales para
asegurar que sigan siendo efectivos y relevantes en el
panorama internacional cambiante. Se argumenta que
la proactividad en la actualizacidén y establecimiento de
nuevos acuerdos, fortalecera las relaciones exteriores y
consolidard la posicion de la Armada como un actor clave
en el panorama internacional.

3.2. Desafios Internos: se destaca la importancia de la
formacion y capacitacion continua, la modernizacion de
equipos y tecnologia, y la adaptacién a las normativas
internacionales como pilares clave para su consolidacién
como una institucion adaptable y alineada con estanda-
res internacionales.

3.2.1. Formacién y Capacitacion Continua: Se enfatiza la
necesidad de una cultura de aprendizaje continuo para
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anticiparse y adaptarse a los retos futuros. Se sugiere que
la formacion debe abarcar desde la adaptacion y utiliza-
cion de tecnologias emergentes, hasta la comprension de
normativas internacionales (Manual de Cargos y Funcio-
nes DAIARD, 2023).

3.2.2. Modernizaciéon de Equipos y Tecnologia: La moder-
nizacién tecnoldgica es esencial para la eficiencia opera-
tiva y la seguridad de la Armada, destacando la necesi-
dad de invertir en tecnologia de comunicacién avanzada,
sistemas de inteligencia y ciberseguridad (Formulario sin
titulo, 2023).

3.2.3. Adaptacién a Nuevos Marcos Legales y Normativas
Internacionales: Importancia de mantenerse actualizado
y adaptarse a los marcos normativos y legales internacio-
nales para evitar conflictos diplomaticos y reforzar la ima-
gen y credibilidad de la Armada en foros internacionales
(Acuerdos Regionales Internacionales, 2023).

3.3. Estrategias y Soluciones Propuestas: Se delinean es-
trategias y soluciones para enfrentar los desafios inter-
nacionales y fortalecer la posicion de la Armada en el
contexto maritimo global. Se destaca la importancia de
la cooperacién internacional ampliada, la participacion
en ejercicios y simulacros internacionales, y el estable-
cimiento de alianzas estratégicas y acuerdos bilaterales/
multilaterales como fundamentales para fortalecer su ca-
pacidad operativa y proyeccién internacional (Acuerdos
Regionales Internacionales, 2020; Memoria-Institucio-
nal-2022).
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3. CONCLUSIONES

El panorama geopolitico del siglo XXI esta marcado por
un entramado de interacciones complejas, en el que las
relaciones internacionales juegan un papel determinan-
te en la configuraciéon de la seguridad y defensa de las
naciones. La Armada enfrenta desafios sin precedentes
gue requieren una adaptacion y preparacion continua. A
través de este estudio, se ha puesto de manifiesto la im-
periosa necesidad de que la Armada fortalezca y amplie
su cooperacion internacional, buscando no solo alianzas
tacticas, sino también oportunidades estratégicas.

Capitulo I. Se resaltd la vinculacién entre politica exterior,
diplomacia y las relaciones internacionales de la Armada,
evidenciando como la politica exterior del pais influye di-
rectamente en las decisiones y acciones de la Armada.
Las relaciones internacionales, por su parte, son una he-
rramienta esencial para fortalecer la posicién de la Arma-
da en el dmbito internacional y para enfrentar desafios
compartidos.

Capitulo Il. Acuerdos regionales e importancia de la parti-
cipacién activa en ejercicios y simulacros internacionales.
Estas acciones no solo permiten evaluar y mejorar la ca-
pacidad de la Armada, sino que refuerzan la confianza y
la cooperacién entre naciones.

Capitulo lll. Enfatizé la importancia de las alianzas estra-
tégicas y los acuerdos bilaterales y multilaterales, resal-
tando cémo estos compromisos refuerzan la posicidén en
el ambito internacional y contribuyen a la paz y seguridad
maritima.

En definitiva, la Armada se encuentra en un momento
crucial. Los desafios actuales y futuros exigen una visién
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proactiva, estratégica y adaptativa. Sin embargo, con la
adecuada preparacioén, cooperacion y adaptacion, la Ar-
mada no solo podra enfrentar estos desafios, sino que
contribuird significativamente al fortalecimiento de las
relaciones internacionales del pais. Es esencial que la Ar-
mada continle ampliando su cooperacién, participando
activamente en ejercicios internacionales y fortaleciendo
sus alianzas estratégicas. Estas acciones no solo mejora-
ran la capacidad operativa de la Armada, sino que refor-
zaran la posicidén nacional en el ambito maritimo interna-
cional.

Por lo tanto, para garantizar que la Armada no solo se
mantenga al dia, sino que se posicione como lider en el
ambito maritimo internacional, se propone una serie de
recomendaciones estratégicas. Estas sugerencias, basa-
das en el analisis y las conclusiones derivadas de esta in-
vestigacion, buscaran abordar los desafios identificados y
trazar un camino hacia el fortalecimiento continuo de las
relaciones internacionales de la Armada.

4. RECOMENDACIONES

e Enfrentar Amenazas Transnacionales: Dada la cre-
ciente prevalencia de amenazas como el trafico ilicito
y las ciberamenazas, es crucial que la Armada esta-
blezca protocolos robustos y actualizados. Se sugie-
re la colaboracidn con expertos internacionales y la
inversidn en tecnologia emergente para contrarrestar
estas amenazas (ACUERDOS REGIONALES INTERNA-
CIONALES, 2020).

e Fortalecimiento de Alianzas: La Armada debe priori-
zar la construccion y fortalecimiento de alianzas es-
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tratégicas con otras fuerzas navales y organizaciones
internacionales. Esta cooperacién permitira el acceso
a entrenamientos especializados y tecnologia avanza-
da, esenciales para mantenerse a la vanguardia (Me-
moria-Institucional-2022).

Participacidon Activa en Simulacros: Es fundamental
incrementar la participacion en ejercicios y simulacros
internacionales. Estos escenarios ofrecen oportunida-
des invaluables para evaluar y mejorar capacidades,
adaptar tacticas y fortalecer relaciones interinstitu-
cionales.

Diversificar Acuerdos: La Armada debe explorar y es-
tablecer acuerdos no solo bilaterales, sino también
multilaterales, buscando la diversificacion y amplia-
cion de sus relaciones internacionales (Manual de
Cargos y Funciones DAIARD, 2023).

Promocién de la Diplomacia de Defensa: A través de
la cooperacidén y construccion de relaciones, la Arma-
da puede reforzar la imagen del pais, promoviendo
valores de paz, cooperacion y seguridad maritima en
foros y encuentros internacionales.

Adaptacién Normativa: La Armada debe estar al tanto
y adaptarse a los nuevos marcos normativos interna-
cionales, garantizando su alineacién con estandares y
mejores practicas globales.

Inversion en Capacitacion: Dado el rapido avance tec-
nolégico y la evolucidn de las amenazas, es esencial
invertir en la formacion continua del personal, bus-
cando su especializacidn en areas criticas.
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e Promover Investigacion y Desarrollo: En colaboracién
con instituciones académicas y centros de investiga-
cion, la Armada deberia incentivar la investigacion en
areas de seguridad maritima y defensa, fomentando
la innovacién y adaptacién (ACUERDOS REGIONALES
INTERNACIONALES, 2020).

e Mentalidad Proactiva: Es fundamental que la Armada
adopte una mentalidad proactiva, anticipdndose a de-
safios emergentes y buscando soluciones innovado-
ras en colaboracion con aliados internacionales.

e Consolidacion de Imagen: Finalmente, es vital que la
Armada continue trabajando en consolidar su imagen
y posicion en el escenario internacional, demostran-
do su compromiso con la paz, la cooperacién y la se-
guridad maritima.

Siguiendo estas recomendaciones y manteniendo una
vision estratégica y adaptativa, la Armada estara mejor
preparada para enfrentar los desafios del mafiana y con-
solidar su rol en el ambito internacional.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo general

Determinar el impacto socioecondmico producido por la
Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios Multiples de
los Integrantes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA), en
los alistados de la ARD, periodo 2019-2020.

0 Objetivos especificos

e Reseiar los antecedentes y el marco juridico del coo-
perativismo en Republica Dominicana.

e Describir la creacion y servicios ofrecidos por la Coo-
perativa de Ahorros, Créditos y Servicios Multiples de
los Integrantes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA),
en el periodo 2019-2020.

e Presentar el impacto socioecondmico que ha produ-
cido COOPINFA, en los alistados de la ARD, en lo que
respecta a su ingreso econdmico, mejoramiento de la
salud, educacidn, adquisicidon o mejoras de viviendas
o transportes, etc., en el periodo 2019-2020
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Este trabajo tiene el objetivo de determinar el impacto
socioecondmico producido por la Cooperativa de Aho-
rros, Créditos y Servicios Multiples de los Integrantes de
las Fuerzas Armadas (COOPINFA), en los alistados de la
Armada de Republica Dominicana, en el periodo 2019-
2020. Es una investigacion no experimental, porque se
registran documentos e informaciones estadisticas que
fueron analizadas sin necesidad de realizar pruebas
para determinar su veracidad. Se utilizé el razonamien-
to deductivo, como parte de la investigaciéon para hacer
el andlisis. Llegando a la conclusidon de que COOPINFA,
proporciona un impacto socioecondmico positivo en los
alistados de la ARD y sus familias, al ofrecer servicios fi-
nancieros a tasas competitivas que lo alejan de los prés-
tamos informales, que tanto daio le hacen a la economia
de una familia.

Promueven practicas de negocios como los préstamos
para el fomento del micro y pequefias empresas (Mype),
con el propdsito firme de contribuir a la mejora de su ca-
lidad de vida y crear oportunidades de éxito econdmico.
También proporciona planes que facilitan el ahorro, como
el ahorro retirable, que es un tipo de ahorro que permite
al socio, disponer de efectivo en el momento que los ne-
cesite, ademas poder optar por autorizar el descuento via
ndémina. En sentido general, los alistados de la Armada
de Republica Dominicana, tienen la oportunidad de me-
jorar su bienestar econémico, con el uso de los planes y
servicios de COOPINFA. Aun asi, una representacion de
la poblacién de alistados, se entrevistaron para obtener
el grado de satisfaccion con la Cooperativa expresando
algunas recomendaciones para mejora de los servicios,
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como reduccién del tiempo de espera de los créditos, los
accesos a los préstamos, etc.

Este informe se desarrolla en tres capitulos, desplegados
de la manera siguiente: el capitulo |, antecedentes y mar-
co juridico de las cooperativas en Republica Dominicana;
el capitulo Il, Creacién y servicios ofrecidos por la Coo-
perativa de Ahorros, Créditos y Servicios Multiples de los
Integrantes de las Fuerzas Armadas, (COOPINFA), y por
ultimo el capitulo Ill, trata sobre el impacto Socioeconé-
mico producido por COOPINFA en los alistados de la Ar-
mada de Republica Dominicana, que usaron sus servicios
en el periodo 2019-2020.

0 Aspectos relevantes

En la evolucion del cooperativismo en Republica Domi-
nicana, sus raices se vinculan al movimiento cooperativo
global que surgié en 1844 en Inglaterra con los Pioneros
de Rochdale. En el contexto dominicano, este sistema
inicio en 1946 con la sociedad “Hermandad de San Isi-
dro” en Manoguayabo, bajo la direccidén del padre Alfon-
so Chaffe, luego promovido por el padre Pablo Steele. A
pesar del crecimiento significativo en la década de 1950,
la dictadura de Trujillo llevé al cierre y liquidacién de mu-
chas cooperativas.

Tras la caida del régimen en 1961, el cooperativismo re-
surgio. La creacidn del Instituto de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP) en 1963, y la legislacion subsi-
guiente, como la ley nim. 127 del 1964 y el Decreto num.
623-86, establecieron el marco legal. Diversos tipos de
cooperativa, desde las de consumo hasta las agropecua-
rias, estdn reconocidas, cada una con objetivos especifi-
cos. EI IDECOOP, como regulador, supervisa y fomenta es-
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tas cooperativas, buscando promover el cooperativismo,
regular y fiscalizar, y educar en pro de la economia social
y solidaria.

COOPINFA, establecida en 2013 bajo la orden del Mi-
nistro de Defensa de la Republica Dominicana, desplie-
ga una estructura organizativa robusta que incluye una
Asamblea General, un Consejo de Administracion y otros
comités destinados a gestionar eficientemente sus ope-
raciones. Su mision primordial es mejorar el bienestar de
los miembros de las Fuerzas Armadas, ofreciendo servi-
cios financieros que van desde ahorro y créditos hasta
préstamos especializados.

Esta cooperativa, alineada con los principios cooperati-
vos, se compromete no solo a satisfacer las necesidades
socioecondmicas de sus asociados, sino a promover la
solidaridad y la cooperacién entre ellos, ademds de con-
tribuir al desarrollo sostenible y a la educacion de sus
miembros. Sin embargo, enfrenta limitaciones, como la
restriccion de otorgar solo el 33% de los ingresos de sus
socios y la falta de recursos para servicios de mayor en-
vergadura, como préstamos para viviendas y vehiculos.
Ademas, los tiempos de espera prolongados y las restric-
ciones impuestas por regulaciones existentes represen-
tan desafios operativos. La cooperativa busca superar
estos obstaculos para mantener un crecimiento sosteni-
ble y atraer a un mayor numero de socios, abordando las
necesidades especificas de un grupo significativo que aun
no utiliza sus servicios.

COOPINFA se presenta como una institucion integral que,
a pesar de sus limitaciones y desafios, se esfuerza por ser
una referencia en el sector cooperativo, contribuyendo al
desarrollo socioecondmico de sus asociados.
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COOPINFA, la cooperativa formada por los miembros de
las Fuerzas Armadas de la Republica Dominicana, adop-
ta un enfoque integral de responsabilidad social basado
en los principios cooperativos 5y 7, que se centran en
la educacién continua de los socios y el compromiso con
la comunidad. Esta responsabilidad se despliega en tres
dimensiones: econdmica, social y ambiental. Durante el
periodo 2019-2020, COOPINFA llevé a cabo diversas acti-
vidades que abarcan desde educacion y asistencia médi-
ca hasta apoyo financiero y proyectos de vivienda, bene-
ficiando a miles de socios.

En términos financieros, la cooperativa aprobé mas de
16,000 préstamos por un total de RDS2,269,490,250.42,
destacandose en particular en la categoria de préstamos
para micro, pequefas y medianas empresas (MYPE). Ade-
mas, COOPINFA ha tenido un impacto positivo en el desa-
rrollo humano de los miembros de las Fuerzas Armadas,
proporcionando acceso a servicios financieros, educa-
cion, capacitacidon y promoviendo la igualdad de género.
Aunque las entrevistas reflejan una satisfaccion general
entre los socios, algunas areas de mejora identificadas in-
cluyen la reduccion de los tiempos de espera en créditos,
la simplificacidon de los procesos de solicitud y la mejora
de la transparencia en los costos asociados a los créditos.

3. CONCLUSIONES

El cooperativismo en Republica Dominicana tiene sus an-
tecedentes en el movimiento cooperativo universal, que
comenzd en Inglaterra en 1844 con los Pioneros de Ro-
chdale. En Republica Dominicana, el cooperativismo se
inicié en 1946 con la creacion de la sociedad “Herman-
dad de San Isidro” en Manoguayabo, dirigida por el padre
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Alfonso Chaffe. Posteriormente, el padre Pablo Steele se
convirtio en el principal promotor del cooperativismo en
el pais.

Durante la década de 1950, el cooperativismo dominica-
no experimenté un periodo de crecimiento y expansion,
estableciéndose numerosas cooperativas en todo el pais.
Sin embargo, este crecimiento se vié interrumpido por la
dictadura de Trujillo, que provocé el cierre y la liquidacién
de muchas cooperativas.

Tras la caida del régimen trujillista en 1961, el coopera-
tivismo dominicano experimentd un renacimiento. En
1963 se cred el Instituto de Desarrollo y Crédito Coope-
rativo (IDECOOP), que se encarga de supervisar y regular
las cooperativas en el pais. La ley nim. 127 del 1964 vy el
Decreto num. 623-86 son los marcos legales que rigen el
cooperativismo en Republica Dominicana.

Existen diferentes tipos de cooperativas reconocidas en el
pais, como las cooperativas de consumo, agropecuarias,
de produccion y trabajo, de vivienda, de ahorro y crédito,
de seguros y salud, entre otras. Cada tipo de cooperativa
tiene sus propias caracteristicas y objetivos especificos.

El IDECOOP, como 6rgano regulador, tiene la responsa-
bilidad de fomentar, organizar, fiscalizar y supervisar las
cooperativas en Republica Dominicana. Su misiéon es pro-
mover y desarrollar el cooperativismo, regular y fiscalizar
las cooperativas, educar y promover la economia social y
solidaria en el pais.

En resumen, el cooperativismo en Republica Dominicana
tiene una historia que se remonta a mediados del siglo
XX, con el padre Pablo Steele como su principal impul-
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sor. A lo largo de los aios, ha experimentado periodos de
crecimiento y decadencia, pero sigue siendo una forma
de organizacién econdmica y social importante en el pais,
promoviendo la participacién, la solidaridad y la mejora
de las condiciones de vida de sus miembros.

COOPINFA se cred en 2013 por orden del Ministro de De-
fensa de la Republica Dominicana. Fue incorporada como
una cooperativa de ahorros, créditos y servicios multiples,
con el objetivo de mejorar el bienestar de los integrantes
de las Fuerzas Armadas. Su estructura organizativa inclu-
ye una Asamblea General, un Consejo de Administracion,
un Consejo de Vigilancia, un Comité de Crédito, un Comi-
té Ejecutivo y una Gerencia General.

La cooperativa COOPINFA, tiene como finalidad satisfacer
las necesidades socioecondmicas de sus asociados, fo-
mentar el ahorro, brindar facilidades de crédito y promo-
ver la solidaridad y cooperacion entre sus socios. Ademas,
se compromete a promover el desarrollo y conservacién
del medio ambiente y a ofrecer programas educativos
para sus miembros.

COOPINFA ofrece una variedad de productos y servicios a
sus asociados: ahorro retirable, depdsitos a plazo, présta-
mos personales, préstamos para dptica y préstamos para
seguros de vehiculos. Estos servicios estan disefiados
para satisfacer las necesidades financieras y personales
de los miembros de las Fuerzas Armadas.

En general, COOPINFA ha surgido como una cooperativa
gue busca mejorar el bienestar y la calidad de vida de los
integrantes de las Fuerzas Armadas, brindandoles servi-
cios financieros y promoviendo la solidaridad y coopera-
cion entre sus socios. A través de su estructura organizati-
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va y su portafolio de servicios, COOPINFA se esfuerza por
cumplir sumisién y vision de ser una institucion referente
en el sector cooperativo y promover el desarrollo socioe-
condédmico de sus asociados.

COOPINFA enfrenta tanto limites como desafios en su
funcionamiento, como son:

Limitaciones por reglamentaciones internas: COOPINFA
no puede otorgar servicios financieros que comprometan
la totalidad de los salarios de sus socios; solo se les per-
mite otorgar el 33% de sus ingresos.

Recursos financieros limitados: La cooperativa carece del
capital necesario para ofrecer servicios que requieren
una mayor inversidon, como la adquisicién de viviendas,
vehiculos y préstamos mas cuantiosos.

Tiempos de espera largos: COOPINFA depende de los re-
cursos financieros aportados por sus miembros, lo que
limita su capacidad para procesar los servicios en plazos
mas cortos.

Limitaciones por la ley 127-64: Las cooperativas, inclui-
da COOPINFA, tienen restricciones debido a la legislacién
existente que tiene casi 60 afios y presenta limitaciones
en la oferta de productos y servicios en su carteray en la
gestion de sus operaciones.

Entre los desafios se encuentran:

Continuar con el Crecimiento Sostenido: COOPINFA bus-
ca mantener su crecimiento sostenible, lo que permitira
a los socios acceder a servicios de mayor envergadura en
plazos mas cortos.
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Gestionar la participacién de un mayor nimero de miem-
bros: La cooperativa se enfrenta al desafio de ofrecer ser-
vicios a aproximadamente 30,000 socios que actualmen-
te no utilizan sus servicios. Para abordar esta situacion,
se cred la gerencia de negocios, que realiza estudios para
identificar las necesidades de este grupo de socios.

Se describe la responsabilidad social de COOPINFA, una
cooperativa orientada a los miembros de las Fuerzas Ar-
madas de la Republica Dominicana. La responsabilidad
social es un enfoque integral en el que COOPINFA incor-
pora valores y principios cooperativos en su operacién. Se
divide en tres dimensiones: econdmica, social y ambien-
tal, y se basa en los principios cooperativos 5y 7, relacio-
nados con educacion continua de los socios y el compro-
miso con la comunidad.

COOPINFA se esfuerza por beneficiar a sus socios, los
soldados y la comunidad, aplicando estos principios y
contribuyendo al desarrollo sostenible de la comunidad.
Durante 2019-2020, se llevaron a cabo actividades rela-
cionadas con educacion, asistencia médica, gastos edu-
cativos, negocios y proyectos de vivienda, beneficiando a
miles de socios.

La cooperativa también proporciona préstamos y ser-
vicios financieros, y en el periodo 2019-2020 aprobd
16,230 préstamos por un total de RDS2,269,490,250.42,
lo que incluye préstamos personales, MYPE, hipotecarios,
entre otros. COOPINFA se enorgullece de superar las ex-
pectativas en términos de préstamos MYPE.

En términos de desarrollo humano, COOPINFA ha tenido
un impacto positivo en los miembros de las Fuerzas Ar-
madas, brindando acceso a servicios financieros, educa-
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cion y capacitacién, generando empleo y fomentando la
igualdad de género.

Las entrevistas realizadas a los usuarios de COOPINFA re-
flejan la satisfaccidon general de los socios. La mayoria ha
utilizado los servicios de la cooperativa, estd familiarizada
con los servicios que ofrece y ha recibido beneficios como
excedentes y préstamos o plan de ahorros. La mayoria ha
utilizado los préstamos para una variedad de propdsitos,
incluyendo gastos imprevistos, mejoras en viviendas vy
compra de terrenos. Ademas, la mayoria de los encuesta-
dos ahorra regularmente en la cooperativa.

La mayoria de los usuarios recomendaria los servicios de
COOPINFA, lo que refleja una impresion positiva en gene-
ral. Sin embargo, hay algunas dreas de mejora sugeridas
por los usuarios, como reducir los tiempos de espera en
créditos, simplificar el proceso de solicitud de crédito y
mejorar la transparencia y los costos asociados a los cré-
ditos.

4. RECOMENDACIONES

En funcidn de los limites y desafios presentados en COO-
PINFA, se pueden sacar algunas recomendaciones para
mejorar los servicios:

e Planificar una estrategia de marketing enfocada a in-
centivar a los socios a ahorrar en la cooperativa, para
ayudar a crear una cultura de ahorro, lo cual podria
traducirse en un aumento en el nimero de clientes
gue ahorran y ese capital se podria disponer para
los préstamos, lo que reduciria significativamente el
tiempo de espera de los préstamos, lo cual beneficia-
ria tanto a la institucién como a sus socios.
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e Habilitar la oficina virtual de COOPINFA, para que los
socios puedan realizar solicitudes de servicios, segui-
miento de solicitudes y reclamaciones en tiempo real.

e Ampliar el catdlogo de préstamos para ofrecer pro-
ductos mas diversificados, como préstamos para au-
tos, viviendas, educacidén, etc., para satisfacer mas
necesidades a los alistados de las Fuerzas armadas.

e Mejorar la experiencia del cliente, implementando
procesos mas eficientes para agilizar el tiempo de es-
pera en los procesos.

e Crear una ventanilla Unica para reducir el tiempo de
espera que produce la burocracia en toda institucion
de servicio.
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