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En un mundo cada vez más complejo e interconec-
tado, donde los desafíos en materia de seguridad y 
defensa evolucionan a un ritmo vertiginoso; en ese 

sentido, por lo que, la seguridad y la defensa son campos 
multifacéticos que requieren una comprensión profunda 
de una amplia gama de disciplinas, las que abarcan desde 
las ciencias sociales y las humanísticas, hasta las ciencias 
exactas e ingeniería. La innovación educativa en este ám-
bito exige, por tanto, un enfoque interdisciplinario que 
permita a los miembros de las  FF. AA., desarrollar  las  
competencias necesarias para abordar problemas com-
plejos y encontrar soluciones creativas. Ante este panora-
ma, la innovación educación en la esfera de la seguridad y 
defensa se erige como un pilar fundamental para garanti-
zar la protección de nuestras naciones y sociedades.

Distinguidos lectores, es para mí un honor y una gran sa-
tisfacción en mi condición de ministro de Defensa, pre-
sentar esta edición que se corresponde con los volúmenes 
realizados por los estudiantes de los diferentes progra-
mas de naturaleza civi-militar y estrictamente militar, 
fruto del esfuerzo y la dedicación de nuestros oficiales y 
profesionales. Cada uno de estos trabajos representa un 
paso adelante en la formación de los futuros líderes de 
nuestro país. Estoy convencido de que las ideas y conoci-
mientos aquí expuestos serán de gran utilidad para todos 
aquellos que buscan contribuir al desarrollo de nuestras 
Fuerzas Armadas y por ende de la República Dominicana. 

PRESENTACIÓN DEL SEÑOR MINISTRO
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La educación es nuestra arma más poderosa. Al invertir 
en la formación de nuestros profesionales, estamos invir-
tiendo en la seguridad de nuestra nación y partiendo de 
ello, deseamos felicitar a los profesionales que laboran en 
la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), por la 
labor que realizan para garantizar las metas trazadas en 
pro de la educación superior militar. Los conocimientos y 
habilidades adquiridos a través de los programas educati-
vos que aquí son impartidos son fundamentales para en-
frentar los desafíos del siglo XXI y garantizar la protección 
de nuestros intereses nacionales.

Es importante agregar que los escritos presentados por 
los dicentes, tanto nacionales como internacionales, 
egresados de las Escuelas de Graduados, están centrados 
en consideración a diversos líneas temáticas como, por 
ejemplo: Desarrollo de las capacidades de las institucio-
nes militares; vinculación sociocultural de las institucio-
nes militares con la sociedad civil; seguridad y defensa 
nacional; sistema de salud militar; derecho castrense y 
legislación nacional; seguridad aeronáutica y seguridad 
marítima.

Las líneas temáticas seleccionadas para estas investiga-
ciones reflejan nuestra preocupación por mantenernos 
a la vanguardia en materia de seguridad y defensa. Los 
resultados obtenidos no solo amplían nuestro conoci-
miento sobre estos temas, sino que también contribuyen 
a fortalecer nuestras capacidades institucionales. Los re-
sultados obtenidos no solo enriquecen el conocimiento 
científico, sino que también tienen el potencial de gene-
rar soluciones innovadoras a los desafíos que enfrenta-
mos en este ámbito.
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Cada uno de estos trabajos representa horas de estu-
dio, dedicación y pasión por la investigación. Los temas 
abordados, cuidadosamente seleccionados dentro de las 
líneas temáticas aprobadas por nuestra institución, refle-
jan la relevancia y la actualidad de las problemáticas que 
enfrentamos en el ámbito de la defensa y la seguridad. 
Estas investigaciones no solo enriquecen el acervo acadé-
mico de nuestra universidad, sino que también constitu-
yen una valiosa herramienta para la toma de decisiones 
estratégicas y para el desarrollo de nuestras Fuerzas Ar-
madas.

Felicitamos a los autores de estos trabajos y a sus tutores 
por este logro. La publicación de estos volúmenes repre-
senta un hito importante en la trayectoria de nuestra uni-
versidad; ya que, demuestra nuestro compromiso con la 
formación de profesionales altamente capacitados y con 
la generación de conocimiento de impacto. Su esfuerzo 
contribuye a posicionar a la UNADE como un referente en 
la formación de profesionales (civiles y militares) compro-
metidos con el servicio a la patria.

En ese contexto, reafirmó el compromiso de la UNADE 
con la educación, capacitación y entrenamiento como pi-
lares estratégicos para el desarrollo de las Fuerzas Arma-
das y de la sociedad dominicana, capaces de enfrentar los 
desafíos de un mundo en constante cambio y los diversos 
programas educativos son el pilar fundamental de esta 
estrategia, ya que nos permite adaptarlos a las nuevas 
realidades y a las demandas de un entorno cada vez más 
complejo. 

En ese orden de ideas me permito citar el artículo 26 de la 
Declaración Universal de los Derechos Humanos de 1948 
señala que “Todos tenemos el derecho a la educación”. 
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La educación no es solo un derecho, sino un pasaporte 
al desarrollo humano que abre puertas, así como expan-
de oportunidades y libertades. Estas palabras resuenan 
con fuerza en el contexto actual, y nos impulsan a seguir 
trabajando incansablemente para fortalecer nuestras ca-
pacidades militares y garantizar un futuro próspero para 
nuestro país.

Agradezco a todos los autores su valiosa contribución, ya 
que sus trabajos demuestran el alto nivel académico de 
nuestros estudiantes y su compromiso no solo con la Uni-
versidad, sino con la sociedad dominicana.

Estoy convencido de que estos volúmenes serán una he-
rramienta invaluable para nuestras Fuerzas Armadas y 
para todos aquellos interesados en los temas de defensa 
y seguridad. Sus hallazgos nos permitirán tomar decisio-
nes más informadas y desarrollar estrategias más efecti-
vas para enfrentar los desafíos del futuro.

Una vez más, quiero expresar mi reconocimiento a todos 
los involucrados en este proyecto. Su trabajo es un ejem-
plo por seguir para las futuras generaciones de investiga-
dores.”

Enhorabuena y éxitos. 

Teniente general 
Carlos Antonio Fernández Onofre 

Ministro de Defensa



La seguridad y defensa de una nación son, en definiti-
va, la garantía y fieles centinelas de los intereses na-
cionales, por lo que su estudio y análisis, requieren 

una mirada integral y comprensión profunda de los retos y 
oportunidades que nos presenta un mundo en constantes y 
presurosos cambios. En este sentido, la educación emerge 
como una de las principales herramientas para fortalecer 
nuestras capacidades de resiliencia y respuesta a los desa-
fíos del mundo actual. La   convulsión   geopolítica   y   social   
del   siglo   XXI, marcada por la hiperconexión, la compleji-
dad de las amenazas y el constante descubrimiento y uso de 
nuevas tecnologías, ha transformado de manera radical el 
panorama global de la seguridad y la defensa. En este con-
texto dinámico, las instituciones encargadas de garantizar la 
protección de los estados y en ellos a sus ciudadanos, en-
frentan desafíos sin precedentes que exigen una adaptación 
constante y una reinvención de sus métodos y estrategias, 
lo que nos lleva de manera irrefutable a nuevos enfoques 
pedagógicos.

Ante esta realidad académica, los presentes compendios de 
investigación son el resultado del esfuerzo y la dedicación 
de nuestros oficiales y profesionales de los diferentes pro-
gramas de naturaleza civil y militar-civil, egresados de las 
Escuelas de Graduados durante el año académico 2023. 

Estas investigaciones se convierten en el fruto de un riguro-
so proceso de estudio y análisis, que constituyen un valioso 
aporte al conocimiento científico y académico en diversos 
campos de interés para nuestra institución y para el país.  

Para la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), es-
tos instrumentos de difusión se configuran como una de 
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las herramientas de mayor visibilidad en el quehacer de la 
investigación dentro de ese espacio, denotado ello en esta 
ocasión, al presentar ante la comunidad científica y acadé-
mica los compendios 2023, los que recopilan una diversidad 
de temas de investigación que buscan diseñar soluciones 
creativas y efectivas para los problemas complejos de nues-
tro tiempo.

Partiendo de sus respectivas líneas de investigación, se re-
vela que los temas abordados por los estudiantes son de 
gran relevancia para la seguridad nacional y el desarrollo 
de nuestras capacidades militares. El objetivo principal de 
estos compendios es compilar y difundir los resultados de 
estas investigaciones, con el fin de contribuir al enriqueci-
miento del debate académico y a la generación de nuevas 
ideas para el futuro de nuestras Fuerzas Armadas.

Con la puesta en circulación de estos ejemplares, tiene 
como objetivo principal fomentar el intercambio de cono-
cimientos y experiencias entre investigadores, académicos 
y profesionales del sector seguridad y defensa, con el fin de 
impulsar la investigación, el desarrollo y la implementación 
de nuevas metodologías y herramientas pedagógicas, que 
como afirmáramos con anterioridad, fortalezcan la capaci-
dad de respuesta de los Estados en la indelegable respon-
sabilidad de garantizar la existencia misma de la nación. A 
través de sus páginas, se busca promover una reflexión crí-
tica sobre los desafíos y oportunidades que plantea la edu-
cación superior en las ciencias de la seguridad y defensa, 
tomando en cuenta un entorno globalizado cada vez más 
complejo e incierto, donde el uso de tecnologías emergen-
tes y las conocidas habilidades blandas, parecen definir en 
gran medida a los profesionales del presente y futuro.

En ese contexto es importante destacar, que los temas ob-
jetos de la presente investigación, no se limitaron a la adop-
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ción de nuevas tecnologías o a la actualización de las mallas 
curriculares; sino que, más bien se trata, de un proceso de 
transformación profunda que implica una revisión de los 
paradigmas tradicionales, a los que se les aplicó un rigor 
científico, denotado en las metodologías de investigación 
aplicadas en sus respectivos estudios, así como una adapta-
ción a las necesidades y expectativas de las nuevas genera-
ciones; en ese sentido, los temas desarrollados a lo interno 
de estos ejemplares así lo demuestran, ya que se incluyen 
artículos científicos de gran trascendencia, revisiones bi-
bliográficas y reseñas, todo ello enfocado en la temática de 
la seguridad y defensa. 

De igual manera, las ponencias de nuestros estudiantes, 
fueron sometidas a un riguroso proceso académico de eva-
luación, garantizando así su calidad y relevancia. En ese te-
nor, forman parte de la presente edición importantes es-
critos orientados en la seguridad y defensa como motor de 
cambio y mejora en este ámbito, lo que le convierte en un 
proceso continuo que requiere de un esfuerzo conjunto de 
todos los actores involucrados: Estado, instituciones educa-
tivas, investigadores, docentes y estudiantes. Ante esta rea-
lidad, nos permitimos resaltar la importancia que nuestros 
volúmenes confieren a la línea de investigación, destacando 
sus beneficios y oportunidades, así como algunos de los de-
safíos y retos que se presentan al objeto de estudio.

Partiendo de lo antes expuesto y conscientes de que la se-
guridad y defensa de nuestra nación es una responsabilidad 
indelegable; se reafirma que su entorno y lo que de ellas se 
desprende, es hoy día altamente variable, por lo que resul-
ta fundamental crear la conciencia necesaria que permita 
garantizar la formación continua y conocimiento sobre la 
materia en todo ciudadano. Albergamos así la esperanza de 
que estas palabras, sirvan como punto de partida y moti-
vación para una reflexión profunda y constructiva sobre la 
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relación existente entre educación, innovación y seguridad/
defensa, y que inspire a nuestros lectores y de manera es-
pecial a los estudiantes, a continuar explorando este campo 
en el que, en definitiva, está en juego la prosperidad y esta-
bilidad de nuestras sociedades. 

Invitamos a toda la comunidad científica, investigadores, 
académicos y profesionales interesados en el ámbito de la 
seguridad y defensa, a leer el contenido de estas páginas, 
como punto de partida hacia lo que podría ser un enrique-
cedor debate en este campo, de manera que permita forta-
lecer la capacidad de las naciones para enfrentar los desa-
fíos del siglo XXI. 

Una vez más, los Compendios de las investigaciones en sus 
volúmenes VIII y IX de la Universidad Nacional para la De-
fensa (UNADE), se posiciona como un espacio de referencia 
para todos aquellos que buscan contribuir y fortalecer los 
intereses que sustentan la existencia de nuestros pueblos. 

Trabajemos juntos, edifiquemos los cimientos de un futuro 
más seguro y próspero para todos.

En hora buena y muchas gracias.

Mayor general
Francisco Ant. Ovalle Pichardo

Rector del Universidad Nacional para la Defensa 
“General Juan Pablo Duarte y Díez”

(UNADE)



Este libro recopila nueve investigaciones realizadas 
en la Escuela de Graduados de Comando y Estado 
Mayor Naval (EGCEMN) durante el período acadé-

mico del año 2023, bajo la supervisión de la Universidad 
Nacional para la Defensa (UNADE). Los estudios abordan 
diversos temas relevantes para el desarrollo estratégico, 
operacional y administrativo de la Armada de la Repúbli-
ca Dominicana (ARD), con el objetivo de fortalecer las ca-
pacidades institucionales y responder a las necesidades 
de un entorno marítimo en constante evolución.

Entre los temas tratados se encuentra un proyecto inno-
vador sobre Agroalimentación Sostenible para la Base 
Naval de Boca Chica, que propone soluciones alimenta-
rias sustentables para la ARD. Otros trabajos se enfocan 
en la mejora de la seguridad portuaria, con una Propues-
ta de Capacitación en Protección Portuaria dirigida a los 
miembros de la ARD en 2024, así como una iniciativa para 
la construcción de un Hospital Naval de 3er Nivel de Aten-
ción para el mismo período.

También se destacan investigaciones sobre la conserva-
ción de especies marinas como el pez loro, el análisis de 
los procesos desarrollados por el Estado Rector de Puer-
tos, y la Situación Actual de la Historia y Cultura Naval 
en la ARD. Estas investigaciones no solo exploran el pre-
sente, sino que proyectan acciones futuras para mejorar 
las operaciones navales, la sostenibilidad ambiental y las 
relaciones internacionales de la ARD.

Por último, se incluye un análisis del impacto socioeconó-
mico de la Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios 
Múltiples (COOPINFA), evaluando cómo ha beneficiado 
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a los alistados de la ARD en el período 2019-2020. Este 
compendio de investigaciones ofrece una visión integral 
del presente y los desafíos futuros de la Armada, contri-
buyendo al fortalecimiento de su rol como pilar de la se-
guridad y desarrollo marítimo del país.

Capitán de navío
Lic. Félix Quintín Ferreras Méndez

Director de la Escuela de Graduados de
Comando y Estado Mayor (EGCEMN)
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Propuesta de agroalimentación sostenible 
para la Base Naval de Boca Chica, Armada 
de República Dominicana, año 2024

Sustentado por:
[CAPITÁN DE NAVÍO OMAR R. JORGE PERALTA, 
ARD.
MAYOR LEOPOLDINA CELIDĆ ESCOTTO SILVERIO, 
ERD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Diseñar una propuesta de agroalimentación sostenible 
que permita a la Armada de República Dominicana (ARD), 
satisfacer de manera efectiva la demanda de alimentos 
para los miembros de la Base Naval de Boca Chica, año 
2024.

◊	 Objetivos específicos
•	 Identificar las bases teóricas y principios para la im-

plementación de la agroalimentación sostenible. 

•	 Describir las características físicas y el marco legal que 
sustentan el desarrollo de la agroalimentación soste-
nible en la base naval de boca chica.

•	 Presentar los elementos de la propuesta para la crea-
ción de Casas Sombra y Centros de Acopio de produc-
tos agrícolas para el desarrollo de la agroalimentación 
sostenible en la Base Naval de Boca Chica, Armada 
República Dominicana.
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Naval - Promoción 2022

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Esta monografía tiene como objetivo esencial la “Pro-
puesta de Agroalimentación Sostenible para la Base Na-
val de Boca Chica, Armada de República Dominicana, 
2024” presenta una estructura detallada y bien organi-
zada, compuesta por tres capítulos principales, los cuales 
abordan aspectos específicos del proyecto.

El primer capítulo establece el contexto y la justificación 
para la implementación de un sistema de agroalimenta-
ción sostenible en la Base Naval de Boca Chica. Se abor-
da la importancia de la seguridad alimentaria y la sos-
tenibilidad ambiental en el ámbito militar, resaltando 
el rol de la agricultura familiar en el abastecimiento de 
alimentos; mientras que el segundo capítulo profundiza 
los fundamentos teóricos y conceptuales que respaldan 
la propuesta del proyecto. Se exploran los principios de 
la agroalimentación sostenible, la seguridad alimentaria, 
y la gestión ambiental. Se enfatiza la interacción entre la 
producción agrícola y el bienestar de los miembros de la 
base Naval que prestan servicios en ella, y se destaca la 
importancia de la colaboración del Estado y organismos 
interinstitucional para el éxito del proyecto, además, de la 
necesidad de adoptar un enfoque sostenible y cumplien-
do con las regulaciones legales para garantizar el bienes-
tar y la seguridad alimentaria del personal y la comuni-
dad local, regulada por diversas leyes y normativas que 
buscan promover la producción de alimentos saludables 
y sostenibles, en beneficio del personal que presta servi-
cios en la Base Naval y protegiendo el Medio ambiente y 
los recursos naturales. Finalmente, el capítulo tres, pre-
senta la propuesta detallada del proyecto, incluyendo la 
creación de “Casas Sombra” y un Centro de Acopio para 
los productos agrícolas. Se describe la estructura y diseño 



• 3 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

de estas instalaciones, la selección de cultivos, y la im-
plementación de tecnología para el control ambiental. Se 
enfoca en mejorar la seguridad alimentaria y la calidad 
de vida de los miembros de la ARD y la comunidad lo-
cal, y se detalla la participación de diversas instituciones 
y entidades para asegurar una implementación exitosa y 
sostenible del proyecto.

Cada capítulo contribuye a una comprensión integral del 
proyecto, desde su justificación y fundamentos teóricos 
hasta la implementación práctica. La estructura de la mo-
nografía facilita la comprensión de la complejidad y la 
multidimensionalidad del proyecto, destacando su rele-
vancia en términos de seguridad alimentaria y sostenibi-
lidad ambiental en un contexto militar y comunitario. La 
propuesta representa un modelo innovador que puede 
tener un impacto significativo tanto en la Base Naval de 
Boca Chica como en la República Dominicana en su con-
junto.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Establece un marco teórico esencial para com-
prender el concepto y la relevancia de la agroalimenta-
ción sostenible, especialmente en el contexto de la Base 
Naval de Boca Chica. Se abordan los principios de la agri-
cultura sostenible, destacando la importancia de conser-
var recursos naturales y minimizar el impacto ambiental. 
El análisis histórico y global de las iniciativas en agricultu-
ra sostenible revela un cambio significativo en el enfoque 
hacia prácticas más ecológicas, económicas y socialmen-
te justas.

La FAO ha sido fundamental en la promoción de este en-
foque, especialmente en América Latina, demostrando el 
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éxito de prácticas sostenibles en la producción agrícola. 
Se resalta la relevancia de estas prácticas en el marco de 
la seguridad alimentaria, enfatizando la necesidad de un 
enfoque equilibrado que considere no solo la producción 
de alimentos, sino también su impacto en el medio am-
biente y en las comunidades rurales.

Este capítulo también presenta un análisis detallado de 
los desafíos y oportunidades asociados con la implemen-
tación de sistemas de agroalimentación sostenible, pro-
porcionando una base teórica sólida para las propuestas 
y estrategias que se desarrollan en los capítulos posterio-
res. Se destacan las prácticas de conservación de suelos y 
agua, la eficiencia energética y la inclusión de agricultores 
menos favorecidos, asegurando una repartición justa de 
labores e ingresos, elementos cruciales para el éxito de 
cualquier iniciativa de sostenibilidad en la agricultura.

Capítulo II. Profundiza en los aspectos teóricos y concep-
tuales que fundamentan la propuesta del proyecto, cen-
trándose en la agroalimentación sostenible en el contexto 
de la Base Naval de Boca Chica. Se examinan detallada-
mente los principios de la seguridad alimentaria y la sos-
tenibilidad ambiental, destacando la interacción entre la 
producción agrícola, la conservación del medio ambiente 
y el bienestar de las comunidades rurales. La agricultu-
ra familiar se reconoce como un componente central en 
este enfoque, ya que involucra a pequeños productores 
que trabajan en parcelas de tierra relativamente peque-
ñas, lo que contribuye significativamente a la diversidad y 
sostenibilidad de la producción de alimentos.

El capítulo también aborda la importancia de la colabora-
ción interinstitucional para fomentar la agroalimentación 
sostenible. Se destaca la participación de diversas entida-
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des gubernamentales y organizaciones internacionales, 
como la FAO y el PMA, y su papel en el fortalecimiento del 
desarrollo de prácticas agrícolas sostenibles. Esta colabo-
ración es fundamental para la implementación exitosa 
del proyecto y para garantizar un suministro constante y 
de calidad de alimentos para los miembros de la Armada 
de República Dominicana (ARD) y la comunidad local.

Además, se examina la relevancia de integrar tecnologías 
avanzadas y prácticas agrícolas modernas para maximizar 
la eficiencia y la productividad, al tiempo que se minimi-
za el impacto ambiental. La implementación de sistemas 
de monitoreo y gestión tecnológica, incluyendo la auto-
matización del riego y el control ambiental, se conside-
ra crucial para optimizar la producción, prevenir plagas 
y enfermedades, y asegurar la calidad constante de los 
productos alimentarios.

Capítulo III. Presenta la propuesta concreta del proyecto, 
enfocándose en la implementación de “Casas Sombra” y 
un Centro de Acopio en la Base Naval de Boca Chica. Este 
enfoque innovador busca promover la producción local 
de alimentos y promover prácticas sostenibles de agricul-
tura. La propuesta detalla la construcción y el diseño de 
las estructuras de las Casas Sombra y el Centro de Acopio, 
resaltando su importancia en la creación de un sistema 
de producción de alimentos eficiente y sostenible. Se en-
fatiza en la selección y cultivo de una variedad de culti-
vos hortícolas y vegetales, considerando la demanda de 
los miembros de la Base Naval como las preferencias del 
mercado local.

El proyecto también incluye la implementación de sis-
temas de monitoreo y gestión tecnológica en las Casas 
Sombra, tales como la automatización de riego y el con-
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trol ambiental, para optimizar la producción, prevenir 
plagas y enfermedades, y asegurar la calidad constante 
de los productos destinados a la alimentación. Asimismo, 
se describe el alcance y las características del proyecto, 
que no solo se centra en el abastecimiento de alimentos 
para la Base Naval, sino también en la extensión a otras 
instituciones militares y al mercado local.

Además, el capítulo aborda la finalidad del proyecto, que 
incluye mejorar la producción local de alimentos, promo-
ver prácticas sostenibles, empoderar a los agricultores 
locales, establecer una infraestructura logística eficiente, 
y mejorar la seguridad alimentaria y la calidad de vida de 
los miembros de la ARD. Se espera que, tras la implemen-
tación del proyecto, se logre un impacto significativo en la 
seguridad alimentaria, la reducción de desperdicios, y la 
mejora de la rentabilidad para los productores y consumi-
dores, marcando un modelo ejemplar de producción de 
alimentos sostenible en la República Dominicana.

3.	 CONCLUSIONES
En primer lugar, se observó, que las raíces históricas de 
la sostenibilidad agrícola se remontan al surgimiento de 
la agricultura hace miles de años, que permitió un sumi-
nistro constante de alimentos y el crecimiento demográ-
fico.  Sin embargo, este avance también puso a prueba la 
capacidad de los ecosistemas, resultando en consecuen-
cias negativas en algunos.  La agricultura sostenible bus-
ca abordar estos desafíos, integrando prácticas agrícolas 
que sean económicamente viables, éticamente defendi-
bles y ecológicamente responsables. 
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La problemática asociada a la agricultura convencional y 
su impacto negativo en diversos aspectos, incluyendo el 
medio ambiente, la salud y la economía, ha llevado a la 
búsqueda de alternativas más sostenibles, como la agri-
cultura ecológica.  En el caso de la República Dominicana, 
desde la década de los 80, se ha fomentado el desarrollo 
de la agricultura ecológica como respuesta a estos pro-
blemas. Desde la década de los 90, ha surgido un impulso 
global para promover una agricultura sostenible, con un 
enfoque en la conservación de recursos naturales, la se-
guridad alimentaria y el bienestar social.  Este enfoque se 
ha fortalecido tanto a nivel normativo como en el merca-
do, evidenciando su relevancia en la actualidad.

Por su parte, la aplicación de principios relacionados con 
la agroalimentación sostenible, como la conservación de 
recursos naturales, la diversificación de cultivos, el uso 
eficiente de insumos y la adaptación al cambio climáti-
co, es esencial para garantizar la seguridad alimentaria a 
largo plazo.  Estos principios también se alinean con la 
propuesta de diseño para la Base Naval de Boca Chica, ya 
que pueden contribuir a la eficiencia y la resiliencia del 
sistema de producción alimentaria en la base. 

La experiencia de la República Dominicana en el desa-
rrollo de la agricultura ecológica y orgánica, así como su 
compromiso con la sostenibilidad, son ejemplos valiosos 
a considerar en la implementación de la propuesta.

Se identificó que, la agroalimentación sostenible no solo 
garantiza el suministro constante de alimentos, sino que 
también aborda desafíos ambientales y sociales, como el 
cambio climático y la equidad en la distribución de recur-
sos.  Por tanto, la aplicación de prácticas sostenibles en la 
Base Naval de Boca Chica puede contribuir a la seguridad 
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alimentaria, la salud humana y la protección del entorno, 
al mismo tiempo que puede impulsar el desarrollo local y 
la economía en la comunidad circundante.

Se determinó que, la sostenibilidad en la producción agrí-
cola con fines alimentarios es esencial en un mundo en 
constante cambio y con crecientes demandas de recur-
sos.  Para la Armada de República Dominicana, la adop-
ción de prácticas agrícolas sostenibles, pueden fortalecer 
su seguridad alimentaria y contribuir a la resiliencia en 
un entorno desafiante.  La atención nutricional es crucial 
para el bienestar y el rendimiento de sus miembros y la 
implementación de enfoques innovadores puede me-
jorar la calidad de la alimentación en el contexto de las 
instituciones militares. La sostenibilidad y la planificación 
cuidadosa del sistema alimentario son fundamentales 
tanto para la producción de alimentos como para la nu-
trición del personal.

La ubicación estratégica de la Base es importante para los 
proyectos agroalimentarios debido a que está cerca de la 
ciudad capital de Santo Domingo. El municipio de Boca 
Chica se encuentra interconectado con las unidades del 
sistema agrícola en Pedro Brand, Boca Chica, San Antonio 
de Guerra y San Pedro de Macorís, las cuales desempe-
ñan un papel fundamental en la producción de productos 
agrícolas en la región. 

La vinculación entre el municipio de Boca Chica y estas 
poblaciones agrícolas cercanas, subraya la importancia de 
adoptar un enfoque de agroalimentación sostenible en la 
Base Naval.  Al colaborar con estas unidades agrícolas cir-
cundantes, la ARD; podría contribuir significativamente al 
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y al desarro-
llo de prácticas sostenibles.  Estas acciones beneficiarían 
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tanto a los miembros de la Armada como a las comunida-
des agrícolas locales, generando un impacto positivo en 
la economía local y promoviendo prácticas agrícolas más 
responsables desde una perspectiva ambiental.

Los factores técnicos a considerar para implementar pro-
yectos agroalimentarios en la Base Naval de Boca Chica, 
incluyen la nivelación del terreno y la utilización del hori-
zonte o materia orgánica durante la fase de construcción. 
Conjuntamente, el tipo de cultivo a desarrollar y la téc-
nica de manejo para la cosecha y distribución deben ser 
determinados.

Las normas y disposiciones legales que regularán la agro-
alimentarios en la Base Naval de Boca Chica incluyen la 
Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Agropecua-
ria. (Ley No. 6186), la Ley de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales.  (Ley No. 64-00), la Estrategia Nacional 
de Desarrollo 2030, el Plan Estratégico Institucional PEI 
2016, ARD, la Comisión Nacional de Energía con su Ley 
No. 57-07 sobre uso de energías Renovables, entre otras. 
Además, se deben observar las medidas sanitarias y fito-
sanitarias establecidas en la Resolución No. 50-2009, el 
Decreto No. 58-08 sobre Buenas Prácticas Agrícolas y Ga-
naderas, el Decreto 217-91, y las normas EPA y FDA.

En relación con la descripción del marco jurídico relacio-
nado con la agroalimentación sostenible en la República 
Dominicana, resalta la importancia del bienestar de todo 
el personal que labora en la institución, así como la soste-
nibilidad en la producción y consumo de alimentos para 
garantizar una salud optima de estos.

La implementación de una propuesta de agroalimenta-
ción sostenible en la Base Naval de Boca Chica es impor-
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tante, porque garantiza el bienestar del personal a través 
del suministro eficiente y oportuno de alimentos, lo que 
incide en el desempeño y la salud de cada individuo y por 
ende en el cumplimiento de la misión consagrada en la 
Constitución y las funciones estipuladas en las leyes.

La Constitución Dominicana, como principal documento 
legal del país, establece varios artículos que promueven 
la seguridad alimentaria, el derecho a la vida, la salud, la 
dignidad humana, la igualdad y los derechos del consumi-
dor.  Estos artículos no solo garantizan el acceso a alimen-
tos seguros y nutritivos, sino que también protegen otros 
derechos humanos fundamentales.

La República Dominicana ha reconocido la importancia de 
la agroalimentación sostenible y ha establecido un marco 
jurídico sólido para garantizar la seguridad alimentaria y 
promover la sostenibilidad en la producción y consumo 
de alimentos.  Estos esfuerzos legales y estratégicos son 
esenciales para el bienestar presente y futuro de la na-
ción.

La presentación de una propuesta innovadora y única 
para abordar la agroalimentación sostenible en la Base 
Naval de Boca Chica, ARD, mediante la integración de la 
agricultura familiar y la tecnología de “Casa Sombra”. El 
proyecto busca fomentar la Agroalimentación Sostenible.  
Esta iniciativa combina principios de agricultura sosteni-
ble con las necesidades de defensa nacional, destacan-
do la interacción entre producción agrícola, seguridad 
alimentaria, sostenibilidad ambiental y bienestar de los 
miembros de las Fuerzas Armadas.

Por otra parte, se observó que el proyecto demuestra su 
singularidad, al establecer alianzas estratégicas con diver-
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sas entidades, incluyendo la colaboración con el Banco 
Agrícola, el Ministerio de Agricultura y otros organismos 
locales e internacionales.  La propuesta destaca la siner-
gia entre la producción agrícola, la seguridad alimentaria 
y el desarrollo económico local, posicionando a la Base 
naval Boca Chica como un ejemplo de agricultura militar 
sostenible.

Es importante destacar, que, el enfoque local y diversifi-
cado del proyecto, su integración con el sector agrícola 
y agroindustria y su gestión integral de la cadena de su-
ministro resaltan su carácter innovador.  La creación de 
un Centro de Acopio y la implementación de tecnología 
avanzada en las Casas Sombra proporcionan beneficios 
nutricionales y ambientales significativos para el personal 
de la ARD.  El proyecto busca fortalecer la producción lo-
cal, empoderar a los agricultores familiares, garantizar la 
seguridad alimentaria de la Base Naval y la comunidad, y 
sentar las bases para un Programa de Alimentación Mili-
tar sostenible y eficiente.

El impacto social se refleja en los beneficiarios directos e 
indirectos, incluyendo miembros de la Base Naval y agri-
cultores locales.  Se busca beneficiar a aproximadamen-
te 400 miembros de la ARD; y 100 agricultores familiares 
de Boca Chica. El análisis DAFO destaca fortalezas como 
la capacidad de coordinación, infraestructura disponible 
y oportunidades como la colaboración con instituciones 
agrícolas. Sin embargo, se identifican desafíos como la 
adopción de buenas prácticas agrícolas y el manteni-
miento de relaciones armoniosas.

El plan del proyecto implica la adaptación de una nave 
industrial para el procesamiento y distribución, con un 
enfoque en la capacitación técnica de agricultores y la co-
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laboración con diversas entidades gubernamentales.  Los 
factores de éxito incluyen la calidad e inocuidad del pro-
ducto, la diferenciación en el mercado y la planificación 
estratégica. Se destaca la relevancia de la ARD; y la coo-
peración institucional para el éxito del proyecto.

El análisis medioambiental considera los impactos y me-
didas de mitigación en áreas como la construcción, pro-
ducción agrícola y manejo de residuos.  La propuesta 
busca promover prácticas sostenibles, minimizar conta-
minantes y contribuir a la seguridad alimentaria local.

La propuesta de agroalimentación sostenible en la Base 
Naval de Boca Chica de la República Dominicana es un 
enfoque estratégico que combina la seguridad alimenta-
ria, la optimización de recursos, la protección del medio 
ambiente y en especial el bienestar del personal y sus fa-
miliares.  El proyecto implica una inversión inicial y costos 
operativos, con una estimación de más de 5.5 millones de 
pesos.  Abarcando desde el diseño y planificación hasta la 
construcción de infraestructuras, adquisición de tecnolo-
gía, selección y preparación del terreno, compra de semi-
llas y plantas, y la capacitación de personal.

La inversión inicial se sustenta en la creación de Casas 
Sombra y un Centro de Acopio, que permiten el cultivo 
controlado de productos agrícolas y su posterior procesa-
miento y distribución.   Al mismo tiempo, se enfatiza en 
la cooperación con agricultores locales para complemen-
tar la producción y abastecer la demanda, generando si-
nergias con la comunidad.  El cronograma de ejecución 
detalla las fases del proyecto, desde la construcción de 
infraestructuras hasta la puesta en marcha y eventos de 
promoción.
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La sostenibilidad del proyecto se aborda mediante diver-
sas estrategias. Que abarca aspectos ambientales, como 
la producción orgánica y limpia, reduciendo la aplicación 
de pesticidas y fomentando el uso responsable del suelo 
y los recursos hídricos.  La mitigación de impactos negati-
vos, como la contaminación de fuentes acuíferas, se abor-
da con medidas específicas.  Se busca el empoderamien-
to de agricultores locales a través de capacitaciones en 
cooperativismo, liderazgo y agroalimentación sostenible.

La importancia de esta propuesta radica en su contribu-
ción a la seguridad alimentaria de las instituciones cas-
trenses y la comunidad local, promoviendo prácticas 
agrícolas sostenibles y reduciendo la dependencia de 
alimentos importados.  Además, el enfoque en la coo-
peración con agricultores locales, fortalece la economía 
local y promueve la autosuficiencia.  A nivel estratégico, 
la implementación de este proyecto, puede servir como 
un modelo de agroalimentación sostenible, que otras ins-
tituciones y comunidades en la República Dominicana y 
más allá podrían replicar para garantizar la seguridad ali-
mentaria y la sostenibilidad ambiental en el futuro.

4.	 RECOMENDACIONES
Dada la relevancia de la agricultura sostenible, se reco-
mienda que el Ministerio de Defensa (MIDE) y la Arma-
da de la República Dominicana (ARD) promuevan activa-
mente la incorporación de prácticas agrícolas sostenibles 
en la Base Naval de Boca Chica, lo cual puede lograrse 
mediante la implementación de técnicas como la conser-
vación de recursos naturales, la diversificación de cultivos 
y el uso eficiente de insumos.
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Proponemos que la ARD elabore un plan sobre el manejo 
y creación de una unidad agroalimentaria.

Recomendamos a la ARD la creación de una unidad de 
gestión de las Casas Sombra y los Centros de Acopio.

Considerando la vinculación entre la Base Naval y las uni-
dades agrícolas circundantes, se sugiere que desde la Ar-
mada se fortalezcan las alianzas con agricultores locales.  
Esto no solo contribuirá a la seguridad alimentaria de la 
Base, sino también generará un impacto positivo en la 
economía local.  La cooperación con entidades como el 
Banco Agrícola y el Ministerio de Agricultura puede ser 
clave para el éxito de los proyectos agroalimentarios.

Dada la diversidad de normas y disposiciones legales rela-
cionadas con la agroalimentación, se insta a que el MIDE 
y ARD realicen una revisión exhaustiva de la legislación 
pertinente.  La observancia de leyes como la Ley de Fo-
mento y Desarrollo de la Actividad Agropecuaria, la Ley 
de Medio Ambiente y Recursos Naturales son fundamen-
tales para la implementación exitosa de proyectos agro-
alimentarios.

Para asegurar el éxito de los proyectos agroalimentarios, 
se recomienda a la Base Naval de Boca Chica, ARD la im-
plementación de programas de capacitación técnica para 
agricultores.  Esto podría incluir formación en buenas 
prácticas agrícolas, gestión de cultivos y técnicas innova-
doras.  Además, la capacitación del personal militar en 
prácticas agrícolas sostenibles será crucial para la eficien-
cia y la sostenibilidad a largo plazo.

    Los aspectos técnicos, como la nivelación del terreno y 
la utilización de materia orgánica durante la construcción, 



• 15 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

deben manejarse cuidadosamente, por lo que se sugiere 
que, al personal técnico identificado desde la ARD reali-
ce estudios detallados de factibilidad técnica antes de la 
implementación de los proyectos agroalimentarios en la 
Base Naval.

Dada la complejidad de los proyectos propuestos, se ins-
ta a que MIDE y ARD establezcan un sistema de evalua-
ción continua.  Esto permitirá identificar posibles desa-
fíos y realizar ajustes estratégicos según sea necesario.  
La adaptabilidad a los cambios y la mejora continua son 
esenciales para el éxito a largo plazo de los proyectos de 
agroalimentación sostenible.

La comunicación efectiva tanto interna como externa es 
crucial. Se recomienda informar a los miembros de la ARD 
a la comunidad local y a otras partes interesadas sobre 
los beneficios de la agroalimentación sostenible, sobre la 
implementación de estrategias de sensibilización.  Esto 
puede contribuir a la aceptación y apoyo generalizado de 
los proyectos.

La implementación de proyectos agroalimentarios debe 
ir acompañada de un sistema de monitoreo ambiental 
y social.  Esto asegurará que se cumplan los estándares 
de sostenibilidad, se minimicen los impactos negativos y 
se maximicen los beneficios para para el personal de la 
base, la comunidad y el medio ambiente.

 Dada la singularidad del proyecto, se sugiere que MIDE 
y ARD actúen como promotores del modelo de agroali-
mentación sostenible. 
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Propuesta para la capacitación en 
protección portuaria dirigida a los 
miembros de la Armada de República 
Dominicana, periodo2023-2024

Sustentado por:
CORONEL CORPO DE LOS R. MORETA MEJÍA, ERD
CAPITÁN DE FRAGATA LUIS FELIPE MARTÍNEZ 
RUIZ, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Elaborar una propuesta para la capacitación en protec-
ción portuaria dirigida a los miembros de la Armada de 
República Dominicana.

◊	 Objetivos específicos
•	 Describir los elementos de la protección portuaria y 

sus características en el sistema portuario de Repúbli-
ca Dominicana

•	 Explicar las funciones y actividades que desarrolla la 
Armada Dominicana para proteger las instalaciones 
portuarias de República Dominicana.

•	 Determinar el nivel de capacitación que tienen en la 
actualidad los miembros de la Armada Dominicana en 
materia de protección portuaria.

•	 Plantear los elementos que integran la propuesta de 
capacitación en protección portuaria para los miem-
bros de la Armada de República Dominicana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La seguridad portuaria se ha convertido en una preocupa-
ción de importancia creciente en la República Dominica-
na y en todo el mundo. Los puertos del país desempeñan 
un papel crucial en su economía y en el comercio inter-
nacional, siendo puntos de entrada y salida de mercan-
cías vitales para la actividad económica nacional, dado 
esto surge la necesidad de implementar una propuesta 
para la capacitación en protección portuaria dirigida a los 
miembros ARD. La metodología utilizada incluye el dise-
ño de investigación no experimental de corte transversal, 
un tipo de razonamiento mixto incluye tanto el inductivo 
como el deductivo y se aplicó un cuestionario a miem-
bros de la Armada y expertos en seguridad portuaria para 
obtener perspectivas cualitativas y cuantitativas sobre las 
deficiencias existentes en la capacitación actual y las po-
sibles áreas de mejora. 

Entre los principales resultados se obtuvieron que el 84%, 
afirma que han recibido capacitación en protección por-
tuaria durante su formación como miembros de la Arma-
da. Esto indica que la gran mayoría de los miembros de la 
Armada de la República Dominicana han tenido acceso a 
algún nivel de formación en este campo y se confirma al 
consultar que esa misma cantidad sabe cómo actuar en 
caso de detectar una situación sospechosa en el puerto. 
La conclusión general de esta propuesta es que la capaci-
tación en protección portuaria es esencial para garantizar 
la seguridad de los puertos y las costas de la República 
Dominicana, así como para cumplir con los estándares y 
acuerdos internacionales en esta materia. Los miembros 
de la Armada desempeñan un papel fundamental en esta 
protección, y su preparación adecuada es vital para ase-
gurar la seguridad de las instalaciones portuarias y preve-
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nir amenazas que podrían afectar la soberanía del país. 
Por otro lado, se recomienda el fortalecer la colaboración 
y la coordinación con otras instituciones relacionadas con 
la protección portuaria, como la Autoridad Portuaria Do-
minicana, el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria 
(CESEP), y las fuerzas del orden. Esto garantizará una pro-
tección portuaria integral y eficaz.

Palabras clave: puertos, armada, seguridad, capacitación.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Este capítulo estudia detallado de los com-
ponentes esenciales que conforman la seguridad y pro-
tección de los puertos en la República Dominicana. Este 
preámbulo introduce al lector en la importancia crítica de 
estos elementos, en el contexto de los puertos dominica-
nos, que desempeñan un papel fundamental en la econo-
mía y la seguridad nacionales.

Se exploran los elementos clave de la protección portua-
ria, incluyendo infraestructura física, tecnologías de segu-
ridad, protocolos y procedimientos, además, se examina 
cómo estos elementos se integran en el sistema portua-
rio de República Dominicana y cómo contribuyen a su 
funcionamiento seguro y eficiente.

Se presenta una visión panorámica de los aspectos gene-
rales de la protección portuaria, profundizando en sus ca-
racterísticas específicas en el contexto dominicano. Esto 
proporcionará un marco sólido para comprender la pro-
puesta de capacitación en protección portuaria que se 
desarrolla más adelante en este trabajo de investigación.



• 27 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Capítulo II. Trata los aspectos teóricos y conceptuales y 
el funcionamiento seguro y eficaz de los puertos en la 
República Dominicana, esencial no solo para el comercio 
internacional sino también para la seguridad nacional. En 
el Capítulo II, exploramos las funciones de los organismos 
clave que tienen un impacto significativo en la protección 
de los puertos dominicanos. Estos organismos desempe-
ñan roles fundamentales en la formulación de políticas, 
el cumplimiento de regulaciones y la implementación de 
medidas de seguridad que salvaguardan tanto las instala-
ciones portuarias como la vida de las personas que traba-
jan y transitan por estos puertos.

En primer lugar, el Ministerio de Defensa se erige como 
una entidad de máxima jerarquía en el ámbito militar y 
de defensa nacional en la República Dominicana. Su pa-
pel abarca desde la formulación de políticas de defensa, 
hasta la supervisión de todas las instituciones militares, 
incluyendo el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. La 
Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), depen-
diente del Ministerio de Defensa, desempeña un papel 
fundamental en la capacitación y formación de personal 
militar especializado.

Por su parte, la Armada de la República Dominicana asu-
me la responsabilidad de hacer cumplir las leyes maríti-
mas nacionales y patrullar las aguas territoriales. Con una 
flota diversificada, realiza tareas vitales como el despacho 
y recibo de buques, la matriculación de embarcaciones, 
inspecciones marítimas y la investigación de accidentes 
marítimos.

El Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP), 
como parte del Ministerio de Defensa, colabora estre-
chamente con la Autoridad Portuaria Dominicana (APOR-
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DOM) para asegurar la protección de los puertos domi-
nicanos. Sus funciones incluyen la supervisión de planes 
de protección, el patrullaje terrestre y acuático, la rea-
lización de ejercicios de protección y la certificación de 
oficiales de protección.

Finalmente, la Autoridad Portuaria Dominicana (APOR-
DOM) juega un papel central en la regulación y adminis-
tración de los puertos marítimos del país. Supervisa una 
amplia gama de actividades portuarias, desde el bali-
zamiento y la ayuda a la navegación hasta la gestión de 
desechos oleosos y el control de retiros de desechos en 
los puertos. Además, coordina planes de contingencia 
en caso de fenómenos naturales que puedan afectar las 
operaciones portuarias.

En este capítulo, profundizaremos en las funciones espe-
cíficas de cada uno de estos organismos, destacando su 
contribución esencial a la protección y seguridad de los 
puertos dominicanos. Cada entidad desempeña un papel 
único y complementario en el complejo e interconectado 
sistema de protección portuaria de la República Domini-
cana.

Capítulo III. Presenta la actualidad en la Armada que tie-
ne un número aproximado de 13,991 efectivos, con un 
incremento anual de nuevos ingresos de 1,000 personas 
divididos entre la academia naval, el centro para alista-
dos, asimilación por profesión, entre otras modalidades. 
Por otro lado, existe ingreso de personal otro fenóme-
no que consiste en el retiro por antigüedad, por falta de 
adaptación a la vida militar, cancelaciones por faltas en 
diferentes modalidades entre otros factores, por lo que 
podemos determinar que el personal de la armada se en-
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cuentra en constante proceso de renovación y actualiza-
ción (ARD, 2023).

La Armada de la República dominicana según el mando 
superior y estratégico, busca capacitar todo su personal y 
prepararlo para sus labores cotidianas, en sus tareas, en 
diferentes escuelas de capacitación, como el centro para 
alistados, la escuela de capacitación técnica, la Academia 
Naval, la Escuelas de Graduados, Estado Mayor Naval y 
la Escuela de Marino Mercante respectivamente, en las 
cuales se ofrecen un sin número de cursos, capacitacio-
nes técnicas, grado y especialidades.

Cada marino antes de entrar en servicio pasa por un pro-
ceso propedéutico, donde obtiene los conocimientos ne-
cesarios para desarrollarse dentro de su Institución. Entre 
los méritos y requisitos, se exige cierto nivel formativo y 
de tiempo como requisito para los ascensos militares, lo 
que se traduce en incentivos para superarse.  Para el in-
greso a las filas de la institución se exige el cumplimiento 
de por lo menos un octavo grado de educación básica. 
Posteriormente dentro de las filas se pone a disposición 
de los miembros la posibilidad de cumplir el programa de 
educación básica en adición a sus demás funciones.

La Academia Naval, que forma parte de la Marina de Gue-
rra de la República Dominicana, fue establecida por el 
Presidente de la República, Don Ignacio María González, 
el 28 de mayo de 1875, mediante el Decreto No. 1410. Su 
principal objetivo era proporcionar un programa de for-
mación de tres años que combinaba la instrucción teórica 
y práctica, incluyendo el manejo de armas y artillería na-
val. Los graduados de este programa obtenían el título de 
Segundos Pilotos. Inicialmente, la academia se conocía 
como la Academia de Náutica y estaba ubicada en San-
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to Domingo, con una capacidad de admisión de hasta 20 
alumnos mayores de 15 años.

Posteriormente, el 29 de junio de 1883, el entonces Pre-
sidente de la República, Ulises Heureaux, promulgó la Ley 
No. 2141, que restauró y revitalizó la Academia después 
de un período de inactividad. La academia pasó a llamar-
se Academia de Náutica Dominicana Por esta ley.,  en el 
año 1959, se adaptó la Fragata “General Santana” F-104, 
perteneciente a la Marina de Guerra, como Buque-Escue-
la, graduando a 12 Guardiamarinas al año siguiente. En 
1961, se acondicionó el Destructor “Duarte” D-101, M. 
de G., para desempeñar la función de Buque-Escuela, 
pero a finales de ese mismo año, los entrenamientos se 
suspendieron, y los Guardiamarinas fueron nuevamente 
enviados a la Academia Militar de las Fuerzas Armadas en 
San Isidro.

Hacia finales de 1962, se preparó la Corbeta “Colón” 
C-101, M. de G., como Buque-Escuela, y a mediados de 
1963, se trasladó a los Guardiamarinas a la Base Naval de 
Las Calderas, donde comenzaron un plan de estudios de 
3 años con una matrícula inicial de 50 Guardiamarinas. El 
20 de diciembre de 1963, por la Orden General No. 112 
emitida por el Jefe de Estado Mayor de la Marina de Gue-
rra, la Academia Naval cambió su nombre a Escuela Naval 
(ARD, 2020).

El 17 de enero de 1964, la Escuela Naval regresó a las ins-
talaciones del Apostadero Naval de Sans Soucí. Ese mis-
mo año, el Poder Ejecutivo a través del Decreto No. 538 
del 19 de febrero, designó oficialmente el 28 de mayo 
como el Día de la Escuela Naval. El 10 de septiembre de 
ese año, la Escuela Naval se trasladó nuevamente a Punta 
Torrecilla, donde actualmente se encuentra ubicada.
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El 8 de agosto del año 2000, mediante el Decreto No. 368-
00, el Poder Ejecutivo elevó la Escuela Naval a la categoría 
de Academia Naval con estatus universitario. El 17 de oc-
tubre de ese mismo año, se estableció su Consejo Supe-
rior, se implementó un currículo completamente actuali-
zado y competitivo con créditos académicos adecuados, y 
se iniciaron extensos trabajos de renovación y mejora de 
las instalaciones físicas, adquisición de nuevos equipos 
para la enseñanza, incluyendo tecnología de vanguardia 
para laboratorios, y se otorgaron títulos de Licenciados 
en Ciencias Navales. A partir de entonces, con la apro-
bación de la Secretaría de Estado de Educación Superior, 
Ciencia y Tecnología (ARD, 2020). Desde su fundación, la 
Academia Naval ha sido una institución formativa de nu-
merosos Oficiales y Caballeros.

Los últimos ingresos masivos a la institución fueron en 
2017 y 2019. Entre ambas promociones este número no 
superó los 100 efectivos. Por otro lado, cabe destacar que 
el personal que ingresa, llega sin los conocimientos ne-
cesarios lo que supone un retraso, considerable para el 
inicio de una labor efectiva para la seguridad nacional, 
según las auditorias PBIP, es necesaria una capacitación 
mayor a 6 meses, más el proceso de fogueo de otros 6 
meses. A simple vista podemos notar que lograr la for-
mación de un auditor PBIP, sería mayor de un año. Pero 
hay otro problema. Los mandos superiores militares son 
cambiados mayormente cada 2 años, lo que complica el 
desarrollo de la institucionalidad, y el desarrollo de las 
actividades con profesionalismo. 

En la actualidad, la Academia Naval es la Escuela de la 
Armada de la República Dominicana que lleva a cabo la 
formación de los futuros oficiales de comando.
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3.	 CONCLUSIONES
En el capítulo I de este trabajo de investigación, se trata 
la importancia crítica de los elementos que conforman 
la seguridad y protección de los puertos en la Repúbli-
ca Dominicana. Los puertos de la República Dominicana 
desempeñan un papel esencial en la economía y la segu-
ridad nacionales al facilitar el comercio internacional y el 
transporte de mercancías. Son puntos de conexión clave 
entre diferentes modos de transporte. El sistema portua-
rio de la República Dominicana está compuesto por 15 
puertos habilitados para el comercio internacional, ges-
tionados por el Estado, concesionados y privados. Estos 
puertos albergan 36 instalaciones portuarias operativas 
estratégicamente ubicados en el Mar Caribe. 

En el capítulo II se ha proporcionado una visión detallada 
de las funciones y responsabilidades de los organismos 
clave que desempeñan un papel fundamental en la pro-
tección de los puertos dominicanos. Cada entidad tiene 
un rol específico y se coordina con otras para garantizar 
la seguridad y el funcionamiento eficiente de las instala-
ciones portuarias en la República Dominicana. 

El capítulo III destacó que la Armada de la República Do-
minicana mantiene una cantidad de personal que ronda 
los 13,191 efectivos, con un proceso constante de ingre-
sos y retiros. Este flujo de personal evidencia la impor-
tancia de la renovación y actualización constante de sus 
fuerzas. En cuanto a la capacitación, la Armada ha esta-
blecido diversas escuelas y academias para formar a su 
personal en distintas áreas relacionadas con la seguridad 
y defensa marítima. La Academia Naval, en particular, ha 
evolucionado a lo largo de los años y se ha convertido en 
una institución de nivel universitario.
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Se ha desarrollado una propuesta integral para la capaci-
tación en protección portuaria dirigida a los miembros de 
la Armada de la República Dominicana durante el período 
2023-2024. La propuesta se basó en un profundo análi-
sis de diversos aspectos relacionados con la protección 
portuaria, el sistema portuario nacional, los acuerdos in-
ternacionales, y las necesidades específicas de los parti-
cipantes.

Se identificaron diversas áreas de importancia crítica para 
la protección portuaria: la gestión de riesgos, los procedi-
mientos de control de acceso, la vigilancia y el monitoreo, 
la documentación y registros, y la coordinación entre los 
buques y las instalaciones portuarias. También se destacó 
la relevancia de la capacitación continua y la realización 
de ejercicios y simulacros para mantener un alto nivel de 
preparación y respuesta ante amenazas y riesgos.

Las necesidades de los participantes en esta capacitación 
se analizaron, considerando factores como su nivel de ex-
periencia, roles y responsabilidades, y las áreas específi-
cas en las que requerían mayor formación. La encuesta 
realizada a los miembros de la Armada de la República 
Dominicana, proporcionó información valiosa sobre su 
conocimiento actual en protección portuaria, su percep-
ción de preparación, y sus preferencias de capacitación.

La conclusión general de esta propuesta, es que la capaci-
tación en protección portuaria es esencial para garantizar 
la seguridad de los puertos y las costas de la República 
Dominicana, así como para cumplir con los estándares y 
acuerdos internacionales en esta materia. Los miembros 
de la Armada desempeñan un papel fundamental en esta 
protección, y su preparación adecuada es vital para ase-
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gurar la seguridad de las instalaciones portuarias y preve-
nir amenazas que podrían afectar la soberanía del país.

En base a los hallazgos y análisis realizados, se han formu-
lado recomendaciones específicas para el diseño e imple-
mentación de programas de capacitación en protección 
portuaria. Estas recomendaciones incluyen la incorpora-
ción de contenido actualizado y relevante, la realización 
de ejercicios prácticos y simulacros, la promoción de la 
coordinación interinstitucional, y la adaptación de las me-
todologías de enseñanza a las preferencias de los partici-
pantes. En resumen, esta propuesta busca fortalecer la 
capacidad de los miembros de la Armada de la República 
Dominicana en la protección portuaria, lo que contribuirá 
a la seguridad de las instalaciones portuarias y al cum-
plimiento de los acuerdos internacionales. La formación 
continua y la preparación adecuada son esenciales para 
abordar los desafíos de seguridad en un entorno maríti-
mo en constante evolución, y esta propuesta proporciona 
una hoja de ruta sólida para lograr ese objetivo.

4.	 RECOMENDACIONES
Desde el personal encargado de la ARD., se deben reali-
zar evaluaciones de necesidades de forma regular para 
adaptar el programa de capacitación a las necesidades 
cambiantes de los miembros de la Armada. Estas eva-
luaciones deben incluir retroalimentación directa de los 
participantes y considerar la evolución de las amenazas y 
los avances en materia de protección portuaria. Se deben 
incluir ejercicios prácticos y simulacros periódicos como 
parte integral del programa de capacitación. Esto permi-
tirá a los participantes aplicar sus conocimientos en situa-
ciones reales y evaluar su capacidad de respuesta ante 
amenazas concretas.
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Por otro lado, está el fortalecer la colaboración y la coor-
dinación con otras instituciones relacionadas con la pro-
tección portuaria, como la Autoridad Portuaria Domini-
cana, el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria 
(CESEP), y las fuerzas del orden. Esto garantizará una pro-
tección portuaria integral y eficaz. Mantener el conteni-
do del programa de capacitación actualizado de acuerdo 
con los cambios en las regulaciones, las mejores prácticas 
de la industria y las amenazas emergentes. La protección 
portuaria es un campo en constante evolución, y la for-
mación debe reflejar esta dinámica.

De igual manera, desde la ARD, establecer una estrecha 
relación con las autoridades portuarias y las empresas 
que operan en los puertos para garantizar una com-
prensión completa de los procedimientos y necesidades 
específicas de cada instalación portuaria. Ofrecer una 
variedad de métodos de enseñanza que se adapten a di-
ferentes estilos de aprendizaje, que puede incluir clases 
presenciales, capacitación en línea, simulacros, talleres 
y ejercicios prácticos. Identificar y desarrollar líderes en 
protección portuaria dentro de la Armada, lo que garan-
tizará una gestión efectiva de los recursos y la toma de 
decisiones en situaciones de crisis.

Estas recomendaciones están diseñadas para mejorar la 
preparación de la Armada de la República Dominicana en 
lo que respecta a la protección de los puertos y costas del 
país y garantizar un ambiente marítimo seguro y protegi-
do.
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Propuesta para la construcción de un 
hospital naval de tercer nivel de atención 
para el 2024

Sustentado por:
COR. PARAC. STERLING A. PERALTA SANTOS, FARD  
CAPITÁN DE FRAGATA LUIS VÁZQUEZ REYES, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Proponer la Construcción de un hospital naval de tercer 
nivel de atención para el 2024.

◊	 Objetivos específicos

•	 Definir las bases teóricas que explican el tercer nivel 
de atención en materia de salud y la infraestructura 
requerida para brindar los servicios contemplados en 
este nivel. 

•	 Determinar las razones (posibilidad, factibilidad, per-
tinencia) que motivan construir un Hospital Naval de 
Tercer Nivel de Atención para el año 2024 en la Arma-
da de República Dominicana.

•	 Describir las características, aspectos y elementos ne-
cesarios de una propuesta para la construcción de un 
Hospital Naval de Tercer Nivel de Atención para el año 
2024 en la Armada de República Dominicana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Se presenta una solución a la necesidad de atención mé-
dica especializada en la Armada Dominicana, y se hace 
una propuesta para la construcción de un Hospital Na-
val de Tercer Nivel de Atención a partir del año 2024. En 
respuesta a la creciente demanda de atención médica de 
alta complejidad en la Armada de la República Dominica-
na, surge la necesidad imperante de la construcción de 
un Hospital Naval de Tercer Nivel de Atención. 

Se  aborda la falta de instalaciones adecuadas para ofre-
cer servicios especializados y avanzados a los miembros 
de la Armada, y sus familias, y a la comunidad circundan-
te. La propuesta se basa en un enfoque integral, que in-
cluye la colaboración de expertos médicos, arquitectos y 
profesionales de la salud. Se llevó a cabo un análisis de las 
necesidades médicas y de infraestructura, y se desarrolló 
un cronograma detallado que abarca desde la construc-
ción hasta la operación del hospital. Además, se conside-
raron políticas y normativas relevantes para garantizar el 
cumplimiento y la calidad en la atención médica. 

La construcción y puesta en funcionamiento del Hospital 
Naval de Tercer Nivel de Atención en el año 2024 permi-
tirá mejorar significativamente la calidad del servicio mé-
dico en la Armada de la República Dominicana. Se espera 
que los resultados incluyan la disponibilidad de servicios 
especializados, mayor capacidad de atención, reducción 
de derivaciones a otros centros médicos y una mejora ge-
neral en la salud y el bienestar de los beneficiarios. La 
conclusión más relevante de esta propuesta es que la 
construcción de un hospital de tercer nivel de atención, 
es esencial para satisfacer las necesidades médicas de la 
Armada y su comunidad. Proporcionará un marco sólido 
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para la gestión hospitalaria y garantizará un alto estándar 
de calidad y seguridad del paciente. Por lo que se reco-
mienda la formación inmediata de un Comité de Gestión 
del Proyecto que supervise la implementación de esta 
propuesta. Además, se insta a la colaboración continua 
con expertos en gestión de proyectos, profesionales mé-
dicos y autoridades sanitarias para garantizar el éxito de 
esta iniciativa vital.

Palabras clave: propuesta, construcción, Hospital Tercer 
Nivel de Atención.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Bases teóricas que explican el tercer nivel de 
salud e infraestructura requerida para los servicios del 
nivel.

Se definen las bases teóricas que explican el tercer nivel 
de salud y la infraestructura necesaria para los servicios 
de este nivel. Se parte de la definición de los niveles de 
atención como una forma sistemática y escalonada de 
administrar recursos para satisfacer las necesidades de 
salud de la población. Se distinguen tres niveles clásicos: 
el primero, el más cercano a la población; el segundo, que 
incluye hospitales de referencia; y el tercero, formado por 
hospitales de alta tecnología e institutos especializados.

Se destaca la importancia de comprender los distintos 
sistemas de atención de salud en el mundo debido a las 
diferencias notorias. La atención primaria se presenta 
como una estrategia para garantizar el derecho a la salud, 
respaldada por la Declaración de Alma Ata en 1978. Se 
detallan los servicios y características de los hospitales de 
primer y segundo nivel, mientras que los de tercer nivel, 
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junto con los de cuarto nivel, son identificados como los 
de mayor complejidad.

Se profundiza en los hospitales de tercer nivel, defi-
niéndolos y especificando sus características esenciales, 
principios rectores, funciones, y servicios. Se resalta su 
papel como instituciones de referencia en las ciudades 
principales y se describen las especialidades médicas y 
profesionales de la salud que suelen encontrarse en estos 
hospitales.

El marco normativo que regula estos hospitales, la Ley 
General de Salud y normas específicas. La infraestructu-
ra requerida para estos hospitales se presenta como un 
componente crucial, definiendo la infraestructura de sa-
lud y destacando sus características clave. La accesibili-
dad, capacidad, seguridad, calidad y flexibilidad se seña-
lan como elementos fundamentales.

Se proporciona un esbozo de los tipos de infraestructu-
ras necesarias y se destaca la importancia de la planifica-
ción en la construcción de hospitales de tercer nivel. La 
sección de diseño y organización destaca la necesidad de 
definir la visión y misión del hospital, establecer una es-
tructura organizativa sólida, y considerar aspectos como 
flujos de trabajo, procesos y tecnología. En la sección de 
organización y gestión, se mencionan diferentes tipos de 
organización para hospitales, desde la establecida por el 
sistema nacional de salud, hasta organigramas funciona-
les. Además, se enfatiza la importancia de la planificación 
en la construcción de hospitales y se proporciona un es-
quema básico.

El capítulo concluye con la discusión sobre el equipa-
miento y la tecnología requeridos para un hospital de 
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tercer nivel, clasificándolos según sus características fí-
sicas y campo de aplicación. Se explora el papel crucial 
de los recursos humanos, identificando diversos roles 
necesarios para el funcionamiento efectivo del hospital. 
Se abordan aspectos relacionados con el financiamiento 
y la sostenibilidad del hospital de tercer nivel, destacando 
la importancia de la planificación financiera adecuada, la 
diversificación de fuentes de ingresos, la eficiencia en la 
gestión de costos, y la implementación de programas de 
calidad y mejora continua.

Capítulo II. Razones que motivan construir un hospital 
naval de tercer nivel de atención en la Armada de Repú-
blica Dominicana.

El capítulo II es una expansión de las razones que respal-
dan la construcción de un hospital naval de tercer nivel, 
abordando aspectos históricos, actuales, capacidades de 
la Armada, factibilidad, pertinencia y perspectivas de la 
comunidad naval. Identifica la necesidad y viabilidad de 
construir un hospital naval de tercer nivel de atención 
en la Armada de República Dominicana. Se inicia con un 
contexto histórico, remontándose a la ocupación militar 
estadounidense en 1916, que resultó en la promulgación 
de la Orden Ejecutiva No.196 en 1918 para centralizar la 
atención médica. 

Se menciona la inauguración del Hospital Militar de La 
Aviación Militar Dominicana en 1958, que ahora es el 
Hospital Militar FARD “Dr. Ramón de Lara”. Se destaca 
la evolución del hospital, que se convirtió en docente en 
1995, ofreciendo cinco especialidades médicas. Además, 
se introduce la importancia de las Unidades de Atención 
Primaria en el Sistema Nacional de Salud, sirviendo como 
la primera puerta de entrada al Primer Nivel de Atención.
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Detalla un análisis de la situación actual de la atención 
médica en la Armada, detallando las funciones de la Di-
rección de Cuerpo Médico y Sanidad Naval. Se resalta su 
papel en la organización y funcionamiento de los servicios 
médicos, estadísticas sanitarias, reconocimientos médi-
cos y asistencia médica del personal naval. Posteriormen-
te, se presenta la capacidad de la Armada para construir y 
operar un hospital de tercer nivel, presentando una tabla 
de comparación de recursos y capacidades. 

La factibilidad de construir este hospital se demuestra 
considerando aspectos económicos, demanda médica, 
infraestructura existente, recursos humanos, normativas 
y sostenibilidad.

El estudio de viabilidad técnica y legal se presenta como 
un proceso clave, evaluando la construcción y opera-
ción desde perspectivas técnica y legal. La pertinencia 
de construir un hospital naval de tercer nivel se analiza 
considerando la necesidad, capacidad actual, impacto es-
tratégico, sinergias y colaboraciones, análisis financiero 
y riesgos. Se introduce la evaluación de las necesidades 
de salud de la Armada y poblaciones cercanas como un 
proceso participativo. Se destacan las posibles ventajas 
competitivas del hospital naval, incluyendo atención es-
pecializada, investigación y desarrollo, y formación y ca-
pacitación.

Finalmente, se presentan los resultados de una encuesta 
realizada a oficiales, alistados y familiares de la Armada, 
resaltando la importancia de comprender las necesida-
des y expectativas de la comunidad naval. Se mencionan 
hallazgos relacionados con la conciencia de los planes, 
factibilidad y pertinencia del proyecto, importancia per-
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ceptible del hospital y preferencias sobre servicios y ca-
racterísticas.

Capítulo III. Características, aspectos y elementos nece-
sarios para la construcción de un hospital naval de ter-
cer nivel de atención para el año 2024 en la Armada de 
República Dominicana.

Presenta los elementos relevantes para la construcción 
de un hospital de tercer nivel en la ARD. El proyecto para 
la construcción de un hospital naval de tercer nivel de 
atención para la Armada de República Dominicana se 
basa en un análisis de diversos aspectos. En el proceso 
de selección de la ubicación, se ha considerado la actual 
Base Naval 27 de febrero, evaluando topografía, acce-
sibilidad, infraestructura existente y requisitos de salud 
según normativas locales. La accesibilidad, capacidad de 
expansión y consulta con expertos también han sido fac-
tores críticos en la toma de decisiones.

El análisis de viabilidad, presentado en la Tabla No.2, 
abarca aspectos como infraestructura y servicios públi-
cos, impacto ambiental, consulta con expertos, informe 
de viabilidad y propuesta, aprobación regulatoria, y cons-
trucción y gestión. Estos elementos aseguran que el pro-
yecto cumpla con estándares médicos y operativos, prio-
rizando la calidad de la atención médica.

Recientemente, el hospital de la Armada ha renovado su 
infraestructura, pero la ampliación es necesaria para ga-
rantizar el crecimiento y mejora continua. Para ello, se ha 
diseñado una lista de chequeo que aborda aspectos fun-
damentales, asegurando que cada elemento contribuya a 
la excelencia en la atención médica. El diseño del hospital, 
una superficie de construcción de 2,700 m2 distribuidos 
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en seis niveles, abarca consultorios, área de emergencias, 
cuidados intensivos, salas de cirugía, estudios diagnósti-
cos, laboratorios, habitaciones para internamiento, ofi-
cinas administrativas y áreas de estacionamiento. Estos 
planos detallados contemplan dimensiones, materiales y 
normativas aplicables.

El análisis de las condiciones actuales del Cuerpo Médico 
y Sanidad Naval destaca la necesidad de renovar infraes-
tructuras eléctricas e hidráulicas. La encuesta revela que, 
aunque la atención médica es generalmente bien valora-
da, se requieren mejoras. Los planos contemplan áreas 
esenciales para ofrecer especialidades médicas, medicina 
avanzada y tecnología de imágenes modernas. El déficit 
de consultorios y la demanda creciente evidencian la ne-
cesidad de una atención más eficiente. La calidad del ser-
vicio médico actual se refleja en la tabla No.3, donde se 
destaca una buena evaluación del 42.9%. Para abordar 
estas carencias, es esencial considerar los recursos huma-
nos, tecnología y equipamiento médico necesarios.

A pesar de contar con profesionales de la salud, las ca-
rencias de equipo e infraestructura limitan su capacidad. 
El proyecto busca cubrir la demanda de miembros de la 
institución, familiares y residentes de comunidades cer-
canas, considerando una población potencial de 40%. La 
necesidad de más médicos especialistas y la adquisición 
de equipos es evidente para mejorar la atención.

La planificación de materiales, insumos y suministros es 
crítica para el funcionamiento eficiente del hospital. As-
pectos como infraestructura hospitalaria y equipamiento 
médico de última generación deben considerarse para 
garantizar el suministro continuo de energía, climatiza-
ción adecuada y sistemas de seguridad.
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La implementación de protocolos y estándares de calidad, 
así como la gestión de riesgos y seguridad del paciente, 
son esenciales para garantizar la calidad y seguridad en 
la atención médica. Por otra parte, el impacto ambiental 
debe evaluarse para mitigar cualquier efecto adverso en 
la comunidad. La responsabilidad social de la Armada se 
manifiesta en la construcción de un hospital que benefi-
cie a la comunidad y mejore las condiciones de salud.

El proyecto se propone desarrollar en fases, desde la 
pre-inversión hasta el seguimiento y evaluación. El costo 
estimado oscila entre US$50 y US$150 millones, según 
factores diversos. Las instituciones vinculantes incluyen 
el Ministerio de Defensa, la Armada, el Ministerio de la 
Presidencia, el Ministerio de Salud Pública y Asistencia 
Social, el Sistema Nacional de Salud, y el Ministerio de 
Obras Públicas y Comunicaciones. 

La construcción de un hospital naval de tercer nivel es vi-
tal para mejorar la atención médica en la Armada de Re-
pública Dominicana. Este proyecto integral aborda aspec-
tos cruciales para garantizar la excelencia en la atención, 
desde la selección de ubicación hasta la implementación 
de tecnología avanzada y la gestión de calidad. La inver-
sión propuesta no solo beneficia a la institución militar 
sino también a la comunidad circundante, destacando la 
importancia estratégica de este proyecto para la salud y 
bienestar de todos los involucrados.

3.	 CONCLUSIONES
La planificación y construcción de un hospital naval de 
tercer nivel para la Armada de la República Dominicana 
constituyen una estructura compleja pero crucial. Este 
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proyecto, que requiere una inversión significativa, pro-
mete mejorar sustancialmente la atención médica para 
los miembros de la Armada, sus familias y las comunida-
des circundantes. 

Este hospital serviría como ente de desarrollo al país 
puesto que también ofrecería la estructura para ser un 
hospital docente y de desarrollo de investigaciones médi-
cas reforzando el sistema de salud dominicano.

La atención integral a aspectos como diseño arquitectóni-
co, tecnología médica avanzada, infraestructura eficien-
te, equipamiento médico adecuado y recursos humanos 
altamente capacitados es esencial para garantizar el fun-
cionamiento óptimo y la calidad de la atención.

Las ventajas competitivas asociadas con el hospital de 
tercer nivel incluyen la capacidad de ofrecer servicios al-
tamente especializados, mejorar el acceso a la atención 
médica, cerrar brechas de cobertura en zonas geográficas 
sin hospitales de este nivel y atraer a profesionales médi-
cos especializados. 

La ubicación estratégica del hospital permitirá un acce-
so más oportuno a servicios médicos especializados para 
las comunidades circundantes y proporcionará ventajas 
únicas a la Armada en términos de salud ocupacional y 
operaciones navales.

Garantizar la sostenibilidad financiera del hospital es cru-
cial y requiere una cuidadosa planificación, diversifica-
ción de fuentes de ingresos, gestión eficiente de costos, 
programas de calidad y mejora continua, alianzas estraté-
gicas y la adopción de tecnología innovadora. 
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La construcción de este hospital de tercer nivel se pre-
senta como una iniciativa estratégica que fortalecerá la 
capacidad médica de la Armada de República Dominica-
na, mejorará el acceso a servicios de salud especializados 
y contribuirá al desarrollo y bienestar de la comunidad 
naval y las poblaciones circundantes.

El hospital será una obra importante y beneficiosa, ya 
que mejoraría significativamente la calidad de vida de sus 
miembros y la población que lo utilice, por ello lo funda-
mental es conseguir los recursos sin que afecte el des-
envolvimiento operacional y administrativo de la institu-
ción, así como disponer de la ubicación recomendada que 
es adecuado para el mismo. Además, la construcción del 
hospital para la Armada de República Dominicana permi-
tirá ayudar a los miembros a concentrarse en su trabajo 
sin preocuparse por su salud y la de sus seres queridos.

4.	 RECOMENDACIONES
•	 Al Comandante general la consolidación de una Alian-

za Público-Privada (APP) como una herramienta valio-
sa para financiar y gestionar el proyecto.

•	 Al alto mando naval, someter la propuesta al Ministe-
rio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), 
a fin de desarrollar la planificación y el diseño hasta la 
construcción, el funcionamiento y la evaluación. Esto 
asegurará que el hospital sea un activo valioso para la 
comunidad y un modelo de desarrollo sostenible. 

•	 Establecer un Comité de Gestión del Proyecto con 
representantes de la Armada, expertos en medicina, 
gestión hospitalaria y en construcción, además de 
coordinar efectivamente las actividades relacionadas 
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con el proyecto. El director de Planes y Proyecto será 
quien representará el Comité, debiendo coordinar los 
espacios de reunión y la tecnología de comunicación 
requerida.

•	 Al Director del cuerpo médico y sanidad naval, que 
realice una evaluación de las necesidades médicas y 
de infraestructura necesarias para el hospital de ter-
cer nivel, identificando de manera precisa las espe-
cialidades médicas requeridas y el equipamiento per-
tinente, de acuerdo al diseño de instalaciones y a las 
necesidades de los miembros de la armada.

•	 Al Director de planes y proyectos, desarrollar un cro-
nograma de actividades que incluya las fases de cons-
trucción y puesta en funcionamiento del hospital.  

•	 Al Intendente general de la armada, gestionar que 
sea incluida la partida necesaria en el presupuesto del 
año 2024, para la iniciación inmediata de la construc-
ción del hospital.

•	 Al Comandante del comando naval de educación y 
entrenamiento (CONAE) y al Director del cuerpo mé-
dico y sanidad naval, implementar programas de ca-
pacitación para el personal médico y no médico que 
se incorporará al hospital, con el objetivo de elevar 
la calidad de la atención médica, Para ello se deben 
identificar los equipos de capacitación y espacio para 
la formación.

•	 Se recomienda al equipo de gestión hospitalaria, ase-
sorados por la Dirección de Consultoría Jurídica de la 
Armada, desarrollar y documentar las políticas, pro-
cedimientos y normas de operación claras y precisas 
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del hospital, incluyendo normativas de calidad y segu-
ridad del paciente.

Todas las recomendaciones y acciones anteriores propor-
cionan un enfoque estructurado para agilizar la construc-
ción y puesta en funcionamiento del hospital de tercer ni-
vel en la Armada de la República Dominicana. Cada acción 
debe llevarse a cabo de manera coordinada y supervisada 
por el Comité de Gestión del Proyecto para garantizar un 
proceso efectivo y eficiente.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General

Analizar la incidencia de los procesos desarrollados por el 
Estado Rector de Puertos (ERP) en la seguridad marítima 
y la protección del medio ambiente marino en la Repúbli-
ca Dominicana en el año 2023.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir las características del Estado Rector de Puer-
tos (ERP) de República Dominicana, y marco jurídico 
que sustenta los procedimientos supervisión.

•	 Identificar los procedimientos y las actividades desa-
rrolladas por el Estado Rector dePuertos (ERP) duran-
te el año 2023.

•	 Presentar la propuesta de mejora de los procedimien-
tos utilizados por el Estado Rectorde Puertos en la Re-
pública Dominicana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La monografía estudia el Estado Rector de Puertos (ERP) 
de la República Dominicana, un concepto crucial en la re-
gulación de la seguridad marítima surgido tras incidentes 
notorios como los derrames de petróleo de los buques 
Exxon Valdez, Erika, TorreyCanyon y Prestige. Estos desas-
tres motivaron mejoras legislativas y fomentaron la coo-
peración global, resultando en acuerdos internacionales 
como el Acuerdo de Viña del Mar y la Resolución A.682 
(17) de la OMI para la cooperación regional en la supervi-
sión de buques. 

El ERP en la República Dominicana se estableció formal-
mente con la creación de la Dirección de Inspectores del 
Estado Rector de Puertos (DIERP), marcando un hito en 
la administración marítima dominicana. Este organismo 
juega un papel vital en inspeccionar embarcaciones en 
puertos dominicanos para asegurar el cumplimiento de 
estándares internacionales y regulaciones, y también 
puede imponer sanciones para incentivar el cumplimien-
to. 

La misión de la DIERP es supervisar el cumplimiento de 
las normas relativas a las inspecciones de buques, veri-
ficando el cumplimiento de los convenios marítimos in-
ternacionales relativos a la protección de la vida humana 
en el mar, la prevención de la contaminación del medio 
marino y la seguridad de la navegación. Su objetivo estra-
tégico principal, es supervisar que los buques de bandera 
extranjera garanticen el estándar en el cumplimiento de 
dichos convenios, lo cual se traduce en una contribución 
significativa al mantenimiento de la integridad y sosteni-
bilidad de los ecosistemas marinos. 
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Las funciones estratégicas del ERP incluyen la inspección 
de buques de bandera extranjera en puertos nacionales, 
la verificación del cumplimiento de las normas de la OMI, 
la comprobación de la competencia del capitán y de los 
oficiales a bordo, y l La monografía analizada aborda el 
Estado Rector de Puertos (ERP) de la República Domini-
cana, un concepto crucial en la regulación de la seguri-
dad marítima surgido tras incidentes notorios como los 
derrames de petróleo de los buques Exxon Valdez, Erika, 
TorreyCanyon y Prestige. Estos desastres motivaron me-
joras legislativas y fomentaron la cooperación global, re-
sultando en acuerdos internacionales como el Acuerdo 
de Viña del Mar y la Resolución A.682 (17) de la OMI para 
la cooperación regional en la supervisión de buques. 

El ERP en la República Dominicana se estableció formal-
mente con la creación de la Dirección de Inspectores del 
Estado Rector de Puertos (DIERP), marcando un hito en 
la administración marítima dominicana. Este organismo 
juega un papel vital en inspeccionar embarcaciones en 
puertos dominicanos para asegurar el cumplimiento de 
estándares internacionales y regulaciones, y también 
puede imponer sanciones para incentivar el cumplimien-
to. 

La misión de la DIERP se enfoca en supervisar el cumpli-
miento de las normas relativas a las inspecciones de bu-
ques, verificando el cumplimiento de los convenios marí-
timos internacionales relativos a la protección de la vida 
humana en el mar, la prevención de la contaminación del 
medio marino y la seguridad de la navegación. Su objeti-
vo estratégico principal es supervisar que los buques de 
bandera extranjera garanticen el estándar en el cumpli-
miento de dichos convenios, lo cual se traduce en una 
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contribución significativa al mantenimiento de la integri-
dad y sostenibilidad de los ecosistemas marinos. 

Las funciones estratégicas del ERP incluyen la inspección 
de buques de bandera extranjera en puertos nacionales, 
la verificación del cumplimiento de las normas de la OMI, 
la comprobación de la competencia del capitán y de los 
oficiales a bordo, y la promoción de la educación y capa-
citación del personal sobre el control por el Estado Rector 
de Puertos y Seguridad Marítima. Estas actividades sub-
rayan la importancia de una supervisión efectiva de bu-
ques extranjeros para garantizar su integridad estructu-
ral, documental y funcional, y asegurar que cumplan con 
los estándares internacionales establecidos por la OMI. 

La promoción de la educación y capacitación del personal 
sobre el control por el Estado 

Rector de Puertos y Seguridad Marítima. Estas activida-
des subrayan la importancia de una supervisión efectiva 
de buques extranjeros para garantizar su integridad es-
tructural, documental y funcional, y asegurar que cum-
plan con los estándares internacionales establecidos por 
la OMI. 

Palabras Clave: Estado, proceso, puerto, rector. 

◊	 Aspectos relevantes
Este trabajo de grado aborda de manera exhaustiva la 
evolución y funcionamiento del Estado Rector de Puertos 
(ERP) en la República Dominicana, destacando su impor-
tancia en la regulación de la seguridad marítima. Inicial-
mente, el Capítulo I se centra en el origen y desarrollo del 
ERP, subrayando que su concepción surge como respues-



• 59 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

ta a incidentes marítimos críticos, los cuales evidenciaron 
la necesidad de acuerdos internacionales para mejorar la 
seguridad y la gestión ambiental en el ámbito marítimo. 
Además, se resalta la creación de la Dirección de Inspec-
tores del Estado Rector de Puertos (DIERP), cuya función 
primordial es inspeccionar buques en puertos dominica-
nos, garantizando el cumplimiento de estándares inter-
nacionales y regulaciones. 

Por otro lado, el Capítulo II detalla los procedimientos y 
actividades del ERP durante el año 2023, enfocándose en 
los diferentes niveles de inspección de buques. Se explica 
que estas inspecciones, fundamentales para la seguridad 
y la protección ambiental marina, varían en su frecuen-
cia y complejidad según las regulaciones de la OMI y los 
acuerdos regionales. Estos procedimientos estratégicos y 
misionales son cruciales para garantizar la seguridad ma-
rítima y la protección del medio ambiente marino en la 
República Dominicana. 

Finalmente, el Capítulo III propone una mejora en los 
procedimientos del ERP, destacando la importancia de 
capacitar a los inspectores en normativas internacionales 
y prácticas de inspección efectiva. Esta propuesta se justi-
fica por la necesidad de enfrentar desafíos críticos como 
la escasez de inspectores capacitados y la adaptación a 
las regulaciones marítimas en constante cambio. La im-
plementación de esta propuesta es esencial para fortale-
cer la seguridad marítima y la protección ambiental en la 
región. 
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3.	 CONCLUSIONES
Características del Estado Rector de Puertos (ERP) de la 
República Dominicana, y marco jurídico que sustenta los 
procedimientos supervisión. El establecimiento del ERP 
en respuesta a desastres marítimos ha sido esencial para 
desarrollar normativas y acuerdos internacionales, pro-
moviendo la seguridad y prevención de la contaminación. 
La misión y visión del ERP, respaldadas por sus valores, 
enfatizan la supervisión rigurosa y el cumplimiento de 
convenios marítimos internacionales, fortaleciendo una 
comunidad marítima segura y colaborativa. Sus funciones 
estratégicas, resaltan su papel crítico en la inspección y 
control de buques extranjeros para garantizar estándares 
de seguridad y eficiencia en la navegación. 

Es imprescindible destacar la trascendencia del Estado 
Rector de Puertos (ERP) en la República Dominicana. Este 
organismo no sólo se ha consolidado como una figura de 
autoridad en el ámbito marítimo, sino que, además, su 
evolución histórica y filosofía institucional, están profun-
damente arraigadas en la seguridad marítima y en la pro-
tección del medio ambiente. A nivel nacional e interna-
cional, la legislación y los tratados, como la Constitución 
de 2015 y el Convenio STCW’78, respaldan los esfuerzos 
de la República Dominicana para garantizar seguridad 
marítima y la protección del medio ambiente marino.  

En un entorno marítimo competitivo, la mejora continua 
es esencial para la competitividad y la eficiencia, en el 
transporte marítimo. Por tal motivo el control de buques 
por el Estado Rector del Puerto en la República Domini-
cana, es crucial para erradicar operaciones deficientes y 
asegurar estándares adecuados, fomentando una colabo-
ración activa para establecer procedimientos y medidas 
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consensuadas. Para cumplir con los objetivos de acuer-
dos internacionales, la Armada de República Dominicana 
desempeña un papel crucial a través del Estado Rector 
del Puerto, para que cumpla a cabalidad su responsabili-
dad sobre la seguridad de la vida humana en el mar y la 
protección ambiental. La efectividad de las inspecciones 
realizadas por los Oficiales de Supervisión por el Estado 
Rector del Puerto requiere formación adecuada, cursos 
de actualización y procedimientos precisos, junto con 
una constante actualización para enfrentar los desafíos 
cambiantes en la industria marítima. 

En cuanto a identificar los procedimientos y las activida-
des desarrolladas por el Estado Rector de Puertos (ERP) 
durante el año 2023 se constató que, el procedimiento re-
glamentario del ERP en la República Dominicana se erige 
como una herramienta esencial para garantizar seguridad 
y calidad en el transporte marítimo. Desde la verificación 
inicial hasta el seguimiento continuo, las inspecciones 
buscan asegurar que los buques cumplan con normativas 
internacionales y regionales, fortaleciendo la cultura de 
seguridad y la gestión adecuada.  

Los procedimientos estratégicos, misionales y de apoyo 
revelan un enfoque meticuloso para garantizar la segu-
ridad y conformidad. Los procedimientos DIERP-01 a 
DIERP-08 reflejan transparencia, cooperación y cumpli-
miento riguroso, asegurando la seguridad de las tripula-
ciones y la protección del medio ambiente. La Resolución 
A.1155 (32) de la OMI establece procedimientos cruciales 
para la supervisión de buques extranjeros, destacando la 
importancia de la colaboración y la presentación detalla-
da de informes. 
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Respecto a la propuesta de mejora de los procedimien-
tos utilizados por el Estado Rector de Puertos en la Re-
pública Dominicana, se materializa a través de un curso 
de capacitación diseñado para los inspectores del Estado 
Rector del Puerto (ERP) de la Armada. Este curso, dirigido 
a oficiales egresados de la Academia Naval que ostenten 
el grado entre teniente de corbeta y teniente de fraga-
ta, busca fortalecer su capacidad en los procedimientos y 
normativas internacionales para realizar inspecciones de 
buques efectivas. La necesidad de esta propuesta radica 
en la complejidad de las normativas internacionales, que 
requieren un conocimiento especializado para garantizar 
inspecciones alineadas con estándares globales de segu-
ridad y protección ambiental. La capacitación abordará 
tanto aspectos técnicos como responsabilidades legales, 
promoviendo la seguridad marítima y contribuyendo al 
cumplimiento de compromisos internacionales. 

Esta propuesta se fundamenta en la imperante necesidad 
de fortalecer la capacidad de los inspectores del ERP de la 
Armada de la República Dominicana. La falta de personal 
capacitado y la escasez de instructores certificados son 
desafíos críticos que comprometen la calidad y eficacia 
de las inspecciones, con el riesgo de afectar la seguridad 
y el medio ambiente marino. La propuesta busca abordar 
estos desafíos mediante la capacitación de nuevos ins-
pectores, la redistribución interna de responsabilidades 
y la posible adscripción de personal adicional. Conjunta-
mente, destaca la importancia de mejorar la capacitación 
en inglés para inspecciones a buques extranjeros, subra-
yando la necesidad de inversiones en talento humano, 
para asegurar el crecimiento sostenible del sector marí-
timo dominicano. 
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La República Dominicana como punto estratégico en el 
Caribe, enfrenta desafíos considerables en la supervisión 
de buques en sus puertos. La falta de personal y la limi-
tación de recursos humanos comprometen la efectividad 
de las inspecciones, con el riesgo de inspecciones apresu-
radas que podrían tener implicaciones graves. Asimismo, 
la falta de conocimiento de las normas internacionales 
podría llevar a consecuencias como incumplimiento de 
estándares, riesgos para la seguridad marítima, proble-
mas ambientales y sanciones legales.  

Teniendo en cuenta el enfoque de esta investigación, po-
demos se llega a la conclusión de que el procedimiento 
para la supervisión por el Estado Rector del Puerto, cum-
ple fácilmente con los propósitos establecidos desde sus 
orígenes, alcanzando altos niveles de gestión compara-
bles con cualquier sistema de otras regiones. Podemos 
decir que, manteniendo una política de mejoras conti-
nuas, el sistema de inspecciones ofrece una amplia gama 
de fortalezas y pocas debilidades, lo que garantiza el éxito 
de su funcionamiento. 

4.	 RECOMENDACIONES 
Después de analizar los procesos y desafíos del Estado 
Rector de Puertos (ERP) de la República Dominicana, es-
tas recomendaciones abordan los desafíos identificados 
y apuntan a fortalecer la supervisión de buques en la Re-
pública Dominicana, en aras de garantizar operaciones 
seguras y conformes con estándares internacionales y 
promoviendo una cultura de seguridad marítima:  

A la Armada República Dominicana (ARD). Dado el nivel 
crítico de la escasez de inspectores capacitados, es fun-
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damental invertir en programas de formación y desarro-
llo para aumentar el número de inspectores y mejorar la 
calidad de su formación. La certificación de instructores 
a nivel nacional, puede acelerar la expansión de la fuer-
za operativa. Se debe garantizar un ambiente adecuado 
para retener a los inspectores existentes y atraer nuevos 
talentos. Gestionar la adscripción de oficiales para traba-
jar con el ERP y aliviar la carga de trabajo. Se recomienda 
asignar al menos 10 oficiales, exclusivamente, para reali-
zar inspecciones en otros puertos del país, permitiendo 
así una distribución más equitativa de las responsabilida-
des. 

A la Dirección Estado Rector de Puertos (DIERP): Dada la 
naturaleza evolutiva del entorno normativo marítimo, es 
necesario establecer un proceso continuo de seguimien-
to y adaptación de las regulaciones nacionales e interna-
cionales. Esto incluye la actualización constante de pro-
cedimientos y la capacitación en las últimas regulaciones 
para mantener la conformidad con los convenios. 

Evaluar cuidadosamente la redistribución de responsabi-
lidades dentro del Estado Rector del Puerto (ERP), consi-
derando la certificación actual de los oficiales. Es esencial 
garantizar que, al liberar ciertas responsabilidades, no se 
comprometa la eficiencia ni la seguridad de las inspec-
ciones. Introducir un sistema de Oficial de Supervisión 
Estado Rector de Puertos (OSERP) con dedicación exclu-
siva. Esto permitirá un mayor tiempo para la preparación 
y análisis de los Convenios Internacionales, mejorando 
la calidad de las inspecciones y fortaleciendo la imagen 
del oficial encargado. Se debe adoptar tecnología moder-
na, como sistemas de gestión de datos y herramientas 
de inspección avanzadas, puede mejorar la eficiencia y 
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precisión de las inspecciones. La inversión en estas herra-
mientas debe ir acompañada de la formación adecuada 
para su uso efectivo. Cambiar el enfoque de inspecciones 
únicamente correctivas a inspecciones preventivas, pue-
de ayudar a identificar y abordar problemas antes de que 
se conviertan en riesgos graves. Esto requiere un enfoque 
en la cultura de seguridad y la gestión adecuada de bu-
ques. Considerar la implementación de clases de apoyo 
de inglés para los oficiales del ERP. Estas clases podrían 
incorporar formalidades específicas relacionadas con la 
supervisión a bordo de buques, lo que mejoraría la comu-
nicación durante las inspecciones. 

Sugerimos que se realice la mejora continua de los proce-
dimientos de inspección, lo que es esencial para mantener 
la eficacia. Deben establecerse mecanismos de revisión 
regulares que involucren a todas las partes interesadas 
para identificar áreas de mejora. Establecer una relación 
de colaboración sólida con las autoridades marítimas 
regionales para garantizar que los buques cumplan con 
las regulaciones. Esto no solo asegura la transparencia, 
sino que también facilita el seguimiento y la revisión de la 
efectividad de las inspecciones. Es importante tomar en 
consideración la asignación de un presupuesto específico 
para la capacitación, tecnología y otros recursos esencia-
les que permitan al ERP mantener y mejorar su eficiencia 
y eficacia. A la ARD y la DIERP: se recomienda promover 
prácticas responsables en el transporte marítimo. La pro-
tección del medio ambiente marino, debe ser una priori-
dad. Esto no solo es importante para el cumplimiento de 
regulaciones internacionales, sino también para la sos-
tenibilidad a largo plazo. La República Dominicana debe 
mantener una participación activa en organismos inter-
nacionales marítimos para contribuir a la formulación de 
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regulaciones y estándares que sean beneficiosos para la 
seguridad y el medio ambiente en el ámbito marítimo.  
Abordar la escasez de inspectores capacitados mediante 
programas de capacitación continua. La falta de instruc-
tores certificados también debe ser atendida para garan-
tizar un flujo constante de profesionales bien entrenados. 
Esto es esencial para mantener altos estándares de su-
pervisión de buques. 
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Propuesta de capacitación para la 
conservación de peces escaros o pez loro, 
dirigida al personal de las comandancias de 
puertos de la Zona Naval Este, Armada de 
República Dominicana, año 2025

Sustentado por:
CF JOSÉ A. CASTILLO UFFRE, ARD
CC CÉSAR E. BALDERRAMOS CASTRO, FNH

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General
Proponer un plan o programa de capacitación para la 
conservación de peces escaros o peces loros, dirigida al 
personal de las Comandancias de Puerto de la Zona Naval 
Este, ARD.

◊	 Objetivos específicos
•	 Describir el estado actual de conservación de las es-

pecies pertenecientes a la familia de los Escaros en 
República Dominicana.

•	 Identificar los conocimientos, destrezas y habilidades 
de los miembros de la ARD en lo que respecta a la 
conservación de la especie marina pez Loro.

•	 Determinar las etapas que formarán parte del pro-
grama de capacitación para la conservación de peces 
escaros o pez loro, dirigida al personal de las Coman-
dancias de Puerto de la Zona Naval Este, ARD.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
El pez loro forma parte de un grupo taxonómico reducido, 
amplio y variado que enriquece la biodiversidad de la Re-
pública Dominicana, y fortalece el buen estado ambiental 
de los ecosistemas. Sin embargo, en los últimos años, es-
tán desapareciendo producto de las diferentes activida-
des humanas. El objetivo principal de esta investigación 
es proponer un plan o programa de capacitación para la 
conservación de peces escaros o peces loros, dirigida al 
personal de las Comandancias de Puertos de la Zona Na-
val Este, ARD. Se utilizó un enfoque mixto basado en mo-
delos adaptados a la realidad, y grado de conocimiento de 
los miembros sobre la conservación del pez Loro, además 
se acude al diseño no experimental y al razonamiento in-
ductivo. Como instrumento de investigación se utilizó un 
cuestionario. Entre los principales resultados obtenidos 
se obtuvo que un 83% del personal esté familiarizado o 
conoce bien al pez loro mientras que un 17% expresaron 
no tener conocimiento o estar no familiarizado. Se ha evi-
denciado la importancia ecológica de los peces loro en 
los ecosistemas marinos y cómo su conservación no solo 
beneficia a la biodiversidad, sino también a las comuni-
dades locales que dependen de estos recursos. Se reco-
mienda informar al personal, como y a la comunidad en 
general, la relevancia de la conservación de los peces loro 
y su impacto en los ecosistemas marinos. Para reforzar la 
información empírica en la capacitación, se deberían de 
emplear demostraciones prácticas, como visitas de cam-
po a áreas marinas. 

Palabras clave: Pez Loro, Armada, ecosistemas, protec-
ción.
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◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Estado actual de conservación de las especies 
pertenecientes a la familia de los escaros en República 
Dominicana.

El estado actual de conservación de las especies de la fa-
milia de los escaros en República Dominicana. Se desta-
can los antecedentes históricos, teóricos y de investiga-
ción, resaltando hitos legislativos desde la Declaración de 
Independencia en 1844 hasta la creación de instituciones 
como el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos en 
1965 y la Secretaría de Estado de Medio Ambiente en el 
2000. Se mencionan programas exitosos de conservación 
de especies marinas, como el de tortugas y arrecifes de 
coral.

Se describe la familia de los escaros, su diversidad y carac-
terísticas, señalando su importancia en los ecosistemas 
marinos. Se destaca el pez loro como una especie emble-
mática, describiendo su tamaño, color, comportamiento, 
alimentación, hábitat y su papel crucial en el equilibrio 
ecológico de los arrecifes de coral. Se describen los fun-
damentos teóricos de la conservación de especies mari-
nas, la diversidad biológica, la interdependencia ecológi-
ca, las funciones ecológicas, los derechos de la naturaleza 
y el conocimiento científico. Estos fundamentos son clave 
para desarrollar estrategias de conservación efectivas.

Se presenta la legislación y las instituciones en la Repúbli-
ca Dominicana relacionadas con la conservación marina, 
desde la creación de la Secretaría de Estado de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales en el 2000 hasta la forma-
ción del Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura en 
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el 2004. Además, se destaca la evolución de la normativa 
hasta la actualidad.

Se proporciona una descripción de las especies de Esca-
ros presentes en República Dominicana, resaltando su di-
versidad y distribución en diferentes hábitats marinos. Se 
menciona la importancia de los escaros en los ecosiste-
mas marinos, destacando su papel en el control de algas, 
plagas y la regeneración de arrecifes, y su contribución 
al turismo. El informe aborda el estado de conservación 
de las especies estudiadas, señalando la predominancia 
de peces loros en las provincias evaluadas. Se destaca la 
importancia de medidas de protección y conservación, 
como la organización de cooperativas pesqueras, la pro-
moción de la educación y la instauración de sistemas de 
monitoreo.

Este capítulo finaliza detallando, las principales amena-
zas para la supervivencia de los Escaros, incluyendo la 
pérdida de hábitat, la sobrepesca, la contaminación, el 
cambio climático, la acidificación del océano, enferme-
dades, el turismo inadecuado y el comercio de especies. 
Se enfatiza la necesidad de acciones coordinadas para 
enfrentar estas amenazas. Destaca la importancia de la 
conservación de los peces loro en República Dominicana, 
resaltando la legislación reciente que prohíbe la captura 
y comercialización de estas especies. Al mismo tiempo, se 
mencionan acciones necesarias para proteger a los Esca-
ros, como la organización de cooperativas, la educación, 
y sistemas de monitoreo. La inclusión de un decreto que 
declara la veda de varias especies, demuestra el compro-
miso gubernamental con la conservación marina.
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Capítulo II. Conocimientos, destrezas y habilidades de los 
miembros de la ARD en lo que respecta a la conservación 
de la especie marina, Pez Loro.

Capítulo II: conocimientos y destrezas de la Armada de 
República Dominicana (ARD) en relación con la conser-
vación del pez loro, apoyándose en datos clave recopi-
lados a través de un estudio de campo en las Capitanías 
de Puertos de la Zona Naval Este. Proporciona una visión 
completa de la composición, conocimientos y percepcio-
nes del personal de la ARD en relación con la conserva-
ción del pez loro, información esencial para fortalecer 
políticas de conservación y capacitación. 

El 91% de la muestra ha participado en algún tipo de ca-
pacitación relacionada con la conservación de especies 
marinas, incluyendo al pez loro. Este alto porcentaje su-
giere un compromiso sustancial por parte del personal 
en adquirir conocimientos y habilidades específicas para 
contribuir a la protección de las especies marinas y sus 
hábitats. La participación en programas de capacitación, 
puede ser un indicador positivo de la conciencia y el inte-
rés del personal en asuntos de conservación marina.

Sin embargo, es importante señalar que el 9% restante 
no ha recibido capacitación o instrucción relacionada 
con la conservación de especies marinas. Esta cifra, aun-
que relativamente baja en comparación con el total de 
la muestra, resalta la necesidad de evaluar y abordar las 
razones detrás de la falta de participación en programas 
de formación. Identificar barreras potenciales y diseñar 
estrategias para aumentar la participación de este grupo 
puede fortalecer aún más los esfuerzos de capacitación y 
conservación.
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Se revela que el 100% de los pescadores encuestados, 
nunca han recibido orientación de las autoridades de la 
Armada de República Dominicana (ARD) sobre la preser-
vación y conservación de las especies marinas en peligro 
de extinción. Esto es significativo y sugiere una brecha 
en la comunicación y la educación entre las autoridades 
y la comunidad pesquera. La falta de orientación puede 
afectar negativamente la conciencia y el compromiso de 
los pescadores en las prácticas de pesca sostenibles y la 
conservación de especies amenazadas.

La identificación de la pesca excesiva como la amenaza 
más destacada, acentúa la importancia de medidas es-
pecíficas para abordar este problema, mientras que la 
atención a otras amenazas, como la contaminación y el 
cambio climático, subraya la necesidad de enfoques inte-
grados. Estos resultados proporcionan una base valiosa 
para el diseño de programas educativos y de sensibiliza-
ción que aborden las amenazas identificadas, promovien-
do la participación activa del personal en la protección de 
los peces loro y los arrecifes de coral, elementos esencia-
les para la salud ecológica de los mares.

Es esencial implementar estrategias efectivas de educa-
ción y sensibilización dirigidas a la comunidad pesquera. 
La ARD podría considerar desarrollar programas de capa-
citación que aborden temas clave, como la importancia 
de la conservación marina, prácticas de pesca sostenibles 
y la protección de especies en peligro de extinción, como 
el pez loro. Estos programas podrían diseñarse en colabo-
ración con los pescadores en la planificación y ejecución, 
para garantizar su relevancia y efectividad.

Conjuntamente, establecer canales de comunicación re-
gulares entre las autoridades y la comunidad pesquera, 
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puede facilitar la transmisión de información importante 
y fomentar mayor participación y comprensión. La crea-
ción de una relación de colaboración y confianza entre 
ambas partes, es fundamental para el éxito de las inicia-
tivas de conservación marina. Se destaca la necesidad de 
evaluar y mejorar las estrategias de divulgación y educa-
ción actualmente en vigor. A través de encuestas y retroa-
limentación continua, las autoridades pueden abordar las 
necesidades específicas de los pescadores, y garantizar 
una comprensión más amplia de las cuestiones relacio-
nadas con la conservación marina.

Los datos presentados revelan que la educación pública 
sobre la importancia de los arrecifes de coral, es la estra-
tegia de conservación, más respaldada por el personal de 
las Capitanías de Puertos de la Zona Naval Este, seguida 
por la regulación de la pesca sostenible y la creación de 
áreas marinas protegidas. La combinación de estos en-
foques puede ofrecer un marco integral para la gestión 
efectiva de los peces loros y sus ecosistemas, abordando 
tanto la protección directa como la concienciación co-
munitaria. Estos hallazgos pueden servir como base para 
el desarrollo de políticas y programas de conservación 
adaptados a las necesidades y perspectivas del personal 
involucrado en la gestión marina en la región.

Capítulo III. Propuesta de capacitación para la conserva-
ción de peces escaros o pez loro, dirigida al personal de 
las comandancias de puerto de la zona naval este, ARD.

Presenta los elementos de la propuesta de capacitación 
para la conservación de peces escaros o pez loro, dirigi-
da al personal de las comandancias de puerto de la zona 
naval este, ARD. En el contexto del Antropoceno, donde 
la interacción entre las actividades humanas y los eco-
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sistemas marinos es crucial, surge la necesidad de que 
los agentes marítimos comprendan la relación simbiótica 
entre la conservación de la biodiversidad y la estabilidad 
de las funciones ecosistémicas. Esto es especialmente re-
levante dada la variabilidad climática y la acidificación de 
los océanos, que exigen una comprensión precisa de los 
procesos fisiológicos y ecológicos que guían la existencia 
de los peces loros.

La propuesta de capacitación para la conservación de 
peces loros se presenta como un enfoque transdiscipli-
nario, abordando la singularidad taxonómica y ecológica 
de estas especies, así como los desafíos que enfrentan. 
Se enfatiza la formación en la identificación de amena-
zas emergentes y las interacciones tróficas, utilizando 
metodologías de análisis de datos y modelización ecoló-
gica. Además, se explorarán las normativas nacionales e 
internacionales que resguardan a estas especies bajo un 
marco regulatorio, cultivando la capacidad de liderazgo 
informado y la asunción de responsabilidad global.

El análisis de datos obtenidos en encuestas, revela la ne-
cesidad imperante de capacitar al personal y otros acto-
res en la conservación de peces loros. El personal, en su 
mayoría con niveles educativos no superiores a la secun-
daria, carece de familiaridad con la conservación marina. 
Esto destaca la urgencia de abordar la capacitación de 
manera efectiva, especialmente considerando la impor-
tancia de los peces loro en los arrecifes de coral.

El perfil de los participantes en la capacitación se delinea-
rá cuidadosamente, considerando la diversidad en niveles 
educativos y experiencia laboral. Se buscará la participa-
ción de personal de las Capitanías de Puerto directamen-
te involucrado en la gestión costera y regulación marina. 
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Además, se adaptará la formación para aquellos con edu-
cación secundaria o técnica, y para aquellos con niveles 
educativos superiores, promoviendo un compromiso con 
la sostenibilidad y la comprensión de la importancia de la 
zona costera y marina.

El contenido de la capacitación abordará aspectos inte-
grales, desde la concientización sobre la importancia del 
pez loro, hasta la regulación y legislación relacionada con 
la conservación marina. Se implementará un enfoque 
participativo con sesiones teóricas, prácticas, estudios de 
casos y visitas de campo, permitiendo una comprensión 
profunda de los temas propuestos.

El cronograma propuesto abarca cinco semanas, con una 
estructura que combina secciones teóricas, prácticas y 
una excursión de campo. Esto garantiza una instrucción 
integral sin sobrecargar a los participantes. La propuesta 
de trabajo para la primera semana se centrará en la in-
troducción y conceptualización, estableciendo las bases 
para la comprensión de la importancia del pez loro. Se 
abordarán temas como biodiversidad marina, ecología y 
roles del pez loro.

En la segunda semana se estudiará en la ecología y el 
comportamiento del pez loro, incluyendo la identifica-
ción de especies y el análisis de interacciones tróficas. La 
tercera semana se centrará en la monitorización y segui-
miento, analizando amenazas a la conservación del pez 
loro y los ecosistemas marinos. La cuarta semana explo-
rará regulaciones y legislación, desde el marco legal na-
cional e internacional hasta regulaciones específicas para 
la protección del pez loro y los arrecifes.
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La última semana se dedicará a la evaluación y certifi-
cación, con pruebas escritas y la entrega de certificados 
a los participantes. Para los pescadores, se aplicará una 
propuesta de trabajo similar, adaptada a sus niveles aca-
démicos y necesidades prácticas. La capacitación culmi-
nará con una ceremonia de clausura, proporcionando 
un espacio para compartir experiencias y expresar el 
compromiso con la conservación marina. Este enfoque 
integral y participativo busca equipar al personal y a los 
pescadores con los conocimientos y habilidades necesa-
rios para contribuir eficazmente a la conservación de los 
peces loros y sus hábitats.

3.	 RECOMENDACIONES 
•	 Asegurarse de que el contenido de capacitación se 

adapte a las necesidades y roles específicos del perso-
nal dentro de las Comandancias de Puertos Navales, 
con la finalidad de que esta personalización permi-
ta que la capacitación sea más relevante y atractiva, 
aumentando la probabilidad de una implementación 
exitosa de las medidas de conservación. 

•	 Incorporar elementos interactivos, estudios de caso 
y ejercicios prácticos en las sesiones de capacitación, 
porque al brindar experiencia práctica y simulaciones, 
se puede ayudar al personal a comprender mejor los 
conceptos y técnicas relacionadas con la conserva-
ción de los peces loro. 

•	 Destacar la relevancia local de la conservación de los 
peces loro. Incluir información sobre los ecosistemas 
y hábitats marinos específicos dentro de la Zona Na-



• 81 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

val, y el impacto directo de los esfuerzos de conserva-
ción en las comunidades circundantes. 

•	 Organizar visitas de campo a áreas marinas protegi-
das o hábitats donde los peces Loros desempeñen un 
papel crucial. Las demostraciones prácticas, como ob-
servaciones submarinas, pueden proporcionar expe-
riencia de primera mano y reforzar la importancia de 
las acciones de conservación. 

•	 Implementar un sistema para monitorear el impacto 
del programa de capacitación. Evaluaciones regulares 
y ciclos de retroalimentación ayudarán a identificar 
áreas de mejora y medir la efectividad de la capacita-
ción en la influencia del comportamiento y las prácti-
cas. 

•	 Crear campañas de concienciación dirigidas tanto al 
personal como a la comunidad en general. Promover 
la importancia de la conservación de los peces Loros 
y su impacto en los ecosistemas marinos a través de 
diversos canales de comunicación. 

Al personal que tomará la capacitación se recomienda: 

•	 Colaborar con expertos de diversos campos como bio-
logía marina, manejo de pesquerías y conservación 
ambiental. Con esto podrá adquirir un enfoque mul-
tidisciplinario y le proporcionará una comprensión in-
tegral de los problemas y soluciones, enriqueciendo 
el contenido de capacitación. 

•	 Buscar oportunidades de aprendizaje continuo más 
allá del programa de capacitación inicial. Esto podría 
incluir talleres de seguimiento, webinarios o recursos 
en línea que les permitan profundizar en su conoci-
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miento y mantenerse actualizado sobre nuevos desa-
rrollos. 

•	 Reconocer e incorporar los conocimientos tradicio-
nales locales sobre los peces oro y los ecosistemas 
marinos. La incorporación de prácticas y perspectivas 
indígenas puede enriquecer el contenido de capaci-
tación y fomentar un sentido de apropiación entre el 
personal. 

•	 Al implementar estas recomendaciones, el programa 
de capacitación puede optimizarse para educar y ca-
pacitar de manera efectiva al personal de las Coman-
dancias de Puertos Navales en la conservación de los 
peces Loros y contribuir a la preservación general de 
la biodiversidad marina en la Zona Naval. 
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Situación actual de la historia y cultura 
naval en la Armada de República 
Dominicana, 2023

Sustentado por:
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CAPITÁN DE FRAGATA AMAURY QUEZADA 
MONTERO, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 ObjetivoGeneral
Analizar la Historia y Cultura Naval en la Armada de Repú-
blica Dominicana.

◊	 Objetivos específicos
•	 Reseñar las principales manifestaciones históricas y 

culturales de la Armada de República Dominicana.

•	 Señalar las funciones de las dependencias vinculadas 
a la preservación, promoción y difusión de la Historia 
y la Cultura Naval en la Armada de República Domini-
cana e instituciones gubernamentales afines.

•	 Describir el acervo histórico y cultural de la Armada 
de República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La monografía la Historia y Cultura Naval en la Armada de 
República Dominicana, 2023 ofrece un análisis del patri-
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monio histórico y cultural naval de la Armada, resaltando 
su importancia en la formación de la identidad institucio-
nal. A través de entrevistas y encuestas a grupos focales, 
se revelan las percepciones y valoraciones de los miem-
bros de la Institución, y la transmisión de estos valores a 
las generaciones futuras. Se identifica la necesidad crítica 
de actualizar y modernizar los métodos de enseñanza y 
promoción del legado naval, destacando la importancia 
de la colaboración interinstitucional y la integración de 
tecnologías avanzadas para mejorar el acceso y la difu-
sión del material histórico y cultural. 

La digitalización de archivos y la creación de museos vir-
tuales y plataformas en línea, emergen como soluciones 
clave para adaptarse a las tendencias contemporáneas de 
acceso a la información. Se propone una revisión cons-
tante de estrategias para garantizar que el legado naval 
sea valorado, preservado y transmitido eficazmente a los 
miembros más jóvenes. Este enfoque holístico, que com-
bina educación, tecnología y colaboración, sugiere una 
evolución continua en la manera de conservar y difundir 
el patrimonio naval. 

En conclusión, la investigación proporciona un marco in-
tegral y práctico para revitalizar la historia y cultura na-
val en la Armada de República Dominicana, subrayando 
la necesidad de adaptación y evolución en un mundo en 
cambio. El patrimonio histórico y cultural es presentado 
como un pilar esencial para fortalecer la identidad, co-
hesión y orgullo entre los miembros de la Armada, con-
virtiéndose en una herramienta valiosa para orientar los 
esfuerzos futuros en la promoción y preservación de la 
historia y cultura naval.
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◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Conceptualización y Principales manifesta-
ciones Históricas y Culturales de la Armada de República 
Dominicana.

La Historia y Cultura Naval en la Armada de República Do-
minicana, 2023 proporciona un análisis de la evolución y 
la influencia de la historia y cultura naval, en la identidad 
de la Armada y la nación dominicana.

Este capítulo enfatiza la importancia de la historia y la cul-
tura naval como herramientas indispensables para com-
prender y valorar la identidad y cultura de la República 
Dominicana. La historia y cultura naval, definidas como el 
registro de eventos relacionados con el mar y el conjun-
to de valores y prácticas marítimas, ofrecen un entendi-
miento de la evolución de las sociedades y su interacción 
con el mar.

La historia de la Armada de la República Dominicana se 
remonta a la independencia en 1844, destacando figuras 
como Juan Bautista Cambiaso, Juan Bautista Maggiolo, 
Juan Alejandro Acosta y Simón Corso, y eventos significa-
tivos como el combate naval de Tortuguero. La evolución 
de la Armada incluye momentos críticos como la creación 
de la subsecretaría de Guerra y Marina en 1893 y la mo-
dernización de la flota, evidenciada por la adquisición de 
buques, como el crucero Independencia y el vapor Res-
tauración.

Se estudia la transformación de la Armada a lo largo del 
siglo XX, incluyendo desafíos como la disolución de la Ma-
rina de Guerra en 1917 y su posterior reorganización y 
modernización durante el gobierno de Trujillo. Se destaca 
la participación de la Armada en momentos clave de la 
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historia dominicana, como la Guerra de Restauración y la 
Guerra de abril de 1965.

El patrimonio histórico y cultural de la Armada se ma-
nifiesta en bienes materiales e inmateriales, incluyendo 
edificaciones, monumentos, y tradiciones, y ceremonias 
militares. La preservación de este patrimonio es funda-
mental para el fortalecimiento de la identidad nacional. 
La promoción y difusión de la historia y la cultura naval 
en la Armada se enfrenta al desafío de la limitada pro-
ducción científica, pero se beneficia de las contribucio-
nes de historiadores y académicos. El capítulo resalta la 
importancia de los monumentos y sitios históricos, como 
el Monumento Tortuguero, el Panteón de la Patria, y los 
símbolos de la Armada, como la bandera naval y el him-
no.

Finalmente, se destacan las festividades y celebraciones 
relacionadas con la Armada, su participación en eventos 
culturales y deportivos, y sus contribuciones significati-
vas a la cultura nacional, como la promoción de la música 
tradicional dominicana y el apoyo a festivales y eventos 
culturales.

El estudio de la historia y cultura naval dominicana, esta-
blece un marco para comprender la evolución de la Ar-
mada y su impacto en la identidad nacional, resaltando la 
importancia de preservar y promover este legado para las 
futuras generaciones.

Capítulo II. Dependencias Responsables de la Preser-
vación, Promoción y Difusión de la Historia y la Cultura 
Naval en La Armada de República Dominicana e Institu-
ciones Gubernamentales Afines
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Visión integral de la estructura actual y los desafíos que 
enfrenta la Dirección de Historia y Cultura Naval (DIHC-
NAV) en la Armada Dominicana. Este análisis revela la 
importancia de gestionar adecuadamente los recursos y 
de proporcionar una formación y capacitación continua, 
fundamentales para el funcionamiento óptimo de la DI-
HCNAV. Se identifica la modernización y digitalización del 
patrimonio documental, como un desafío crucial, que re-
quiere inversiones significativas en tecnología y habilida-
des especializadas.

Por otro lado, se subraya la relevancia de las colabora-
ciones estratégicas con centros educativos y otras entida-
des, que potencian la misión de la DIHCNAV. La creación 
y difusión de contenido, tanto en formatos digitales como 
impresos, y las exposiciones organizadas, emergen como 
plataformas clave para el acceso y apreciación pública de 
la historia naval dominicana.

Por su parte, la Academia Naval Vicealmirante César De 
WindtLavandier desempeña un papel crucial en la forma-
ción de líderes navales competentes y éticos, contribu-
yendo significativamente al avance de la cultura naval. La 
Academia destaca por sus programas educativos integra-
les y su énfasis en la investigación científica relacionada 
con asuntos marítimos, reflejando así su compromiso con 
la promoción de una conciencia marítima en la sociedad 
dominicana.

La Dirección General de Organización y Doctrina se pre-
senta como un pilar fundamental en el desarrollo y man-
tenimiento de la doctrina naval. Esta dirección juega un 
papel esencial en la formulación, administración y eva-
luación de las normas y doctrinas que rigen las operacio-
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nes navales, influenciando profundamente en la cultura 
naval del país.

Adicionalmente, la División de Personal y Orden (M-1) 
emerge como una estructura interna vital en la promo-
ción de la cultura naval. Esta división abarca una amplia 
gama de responsabilidades que trascienden la mera ges-
tión administrativa, adentrándose en la construcción y 
mantenimiento de una cultura de exactitud, responsabili-
dad y mérito dentro de la Armada.

Finalmente, se analiza el rol de varios organismos guber-
namentales, como el Archivo General de la Nación, la 
Academia Dominicana de la Lengua, la Biblioteca Nacio-
nal Pedro Henríquez Ureña, la Academia Dominicana de 
la Historia y el Ministerio de Cultura, en la preservación 
y promoción del patrimonio histórico y cultural domini-
cano, incluyendo el legado naval. Estas instituciones, con 
sus amplias colecciones y programas, no solo protegen 
el patrimonio dominicano, sino que también fomentan la 
investigación y el aprendizaje, brindando acceso a recur-
sos invaluables.

En definitiva, este capítulo proporciona un análisis deta-
llado de la estructura y los desafíos actuales relacionados 
con la historia y cultura naval en la Armada de República 
Dominicana, destacando la importancia de una gestión 
eficiente de recursos, la formación continua, la colabo-
ración estratégica y las actividades de difusión para pre-
servar y promover el rico legado histórico y cultural de la 
Armada.

Capítulo III. Estado Actual de la Historia y Cultura Naval 
en la Armada de República Dominicana



• 97 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Una mirada introspectiva sobre el estado actual del acer-
vo histórico y cultural naval de la Armada Dominicana. 
Este acervo, una rica amalgama de tradiciones, conoci-
mientos, valores y legados, forma la esencia de la institu-
ción y se valora profundamente en ella, no solo como una 
admiración por el pasado, sino como una percepción de 
pertenencia y valoración continua. Esta conexión profun-
da con el legado naval actúa como una fuente de inspira-
ción y guía para los miembros de la Institución, aunque se 
destaca la preocupación sobre el nivel de conocimiento y 
apreciación de la historia y tradiciones navales entre los 
miembros más jóvenes.

Para abordar esta preocupación, el capítulo explora estra-
tegias para cultivar el interés en la historia y tradiciones 
navales, como charlas educativas, seminarios y visitas a 
museos navales. Estas estrategias buscan no solo educar, 
sino también inspirar y fomentar una apreciación más 
profunda de la rica historia y tradiciones de la Armada.

La historia y cultura naval dominicana no son simplemen-
te registros del pasado; son manifestaciones vivas que re-
suenan en la identidad y valores de la Armada. A medida 
que la nación ha navegado a través del tiempo, la Armada 
ha sido testigo y protagonista de muchos capítulos defi-
nitorios de su historia. La sección se adentra en las re-
flexiones y percepciones de los miembros de la Armada, 
mostrando cómo la historia y la cultura naval influyen en 
su funcionamiento diario, en la formación de valores y en 
la motivación para el futuro.

Los relatos de valentía, sacrificio y dedicación destacan 
los principios que han sostenido a la Armada durante ge-
neraciones. El honor, el deber y el patriotismo, más que 
palabras, son el núcleo de la identidad naval, inculcados 



• 98 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

a través de la inmersión en la historia naval. Esta relación 
entre la historia naval y la formación de valores es bidi-
reccional: la historia sirve como fuente de inspiración, 
mientras que los valores guían las acciones y decisiones 
presentes, asegurando que la Armada continúe honran-
do su legado.

Finalmente, el capítulo aborda los desafíos y medios re-
queridos para preservar este patrimonio histórico y cul-
tural. La falta de recursos, tanto financieros como mate-
riales, y la infraestructura inadecuada para conservar y 
exhibir artefactos históricos son preocupaciones desta-
cadas. Se enfatiza la importancia de la formación y ca-
pacitación en temas históricos y culturales, así como el 
desarrollo de estrategias para fomentar el interés en la 
historia y cultura naval, como charlas, seminarios educa-
tivos y visitas a museos navales.

En síntesis, este capítulo ofrece una visión del estado ac-
tual de la historia y cultura naval en la Armada de Re-
pública Dominicana, destacando su importancia en la 
formación de valores y en la operación diaria de la Ins-
titución, al tiempo que aborda los desafíos y estrategias 
necesarias para asegurar la preservación y apreciación de 
este rico legado histórico y cultural.

3.	 CONCLUSIONES
La cultura y la historia naval se erigen como manifestacio-
nes tangibles de la herencia y el carácter de la Armada de 
la República Dominicana. Esta herencia, sedimentada a lo 
largo de generaciones, encarna la esencia de una institu-
ción que ha sido testigo y protagonista de eventos deci-
sivos en el escenario nacional. Al explorar la profundidad 
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de este legado, no sólo se descubre la evolución de una 
entidad naval, sino también la construcción y fortificación 
de una identidad intrínsecamente dominicana. 

Esta conexión histórica, lejos de ser una mera reminiscen-
cia del pasado, representa un puente hacia el presente 
y el futuro, actuando como brújula que guía y orienta a 
la Armada en medio de los desafíos contemporáneos. La 
responsabilidad de preservar, enriquecer y transmitir este 
patrimonio, se torna en una misión trascendental, garan-
tizando que las futuras generaciones puedan también ser 
partícipes y custodias de este inestimable legado.

Dando continuidad a esta reflexión, en el capítulo I de 
este estudio se destaca la relevancia intrínseca de la his-
toria y cultura naval de la Armada de República Dominica-
na. Desde sus inicios, la Armada ha sido una fuerza motriz 
en la construcción de la identidad dominicana, dejando 
una huella imborrable en la historia del país. Esta relación 
simbiótica entre la Institución y la Nación se manifiesta 
en diversas formas, desde las batallas navales hasta los 
himnos y símbolos que evocan el orgullo y el compromiso 
de sus miembros.

Se aborda el significado profundo de la historia naval, su-
brayando su rol en la preservación de la cultura cívica y 
en el homenaje a los héroes que han forjado esta historia. 
La comparación con otras naciones, como España, ilustra 
cómo el culto a las tradiciones navales, puede ser una he-
rramienta poderosa para fortalecer la identidad nacional.

Los símbolos y emblemas, cargados de significado y tradi-
ción, refuerzan el compromiso de la Armada con la defen-
sa y la preservación de la paz en la República Dominicana. 
Además, la promoción activa de la cultura, ya sea a través 
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de la música, el patrimonio marítimo o el deporte náuti-
co, demuestra la profunda conexión de la Institución con 
la comunidad.

Este capítulo sienta las bases para entender la importan-
cia de conservar, promover y transmitir el legado histórico 
y cultural de la Armada, garantizando que este patrimo-
nio se valore y se preserve para las generaciones futuras. 
Ahora bien, para llevar a cabo la ardua tarea de preser-
vación, promoción y difusión de esta rica herencia, se 
requiere de una estructura organizativa y dependencias 
específicas dentro de la Armada, y es crucial, identificar 
las instituciones gubernamentales afines que coadyuvan 
en este propósito.

En el capítulo II, se exploran estas dependencias y enti-
dades, arrojando luz sobre su papel fundamental en la 
salvaguarda y promulgación de la historia y cultura naval 
dominicana. Estas entidades, en conjunto, forman un en-
granaje estratégico que garantiza que el invaluable lega-
do naval se mantenga vivo y relevante en el tejido cultural 
y educativo del país.

La Dirección de Historia y Cultura Naval (DIHCNAV) se 
destaca como una pieza esencial en este entramado, des-
empeñando funciones cruciales que van desde la recolec-
ción y catalogación de datos históricos, hasta la promo-
ción activa de la cultura naval. Sin embargo, la formación 
y educación representan otro pilar fundamental, y es aquí 
donde la Academia Naval Vicealmirante César de Windt-
Lavandier desempeña su papel, moldeando a los futuros 
líderes de la Armada con un sólido fundamento en las tra-
diciones e historia naval.
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La Dirección General de Organización y Doctrina asegura 
la cohesión y actualización constante de la doctrina na-
val, y entidades como el Archivo General de la Nación y la 
Biblioteca Nacional Pedro Henríquez Ureña representan 
la fortaleza externa, enfocándose en la preservación del 
patrimonio documental y bibliográfico respectivamente.

En este escenario colaborativo, cada entidad tiene un pa-
pel específico y complementario. Por ejemplo, mientras 
que la Academia Dominicana de la Lengua y la Academia 
Dominicana de la Historia se centran en aspectos lingüís-
ticos y eventos históricos, el Ministerio de Cultura amplía 
el espectro, al promover la cultura en su totalidad, inclu-
yendo las manifestaciones navales.

Este ecosistema de instituciones, en conjunto, no solo ga-
rantiza que la historia y cultura naval sean preservadas, 
sino también que sean reconocidas y apreciadas, refle-
jando el compromiso colectivo en el legado naval. No 
obstante, es fundamental recalcar la necesidad de una 
colaboración continua y fortalecida entre estas entida-
des, especialmente en una era donde la tecnología y la 
digitalización presentan tanto desafíos como oportuni-
dades; por ello, es imprescindible adaptarse, evolucionar 
y, sobre todo, mantener un compromiso inquebrantable 
con la preservación y promoción del patrimonio naval do-
minicano, cimentando aún más la identidad y el orgullo 
de pertenencia en la Armada y en la Nación. 

Tomando ésto en consideración y con miras al futuro, es 
de vital importancia adentrarse en el estado actual de la 
historia y la cultura naval en la Armada, evaluando los 
avances, retos y proyecciones que se delinean en el hori-
zonte, por tal razón, en el capítulo III se realizó un análisis 
detallado evidenciando la profunda conexión entre la his-
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toria, la cultura y la identidad institucional. A pesar de los 
desafíos evidentes en la preservación y difusión de este 
legado, es innegable el compromiso y dedicación de los 
miembros de la Armada.

Se ha identificado, una necesidad imperante de moderni-
zación en la forma en que se aborda la educación históri-
ca, para garantizar que las futuras generaciones puedan 
igualmente valorar y comprender la importancia de este 
legado. 

La falta de recursos actualizados, como bibliotecas digita-
les y repositorios en línea, subraya la urgencia de adoptar 
enfoques más contemporáneos en la conservación y pro-
moción de la historia y cultura naval.

No obstante, es alentador observar el profundo respeto y 
valoración que los miembros actuales tienen hacia la his-
toria y tradiciones de la Armada. Esta apreciación subra-
ya la importancia de continuar impulsando iniciativas que 
refuercen este vínculo con el pasado, y a la vez, proyecten 
una visión renovada hacia el futuro. Las propuestas para 
organizar eventos educativos, como charlas y visitas a 
museos, no solo buscan educar, sino también inspirar, re-
afirmando la importancia de este legado en la formación 
de la identidad y valores de la institución.

En definitiva, la Armada de República Dominicana posee 
un legado histórico y cultural invaluable. Las conclusiones 
obtenidas de este trabajo demuestran la necesidad de 
continuar impulsando esfuerzos para preservar, promo-
ver y difundir este legado. Las recomendaciones buscarán 
abordar los desafíos identificados y ofrecer soluciones 
para reforzar y mejorar la conservación y promoción de 
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este patrimonio, con miras a consolidar la identidad naval 
y el orgullo.

4.	 RECOMENDACIONES
La Armada de la República Dominicana, en su extensa tra-
yectoria, ha configurado y consolidado un legado históri-
co y cultural que se erige como pilar fundamental en la 
identidad nacional. Este estudio ha permitido arrojar luz 
sobre la profundidad de este legado y los retos que en-
frenta en el contexto actual. Es evidente que, para man-
tener viva la esencia de esta herencia, se requiere más 
que reconocimiento; se necesita una acción estratégica, 
sustentada en políticas y prácticas bien fundamentadas. 
Estas acciones deben ser dinámicas, adaptándose a las 
realidades cambiantes del mundo moderno, garantizan-
do que la rica historia de la Armada, no sólo se conserve, 
sino que también se difunda y celebre adecuadamente. 
Así, considerando los hallazgos y conclusiones de esta 
investigación, es esencial detallar una serie de recomen-
daciones enfocadas a fortalecer la promoción y difusión 
de la historia y cultura naval en la Armada de República 
Dominicana.

1. Fortalecimiento de la Dirección de Historia y Cultura 
Naval (DIHCNAV):

La Dirección de Historia y Cultura Naval (DIHCNAV) repre-
senta el núcleo desde donde emanan las directrices para 
la preservación, estudio y difusión de la historia naval. Es 
imperativo fortalecer esta entidad, no solo en términos 
de recursos humanos y materiales, sino también en la 
adaptación a las nuevas tendencias tecnológicas y comu-
nicacionales. Centralizar y potenciar esfuerzos, es la clave 
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para asegurar que la rica herencia naval sea accesible y 
valorada por las generaciones venideras.

En cuanto a recursos, se enfatiza la designación de un 
equipo multidisciplinario, que combine expertos en his-
toria con especialistas en comunicación y tecnología. Es 
crucial que este equipo reciba una capacitación constan-
te, manteniéndose al día con las últimas técnicas y herra-
mientas de investigación. Asimismo, se debe asignar un 
espacio físico adecuado, que no sólo sirva como archivo, 
sino también como un punto de encuentro y estudio. La 
creación de un archivo digital permitirá un acceso más 
amplio, convirtiéndose en una herramienta indispensa-
ble para la conservación y divulgación de registros histó-
ricos de relevancia naval.

Los desafíos se centran en la integración efectiva con 
otras áreas de la Armada. Es esencial que esta Dirección 
no funcione en aislamiento, sino que se interconecte y 
colabore con otras áreas para maximizar su impacto. Ade-
más, dado el rápido avance de la tecnología y los cambios 
en la manera en que las nuevas generaciones consumen 
información, es imperativo que el organismo actualice 
continuamente sus funciones y objetivos, adaptándose 
a las nuevas realidades y necesidades del personal de la 
Armada y del público en general.

2. Implementación de programas de inducción Histórica 
Naval:

La incorporación de nuevos miembros a la Armada de Re-
pública Dominicana, representa una oportunidad única 
para inculcar un profundo aprecio y conocimiento sobre 
la historia naval. Estos programas de inducción no deben 
ser vistos simplemente como una fase de adaptación, sino 
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como el primer paso en el fortalecimiento de la identidad 
naval, arraigando en los nuevos ingresados desde sus pri-
meros días en la Armada, un sentido de pertenencia más 
sólido lo que reafirmará en ellos, la misión y visión de la 
Institución.

En cuanto a los recursos, es esencial desarrollar un módu-
lo de formación especializado en historia y cultura naval. 
Este módulo será el núcleo del programa de inducción 
para nuevos miembros, y se deben implementar progra-
mas de formación continua y seminarios internos que 
destaquen episodios y figuras clave de la historia naval 
dominicana a fin de enriquecer la formación interna.

El desafío más prominente es la adaptación del material 
educativo a las diversas áreas y rangos dentro de la Arma-
da, asegurando que el contenido sea relevante, compren-
sible y motivador para todos los miembros.

3. Infraestructura y acceso:

La infraestructura juega un papel crucial en la manera en 
que se percibe, accede y valora la historia y cultura naval. 
Potenciar esta área significa no solo mejorar las condicio-
nes físicas de los espacios dedicados al estudio y difusión 
de la historia, sino también garantizar que estos espacios 
sean accesibles, modernos y acogedores para todos los 
interesados, facilitando así el acceso a la valiosa informa-
ción sobre la historia y cultura naval.

Para alcanzar este propósito, es fundamental designar un 
espacio específico dentro de las instalaciones de la Ar-
mada, que actúe como un pequeño museo o sala entera-
mente consagrada a la historia y cultura naval, sirviendo 



• 106 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

como un punto de interés tanto para los miembros de la 
institución como para el público en general.

Es crucial impulsar la creación de un archivo digital. Este 
repositorio, cargado de documentos, fotografías y regis-
tros históricos esenciales, no solo preserva la memoria 
naval, sino que la hace accesible. Esta digitalización per-
mite que tanto miembros de la Armada como el público, 
puedan tener a su disposición, de manera ágil y actualiza-
da, un tesoro de información naval.

El reto más significativo en esta área, será la implemen-
tación y mantenimiento de estas infraestructuras, ase-
gurando que sean modernas, interactivas y que cumplan 
con las expectativas de un público cada vez más digital.

7.  Promoción y difusión interna de historia y cultura na-
val:

La rica historia y cultura naval no solo debe ser conocida, 
sino vivida y celebrada dentro de la Armada, para ello, es 
esencial implementar estrategias de difusión que inspi-
ren, motiven e incrementen la exploración y el aprendi-
zaje continuo de la herencia naval. Esta internalización es 
transcendental para mantener la esencia y el legado de la 
Institución.

Respecto a las acciones a emprender, se propone la ela-
boración periódica de boletines y publicaciones que re-
salten eventos y fechas emblemáticas de la historia naval. 
Igualmente, es esencial organizar eventos conmemorati-
vos que no solo rememoren, sino que también eduquen. 
Se contempla la implementación de concursos y otras 
actividades lúdico-educativas que incentiven a los miem-
bros a sumergirse en el estudio de la historia naval. Para-
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lelamente, se deben idear campañas internas que resal-
ten la trascendencia de la cultura naval, aprovechando la 
influencia de los medios de comunicación y plataformas 
digitales. Finalmente, el desarrollo de recursos didácticos 
como folletos, publicaciones y material audiovisual será 
crucial para una difusión efectiva.

Sin embargo, uno de los desafíos más significativos será 
mantener el interés y asegurar la participación de los 
miembros en todas las iniciativas propuestas, garanti-
zando que estas acciones no solo sean informativas, sino 
también inspiradoras y motivadoras.

8.  Colaboración con la Academia Naval:

La Academia Naval es la cuna donde se forman los futu-
ros Oficiales de la Armada. Integrar de manera efectiva el 
estudio de la historia y cultura naval en su currículo, no 
solo enriquece la formación académica, sino que asegura 
que esta herencia esté presente en las decisiones y accio-
nes de las futuras generaciones de líderes navales.

En cuanto a los recursos necesarios, es esencial contar con 
la colaboración y experiencia de historiadores y expertos 
en el ámbito naval, y fortalecer los lazos con universida-
des y centros de investigación especializados potenciará 
la calidad y profundidad del contenido impartido, ofre-
ciendo una perspectiva más amplia y contextualizada.

El desafío más palpable en esta iniciativa es la constan-
te actualización y adaptación del material educativo. Es 
fundamental que el contenido no solo sea históricamente 
preciso, sino también relevante y adaptado a las necesi-
dades y aspiraciones de los Guardiamarinas, quienes re-
presentan el futuro de la institución.
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9.  Colaboración Interinstitucional:

La Armada no es una entidad aislada. Su historia y cultura 
son parte del tejido nacional, y como tal, es esencial es-
tablecer alianzas robustas y colaboración con otras insti-
tuciones, tanto gubernamentales como académicas que 
compartan el interés y la misión de preservar y promover 
este legado. 

En términos de acciones concretas, se busca establecer 
una cooperación activa con el Ministerio de Cultura y 
universidades nacionales. Estas alianzas permitirían de-
sarrollar investigaciones conjuntas, compartir recursos y 
conocimientos, y llevar a cabo proyectos que realcen el 
legado naval dominicano.

No obstante, el principal desafío radica en establecer y 
mantener acuerdos que sean mutuamente beneficiosos. 
Es esencial garantizar que todas las partes involucradas 
se beneficien y que los objetivos de promoción y difu-
sión de la historia naval se cumplan de manera eficiente 
y efectiva.

10.  Jornadas Anuales de Reflexión y Actualización His-
tórica:

La historia es dinámica y está en constante evolución, 
instaurar un espacio anual que permita a los miembros 
de la Armada de República Dominicana revisar, debatir, 
reflexionar y actualizar sobre los sucesos históricos nava-
les de relevancia, asegura que la Armada no solo respete 
su pasado, sino que también se adapte y crezca con los 
nuevos descubrimientos y perspectivas, lo que permite 
que siga siendo una institución que valora y respeta su 
legado.
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Para llevar a cabo estas jornadas, es esencial la organiza-
ción de conferencias, talleres y exposiciones que no solo 
informen, sino que fomenten el diálogo y la reflexión. Es-
tos eventos serán la plataforma perfecta para presentar 
investigaciones, compartir conocimientos y discutir inter-
pretaciones.

Sin embargo, el desafío más significativo reside en asegu-
rar la participación comprometida de todas las áreas de la 
Armada. Es crucial que estos eventos sean vistos no solo 
como una actividad informativa, sino como una oportuni-
dad para reafirmar el compromiso de cada miembro con 
la historia y cultura naval de la República Dominicana.

11.  Mecanismos de Seguimiento y Evaluación:

Todo esfuerzo requiere supervisión y evaluación para ga-
rantizar su efectividad. Establecer mecanismos robustos y 
transparentes de seguimiento permitirá ajustar y mejorar 
continuamente las estrategias y acciones implementadas, 
esto garantiza su éxito y pertinencia dentro de la Armada.

En cuanto a los recursos, es imperativo contar con herra-
mientas de medición y retroalimentación que permitan 
recolectar datos objetivos sobre la efectividad de las ac-
ciones, además, la realización de análisis periódicos por 
parte de un comité designado será esencial para interpre-
tar estos datos y tomar decisiones informadas.

No obstante, uno de los principales desafíos radica en 
garantizar la objetividad y transparencia durante todo 
el proceso de evaluación. Es fundamental que estos me-
canismos de seguimiento y evaluación sean vistos como 
instrumentos constructivos y no como herramientas pu-
nitivas, asegurando así la confianza y colaboración de 
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todos los involucrados en la promoción de la historia y 
cultura naval.

5.	 REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
Academia Dominicana de Historia. (2022). academiado-
minicanahistoria.org.do, html. Recuperado el 1 de marzo 
de 2023, de academiadominicanahistoria.org.do: https://
www.academiadominicanahistoria.org.do/?page_id=33

Administrador. (1 de octubre de 2014). significado.net, 
html. Recuperado el 2 de marzo de 2023, de significado.
net: https://significado.net/historia/#:~:text=Significa-
do:%20La%20historia%20es%20una%20disciplina%20
ubicada%20cl%C3%A1sicamente,all%C3%A1%20de%20
que%20tenga%20o%20no%20relevancia%20social.#:~:-
text=Significado%3A%20La%20historia%20es%20
una%20disciplina%20ubic

Archivo General de la Nacion. (2023). agn.gob.do. Recu-
perado el 3 de marzo de 2023, de agn.gob.do: https://
agn.gob.do/index.php/servicios/item/357-prensa-dia-
ria-dominicana

Arciniegas, N. (1984). Historia de la Marina de Guerra. 
Santo Domingo: TIP M de G.

Arevalo, J. M. (mayo de 2010). El Patrimonio como repre-
sentación colectiva. La intangibilidad de los bienes cultu-
rales. Gazeta de Antropología. Recuperado el 2023, de 
https://www.ugr.es/~pwlac/G26_19Javier_Marcos_Are-
valo.pdf

Armada de Republica Dominicana. (2022). Reglamento 
de Uniformes. Santo Domingo: TIP ARD.



• 111 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Armada de República Dominicana. (2022). Reglamento 
Orgánico. Santo Domingo: TIP ARD.

Armada de República Dominicana. (2020). Memoria 
Anual 2020 Santo Domingo: TIP ARD.. 

Armada de República Dominicana. (2021). Memorias Ins-
titucionales 2021. Santo Domingo: TIP ARD. 

Armada Española. (26 de abril de 2017). (M. d. Defensa., 
Ed.) Revista de Historia y Cultura Naval, 136(25). Recu-
perado el 3 de marzo de 2023, de https://publicaciones.
defensa.gob.es/revista-de-historia-naval-revistas-papel.
html

Arciniegas Valentín, N. (2002). Historia de la Marina de 
Guerra Dominicana. Editora Armada.

Academia Naval “Vicealm. César de Windt Lavandier” de 
la Armada de República Dominicana. (2020). Manual de 
Organización y Funciones.

Archivo General de la Nación. (2023). Nuestros Servicios. 
Recuperado de https://agn.gob.do/

Academia Dominicana de la Historia. (2021). Historia y 
misión. https://academia.org.do/

Armada de la República Dominicana. (2022). Manual de 
Organización y Funciones: División de Relaciones Públicas 
(M-5).

Armada de Chile. (s.f.). Tradiciones Navales. Recuperado 
de https://www.armada.cl/armada/tradicion-e-historia/
tradiciones-navales/2014-02-19/144008.html



• 112 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Balcácer, J. D. (31 de octubre de 2018). Héroes nacionales 
en el Panteón de la Patria. Héroes nacionales en el Panteón 
de la Patria, pág. pasado y presente. Obtenido de https://
listindiario.com/puntos-de-vista/2018/10/24/538794/el-
panteon-de-la-patria.html

BNPHU. (2023). html. Obtenido de https://www.bnphu.
gob.do/index.php/sobre-nosotros/quienes-somos

Blog Cátedra de Historia y Patrimonio Naval. (s.f.). Histo-
ria y patrimonio naval. https://blogcatedranaval.com/

Biblioteca Nacional Pedro Henríquez Ureña. (2022). Nues-
tros servicios. https://www.bnphu.gob.do/

Cassá, R. (1991). Historia Social y Económica de Republica 
Dominicana (Vol. Tomo II). Santo Domingo: Alfa y Omega.

Chaín Navarro, C., Martínez Solís , L., & Díaz Pérez, F. 
(2017). Análisis de la difusión del patrimonio naval y ma-
rítimo en la web 2.0: las herramientas de la Cátedra de 
Historia Naval. El Futuro del Pasado,(8), 537-552. doi:ht-
tp://dx.doi.org/10.14516/fdp.2016.008.001.018

De Moya, C. N. (1941). Bosquejos Históricos del Descubri-
miento y Conquista de Santo Domingo. Clio, 11.

Didiez Burgos, R. J. (1985). De Guanahani a Mayaguain. 
Editora Taller.

Dwindt Lavandier, C., & García Alecon, V. F. (1990). La Ma-
rina en la Guerra de Independencia Nacional. Editorial 
Universitaria.

Dirección General de Organización y Doctrina, Armada 
de la República Dominicana. (2020). Manual de Organi-
zación y Funciones.



• 113 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

El País. (2019). El mayor mapa del tesoro de la histo-
ria. https://elpais.com/cultura/2019/02/21/actuali-
dad/1550773962_736429.html

El Mundo. (2020). Hallan un colosal buque de 1630 que 
alumbra los inicios de la globalización en el Mediterráneo. 
https://www.elmundo.es/cultura/2020/04/28/5ea722ec-
fc6c83fb768b464a.html

Fundación Museo Naval. (2023). Difundiendo el patrimo-
nio cultural de la Armada. https://www.fundacionmuseo-
naval.com/SEC/bibliografico.html

Godoi, A. (2013). Patrimonio Cultural Forjador de Iden-
tidad Nacional en los Adolescentes. Monografía, Lima. 
Recuperado el julio de 2023, de Patrimonio Cultural For-
jador de Identidad Nacional en los Adolescentes

Ghotme, R. (2013). La identidad nacional, el sistema edu-
cativo y la historia en Colombia, 1910-1962. Revista

Científica General José María Córdova, 11(11), 273-289. 
https://www.revistacientificaesmic.com

Goodreads. Review of “The Influence of Sea Power Upon 
History, 1660-1783”. Recuperado de https://www.goo-
dreads.com/book/show/117152.The_Influence_of_Sea_
Power_Upon_History_1660_1783

Hallahan, K. (2007). Defining Strategic Communication. 
International Journal of Strategic Communication, 1(1), 
3-35.Principio del formulario

Huddleston, T. (2020). Naturalisation in context: how na-
tionality laws and procedures shape immigrants’ interest 
and ability to acquire nationality in six European coun-
tries. Comparative Migration Studies, 8(1), Article 18.



• 114 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Hungría, R. (s.f.). Calendario Histórico y Milita de la Repú-
blica Dominicanas. 

Instituto de Historia y Cultura Naval. (2023). Institute of 
History and Naval Culture - Armada - Ministerio de Defen-
sa. https://armada.defensa.gob.es/ArmadaPortal/page/
Portal/ArmadaEspannola/cienciaorgano/prefLang-en/

Imaginario, A. (30 de septiembre de 2019). significado.
net, html. Recuperado el 2 de marzo de 2023, de signifi-
cado.net: https://www.significados.com/cultura/#:~:tex-
t=Significado%20de%20Cultura%201%

Ley 318-68. (1968). Sobre Patrimonio Cultural de la Na-
ción. Gaceta Oficial de la República Dominicana.

Lajara Solá, H. L. (17 de febrero de 2013). La Armada y 
la Independencia. Hoy y Siempre debemos difundir e 
incentivar el conocimiento de nuestra historia, pág. En-
foque. Obtenido de https://www.listindiario.com/pun-
tos-de-vista/2013/02/17/266185/la-armada-y-la-inde-
pendencia.html

Ministerio de Cultura. (3 de marzo de 2023). cultura.gob.
do, html. Recuperado el 6 de marzo de 2023, de cultura.
gob.do: https://cultura.gob.do/index.php/sobre-noso-
tros/historia

Manual de Organización y Funciones. (2022). Dirección 
de Historia y Cultura Naval, A.R.D. Base Naval 27 de Fe-
brero, A.R.D. Av. España. Sans Souci, Santo Domingo Este, 
P.S.D.

Martin, G. J. (2013). The History Mystery. USNI News. Re-
cuperado de https://www.usni.org/magazines/procee-
dings/2013/february/history-mystery



• 115 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Ministry of Defence, Singapore. (2019). Naval Traditions. 
Recuperado de https://www.mindef.gov.sg/web/portal/
navy/navy-life/naval-traditions

Manual de Funciones M-1. (2023). División de Personal y 
Orden (M-1), Armada de la República Dominicana.

Ministerio de Cultura. (2023). La Ley de Mecenazgo im-
pactará el desarrollo cultural de República Dominica-
na. Recuperado de https://www.cultura.gob.do/index.
php/noticias/item/1237-la-ley-de-mecenazgo-impacta-
ra-el-desarrollo-cultural-de-republica-dominicana

Manovich, L. (2021). Cultural Analytics. MIT Press. 

Ministerio de Defensa de la República Dominicana. 
(2022). Libro Blanco de la Defensa. Santo Domingo

Navarro, B. (2012). El conocimiento sustancial que el alma 
tiene de sí misma: una interpretación de la posición agus-
tiniana en el De Trinitate. Praxis Filosófica, 35, 111-129.

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=207024657005

Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
l. C. (2011). Declaración Universal de la UNESCO sobre la 
Diversidad Cultural. Paris. Recuperado el 2023, de https://
es.unesco.org/about-us/legal-affairs/declaracion-univer-
sal-unesco-diversidad-cultural#

Rázuri Esteves, V. F. (2020). ¿Conciencia o identidad ma-
rítima? Un acercamiento a la relación del hombre con 
el mar. Revista Científica General José María Córdova, 
18(30), 419-435. https://www.revistacientificaesmic.com



• 116 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Raga Rosaleny, P. (2007). Historia e Historia. Norba. Revis-
ta de Historia,, 20, 209-224. Obtenido de https://dialnet.
unirioja.net.es/descarga/articulo/2868052

Real Academia Española. (2022). rae.es. Recuperado el 4 
de marzo de 2023, de rae.es: https://dle.rae.es/naval

Rodriguez Demorizi, E. (1958). La Marina de Guerra Do-
minicana 1844-1861. Santo Domingo: Imprenta .

Real Academia Española. (2023). Identidad. En Dicciona-
rio de la lengua española (23ª ed.). Recuperado de ht-
tps://dle.rae.es/identidad

Secretaría de Estado de las Fuerzas Armadas. (2007). Ma-
nual de Doctrina Conjunta MDC-001.

Sanchez, M. R. (2011). Océanos de tinta y Papel: Historia 
de la Navegación y del Desarrollo Marítimo Dominicano 
(1ra edición ed.). Santo Domingo, República Dominicana: 
Lunwerg Editores, España. Recuperado el julio de 2023

Santos, V. (2014). Base Naval Las Calderas. Historia y pers-
pectiva estratégica. Oleaje.

SEFA. (2006). Manual de Doctrina Conjunta de las FF. AA. 
Santo Domingo: Búho.

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leaders-
hip. John Wiley & Sons.



• 117 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Propuesta para el fomento de la 
investigación en el área de la biodiversidad 
marina en la Armada de República 
Dominicana, 2023-2025

Sustentado por:
CAPITÁN DE CORBETA, YEIMY BENJAMÍN MORETA 
MOTA, ARD
CAPITÁN DE CORBETA, MOISÉS LEONARDO PAVÓN 
OLIVA, FNH

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 ObjetivoGeneral
Elaborar una propuesta para fomentar la investigación en 
el área de la biodiversidad marina en la Armada de Repú-
blica Dominicana, con la finalidad de aumentar los cono-
cimientos y eficiencia de las operaciones de la Institución.

◊	 Objetivos específicos
•	 Describir los aspectos generales de la investigación 

marítima en la República Dominicana, incluyendo el 
marco legal nacional e internacional que la regula y 
promueve.

•	 Identificar las limitaciones y obstáculos que enfrenta 
la Armada de República Dominicana en el fomento de 
la investigación sobre la biodiversidad marina. 

•	 Especificar los aspectos teóricos y el enfoque práctico 
de la propuesta orientada al fomento de la investiga-
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ción en el área de la biodiversidad marina del país, en 
la Armada de la República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
El siguiente trabajo de monografía se centra en la con-
tribución de la Armada de la República Dominicana al 
medio ambiente marino, especialmente en la vigilancia 
y protección de los espacios marítimos y la investigación 
marina. El objetivo es que la Armada participe en activi-
dades científicas relacionadas con la biodiversidad mari-
na en colaboración con otras instituciones. El fin principal 
es que se involucre dinámicamente en la investigación de 
la biodiversidad marina en el país, mejorando sus recur-
sos humanos, materiales y financieros, y promoviendo 
una conciencia marítima institucional.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Aspectos Generales de la Investigación Mari-
na en la República Dominicana

1. Marco Legal: Este apartado detalla las leyes y regula-
ciones que rigen la participación de la Armada Dominica-
na en investigaciones marinas, proporcionando un enten-
dimiento claro de los límites legales y las posibilidades de 
colaboración en este campo. Este marco es esencial para 
entender cómo la legislación facilita, o en algunos casos, 
restringe la actividad investigativa en el ámbito marino, 
subrayando la importancia de un entorno legal bien defi-
nido para la efectiva realización de proyectos de investi-
gación marina.

2. Instituciones Vinculadas: Colaboración Interinstitucio-
nal: que identifica y describe las instituciones clave en la 



• 119 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

investigación marina dominicana. Incluye entidades gu-
bernamentales, académicas y no gubernamentales, mos-
trando cómo la colaboración entre estas instituciones es 
crucial para avanzar en la investigación marina. Este seg-
mento proporciona una visión integral de los diversos ac-
tores y su interacción en el ámbito de la investigación ma-
rina, destacando la importancia de la cooperación para 
alcanzar metas comunes en este sector.

3. Áreas de Investigación: Campos de Estudio: Se detallan 
las áreas principales de investigación marina en Repúbli-
ca Dominicana, abarcando disciplinas como la biología y 
ecología marinas, y la conservación de la biodiversidad. 
Este apartado resalta la diversidad y complejidad de la 
investigación marina, ilustrando las áreas prioritarias y 
los desafíos asociados, y enfatizando la importancia de 
un enfoque multidisciplinario para abordar los retos pre-
sentes en este campo.

Este capítulo ofrece una visión integral de la estructura 
y ejecución de la investigación marina en República Do-
minicana. Resalta la necesidad de un marco legal claro, 
la importancia de la colaboración interinstitucional y la 
diversidad de áreas de estudio, subrayando la necesidad 
de un enfoque coordinado y holístico para afrontar los 
desafíos y aprovechar las oportunidades en el ámbito de 
la investigación marina.

Capitulo II. Participación de las Armadas en la Investiga-
ción en el Área de la Biodiversidad Marina y el Papel de 
la Armada en la República Dominicana

1. Las Armadas de la Región y la Investigación Científi-
co-Marítima.



• 120 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Participación Regional en Investigación Marítima: Este 
apartado aborda cómo diversas Armadas en la región del 
Caribe participan en la investigación marina. Proporciona 
un contexto regional y compara la participación de la Ar-
mada Dominicana con sus homólogas, destacando dife-
rentes roles y contribuciones en la investigación científica 
marítima.

2. Papel de la Armada en la Investigación Científica so-
bre la Biodiversidad Marina.

Contribución de la Armada Dominicana: Papel específi-
co de la Armada Dominicana en la investigación científica 
marina, subrayando su importancia en la protección y el 
estudio de la biodiversidad marina. Este segmento deta-
lla las capacidades actuales, los esfuerzos realizados y las 
posibles áreas de mejora para la Armada en la investiga-
ción científica marina.

3. La Armada de República Dominicana en las Investiga-
ciones Marinas.

Participación Actual y Potencial: Examina las contribucio-
nes actuales y el potencial de la Armada Dominicana en 
investigaciones marinas, abarcando desde apoyo logísti-
co, hasta la realización de investigaciones propias. Desta-
ca la importancia de la Armada en el monitoreo, protec-
ción y conservación de la biodiversidad marina.

4. Análisis FODA

Evaluación Estratégica: Presenta un análisis de Oportuni-
dades, Debilidades y Amenazas relacionado con la par-
ticipación de la Armada en la investigación marina. Este 
análisis crítico proporciona la base para entender los de-
safíos y oportunidades que enfrenta la Armada en este 
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campo, y sugiere estrategias para mejorar su rol en la in-
vestigación científica marina.

Este capítulo ofrece una visión profunda del papel de las 
armadas, en particular de la Armada Dominicana, en la 
investigación científica marina. Resalta la importancia 
de esta participación en el contexto de la conservación y 
estudio de la biodiversidad marina y propone mejoras y 
estrategias para fortalecer el papel de la Armada en este 
campo vital.

Capítulo III. Propuesta para el Fortalecimiento de la Par-
ticipación de la Armada de la República Dominicana en 
la Investigación Marina.

1. Motivación e Importancia de la Propuesta.

Justificación de la Iniciativa: Necesidad de fomentar la in-
vestigación en biodiversidad marina por la Armada de la 
República Dominicana, destacando su importancia para 
la seguridad nacional, la conservación de recursos natu-
rales y el cumplimiento de compromisos internacionales. 
Esta sección subraya la necesidad de un enfoque equili-
brado que integre la producción de alimentos, el impacto 
ambiental y las comunidades rurales.

2. Objetivos, Alcance y Límites

Objetivos SMART: Se definen objetivos específicos, me-
dibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo 
para la propuesta, incluyendo la promoción de la investi-
gación científica, el fortalecimiento de la capacidad técni-
ca y la contribución a la conservación de la biodiversidad 
marina.



• 122 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Delimitación de la Propuesta: Se establecen el alcance y 
los límites de la propuesta, en la investigación y capacita-
ción en biodiversidad marina en  aguas territoriales do-
minicanas.

3. Acciones Específicas.

Desarrollo de Actividades: Se detallan las acciones pro-
puestas para promover la investigación en biodiversidad 
marina, como la creación de grupos de trabajo interdisci-
plinarios, adquisición de tecnología, y colaboración con 
instituciones académicas.

4. Recursos y Responsables.

Identificación de Recursos y Asignación de Responsabili-
dades: Se especifican los recursos financieros, humanos 
y tecnológicos necesarios, y las responsabilidades asig-
nadas a individuos o unidades dentro de la Armada para 
implementar cada acción.

5. Beneficios e Impacto Esperado.

Impacto de la Implementación: Se discuten los beneficios 
potenciales de la propuesta: mejoras en la seguridad ma-
rina, conservación de especies y fortalecimiento de la ca-
pacidad de investigación

Se sugiere mejorar la participación de la Armada Domini-
cana en la investigación marina, destacando su importan-
cia en la conservación de la biodiversidad marina.

Este trabajo aborda los aspectos clave de la investigación 
marina en la República Dominicana, desde el marco legal 
y las instituciones involucradas, hasta las acciones espe-
cíficas para fortalecer la participación de la Armada en 
este campo vital. Cada capítulo presenta una perspectiva 
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detallada, resaltando la importancia de un enfoque coor-
dinado y holístico en la investigación marina para la con-
servación de la biodiversidad y el desarrollo sostenible.

3.	 CONCLUSIONES
Marco normativo del papel de la Armada de la República 
Dominicana en las investigaciones científicas sobre bio-
diversidad marina en los espacios costeros y marítimos: 
la responsabilidad y función de la Armada en este con-
texto, permite vigilar y controlar los espacios costeros y 
marítimos, para evitar actividades con impacto potencial 
negativo en la biodiversidad marina, contribuyendo a la 
protección de la biodiversidad marina y proporcionar 
un entorno seguro para la realización de investigaciones 
científicas.

La Armada garantiza la protección y seguridad de los in-
vestigadores científicos que llevan a cabo estudios en los 
espacios marítimos y costeros. Esto implica brindar apo-
yo logístico y de seguridad durante las expediciones, ase-
gurándose de que los investigadores puedan realizar su 
trabajo de manera segura y sin interferencias. 

Asimismo, la Armada puede colaborar estrechamente 
con entidades científicas y académicas que llevan a cabo 
investigaciones sobre biodiversidad marina. Esto puede 
incluir la facilitación de acceso a áreas marinas protegi-
das, el intercambio de información y datos relevantes, y 
la cooperación en la planificación y ejecución de proyec-
tos de investigación científica.

Otra de las reflexiones parciales, extraídas en este punto 
del trabajo, es que la Armada como tiene la responsabi-
lidad de hacer cumplir las regulaciones y legislación ma-
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rítima en los espacios costeros y marítimos de República 
Dominicana, debe asegurarse de que las investigaciones 
científicas se realicen de acuerdo con las leyes y regula-
ciones pertinentes, y tomar medidas en caso de incum-
plimiento., de esta manera, la aplicación de la ley maríti-
ma ayuda a garantizar la integridad de las investigaciones 
científicas y la protección de la biodiversidad marina.

Sin importar el orden en que se menciona, la Armada pue-
de contribuir al monitoreo y evaluación de la biodiversi-
dad marina en los espacios costeros y marítimos. Esto im-
plica recopilar datos e información relevante durante sus 
operaciones y patrullajes, que pueden ser utilizados en 
investigaciones científicas y en la toma de decisiones re-
lacionadas con la conservación y gestión de los recursos 
marinos. Es importante destacar que el papel específico 
de la Armada en las investigaciones científicas sobre bio-
diversidad marina, puede variar según la política y proce-
dimientos establecidos a nivel nacional y las necesidades 
específicas del país.

Después de haber descrito y analizado las normas legales 
que regulan, amparan y promueven la investigación cien-
tífica – marina en República Dominicana, así como la par-
ticipación de la Armada en las mismas, se pudo arribar a 
las siguientes conclusiones:

El Estado dominicano es signatario de los más importan-
tes convenios y tratados adoptados por la comunidad 
internacional en cuanto a la actividad marítima, que es-
tablecen entre otras regulaciones, los límites de los es-
pacios marítimos (mar territorial, zona contigua, zona 
económica exclusiva, suelo y subsuelo marino) así como 
los derechos de los estados miembros de la OMI como 
Estados ribereños
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En total consonancia con el marco jurídico marítimo in-
ternacional, el Estado dominicano como miembro de la 
comunidad internacional, se ha regido por las normas del 
derecho internacional público adoptadas en la esfera en 
total consonancia con lo consagrado en la Constitución, 
sus elementos y características, amen de conferirle facul-
tades a las Fuerzas Armadas para la defensa y protección 
de su integridad.

El marco jurídico que regula las funciones de la Arma-
da establece el alcance y límites de dicha protección, 
así como la forma en que debe intervenir en proyectos 
orientados al desarrollo nacional, como la investigación, 
exploración y explotación de los recursos contenidos en 
estos espacios.

Sobre las investigaciones realizadas en el ámbito marino 
de República Dominicana se concluyó que la mayoría de 
ellas estaban orientadas a evaluar el impacto ambiental 
de ciertas actividades humanas en el mar, entre ellas la 
contaminación por hidrocarburos y aquellas producidas 
por embarcaciones sobre la flora, fauna (biota) marina de 
República Dominicana. 

Sobre el papel de la Armada de República Dominicana 
en las investigaciones marinas realizadas en la República 
Dominicana, no quedó bien clara la escasa o limitada par-
ticipación de la institución, a pesar de tener responsabili-
dades establecidas, un departamento especializado, per-
sonal calificado y unidades adaptables a la investigación 
científica marina. Estas son razones fundamentales para 
implementar una propuesta encaminada a fortalecer la 
participación de la Armada de República Dominicana en 
las investigaciones marinas.
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4.	 RECOMENDACIONES
Para fomentar la participación en proyectos de investiga-
ción científica en colaboración con expertos nacionales e 
internacionales, se debe enriquecer el ámbito de la inves-
tigación en República Dominicana, y para que la propues-
ta se lleve a cabo de manera efectiva, se presentan una 
serie de recomendaciones para implementar esta:

Identificar áreas de investigación de interés común entre 
la Armada de República Dominicana y los expertos nacio-
nales e internacionales. Puede lograrse a través de reu-
niones, encuestas o análisis de las necesidades de inves-
tigación.

La Armada de la República Dominicana debe impulsar la 
formación de equipos de investigación interdisciplinarios 
que incluyan tanto a expertos nacionales como interna-
cionales, de esta manera la diversidad de enfoques y ex-
periencias fortalecerá la calidad de la investigación, no sin 
antes asignar roles (líderes de proyecto, investigadores 
principales, estudiantes y personal de apoyo) y responsa-
bilidades a cada miembro del equipo.

Formalizar y fortalecer la colaboración entre la Armada y 
la comunidad científica en el área de la biodiversidad ma-
rítima a través de acuerdos por escrito que establezcan 
los objetivos del proyecto y las contribuciones esperadas 
de cada parte.

Planificar por parte de las autoridades del equipo de tra-
bajo interdisciplinario, la manera en que serán difundidos 
los resultados para maximizar el impacto de la investiga-
ción. Esto puede incluir publicaciones académicas, pre-
sentaciones en conferencias, seminarios y divulgación 
pública. 
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Implementar a través del equipo interdisciplinario, un 
proceso de evaluación constante para medir el progreso 
del proyecto y la efectividad de los trabajos, ajustando las 
tareas según sea necesario.

Maximizar el aprovechamiento de la tecnología, comuni-
cación moderna como videoconferencias y herramientas 
de colaboración en línea, por parte de la Armada de Re-
pública dominicana para facilitar la interacción y el inter-
cambio de información con expertos internacionales.

5.	 REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
Albarán Castro, N. J., Forero Peña, L., Fernandez Mendez, 
F., & García Andrade, J. M. (2020). Avances y Perspecti-
vas de Investigacion en Biodiversidad y us uso en el Te-
rritorio Colectivo del Bajo Calima (primera ed.). Ibagué, 
Tolima, Colombia: Sello Editorial Universidad del Tolima. 
Recuperado el 13 de febrero de 2023, de https://www.
researchgate.net/publication/365319189_AVANCES_Y_
PERSPECTIVAS_DE_INVESTIGACION_EN_BIODIVERSIDA-
D_Y_SU_USO_EN_EL_TERRITORIO_COLECTIVO_DEL_
BAJO_CALIMA

Andres Carbó-Gorosabel, G. B. (2011). Marine geophysi-
cal research heps to asses the seismic hazard at the His-
paniola Island.Madrid: Unión Geofícica Americana .

Arenas, B., Toro Diaz, J., & Vidarte, J. A. (2000). Concepto 
de Investigación. Revista Cientifica de la Universidad de 
Manizales, 8(15).  https://dialnet.unirioja.es/servlet/arti-
culo?codigo=6138488

Armada de Chile. (28 de abril de 2018). Nuestra Arma-
da. Obtenido de Nuestra Armada: https://www.armada.



• 128 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

cl/armada/la-armada/nuestra-contribucion-al-desarro-
llo/2014-04-28/164238.html#vtxt_cuerpo_T14

Armada de República Dominicana. (1 de diciembre de 
2016). Armada. Recuperado el 26 de septiembre de 2019, 
de Armada: http://www.marina.mil.do/portal/images/
stories/documentos/memoriavolumencs5final7web.pdf

Barbosa, A. I. (2019). La protección de la biodiversidad 
marina en las áreas más allá de la jurisdicción de los Es-
tados. Cartapaccio de Derecho(36). Recuperado el 12 de 
febrero de 2023, de https://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=7286136

Blowes, S. A. (17 de octubre de 2019). Importancia de la 
biodiversidad en Republica Dominicana. Science. Recupe-
rado el 14 de febrero de 2023, de https://eltitular.do/et/
importancia-de-la-biodiversidad-en-republica-dominica-
na/

Cabello Piñar, J. (1 de enero de 2000). Biodiversidad: Do-
cencia e Investigación. Cuadernos de Biodiversidad, 8-11. 
Recuperado el 13 de febrero de 2023, de https://www.
researchgate.net/publication/39436058_Biodiversidad_
docencia_e_investigacion

Castello, V. (diciembre de 2022). Protección de la biodi-
versidad marina en áreas fuera de la jurisdicciónnacio-
nal en el actual régimen internacional del Derecho del 
Mar. Lamilla 201 y los recursos genéticos de los Fondos 
Marinos y Oceánicos. Cuadernos de Política Exterior Ar-
gentina (Nueva Época)(136), 33-50. Recuperado el 13 
de febrero de 2023, de https://www.researchgate.net/
publication/367109137_Proteccion_de_la_biodiversi-
dad_marina_en_areas_fuera_de_la_jurisdiccion_nacio-



• 129 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

nal_en_el_actual_regimen_internacional_del_Derecho_
del_Mar_La_milla_201_y_los_recursos_geneticos_de_
los_Fondos_Marinos_y_Oc

CIBIMA - Universidad de Puerto Rico. (2016). Impacto 
del Cambio Climático y de las Actividades Antropogéni-
cas sobre la Geomorfología de las Playas Bávaro Punta 
Cana, República Dominicana. Santo Domingo: UASD. Ob-
tenido de https://eluniversitario.uasd.edu.do/index.php/
ciencia-y-tecnologia/item/1608-cibima-investiga-ero-
sion-de-playas-en-la-region-este

CIBIMA. (2023). uasd.edu.do, html. Recuperado el 14 
de febrero de 2023, de uasd.edu.do: https://uasd.edu.
do/facultad-ciencias/institutos/investigacion-de-biolo-
gia-marina-cibima/

Congreso Nacional. (8 de enero de 2004). codopesca.gob.
do. Obtenido de codopesca.gob.do: https://codopesca.
gob.do/wp-content/uploads/2022/06/Ley-307-04-1.pdf

Congreso Nacional. (22 de mayo de 2007). Camara de 
Diputados. Recuperado el 26 de septiembre de 2019, de 
Cámara de Diputados: http://camaradediputados.gov.do

Congreso Nacional. (2015). Constitución Política . Santo 
Domingo: Amigo del Hogar.

Congreso Nacional. (13 de junio de 2015). presidencia.
gob.do. Recuperado el 18 de enero de 2023, de pre-
sidencia.gob.do: https://presidencia.gob.do/sites/de-
fault/files/statics/transparencia/base-legal/Constitu-
cion-de-la-Republica-Dominicana-2015-actualizada.pdf

CONICET Consejo Nacional de Investigaciones. (11 de ju-
lio de 2016). Recuperado el 28 de septiembre de 2019, 



• 130 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

de CONICETConsejo Nacional de Investigaciones: https://
proyectosinv.conicet.gov.ar/buques-oceanograficos/

Direccion General Marítima. (29 de septiembre de 2019). 
Dirección General Marítima. Obtenido de Dirección Ge-
neral Marítima: https://www.dimar.mil.co/investiga-
cion-cientifica-marina

Echevarría, F., & Caballero, A. (2012). La Gestión de Pro-
yectos de Investigación Marina en España durante el VI 
PLan Nacional I+D +i. Chronica Naturae, 6(14), 6-15. Re-
cuperado el 2 de marzo de 2023, de https://www.bing.
com/ck/a?!&&p=8bd17ec52efb1bdcJmltdHM9MTY3OD-
QwNjQwMCZpZ3VpZD0wY2UyYjkxMS0xZjJhLTZjYTYt-
MGM4Ni1hYmJjMWU4ZDZkNzkmaW5zaWQ9NTE3M-
g&ptn=3&hsh=3&fclid=0ce2b911-1f2a-6ca6-6d79&ps-
q=investigacion+marina+definicion+dialnet&u=a1aHR-
0cHM6Ly

Garcia, I. J. (2018). Identificación de patrones de cambio 
en los arrecifes de coral en La Caleta, Bayahibe y Punta 
Cana, en la República Domincana, entre 1995-2017. San-
to Domingo, Distrito Nacional, República Dominicana.

Geronimo, L. (2008 ). IWCAM-RD Mitigacion de los im-
pactor de desechos industriales en la cuenca baja. del río 
Haina. Santo Domingo.

González Díaz, N. J. (2002). Leyes del Mar. Santo Domin-
go: TIP M. de G.

González, M. P. (2007). Investigación Científica Marina y 
Derecho de Mar. Mares y Oceános en un Mundo de Cam-
bio, 297-346. Recuperado el 12 de febrero de 2023, de 
www.un.org: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articu-
lo?codigo=2339173



• 131 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Lacieta, J. M. (1975). La actual revisión del derecho del 
mar : una perspectiva española. Obtenido de https://dial-
net.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2165244

López, R. D. (1984). LA NUEVA CONVENCION DEL DERE-
CHO DEL MAR. Revista Facultad de Derecho y Ciencias Po-
líticas,, 66, 71-114. Recuperado el 6 de marzo de 2023, de 
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5371239.
pdf

Ministerio de Medio Ambiente. (2020). Guía metodológi-
ca para la restauración de ecosistemas degradados y pai-
sajes en la República Dominicana (Primera Edición ed.). 
Santo Domingo, Distrito Nacional, República Dominicana: 
Ministerio de Medio Ambiente. Recuperado el 11 de fe-
brero de 2023, de http://biblioteca.agn.gob.do/cgi-bin/
koha/opac-detail.pl?biblionumber=60937&shelfbrowse_
itemnumber=131721

Ministerio de Medio Ambiente. (2021). La Biodiversidad 
en la República Dominicana. Santo Domingo, Distrito Na-
cional, Republica Dominicana.

Naciones Unidas. (1982). www.un.org, pdf. Obtenido de 
www.un.org: https://www.un.org/Depts/los/conven-
tion_agreements/texts/unclos/convemar_es.pdf

Naciones Unidas. (1982). www.un.org. Obtenido de 
www.un.org: https://www.un.org/depts/los/conven-
tion_agreements/texts/unclos/convemar_es.pdf

Naciones Unidas. (2023). Informe de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. Especial, Organización de las Na-
ciones Unidas. Obtenido de https://unstats.un.org/sdgs/
report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Re-
port-2023_Spanish.pdf?_



• 132 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

ONU. (1982). www.un.org. Obtenido de www.un.org: ht-
tps://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/
texts/unclos/convemar_es.pdf

Organización Marítima Internacional. (10 de diciembre 
de 1982). Organización de las Naciones Unidas. Recupe-
rado el 26 de septiembre de 2019, de Organización de 
las Naciones Unidas: https://www.un.org/Depts/los/con-
vention_agreements/texts/unclos/convemar_es.pdf

Pérez, R. (2008). Impacto Operacional de la Declaracion 
de República Dominicana como Estado Archipelágico. 
Santo Domingo: Instituto Naval de Educación Superior.

PNUD. (24 de diciembre de 2018). nuestros oceanos 
nuestro futuro. Obtenido de https://www.undp.org/es

Prats, J. (2015). Constitucion Comentada. En F. I. Justicia, 
& C. V. Gómez (Ed.), Constitucion Comentada (4ta Edicion 
ed., pág. 596). Santo Domingo, Distrito Nacional, Repú-
blica Dominicana: Amigo del Hogar. Recuperado el 25 de 
septiembre de 2019, de www.finjus.org.do › index.php › 
publicaciones › item › download

Pugibet, E. (2013). Valores de los bienes y servicios del 
ecosistema costero marino en el Parque Nacional del 
Este.

Puig-Santana, A. (11 de agosto de 2020). www.nps.gov, 
html. Obtenido de www.nps.gov: https://www.nps.gov/
es-es/jotr/formaciones-geologicas.htm

Rafferty, J. (2023). Sylvia Earle. American oceanographer 
and explorer.Editors of Encyclopaedia Britannica.

Real Academia Española. (2023). Diccionario Panhispani-
co del Español Juridico. Real Academia Española. Recu-



• 133 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

perado el 22 de febrero de 2023, de https://dpej.rae.es/
lema/acuerdo-internacional

Significados. (2013). www.significados.com, html. Recu-
perado el 1 de marzo de 2023, de www.significados.com: 
https://www.significados.com/amenaza/

Soulé, M. E. (1985). Biología de la Conservación. BioS-
cience(34), 727-734.

Stanistreet, H. L. (2017). Caribbean Humpback Acoustic 
Monitoring .Miami, Florida: NATIONAL OCEANIC AND AT-
MOSPHERIC ADMINISTRATION.

Vergara Villalobos, M., & Valderrama Fernández, C. 
(CXXXV). La conciencia marítima nacional. Revista de Ma-
rina, 136(71). Obtenido de https://revistamarina.cl/es/
articulo/la-conciencia-maritima

Vergara-Chen, C. (mayo de 2016). La Investigación y Ges-
tión Pesquera patra la Conservación de la Biodiverisdad 
Marina de Panamá. Tecnociencia, 18(1), 73-85.



• 134 •

Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Naval - Promoción 2022

Situación actual y desafíos de las relaciones 
internacionales de la Armada de República 
Dominicana, 2023-2024

Sustentado por:
CC LEYNEL JOSUÉ PUENTE PEGUERO, ARD.
MAYOR JOSÉ NICOLÁS GONZÁLEZ DURÁN, PN

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Analizar la situación actual y desafíos de las relaciones 
internacionales de la Armada de República Dominicana, 
2023-2024.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir la vinculación entre política exterior, diplo-
macia y las relaciones internacionales de la Armada 
de República Dominicana.

•	 Identificar la situación actual y marco legal que rige 
las relaciones internacionales de la Armada de Repú-
blica Dominicana.

•	 Analizar los principales desafíos y proyecciones que 
enfrenta la Armada de República Dominicana en el 
ámbito de las relaciones internacionales para el pe-
ríodo 2023-2024.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
El estudio “Situación Actual y Desafíos de las Relaciones 
Internacionales de la Armada de República Dominicana, 
2023-2024” explora la importancia de la cooperación in-
ternacional adaptativa en el panorama de un mundo in-
terconectado y las amenazas emergentes. A medida que 
esta enfrenta desafíos como el tráfico ilícito, la pesca no 
reglamentada y las ciber amenazas, la fortaleza y adapta-
bilidad de sus relaciones internacionales se vuelven cru-
ciales. La investigación se centra en tres ejes: la expansión 
de la cooperación internacional para un intercambio mu-
tuamente beneficioso de experticia y recursos; la activa 
participación en ejercicios y entrenamientos internacio-
nales que realzan habilidades y consolidan la confianza 
internacional; y la formalización de alianzas estratégicas 
y acuerdos que reafirman el compromiso de República 
Dominicana en la esfera marítima global. Se recomien-
da que la institución intensifique sus esfuerzos en con-
solidar estas relaciones, abogando por una adaptación 
y modernización continua, y capitalizando la diplomacia 
de defensa como instrumento primordial en la formula-
ción de relaciones tanto bilaterales como multilaterales. 
En esencia, más allá de los desafíos, tiene la oportunidad 
de reafirmar su posición, garantizando un ambiente ma-
rítimo seguro y fomentando la cooperación regional e in-
ternacional, asegurando que los intereses de República 
Dominicana sean resguardados y promovidos en el pano-
rama internacional.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Vinculación entre política exterior, diploma-
cia y relaciones internacionales.
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Aborda la interacción entre la política exterior, la diplo-
macia y las relaciones internacionales en el contexto de la 
Armada de República Dominicana (ARD), relevancia para 
la seguridad nacional y la promoción de intereses inter-
nacionales. La política exterior del país refleja sus obje-
tivos estratégicos globales, crucial para su estabilidad y 
desarrollo, especialmente dada su ubicación geográfica 
estratégica en el Caribe. La diplomacia, y específicamen-
te la diplomacia naval, emerge como un medio esencial 
para la interacción internacional, siendo la ARD un instru-
mento clave para proyectar la influencia dominicana en el 
escenario global.

La ARD, alineada con la política exterior dominicana, asu-
me enfocándose en aspectos como el combate al tráfi-
co ilícito marino y la respuesta a desafíos ambientales. 
La política exterior se manifiesta en acciones dirigidas a 
fortalecer la seguridad marítima, promover colaboración 
con otras marinas, y participar en misiones humanitarias, 
lo que se integra con los objetivos nacionales de promo-
ver la paz regional, proteger la soberanía marítima, y fo-
mentar la cooperación en desafíos globales como el cam-
bio climático.

El capítulo también estudia los elementos clave de la po-
lítica exterior, como los objetivos, actores, instrumentos 
y el contexto internacional. Se destaca la importancia de 
la estructura del sistema internacional y el equilibrio de 
poder, resaltando la necesidad de alinear la política exte-
rior con los intereses y capacidad del Estado. Además, se 
aborda la relevancia de la cooperación y la diplomacia en 
la estrategia marítima dominicana.

La diplomacia se conceptualiza como un mecanismo 
esencial para gestionar relaciones internacionales, en-
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fatizando la importancia de la negociación, la comunica-
ción, la representación y el protocolo. La ARD desempe-
ña un papel representativo en el ámbito internacional en 
la promoción de intereses nacionales vinculados al mar. 
Esta diplomacia abarca diversas esferas como la política, 
la economía y la cultura, extendiéndose a áreas como la 
negociación de tratados y la promoción de derechos hu-
manos.

Las relaciones internacionales, en el entorno de la ARD, 
buscan la proyección y participación internacional, con-
templando acciones estratégicas y desafíos en el marco 
de la seguridad marítima. Los elementos clave de las rela-
ciones internacionales incluyen: actores, interdependen-
cia, normas y reglas, e instituciones internacionales. La 
ARD, mediante la cooperación y diplomacia naval, juega 
un papel esencial en la seguridad y estabilidad regional, 
así como en la solución pacífica de conflictos, subrayando 
su papel multifacético en el mantenimiento de la paz y la 
cooperación a nivel global y regional.

En este capítulo también se discute la vinculación entre 
política exterior, diplomacia y relaciones internacionales. 
Estos conceptos, aunque distintos, se entrelazan y com-
plementan en el contexto de la ARD. Se resalta la impor-
tancia de la colaboración entre el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores y el Ministerio de Defensa, reflejando la 
interdependencia y complementariedad en las interac-
ciones internacionales.

Capítulo II. Situación actual y marco legal que rigen las 
relaciones internacionales de la armada de república 
dominicana.
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Ofrece un análisis de la Armada de la República Domini-
cana (ARD), centrándose en su situación actual y el marco 
legal que rige sus operaciones y relaciones internaciona-
les. Este capítulo se estructura en diversas secciones que 
abarcan desde el marco legal hasta la historia, evolución, 
y la dirección de asuntos internacionales de la ARD.

En la primera sección, se cita el marco legal que rige las 
actividades de la ARD, como la Ley Orgánica No.139-13, 
que articula las responsabilidades y funciones de las Fuer-
zas Armadas de la República Dominicana, con un énfasis 
especial en la Armada. Esta legislación confiere a la ARD 
la responsabilidad de proteger los intereses marítimos 
del país, incluyendo la vigilancia de sus fronteras maríti-
mas y la garantía del cumplimiento de las leyes en aguas 
territoriales. La Ley No. 3003-51, que regula la policía de 
puertos, fondeaderos y costas, otorgando a la Armada un 
rol crucial en la seguridad y supervisión de estas áreas,  la 
Ley No.05-23 de Comercio Marítimo regulariza las activi-
dades comerciales marítimas y la importancia de la Ar-
mada en la supervisión y cumplimiento de esta ley.

El capítulo describe la historia y evolución de la ARD. Se 
remonta a sus orígenes en el siglo XIX, destacando figuras 
históricas clave como Juan Bautista Cambiaso y la impor-
tancia del buque “LEONOR”. Esta sección pone de relie-
ve cómo la ARD ha enfrentado desafíos geopolíticos y ha 
evolucionado para adaptarse a las cambiantes dinámicas 
regionales y globales, evidenciando su compromiso con 
la defensa de los intereses nacionales y la cooperación 
internacional. Se resalta su participación en eventos cla-
ve nacionales e internacionales, demostrando su valor y 
profesionalismo.
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Otro aspecto crucial abordado en el Capítulo II es la crea-
ción y el rol de la Dirección de Asuntos Internacionales 
de la Armada de la República Dominicana (DAIARD). Esta 
sección describe cómo la DAIARD se ha convertido en un 
pilar esencial para la gestión de las relaciones internacio-
nales de la ARD. Se expone cómo la DAIARD asegura la 
alineación de las acciones de la Armada con las expectati-
vas y normativa internacionales, resaltando su importan-
cia en la formación de alianzas, la participación en foros 
internacionales y la gestión de acuerdos y convenios. Se 
detalla su origen, objetivos, funciones y la importancia en 
la supervisión de las relaciones internacionales.

El capítulo concluye con un análisis de las relaciones in-
ternacionales actuales de la ARD; y en la cooperación, 
formación y adaptación a nuevos marcos legales. Se dis-
cute cómo la ARD ha fortalecido su capacidad a través de 
la formación continua y la modernización tecnológica. Se 
menciona su participación en acuerdos y tratados inter-
nacionales, como el “Acuerdo de Cooperación Regional 
para la Protección del Medio Marino y Costero del Gran 
Caribe”, subrayando su compromiso con la cooperación 
regional e internacional. Además, se examina la coope-
ración con fuerzas navales y organismos internacionales, 
destacando la relevancia de la Armada en el escenario 
global.

Este capítulo proporciona una visión integral y bien fun-
damentada de la situación actual de la ARD, su marco 
legal y su papel en el ámbito de las relaciones interna-
cionales. Con referencias a legislaciones específicas, se 
destaca la evolución histórica, los desafíos actuales y las 
estrategias implementadas por la Armada para mantener 
su relevancia y eficacia.
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Capítulo III. Principales desafíos y proyecciones que en-
frenta la armada de república dominicana en el ámbito 
de las relaciones internacionales para el período 2023-
2024.

“Situación Actual y desafíos de las relaciones interna-
cionales de la Armada de República Dominicana, 2023-
2024”. Se describen los desafíos y estrategias de la Arma-
da dominicana en un contexto internacional en constante 
evolución. Este capítulo, se centra en cómo la Armada 
debe adaptarse y responder a los desafíos geopolíticos, 
tecnológicos y normativos emergentes, destacando la im-
portancia de la cooperación internacional, la formación 
continua y la adaptación a los marcos legales y normati-
vas internacionales.

3.1. Desafíos Anticipados en Relaciones Internacionales: 
En este apartado, se identifican los principales retos que 
enfrentará la Armada en el periodo 2023-2024. Se desta-
ca el impacto de los cambios geopolíticos globales y re-
gionales en la estrategia de la Armada, considerando su 
posición estratégica en el Caribe. Además, se abordan las 
nuevas amenazas marítimas como los ciberataques y la 
pesca ilegal, que requieren una reevaluación y recalibra-
ción de las estrategias de seguridad (Acuerdos Regiona-
les Internacionales, 2023). La modernización y actualiza-
ción de tratados y acuerdos internacionales se presentan 
como vitales para mantenerse alineados con la dinámica 
internacional, enfatizando la necesidad de ser proactivos 
en su enfoque.

3.1.1. Cambios Geopolíticos y su Impacto: Este su apar-
tado examina cómo los cambios en el panorama geopo-
lítico afectan directamente las operaciones y estrategias 
de la Armada. Se subraya la importancia de adaptarse a 
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estas fluctuaciones para mantener la seguridad y protec-
ción marítima de la nación. Se sugiere que, en respuesta 
a estas transformaciones, la Armada debe fortalecer su 
inteligencia estratégica y capacidad de análisis para en-
frentar con éxito estos desafíos geopolíticos emergentes.

3.1.2. Nuevas Amenazas Marítimas y Seguridad: Aquí se 
explica cómo las amenazas marítimas han evolucionado 
más allá de los desafíos convencionales, presentando un 
escenario donde la Armada debe ampliar su espectro de 
operaciones. Se discute la creciente importancia de la ci-
berseguridad y la necesidad de fortalecer los sistemas de 
comunicación y operaciones para prevenir y responder 
a estas nuevas formas de amenaza (Manual de Cargos y 
Funciones DAIARD, 2023).

3.1.3. Modernización y Actualización de Tratados y 
Acuerdos: Este subapartado resalta la necesidad de una 
revisión contínua de los acuerdos internacionales para 
asegurar que sigan siendo efectivos y relevantes en el 
panorama internacional cambiante. Se argumenta que 
la proactividad en la actualización y establecimiento de 
nuevos acuerdos, fortalecerá las relaciones exteriores y 
consolidará la posición de la Armada como un actor clave 
en el panorama internacional.

3.2. Desafíos Internos: se destaca la importancia de la 
formación y capacitación continua, la modernización de 
equipos y tecnología, y la adaptación a las normativas 
internacionales como pilares clave para su consolidación 
como una institución adaptable y alineada con estánda-
res internacionales.

3.2.1. Formación y Capacitación Continua: Se enfatiza la 
necesidad de una cultura de aprendizaje continuo para 
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anticiparse y adaptarse a los retos futuros. Se sugiere que 
la formación debe abarcar desde la adaptación y utiliza-
ción de tecnologías emergentes, hasta la comprensión de 
normativas internacionales (Manual de Cargos y Funcio-
nes DAIARD, 2023).

3.2.2. Modernización de Equipos y Tecnología: La moder-
nización tecnológica es esencial para la eficiencia opera-
tiva y la seguridad de la Armada, destacando la necesi-
dad de invertir en tecnología de comunicación avanzada, 
sistemas de inteligencia y ciberseguridad (Formulario sin 
título, 2023).

3.2.3. Adaptación a Nuevos Marcos Legales y Normativas 
Internacionales: Importancia de mantenerse actualizado 
y adaptarse a los marcos normativos y legales internacio-
nales para evitar conflictos diplomáticos y reforzar la ima-
gen y credibilidad de la Armada en foros internacionales 
(Acuerdos Regionales Internacionales, 2023).

3.3. Estrategias y Soluciones Propuestas: Se delinean es-
trategias y soluciones para enfrentar los desafíos inter-
nacionales y fortalecer la posición de la Armada en el 
contexto marítimo global. Se destaca la importancia de 
la cooperación internacional ampliada, la participación 
en ejercicios y simulacros internacionales, y el estable-
cimiento de alianzas estratégicas y acuerdos bilaterales/
multilaterales como fundamentales para fortalecer su ca-
pacidad operativa y proyección internacional (Acuerdos 
Regionales Internacionales, 2020; Memoria-Institucio-
nal-2022).
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3.	 CONCLUSIONES
El panorama geopolítico del siglo XXI está marcado por 
un entramado de interacciones complejas, en el que las 
relaciones internacionales juegan un papel determinan-
te en la configuración de la seguridad y defensa de las 
naciones. La Armada enfrenta desafíos sin precedentes 
que requieren una adaptación y preparación continua. A 
través de este estudio, se ha puesto de manifiesto la im-
periosa necesidad de que la Armada fortalezca y amplíe 
su cooperación internacional, buscando no solo alianzas 
tácticas, sino también oportunidades estratégicas.

Capítulo I. Se resaltó la vinculación entre política exterior, 
diplomacia y las relaciones internacionales de la Armada, 
evidenciando cómo la política exterior del país influye di-
rectamente en las decisiones y acciones de la Armada. 
Las relaciones internacionales, por su parte, son una he-
rramienta esencial para fortalecer la posición de la Arma-
da en el ámbito internacional y para enfrentar desafíos 
compartidos. 

Capítulo II. Acuerdos regionales e importancia de la parti-
cipación activa en ejercicios y simulacros internacionales. 
Estas acciones no solo permiten evaluar y mejorar la ca-
pacidad de la Armada, sino que refuerzan la confianza y 
la cooperación entre naciones.

Capítulo III. Enfatizó la importancia de las alianzas estra-
tégicas y los acuerdos bilaterales y multilaterales, resal-
tando cómo estos compromisos refuerzan la posición en 
el ámbito internacional y contribuyen a la paz y seguridad 
marítima.

En definitiva, la Armada se encuentra en un momento 
crucial. Los desafíos actuales y futuros exigen una visión 
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proactiva, estratégica y adaptativa. Sin embargo, con la 
adecuada preparación, cooperación y adaptación, la Ar-
mada no solo podrá enfrentar estos desafíos, sino que  
contribuirá significativamente al fortalecimiento de las 
relaciones internacionales del país. Es esencial que la Ar-
mada continúe ampliando su cooperación, participando 
activamente en ejercicios internacionales y fortaleciendo 
sus alianzas estratégicas. Estas acciones no solo mejora-
rán la capacidad operativa de la Armada, sino que refor-
zarán la posición nacional en el ámbito marítimo interna-
cional.

Por lo tanto, para garantizar que la Armada no solo se 
mantenga al día, sino que se posicione como líder en el 
ámbito marítimo internacional, se propone una serie de 
recomendaciones estratégicas. Estas sugerencias, basa-
das en el análisis y las conclusiones derivadas de esta in-
vestigación, buscarán abordar los desafíos identificados y 
trazar un camino hacia el fortalecimiento continuo de las 
relaciones internacionales de la Armada.

4.	 RECOMENDACIONES
•	 Enfrentar Amenazas Transnacionales: Dada la cre-

ciente prevalencia de amenazas como el tráfico ilícito 
y las ciberamenazas, es crucial que la Armada esta-
blezca protocolos robustos y actualizados. Se sugie-
re la colaboración con expertos internacionales y la 
inversión en tecnología emergente para contrarrestar 
estas amenazas (ACUERDOS REGIONALES INTERNA-
CIONALES, 2020).

•	 Fortalecimiento de Alianzas: La Armada debe priori-
zar la construcción y fortalecimiento de alianzas es-
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tratégicas con otras fuerzas navales y organizaciones 
internacionales. Esta cooperación permitirá el acceso 
a entrenamientos especializados y tecnología avanza-
da, esenciales para mantenerse a la vanguardia (Me-
moria-Institucional-2022).

•	 Participación Activa en Simulacros: Es fundamental 
incrementar la participación en ejercicios y simulacros 
internacionales. Estos escenarios ofrecen oportunida-
des invaluables para evaluar y mejorar capacidades, 
adaptar tácticas y fortalecer relaciones interinstitu-
cionales.

•	 Diversificar Acuerdos: La Armada debe explorar y es-
tablecer acuerdos no solo bilaterales, sino también 
multilaterales, buscando la diversificación y amplia-
ción de sus relaciones internacionales (Manual de 
Cargos y Funciones DAIARD, 2023).

•	 Promoción de la Diplomacia de Defensa: A través de 
la cooperación y construcción de relaciones, la Arma-
da puede reforzar la imagen del país, promoviendo 
valores de paz, cooperación y seguridad marítima en 
foros y encuentros internacionales.

•	 Adaptación Normativa: La Armada debe estar al tanto 
y adaptarse a los nuevos marcos normativos interna-
cionales, garantizando su alineación con estándares y 
mejores prácticas globales.

•	 Inversión en Capacitación: Dado el rápido avance tec-
nológico y la evolución de las amenazas, es esencial 
invertir en la formación continua del personal, bus-
cando su especialización en áreas críticas.
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•	 Promover Investigación y Desarrollo: En colaboración 
con instituciones académicas y centros de investiga-
ción, la Armada debería incentivar la investigación en 
áreas de seguridad marítima y defensa, fomentando 
la innovación y adaptación (ACUERDOS REGIONALES 
INTERNACIONALES, 2020).

•	 Mentalidad Proactiva: Es fundamental que la Armada 
adopte una mentalidad proactiva, anticipándose a de-
safíos emergentes y buscando soluciones innovado-
ras en colaboración con aliados internacionales.

•	 Consolidación de Imagen: Finalmente, es vital que la 
Armada continúe trabajando en consolidar su imagen 
y posición en el escenario internacional, demostran-
do su compromiso con la paz, la cooperación y la se-
guridad marítima.

Siguiendo estas recomendaciones y manteniendo una 
visión estratégica y adaptativa, la Armada estará mejor 
preparada para enfrentar los desafíos del mañana y con-
solidar su rol en el ámbito internacional.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Determinar el impacto socioeconómico producido por la 
Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios Múltiples de 
los Integrantes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA), en 
los alistados de la ARD, período 2019-2020.

◊	 Objetivos específicos
•	 Reseñar los antecedentes y el marco jurídico del coo-

perativismo en República Dominicana.

•	 Describir la creación y servicios ofrecidos por la Coo-
perativa de Ahorros, Créditos y Servicios Múltiples de 
los Integrantes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA), 
en el período 2019-2020.

•	 Presentar el impacto socioeconómico que ha produ-
cido COOPINFA, en los alistados de la ARD, en lo que 
respecta a su ingreso económico, mejoramiento de la 
salud, educación, adquisición o mejoras de viviendas 
o transportes, etc., en el período 2019-2020
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Este trabajo tiene el objetivo de determinar el impacto 
socioeconómico producido por la Cooperativa de Aho-
rros, Créditos y Servicios Múltiples de los Integrantes de 
las Fuerzas Armadas (COOPINFA), en los alistados de la 
Armada de República Dominicana, en el período 2019-
2020. Es una investigación no experimental, porque se 
registran documentos e informaciones estadísticas que 
fueron analizadas sin necesidad de realizar pruebas 
para determinar su veracidad. Se utilizó el razonamien-
to deductivo, como parte de la investigación para hacer 
el análisis. Llegando a la conclusión de que COOPINFA, 
proporciona un impacto socioeconómico positivo en los 
alistados de la ARD y sus familias, al ofrecer servicios fi-
nancieros a tasas competitivas que lo alejan de los prés-
tamos informales, que tanto daño le hacen a la economía 
de una familia. 

Promueven prácticas de negocios como los préstamos 
para el fomento del micro y pequeñas empresas (Mype), 
con el propósito firme de contribuir a la mejora de su ca-
lidad de vida y crear oportunidades de éxito económico. 
También proporciona planes que facilitan el ahorro, como 
el ahorro retirable, que es un tipo de ahorro que permite 
al socio, disponer de efectivo en el momento que los ne-
cesite, además poder optar por autorizar el descuento vía 
nómina. En sentido general, los alistados de la Armada 
de República Dominicana, tienen la oportunidad de me-
jorar su bienestar económico, con el uso de los planes y 
servicios de COOPINFA. Aun así, una representación de 
la población de alistados, se entrevistaron para obtener 
el grado de satisfacción con la Cooperativa expresando 
algunas recomendaciones para mejora de los servicios, 
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como reducción del tiempo de espera de los créditos, los 
accesos a los préstamos, etc.

Este informe se desarrolla en  tres capítulos, desplegados 
de la manera siguiente: el capítulo I, antecedentes y mar-
co jurídico de las cooperativas en República Dominicana; 
el capítulo II, Creación y servicios ofrecidos por la Coo-
perativa de Ahorros, Créditos y Servicios Múltiples de los 
Integrantes de las Fuerzas Armadas, (COOPINFA), y por 
último el capítulo III, trata sobre el impacto Socioeconó-
mico producido por COOPINFA en los alistados de la Ar-
mada de República Dominicana, que usaron sus servicios 
en el período 2019-2020.

◊	 Aspectos relevantes
En la evolución del cooperativismo en República Domi-
nicana, sus raíces se vinculan al movimiento cooperativo 
global que surgió en 1844 en Inglaterra con los Pioneros 
de Rochdale. En el contexto dominicano, este sistema 
inició en 1946 con la sociedad “Hermandad de San Isi-
dro” en Manoguayabo, bajo la dirección del padre Alfon-
so Chaffe, luego promovido por el padre Pablo Steele. A 
pesar del crecimiento significativo en la década de 1950, 
la dictadura de Trujillo llevó al cierre y liquidación de mu-
chas cooperativas.

Tras la caída del régimen en 1961, el cooperativismo re-
surgió. La creación del Instituto de Desarrollo y Crédito 
Cooperativo (IDECOOP) en 1963, y la legislación subsi-
guiente, como la ley núm. 127 del 1964 y el Decreto núm. 
623-86, establecieron el marco legal. Diversos tipos de 
cooperativa, desde las de consumo hasta las agropecua-
rias, están reconocidas, cada una con objetivos específi-
cos. El IDECOOP, como regulador, supervisa y fomenta es-
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tas cooperativas, buscando promover el cooperativismo, 
regular y fiscalizar, y educar en pro de la economía social 
y solidaria.

COOPINFA, establecida en 2013 bajo la orden del Mi-
nistro de Defensa de la República Dominicana, desplie-
ga una estructura organizativa robusta que incluye una 
Asamblea General, un Consejo de Administración y otros 
comités destinados a gestionar eficientemente sus ope-
raciones. Su misión primordial es mejorar el bienestar de 
los miembros de las Fuerzas Armadas, ofreciendo servi-
cios financieros que van desde ahorro y créditos hasta 
préstamos especializados.

Esta cooperativa, alineada con los principios cooperati-
vos, se compromete no solo a satisfacer las necesidades 
socioeconómicas de sus asociados, sino a promover la 
solidaridad y la cooperación entre ellos, además de con-
tribuir al desarrollo sostenible y a la educación de sus 
miembros. Sin embargo, enfrenta limitaciones, como la 
restricción de otorgar solo el 33% de los ingresos de sus 
socios y la falta de recursos para servicios de mayor en-
vergadura, como préstamos para viviendas y vehículos. 
Además, los tiempos de espera prolongados y las restric-
ciones impuestas por regulaciones existentes represen-
tan desafíos operativos. La cooperativa busca superar 
estos obstáculos para mantener un crecimiento sosteni-
ble y atraer a un mayor número de socios, abordando las 
necesidades específicas de un grupo significativo que aún 
no utiliza sus servicios.

COOPINFA se presenta como una institución integral que, 
a pesar de sus limitaciones y desafíos, se esfuerza por ser 
una referencia en el sector cooperativo, contribuyendo al 
desarrollo socioeconómico de sus asociados.
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COOPINFA, la cooperativa formada por los miembros de 
las Fuerzas Armadas de la República Dominicana, adop-
ta un enfoque integral de responsabilidad social basado 
en los principios cooperativos 5 y 7, que se centran en 
la educación continua de los socios y el compromiso con 
la comunidad. Esta responsabilidad se despliega en tres 
dimensiones: económica, social y ambiental. Durante el 
período 2019-2020, COOPINFA llevó a cabo diversas acti-
vidades que abarcan desde educación y asistencia médi-
ca hasta apoyo financiero y proyectos de vivienda, bene-
ficiando a miles de socios.

En términos financieros, la cooperativa aprobó más de 
16,000 préstamos por un total de RD$2,269,490,250.42, 
destacándose en particular en la categoría de préstamos 
para micro, pequeñas y medianas empresas (MYPE). Ade-
más, COOPINFA ha tenido un impacto positivo en el desa-
rrollo humano de los miembros de las Fuerzas Armadas, 
proporcionando acceso a servicios financieros, educa-
ción, capacitación y promoviendo la igualdad de género. 
Aunque las entrevistas reflejan una satisfacción general 
entre los socios, algunas áreas de mejora identificadas in-
cluyen la reducción de los tiempos de espera en créditos, 
la simplificación de los procesos de solicitud y la mejora 
de la transparencia en los costos asociados a los créditos.

3.	 CONCLUSIONES
El cooperativismo en República Dominicana tiene sus an-
tecedentes en el movimiento cooperativo universal, que 
comenzó en Inglaterra en 1844 con los Pioneros de Ro-
chdale. En República Dominicana, el cooperativismo se 
inició en 1946 con la creación de la sociedad “Herman-
dad de San Isidro” en Manoguayabo, dirigida por el padre 
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Alfonso Chaffe. Posteriormente, el padre Pablo Steele se 
convirtió en el principal promotor del cooperativismo en 
el país.

Durante la década de 1950, el cooperativismo dominica-
no experimentó un período de crecimiento y expansión, 
estableciéndose numerosas cooperativas en todo el país. 
Sin embargo, este crecimiento se vió interrumpido por la 
dictadura de Trujillo, que provocó el cierre y la liquidación 
de muchas cooperativas.

Tras la caída del régimen trujillista en 1961, el coopera-
tivismo dominicano experimentó un renacimiento. En 
1963 se creó el Instituto de Desarrollo y Crédito Coope-
rativo (IDECOOP), que se encarga de supervisar y regular 
las cooperativas en el país. La ley núm. 127 del 1964 y el 
Decreto núm. 623-86 son los marcos legales que rigen el 
cooperativismo en República Dominicana.

Existen diferentes tipos de cooperativas reconocidas en el 
país, como las cooperativas de consumo, agropecuarias, 
de producción y trabajo, de vivienda, de ahorro y crédito, 
de seguros y salud, entre otras. Cada tipo de cooperativa 
tiene sus propias características y objetivos específicos.

El IDECOOP, como órgano regulador, tiene la responsa-
bilidad de fomentar, organizar, fiscalizar y supervisar las 
cooperativas en República Dominicana. Su misión es pro-
mover y desarrollar el cooperativismo, regular y fiscalizar 
las cooperativas, educar y promover la economía social y 
solidaria en el país.

En resumen, el cooperativismo en República Dominicana 
tiene una historia que se remonta a mediados del siglo 
XX, con el padre Pablo Steele como su principal impul-
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sor. A lo largo de los años, ha experimentado períodos de 
crecimiento y decadencia, pero sigue siendo una forma 
de organización económica y social importante en el país, 
promoviendo la participación, la solidaridad y la mejora 
de las condiciones de vida de sus miembros. 

COOPINFA se creó en 2013 por orden del Ministro de De-
fensa de la República Dominicana. Fue incorporada como 
una cooperativa de ahorros, créditos y servicios múltiples, 
con el objetivo de mejorar el bienestar de los integrantes 
de las Fuerzas Armadas. Su estructura organizativa inclu-
ye una Asamblea General, un Consejo de Administración, 
un Consejo de Vigilancia, un Comité de Crédito, un Comi-
té Ejecutivo y una Gerencia General.

La cooperativa COOPINFA, tiene como finalidad satisfacer 
las necesidades socioeconómicas de sus asociados, fo-
mentar el ahorro, brindar facilidades de crédito y promo-
ver la solidaridad y cooperación entre sus socios. Además, 
se compromete a promover el desarrollo y conservación 
del medio ambiente y a ofrecer programas educativos 
para sus miembros.

COOPINFA ofrece una variedad de productos y servicios a 
sus asociados: ahorro retirable, depósitos a plazo, présta-
mos personales, préstamos para óptica y préstamos para 
seguros de vehículos. Estos servicios están diseñados 
para satisfacer las necesidades financieras y personales 
de los miembros de las Fuerzas Armadas.

En general, COOPINFA ha surgido como una cooperativa 
que busca mejorar el bienestar y la calidad de vida de los 
integrantes de las Fuerzas Armadas, brindándoles servi-
cios financieros y promoviendo la solidaridad y coopera-
ción entre sus socios. A través de su estructura organizati-
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va y su portafolio de servicios, COOPINFA se esfuerza por 
cumplir su misión y visión de ser una institución referente 
en el sector cooperativo y promover el desarrollo socioe-
conómico de sus asociados.

COOPINFA enfrenta tanto límites como desafíos en su 
funcionamiento, como son:

Limitaciones por reglamentaciones internas: COOPINFA 
no puede otorgar servicios financieros que comprometan 
la totalidad de los salarios de sus socios; solo se les per-
mite otorgar el 33% de sus ingresos.

Recursos financieros limitados: La cooperativa carece del 
capital necesario para ofrecer servicios que requieren 
una mayor inversión, como la adquisición de viviendas, 
vehículos y préstamos más cuantiosos.

Tiempos de espera largos: COOPINFA depende de los re-
cursos financieros aportados por sus miembros, lo que 
limita su capacidad para procesar los servicios en plazos 
más cortos.

Limitaciones por la ley 127-64: Las cooperativas, inclui-
da COOPINFA, tienen restricciones debido a la legislación 
existente que tiene casi 60 años y presenta limitaciones 
en la oferta de productos y servicios en su cartera y en la 
gestión de sus operaciones.

Entre los desafíos se encuentran:

Continuar con el Crecimiento Sostenido: COOPINFA bus-
ca mantener su crecimiento sostenible, lo que permitirá 
a los socios acceder a servicios de mayor envergadura en 
plazos más cortos.



• 165 •

Investigaciones Navales - Vol. VII

Gestionar la participación de un mayor número de miem-
bros: La cooperativa se enfrenta al desafío de ofrecer ser-
vicios a aproximadamente 30,000 socios que actualmen-
te no utilizan sus servicios. Para abordar esta situación, 
se creó la gerencia de negocios, que realiza estudios para 
identificar las necesidades de este grupo de socios.

Se describe la responsabilidad social de COOPINFA, una 
cooperativa orientada a los miembros de las Fuerzas Ar-
madas de la República Dominicana. La responsabilidad 
social es un enfoque integral en el que COOPINFA incor-
pora valores y principios cooperativos en su operación. Se 
divide en tres dimensiones: económica, social y ambien-
tal, y se basa en los principios cooperativos 5 y 7, relacio-
nados con educación continua de los socios y el compro-
miso con la comunidad.

COOPINFA se esfuerza por beneficiar a sus socios, los 
soldados y la comunidad, aplicando estos principios y 
contribuyendo al desarrollo sostenible de la comunidad. 
Durante 2019-2020, se llevaron a cabo actividades rela-
cionadas con educación, asistencia médica, gastos edu-
cativos, negocios y proyectos de vivienda, beneficiando a 
miles de socios.

La cooperativa también proporciona préstamos y ser-
vicios financieros, y en el período 2019-2020 aprobó 
16,230 préstamos por un total de RD$2,269,490,250.42, 
lo que incluye préstamos personales, MYPE, hipotecarios, 
entre otros. COOPINFA se enorgullece de superar las ex-
pectativas en términos de préstamos MYPE.

En términos de desarrollo humano, COOPINFA ha tenido 
un impacto positivo en los miembros de las Fuerzas Ar-
madas, brindando acceso a servicios financieros, educa-
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ción y capacitación, generando empleo y fomentando la 
igualdad de género.

Las entrevistas realizadas a los usuarios de COOPINFA re-
flejan la satisfacción general de los socios. La mayoría ha 
utilizado los servicios de la cooperativa, está familiarizada 
con los servicios que ofrece y ha recibido beneficios como 
excedentes y préstamos o plan de ahorros. La mayoría ha 
utilizado los préstamos para una variedad de propósitos, 
incluyendo gastos imprevistos, mejoras en viviendas y 
compra de terrenos. Además, la mayoría de los encuesta-
dos ahorra regularmente en la cooperativa.

La mayoría de los usuarios recomendaría los servicios de 
COOPINFA, lo que refleja una impresión positiva en gene-
ral. Sin embargo, hay algunas áreas de mejora sugeridas 
por los usuarios, como reducir los tiempos de espera en 
créditos, simplificar el proceso de solicitud de crédito y 
mejorar la transparencia y los costos asociados a los cré-
ditos.

4.	 RECOMENDACIONES
En función de los límites y desafíos presentados en COO-
PINFA, se pueden sacar algunas recomendaciones para 
mejorar los servicios:

•	 Planificar una estrategia de marketing enfocada a in-
centivar a los socios a ahorrar en  la cooperativa, para 
ayudar a crear una cultura de ahorro, lo cual podría 
traducirse en un aumento en el número de clientes 
que ahorran y ese capital se podría disponer para 
los préstamos, lo que reduciría significativamente el 
tiempo de espera de los préstamos, lo cual beneficia-
ría tanto a la institución como a sus socios.
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•	 Habilitar la oficina virtual de COOPINFA, para que los 
socios puedan realizar solicitudes de servicios, segui-
miento de solicitudes y reclamaciones en tiempo real.

•	 Ampliar el catálogo de préstamos para ofrecer pro-
ductos más diversificados, como préstamos para au-
tos, viviendas, educación, etc., para satisfacer más 
necesidades a los alistados de las Fuerzas armadas.

•	 Mejorar la experiencia del cliente, implementando 
procesos más eficientes para agilizar el tiempo de es-
pera en los procesos.

•	 Crear una ventanilla única para reducir el tiempo de 
espera que produce la burocracia en toda institución 
de servicio.
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