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PRESENTACION DEL SENOR MINISTRO

n un mundo cada vez mas complejo e interconec-
tado, donde los desafios en materia de seguridad y
defensa evolucionan a un ritmo vertiginoso; en ese

sentido, por lo que, la seguridad y la defensa son campos
multifacéticos que requieren una comprension profunda
de una amplia gama de disciplinas, las que abarcan desde
las ciencias sociales y las humanisticas, hasta las ciencias
exactas e ingenieria. La innovacién educativa en este am-
bito exige, por tanto, un enfoque interdisciplinario que
permita a los miembros de las FF. AA., desarrollar las
competencias necesarias para abordar problemas com-
plejos y encontrar soluciones creativas. Ante este panora-
ma, la innovacidn educacién en la esfera de la seguridad y
defensa se erige como un pilar fundamental para garanti-
zar la proteccién de nuestras naciones y sociedades.

Distinguidos lectores, es para mi un honor y una gran sa-
tisfaccion en mi condicidn de ministro de Defensa, pre-
sentar esta edicidn que se corresponde con los voliumenes
realizados por los estudiantes de los diferentes progra-
mas de naturaleza civi-militar y estrictamente militar,
fruto del esfuerzo y la dedicacion de nuestros oficiales y
profesionales. Cada uno de estos trabajos representa un
paso adelante en la formacion de los futuros lideres de
nuestro pais. Estoy convencido de que las ideas y conoci-
mientos aqui expuestos seran de gran utilidad para todos
aquellos que buscan contribuir al desarrollo de nuestras
Fuerzas Armadas y por ende de la Republica Dominicana.
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La educacién es nuestra arma mas poderosa. Al invertir
en la formacion de nuestros profesionales, estamos invir-
tiendo en la seguridad de nuestra nacidon y partiendo de
ello, deseamos felicitar a los profesionales que laboran en
la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), por la
labor que realizan para garantizar las metas trazadas en
pro de la educacidn superior militar. Los conocimientos y
habilidades adquiridos a través de los programas educati-
vos que aqui son impartidos son fundamentales para en-
frentar los desafios del siglo XX| y garantizar la proteccion
de nuestros intereses nacionales.

Es importante agregar que los escritos presentados por
los dicentes, tanto nacionales como internacionales,
egresados de las Escuelas de Graduados, estan centrados
en consideracion a diversos lineas tematicas como, por
ejemplo: Desarrollo de las capacidades de las institucio-
nes militares; vinculacién sociocultural de las institucio-
nes militares con la sociedad civil; seguridad y defensa
nacional; sistema de salud militar; derecho castrense y
legislacidon nacional; seguridad aeronautica y seguridad
maritima.

Las lineas tematicas seleccionadas para estas investiga-
ciones reflejan nuestra preocupacién por mantenernos
a la vanguardia en materia de seguridad y defensa. Los
resultados obtenidos no solo amplian nuestro conoci-
miento sobre estos temas, sino que también contribuyen
a fortalecer nuestras capacidades institucionales. Los re-
sultados obtenidos no solo enriquecen el conocimiento
cientifico, sino que también tienen el potencial de gene-
rar soluciones innovadoras a los desafios que enfrenta-
mos en este ambito.



Cada uno de estos trabajos representa horas de estu-
dio, dedicacidn y pasién por la investigacion. Los temas
abordados, cuidadosamente seleccionados dentro de las
lineas tematicas aprobadas por nuestra institucion, refle-
jan la relevancia y la actualidad de las problematicas que
enfrentamos en el ambito de la defensa y la seguridad.
Estas investigaciones no solo enriquecen el acervo acadé-
mico de nuestra universidad, sino que también constitu-
yen una valiosa herramienta para la toma de decisiones
estratégicas y para el desarrollo de nuestras Fuerzas Ar-
madas.

Felicitamos a los autores de estos trabajos y a sus tutores
por este logro. La publicacién de estos volumenes repre-
senta un hito importante en la trayectoria de nuestra uni-
versidad; ya que, demuestra nuestro compromiso con la
formacion de profesionales altamente capacitados y con
la generacién de conocimiento de impacto. Su esfuerzo
contribuye a posicionar a la UNADE como un referente en
la formacién de profesionales (civiles y militares) compro-
metidos con el servicio a la patria.

En ese contexto, reafirmé el compromiso de la UNADE
con la educacién, capacitaciéon y entrenamiento como pi-
lares estratégicos para el desarrollo de las Fuerzas Arma-
dasy de la sociedad dominicana, capaces de enfrentar los
desafios de un mundo en constante cambio y los diversos
programas educativos son el pilar fundamental de esta
estrategia, ya que nos permite adaptarlos a las nuevas
realidades y a las demandas de un entorno cada vez mas
complejo.

En ese orden de ideas me permito citar el articulo 26 de |a
Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948
sefiala que “Todos tenemos el derecho a la educacién”.



La educacién no es solo un derecho, sino un pasaporte
al desarrollo humano que abre puertas, asi como expan-
de oportunidades vy libertades. Estas palabras resuenan
con fuerza en el contexto actual, y nos impulsan a seguir
trabajando incansablemente para fortalecer nuestras ca-
pacidades militares y garantizar un futuro préspero para
nuestro pais.

Agradezco a todos los autores su valiosa contribucidn, ya
gue sus trabajos demuestran el alto nivel académico de
nuestros estudiantes y su compromiso no solo con la Uni-
versidad, sino con la sociedad dominicana.

Estoy convencido de que estos volimenes serdn una he-
rramienta invaluable para nuestras Fuerzas Armadas y
para todos aquellos interesados en los temas de defensa
y seguridad. Sus hallazgos nos permitirdn tomar decisio-
nes mas informadas y desarrollar estrategias mas efecti-
vas para enfrentar los desafios del futuro.

Una vez mas, quiero expresar mi reconocimiento a todos
los involucrados en este proyecto. Su trabajo es un ejem-
plo por seguir para las futuras generaciones de investiga-
dores.”

Enhorabuena y éxitos.

Teniente general
Carlos Antonio Fernandez Onofre
Ministro de Defensa
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PRESENTACION DEL SENOR RECTOR

a seguridad y defensa de una nacion son, en definiti-

va, la garantia y fieles centinelas de los intereses na-

cionales, por lo que su estudio y analisis, requieren
una mirada integral y comprension profunda de los retos y
oportunidades que nos presenta un mundo en constantesy
presurosos cambios. En este sentido, la educacién emerge
como una de las principales herramientas para fortalecer
nuestras capacidades de resiliencia y respuesta a los desa-
fios del mundo actual. La convulsién geopolitica y social
del siglo XXI, marcada por la hiperconexién, la compleji-
dad de las amenazas y el constante descubrimiento y uso de
nuevas tecnologias, ha transformado de manera radical el
panorama global de la seguridad y la defensa. En este con-
texto dindmico, las instituciones encargadas de garantizar la
proteccién de los estados y en ellos a sus ciudadanos, en-
frentan desafios sin precedentes que exigen una adaptacién
constante y una reinvencion de sus métodos y estrategias,
lo que nos lleva de manera irrefutable a nuevos enfoques
pedagdgicos.

Ante esta realidad académica, los presentes compendios de
investigacidn son el resultado del esfuerzo y la dedicacién
de nuestros oficiales y profesionales de los diferentes pro-
gramas de naturaleza civil y militar-civil, egresados de las
Escuelas de Graduados durante el afio académico 2023.

Estas investigaciones se convierten en el fruto de un riguro-
so proceso de estudio y analisis, que constituyen un valioso
aporte al conocimiento cientifico y académico en diversos
campos de interés para nuestra institucion y para el pais.
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Para la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), es-
tos instrumentos de difusidn se configuran como una de
las herramientas de mayor visibilidad en el quehacer de la
investigacién dentro de ese espacio, denotado ello en esta
ocasion, al presentar ante la comunidad cientifica y acadé-
mica los compendios 2023, los que recopilan una diversidad
de temas de investigacion que buscan disefiar soluciones
creativas y efectivas para los problemas complejos de nues-
tro tiempo.

Partiendo de sus respectivas lineas de investigacion, se re-
vela que los temas abordados por los estudiantes son de
gran relevancia para la seguridad nacional y el desarrollo
de nuestras capacidades militares. El objetivo principal de
estos compendios es compilar y difundir los resultados de
estas investigaciones, con el fin de contribuir al enriqueci-
miento del debate académico y a la generacidn de nuevas
ideas para el futuro de nuestras Fuerzas Armadas.

Con la puesta en circulacién de estos ejemplares, tiene
como objetivo principal fomentar el intercambio de cono-
cimientos y experiencias entre investigadores, académicos
y profesionales del sector seguridad y defensa, con el fin de
impulsar la investigacién, el desarrollo y la implementacién
de nuevas metodologias y herramientas pedagdgicas, que
como afirmdramos con anterioridad, fortalezcan la capaci-
dad de respuesta de los Estados en la indelegable respon-
sabilidad de garantizar la existencia misma de la nacién. A
través de sus paginas, se busca promover una reflexién cri-
tica sobre los desafios y oportunidades que plantea la edu-
cacién superior en las ciencias de la seguridad y defensa,
tomando en cuenta un entorno globalizado cada vez mas
complejo e incierto, donde el uso de tecnologias emergen-
tes y las conocidas habilidades blandas, parecen definir en
gran medida a los profesionales del presente y futuro.
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En ese contexto es importante destacar, que los temas ob-
jetos de la presente investigacion, no se limitaron a la adop-
cion de nuevas tecnologias o a la actualizacidn de las mallas
curriculares; sino que, mas bien se trata, de un proceso de
transformacion profunda que implica una revision de los
paradigmas tradicionales, a los que se les aplicé un rigor
cientifico, denotado en las metodologias de investigacion
aplicadas en sus respectivos estudios, asi como una adapta-
cion a las necesidades y expectativas de las nuevas genera-
ciones; en ese sentido, los temas desarrollados a lo interno
de estos ejemplares asi lo demuestran, ya que se incluyen
articulos cientificos de gran trascendencia, revisiones bi-
bliograficas y reseias, todo ello enfocado en la tematica de
la seguridad y defensa.

De igual manera, las ponencias de nuestros estudiantes,
fueron sometidas a un riguroso proceso académico de eva-
luacién, garantizando asi su calidad y relevancia. En ese te-
nor, forman parte de la presente ediciéon importantes es-
critos orientados en la seguridad y defensa como motor de
cambio y mejora en este ambito, lo que le convierte en un
proceso continuo que requiere de un esfuerzo conjunto de
todos los actores involucrados: Estado, instituciones educa-
tivas, investigadores, docentes y estudiantes. Ante esta rea-
lidad, nos permitimos resaltar la importancia que nuestros
voliumenes confieren a la linea de investigacion, destacando
sus beneficios y oportunidades, asi como algunos de los de-
safios y retos que se presentan al objeto de estudio.

Partiendo de lo antes expuesto y conscientes de que la se-
guridad y defensa de nuestra nacién es una responsabilidad
indelegable; se reafirma que su entorno y lo que de ellas se
desprende, es hoy dia altamente variable, por lo que resul-
ta fundamental crear la conciencia necesaria que permita
garantizar la formacidn continua y conocimiento sobre la
materia en todo ciudadano. Albergamos asi la esperanza de
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gue estas palabras, sirvan como punto de partida y moti-
vacion para una reflexién profunda y constructiva sobre la
relacidn existente entre educacion, innovacion y seguridad/
defensa, y que inspire a nuestros lectores y de manera es-
pecial a los estudiantes, a continuar explorando este campo
en el que, en definitiva, esta en juego la prosperidad y esta-
bilidad de nuestras sociedades.

Invitamos a toda la comunidad cientifica, investigadores,
académicos y profesionales interesados en el ambito de Ia
seguridad y defensa, a leer el contenido de estas pdginas,
como punto de partida hacia lo que podria ser un enrique-
cedor debate en este campo, de manera que permita forta-
lecer la capacidad de las naciones para enfrentar los desa-
fios del siglo XXI.

Una vez mas, los Compendios de las investigaciones en sus
volumenes VIl y IX de la Universidad Nacional para la De-
fensa (UNADE), se posiciona como un espacio de referencia
para todos aquellos que buscan contribuir y fortalecer los
intereses que sustentan la existencia de nuestros pueblos.

Trabajemos juntos, edifiquemos los cimientos de un futuro
mas seguro y préspero para todos.

En hora buena y muchas gracias.

Mayor general

Francisco Ant. Ovalle Pichardo

Rector del Universidad Nacional para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”

(UNADE)
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INTRODUCCION

| presente compendio de investigacion es el resulta-

do del esfuerzo y la dedicacidon de nuestros oficiales

egresados de la Escuela de Graduados de Estudios
Militares del Ejército de Republica Dominicana durante el
ano académico 2023. Estas investigaciones, fruto de un ri-
guroso proceso de estudio y analisis, constituyen un valioso
aporte al conocimiento cientifico y académico en diversos
campus de interés para nuestra institucién y para el pais.

El compendio relne los trabajos de investigacidn elabora-
dos por nuestros oficiales durante el afio académico 2023,
un periodo en el que se han abordado temas de gran rele-
vancia para la seguridad nacional y el desarrollo de nuestras
capacidades militares. El objetivo principal de este compen-
dio es reunir y difundir los resultados de estas investigacio-
nes, con el fin de contribuir al enriquecimiento del debate
académico y a la generacién de nuevas ideas para el futuro
de nuestras Fuerzas Armadas.

La Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejérci-
to de Republica Dominicana “Mayor General Ramiro Matos
Gonzdlez, E.N.”, como parte de la Universidad Nacional para
la Defensa, UNADE, presenta ala comunidad educativa mili-
tar y a nuestra sociedad, los compendios de las investigacio-
nes desarrolladas por los estudiantes de la IX Promocién de
la Especialidad de Comando y Estado Mayor para Fuerzas
Terrestres, los cuales recibieron titulaciones de “Especialis-
tas en Comando y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres”,
conforme a lo establecido en el plan de estudios, desarro-
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llaron sus investigaciones, de acuerdo al rigor cientifico y
metodoldgico exigido por la escuela para cada una de sus
diferentes fases. Estas pueden resumirse en dos grandes
renglones: Capacidades de las Fuerzas Armadas y Seguridad
y Defensa Nacional.

Los trabajos de investigacidon que integran este compendio
son una muestra del compromiso de nuestra institucidén con
la excelencia académica y la formacién de lideres capaces
de contribuir al fortalecimiento de nuestras Fuerzas Arma-
das. Los temas abordados en estas investigaciones son de
gran relevancia para el desarrollo de nuestras capacidades
militares, y demuestran la capacidad de nuestros oficiales
para abordar problemas complejos desde una perspectiva
original y creativa.

Los autores de los trabajos de investigacién son estudiantes
de la Especialidad de Comando y Estado Mayor para Fuerzas
Terretres, que han demostrado un alto nivel académico y un
compromiso con la formacién de lideres capaces de enfren-
tar los desafios del siglo XXI. Estos oficiales superiores han
trabajado arduamente para producir investigaciones de alta
calidad, que contribuirdn a enriquecer el debate académico
y a generar nuevas ideas para el futuro de nuestras Fuerzas
Armadas. Estoy convencido de que las ideas y conocimien-
tos aqui expuestos seran de gran utilidad para todos aque-
llos que buscan contribuir al desarrollo de nuestras Fuerzas
Armadas y de nuestro pais.

Los compendios de investigacion desarrollados por los estu-
diantes de la IX Promocién de la Especialidad de Comandoy
Estado Mayor para Fuerzas Terrestres representan un valio-
so aporte al campo de la seguridad y defensa en la Republi-
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ca Dominicana. Estos trabajos reflejan el compromiso de la
Escuela de Graduados de Estudios Militares y sus estudian-
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar la influencia cultural en las labores de recluta-
miento y seleccién de personal de los nuevos aspirantes a
las filas del Ejército de Republica Dominicana, en la Direc-
cion General de Educacion Capacitacidon y Entrenamiento
Militar (DGECEM), en el periodo 2019-2022. De aqui se
desprenden los siguientes objetivos especificos.

0 Objetivos especificos:

e |dentificar las generalidades y evolucién de las labores
de reclutamiento y seleccidn de personal a ingresar a
las filas del Ejército de Republica Dominicana.

e Analizar los retos y desafios para el reclutamiento y
seleccidn de personal que ingrese al Ejército de Repu-
blica Dominicana.
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e Determinar la incidencia de la cultura en el proceso
de reclutamiento y seleccidn de personal a ingresar a
las filas del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Esta investigacidon analiza la influencia cultural en las la-
bores de reclutamiento y seleccidon de personal al ingre-
sar a las filas del Ejército de Republica Dominicana en el
(DGECEM), durante el periodo 2019-2022. Tiene el pro-
posito de destacar el impacto de la cultura en las nor-
mas que rigen el comportamiento de los soldados. En lo
metodoldgico, se empled un enfoque no experimental,
de tipo transversal, respaldado por investigaciones docu-
mentales y de campo. Se recopilaron datos documentales
y se obtuvieron informaciones de las fuentes involucra-
das. Los resultados indican que existe cierto impacto de
la cultura dominicana en la seleccidon de los aspirantes
gue postulan para el ingreso al Ejército.

Se prevé poner interés en los cambios que requiere el
Reglamento de Evaluacién del personal para una mejor
adaptabilidad en la cultura. Se han identificado debilida-
des en algunos de los procesos de seleccidn de personal,
pero estan en proceso de superacion, Se esta tratando
de reducir el nimero de aspirantes con elementos que
contravienen la filosofia institucional. Se ha comprobado
gue el (DGECEM), tiene la responsabilidad de gestionar
conjuntamente con el G-3 los aspectos como la aproba-
cion de la planificacién y niumero de aspirantes a evaluar.
Son los encargados de concebir cuanto cambio cultural
es permitido a los aspirantes al momento de ingresar a la
institucion.
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Palabras Clave: entrenamiento, ingresos, sistemas de
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se Identificaron las generalidades y evolucién
de las labores de reclutamiento y seleccién de personal a
ingresar a las filas del Ejército de Republica Dominicana.
El reclutamiento es el “proceso mediante el cual una or-
ganizacion trata de detectar empleados potenciales que
cumplan los requisitos adecuados para realizar un deter-
minado trabajo y atraerlos en numero suficiente para que
sea posible una posterior seleccion de algunos de ellos,
en funcion de las exigencias del trabajo y de las caracte-
risticas de los candidatos” (Peird, 1986).

De otro lado, hemos de ser conscientes de que no todos
los candidatos son iguales, ni tienen las mismas expecta-
tivas acerca del proceso de seleccién, pues mientras unos
prefieren un proceso simple y rapido, otros desean que
el proceso sea lo mas completo posible. Mientras unos
estan interesados en ese trabajo de un modo provisional,
otros piensan que es en ese trabajo donde pueden desa-
rrollar su carrera profesional futura.

La politica de defensa se planificaba en el siglo XVII a
corto plazo, para cada campafa, en funcion de los con-
flictos abiertos, y también a medio o largo plazo, como
hizo el conde-duque de Olivares en funcién de su politica
de restauracion y reformacién de la monarquia. Pero el
problema fue que el poder regio se resintidé tanto por su
manifiesta debilidad financiera, que quedd «a expensas
de las Cortes, de los municipios y de los nobles para la
recluta y la movilizacién de los soldados que necesitaban
los ejércitos reales.
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El reclutamiento de soldados voluntarios y profesionales
fue el sistema militar de mayor vigencia y mas positivo
hasta que a raiz de derrotas como la de Rocroi y de la
paz de los Pirineos, o de la prioridad absoluta que se le
dio a la recuperacion de Portugal en la década central del
seiscientos, se produjo un repliegue de los tercios de in-
fanteria que lucharon con tanto éxito en Europa durante
el siglo XVI y durante la primera mitad del XVII.

Las razones de este cambio de tendencia del servicio mili-
tar en la transicion del XVI al XVII eran diversas: 1ero, por-
gue el reclutamiento centralizado de voluntarios empezd
a ser insuficiente desde la década de 1580, 2do, por el
propio agotamiento humano y econdmico de Castilla (he-
cho que llevé a Olivares a proponer su famoso e impor-
tante proyecto de Unién de Armas), y 3ero, por la mul-
tiplicacion de conflictos internos y por la presion militar
de Francia sobre nuestras propias fronteras, que dio a la
guerra una nueva dimension defensiva o de autodefensa
radicalmente distinta de la guerra hegemodnica e imperia-
lista del siglo XVI, Carlos A.

En efecto, la primera Constitucion dominicana, promul-
gada el 6 de noviembre de 1844, a unos meses del naci-
miento de la Republica, establecia en su Titulo VIII dice,
gue “la fuerza armada es la defensora del Estado, tanto
contra las agresiones externas, como contra las conmo-
ciones internas, y la custodia de las libertades publicas”,
lo cual deja claramente establecido que desde el princi-
pio, el legislador concibid la creacién de una fuerza ar-
mada con misiones y responsabilidades definidas, com-
puesta por un Ejército de tierra, una Armada Nacional y
la Guardia Civica.
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El Ejército de Republica Dominicana es denominado como
tal a partir de la Ley No. 139-13, del 13 de septiembre de
2013, Sin embargo, ese componente terrestre, definido
como Ejército de Tierra en la Constitucion de 1844, nacio
practicamente con la Republica, reflejado en las acciones
militares desarrolladas por los patriotas la noche memo-
rable del 27 de febrero, encabezados por el trabucazo del
procer Matias Ramén Mella (Manual de Doctrina Conjun-
ta de las Fuerzas Armadas)

Se establecié la composicion, el uso de uniformes, ban-
deras y estandartes; disposicion sobre el empleo y ma-
nejo de los armamentos (instruccién del cafidén para los
artilleros, fusil y sable para la infanteria y lanza para la
caballeria), tanto del Ejército Permanente como de la
Guardia Civica Nacional, (Manual de Doctrina Conjunta
de las Fuerzas Armadas)

En virtud del Decreto No. 1840, de fecha 12 de marzo de
1880, se establecieron escuelas y academias en cada ba-
tallén para que los militares aprendieran a leer, escribir y
contar, ya que esa era una aspiracion del General Lupe-
rén: “que la clase militar de hoy en adelante, no sea entre
nosotros una maquina amenazante de esbirros del poder,
sino un conjunto de ciudadanos que conozcan sus debe-
res y sepan defender y amparar los derechos legitimos de
los gobiernos y del pueblo”.

Capitulo Il. Se analizaron los retos y desafios para el re-
clutamiento y seleccion de personal que ingrese al Ejér-
cito de Republica Dominicana. Esto significa que las fuer-
zas armadas deben buscar activamente candidatos con
habilidades especificas, lo que puede ser un desafio ya
gue la oferta de personal altamente calificado en estas
areas, puede ser limitada. Competencia con el sector ci-
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vil: Las nuevas amenazas y desafios también generan una
demanda creciente de personal con experiencia en areas
relacionadas fuera del dmbito militar, como la cibersegu-
ridad y la inteligencia artificial.

Las nuevas amenazas afectan el reclutamiento militar al
requerir habilidades especializadas, generar competen-
cia con el sector civil, adaptar los requisitos de recluta-
miento, invertir en programas de formacion y revisar las
estrategias de reclutamiento y comunicacién. El entrena-
miento que recibe un militar, no es una propuesta; es una
necesidad social al servicio de la Patria que se la convierte
en realidad a través de la historia... “Las Fuerzas Armadas,
participan en la conservacion de la soberania nacional y
la defensa de la integridad e independencia del Estado;
garantiza su ordenamiento juridico; contribuye al desa-
rrollo social y econdmico del pais”.

El Ejército, la Marina y la Fuerza Aérea realizan multiples
actividades en apoyo del desarrollo nacional, civiles y
militares construyen el sentimiento de unidad nacional.
Con este gran aporte la profesidon militar constituye una
carrera de vocacion por parte de sus miembros que tie-
nen arraigado su compromiso de servicio de la sociedad;
pues las ley suprema de la Nacidn faculta a Fuerzas Arma-
das a cumplir no solo con las mas altas responsabilidades
estatales, como la defensa de la soberania e integridad
territorial; sino también en coadyuvar en actividades del
ambito interno que fortalecen la seguridad ciudadana y
consecuentemente el progreso del pais (Zambrano, 2016)

El militar tiene la gran oportunidad de recibir a través
de las unidades, institutos de formacion y perfecciona-
miento de nuestra Fuerza el entrenamiento adecuado,
pues somos conscientes de los desafios que debemos en-
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frentar en el desarrollo de nuestras actividades ya que
los tiempos cambian, apareciendo actualizaciones cons-
tantes que se ven reflejadas en la tecnologia, educacion,
nuevas vigencias en la doctrina militar basados en los
cambios dentro de la sociedad local, regional y mundial.

A ello se suma el surgimiento de una multiplicidad de
riesgos y amenazas que provocan en forma creciente y
alarmante la inseguridad de la poblacién, entre otros: el
narcotrafico, el contrabando de armas, minas y explosi-
vos, la mineria ilicita, pesca ilegal en el mar territorial,
migracion ilegal, sicarito, altos indices de delincuencia;
los desastres naturales y antropicos que causan conmo-
cion, pérdidas materiales y humanas; que requieren una
respuesta e intervencién inmediata de Fuerzas Armadas.
(Sabina, 2015.)

En consecuencia, la sociedad demanda que el personal
militar tenga un alto nivel de eficacia y eficiencia en el
desarrollo de sus actividades. Este nuevo panorama, hace
primordial transformar la planificacion y ejecucion del
entrenamiento de sus miembros, apoyados en la moder-
nizacién de medios y recursos que permitan el cumpli-
miento de estos objetivos.

La formacién esta en linea con las expectativas de las Fuer-
zas Armadas para sus futuros soldados, incluyendo tanto
una capacitacion enfocada en el ambito militar operativo,
como una formacion orientada a la creacion de nuevos
lideres comprometidos con la patria y con valores funda-
mentales de lealtad, honor, disciplina y convivencia, que
sean aplicables en cualquier circunstancia (Lopez, 1994).

La formacion en leyes y procedimientos garantiza que
los soldados puedan relacionar estas materias con las
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necesidades y obligaciones militares y sociales que se
presenten, ya que el objetivo principal es hacer frente a
las amenazas que afectan al Estado. Aunque el cometido
principal del personal militar es responder y salvaguar-
dar el territorio nacional de amenazas externas, en oca-
siones, también se requiere intervenir para restablecer
el orden publico en situaciones de disturbios violentos y
permanentes, brindar apoyo a la seguridad segun las dis-
posiciones gubernamentales y responder a situaciones
de emergencia donde la acciéon militar sea mas eficaz y
eficiente.

Algunos de los desafios econdmicos que pueden surgir
incluyen: Competencia con el sector privado: El recluta-
miento militar puede enfrentar dificultades para atraer
a candidatos calificados debido a la competencia con el
sector privado, especialmente en dreas donde hay una
demanda alta de habilidades especializadas.

Para superar estos retos econdmicos, las fuerzas armadas
pueden considerar diversas estrategias, como la revision
de los salarios y beneficios ofrecidos para que sean mas
competitivos, la busqueda de asociaciones publico-priva-
das para compartir costos de formacién y capacitacion, y
la optimizacién de los recursos existentes para maximizar
el impacto de las actividades de reclutamiento.

Capitulo lll. Se determind la incidencia de la cultura en
el proceso de reclutamiento y seleccién de personal a
ingresar a las filas del Ejército de Republica Dominicana.
Los efectos culturales pueden influir en la adaptacién, la
cohesion y el desempeiio de los individuos en el contexto
militar, y son un aspecto importante para considerar en la
formacion y el desarrollo de las fuerzas armadas.
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Autores como Geert Hofstede y Erin Meyer han abordado
la importancia de comprender las diferencias culturales
en la colaboracion y el trabajo en equipo en contextos
globales, lo cual es relevante en operaciones conjuntas o
misiones internacionales.

En el Ejército de la Republica Dominicana, comprender la
influencia de la cultura en las habilidades y competencias
requeridas, es esencial para el desempeno efectivo de
sus funciones, especialmente en un contexto nacional di-
verso y en posibles operaciones internacionales. Idioma
y comunicacion: Las diferencias en el idioma y la comuni-
cacién pueden ser una barrera significativa en el proceso
de seleccion, especialmente si no se tienen en cuenta las
competencias linglisticas y se da por sentado que todos
los candidatos deben tener un nivel de competencia lin-
glistica especifico.

Para abordar las barreras culturales en el proceso de se-
leccion de personal en el Ejército de la Republica Domini-
cana, es importante sensibilizar a los evaluadores sobre la
diversidad cultural y brindar capacitacién en la identifica-
cion y mitigacion de sesgos culturales. Abordar la influen-
cia de la cultura en el proceso de seleccion de personal
en el Ejército de la Republica Dominicana es fundamental
para garantizar que se realice de manera equitativa y jus-
ta, considerando la diversidad cultural de los candidatos.

Estas estrategias ayudaran a asegurar que el proceso de
seleccion de personal en el Ejército de la Republica Do-
minicana sea mas equitativo y efectivo, permitiendo la
identificacion de candidatos con las habilidades y com-
petencias necesarias, independientemente de su trasfon-
do cultural. Estos efectos culturales pueden influir en la
adaptacion, la cohesion y el desempefio de los individuos
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en el contexto militar, y son un aspecto importante a con-
siderar en la formacién y el desarrollo de las fuerzas ar-
madas.

Idioma y comunicacién: Las diferencias en el idioma y la
comunicacion pueden ser una barrera significativa en el
proceso de seleccidn, especialmente si no se tienen en
cuenta las competencias lingtliisticas y se da por sentado
gue todos los candidatos deben tener un nivel de compe-
tencia linglistica especifico. Para abordar estas barreras
culturales en el proceso de seleccién de personal en el
Ejército de la Republica Dominicana, es importante sen-
sibilizar a los evaluadores sobre la diversidad cultural y
brindar capacitacién en la identificacion y mitigacion de
sesgos culturales.

Abordar la influencia de la cultura en el proceso de se-
leccion de personal en el Ejército de la Republica Domi-
nicana es fundamental para garantizar que se realice de
manera equitativa y justa, considerando la diversidad
cultural de los candidatos. Estas estrategias ayudaran a
asegurar que el proceso de seleccién de personal en el
Ejército de la Republica Dominicana sea mas equitativo y
efectivo, permitiendo la identificacion de candidatos con
las habilidades y competencias necesarias, independien-
temente de su trasfondo cultural.

3. CONCLUSIONES

Tomando en consideracion los objetivos propuesto se lle-
g0 a las siguientes conclusiones:

En sus inicios, el Ejército de la Republica Dominicana rea-
lizaba el reclutamiento de forma tradicional, a través de
campanfas de reclutamiento localizadas en diversas regio-
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nes del pais, las personas interesadas se presentaban en
centros de reclutamiento o cuarteles militares para ser
evaluadas. Esto ha ido cambiando gracias al avance de la
tecnologia y la digitalizacién de los procesos, de recluta-
miento de implementacion sistemas de registro en linea
gue han permitido a los candidatos completar solicitudes
y pruebas en linea.

Se concluye que para ingresar al ejército hay que cumplir
con los siguientes aspectos: A medida que las oportunida-
des laborales se diversifican y mejoran en el sector civil,
el Ejército dominicano debe competir con el sector priva-
do y otras instituciones gubernamentales para atraer a
candidatos calificados.

Hay que entender, ademas, que la poblacién mas joven
con intenciones de ingresar al Ejército puede tener dife-
rentes expectativas y valores en comparacion con gene-
raciones anteriores, lo que requiere estrategias de reclu-
tamiento y retencién que se adapten a estas diferencias y
se concluye que la cultura juega un rol preponderante en
el proceso de reclutamiento y seleccidén de personal para
ingresar a las filas del Ejército.

En el entendido de que la cultura se refiere tanto a la cul-
tura organizacional dentro del Ejército como a la cultura
dominicana en general, se determiné que la cultura or-
ganizacional del Ejército de la Republica Dominicana se
basa en valores y normas especificas, como el respeto, la
disciplina y la lealtad; por tanto, los nuevos reclutas de-
ben adaptarse a la cultura militar, que no, necesariamen-
te, represente lo que es la cultura dominicana, a pesar
de que algunas tareas y funciones en el Ejército pueden
requerir conocimientos especificos sobre la cultura local
o la historia de la Republica Dominicana.
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Se concluye que la cultura influye en multiples aspectos
del proceso de reclutamiento y seleccidn en el Ejército de
la Republica Dominicana, desde los valores y normas or-
ganizacionales hasta la adaptacién cultural de los nuevos
reclutas y la percepcidn publica de la Institucién. Por esto
hay que comprender la gestion de estas influencias cultu-
rales, resulta vital para un reclutamiento y una seleccion
exitosos.

En definitiva, en base al objetivo general de esta investi-
gacion se concluye que la influencia de la cultura en las
labores de reclutamiento y seleccién de personal de los
nuevos aspirantes a las filas del Ejército de la Republica
Dominicana es un factor crucial que afecta varios aspec-
tos del proceso, como son los valores y normas culturales,
la adaptacion cultural, la inclusion de la diversidad cultu-
ral, la evaluacién de valores personales, la motivacion y
sentido de pertenencia, la percepcién publica, asi como
la comunicacién y trabajo en equipo.

La cultura dominicana ejerce una influencia significativa
en las labores de reclutamiento y seleccién de personal
para el Ejército de la Republica Dominicana, por tanto, el
poder comprender y gestionar esta influencia cultural, es
importante para identificar a los candidatos adecuados
gue puedan integrarse eficazmente en la cultura military
cumplir con los valores y normas de la institucion.

4. RECOMENDACIONES

Ala hora de seleccionar y reclutar al personal que ingresa
a las filas del Ejército de Republica Dominicana, el proce-
so para la integracion de dicho recurso humano, lo lleva a
cabo la Direccion de Planes, Operaciones y Entrenamien-
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to militar en coordinacidn con la Direccion de Personal,
G-1, ERD, para un mejor desempefio a lo interno de esta
institucion. Es importante reconocer que los aspirantes
a seleccionar deben de ser bachilleres y tener una carta
de recomendacion de la iglesia donde resida ese joven,
ademads de que el servicio de inteligencia, G-2, ERD, pue-
da realizar una exhaustiva investigacién en la zona donde
viva ese aspirante con la finalidad de verificar y colaborar
gue sus historial de vida coincidan con las depuraciones
realizadas via electrénica, igualmente esto nos ayuda a
obtener una mejor informacién de cémo se comporta esa
personas en su sector.

e Disefar un programa de induccién y formacién con
bases sdlidas para los nuevos miembros, que deben
incluir aspectos de la cultura del Ejército dominicano,
como su historia, valores, tradiciones y ceremonias.
Asegurarse de que todos los nuevos reclutas que va-
yan a ingresar comprendan la importancia de estos
elementos.

e Se deben asignar mentores y lideres experimentados
para que guien a los nuevos miembros y les transmi-
tan los valores y normas de la institucion, sobre todo
en aspectos vinculados a los géneros y corrientes mu-
sicales que provocan alta influencia en los jovenes y
transformacion de conductas, como lo es el reguetdn.

e Organizar eventos y ceremonias regulares que ce-
lebren la cultura del Ejército dominicano, como son
desfiles, conmemoraciones histdricas y actividades
sociales que fomenten el espiritu de camaraderia y
pertenencia.
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5.

Fomentar el estudio de la historia y las tradiciones
militares dominicanas, al tiempo de que se realicen
charlas, presentaciones o actividades educativas que
destaquen los logros y las figuras histdricas relevantes
para la institucion.

Asegurarse de que los nuevos miembros comprendan
y sigan un estricto cddigo de conducta militar, lo cual
incluye el respeto por la jerarquia, la disciplina, la éti-
ca y la lealtad, que son fundamentales en la cultura
militar.

Disefiar pruebas y desafios que permitan a los nue-
vos miembros demostrar su compromiso y capacidad
para adaptarse a la cultura militar, lo cual debe incluir
ejercicios fisicos, pruebas de liderazgo y pruebas de
conocimiento.

En la medida que la cultura militar evoluciona, per-
mite cierta adaptabilidad para que la institucion siga
siendo relevante y efectiva; por esto, es importante
preservar los valores fundamentales y las tradiciones
gue son la base de la cultura del Ejército dominicano,
alejando a los jovenes de toda mala influencia negati-
va, que impida su correcta formacion.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilar, M. A. (1992). El Servicio Militar ¢ Obligatorio o Vo-
lunta rio? Madrid: Ed. Tecnos S.A.

Aguilar, F. (2006). La musicoterapia como instrumen-
to favorecedor de la plasticidad,. Nuevos horizontes, 5,
13. http://www.medigraphic.com/pdfs/plasticidad/prn-
2006/prn061l.pdf

~ 14 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Aguilar Bustamante, M. C. (2017). Estudio comparativo
del estilo de liderazgo y la cultura organizacional en aso-
ciaciones gremiales y directores de programas en psico-
logia en Latinoamérica y Espafa con base en el proyecto
Globe.

Altuna Tezano, C. R. (2009). La Espafiola: Destino de dos
Culturas. Santo Domingo, DN.: Primera Edicion.

Armstrong, S. (2008). Teaching smarter with the bra-
in in focus. (98). HYPERLINK http://www.usfg.edu.
ec/publicaciones/para_el_aula/Documents/para_el
aula_06/0018 para_el _aula_06.pdf” http://www.usfq.
edu.ec/publicaciones/para_el_aula/Documents/para_
el_aula_06/0018 para_el_aula_06.pdf

Banco Central de la Republica Dominicana. (27 de Abril
de 2021). Estudio econdmico mercado fronterizo domini-
co-haitiano, 2014-2018. Santo Domingo: Banco Central de
la Republica Dominicana. Recuperado el 30 de Enero de
2022, de https://www.bancentral.gov.do/a/d/5073-ban-
co-central-publica-los-resultados-del-estudio-economi-
co-del-mercado-fronterizo-dominicohaitiano-20142018

Beltran, V. (1985). “Las Fuerzas Armadas como tema de la
sociologia” (Vol. Boletin del Centro Naval 743).

Bernal, J., Epelde, A., Gallardo, M. A., & Rodriguez, A.
(2010). La Musica en la enseiflanza—aprendizaje del In-
glés. A ‘CiDd: Il Congrés Internacional de Didactiques
2010, 5. https://dugi-doc.udg.edu/bitstream/hand-
le/10256/2866/345.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Bravo, M. (16 de Agosto de 2021). https://n.com.do. Obte-
nido de 12 meses de desafios en relaciones diplomaticas,
comerciales y migratorias entre RD y Haiti : https://n.com.

~ 15 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

do/2021/08/16/12-meses-de-desafios-en-relaciones-di-
plomaticas-comerciales-y-migratorias-entre-rd-y-haiti/

Buades, M., & Rodriguez, A. (2007). Musica y salud. fi-
le:///C:/Users/Usuario/Downloads/Dialnet-MusicaYSa-
lud-1165476.pdf

Canadian Bank Note. (24 de Marzo de 2022). Canadian
Bank Note. Seguridad fronteriza: https://www.cbnco.
com/es/seguridad-fronteriza/

Carreto, T. c. (1986). “La ideologia y la nueva guerra”.
RESG, 480.

Castifieira. (2020). Soldados de Franco. Reclutamiento
forzoso, experiencia de guerra y desmovilizacidon militar.
Madrid: Siglo XXI Editores.

Castro, J. (1999). “Conferencia dictada en la Escuela Su-
perior de Guerra”. RESG, 352.

Chaves, P. (1994). Solo para los Ojos del Presidente. Costa
Rica: Nueva Imagen.

Chiavenato, I. (2001). Administracién de Recursos Huma-
nos. México: Mc Graw Hill.

Chiavenato, I. (2014). Gestion de Recursos Humanos. el
Capital humano de las Organizaciones . México, DF: Mc-
Graw- Hill.

Claude, L. S. (1 1949.). Les estructures élémentaires de la
parenté (Las estructuras elementales del parentesco).

Congreso Nacional. (2012). Ley 1-12 Que Establece la Es-
trategia Nacional.

Congreso Nacional. (2015). Constitucién Dominicana.

~ 16 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Congreso Nacional. (2015). Constitucién Dominicana.
Santo Domingo, Republica Dominicana.

Correa, |., & Blasi, D. G. (2009). Utilizacién de la musica en
busca de la asistencia humanizada en el hospital. Obteni-
do de Utilizacién de la musica en busca de la asistencia
humanizada en el hospital: HYPERLINK “https://www.re-
dalyc.org/pdf/1052/105213198004.pdf”  https://www.
redalyc.org/pdf/1052/105213198004.pdf

Corredor, J. (1986). La Planificacion Estratégica. Venezue-
la: Vadell Hermanos.

Cuerpo Especializado en Seguridad Fronteriza Terres-
tre. (03 de Julio de 2021). Cuerpo Especializado de Se-
guridad Fronteriza Terrestre. https://cesfront.mil.do/
index.php/noticias/item/311-director-del-cesfront-se-re-
une-con-autoridades-y-comerciantesdel-mercado-bina-
cional-en-jimani

Damo, C. (. (2008). “El control politico de las operaciones
militares. Enfoque introspectivo basado en el pensamien-
to de Clausewitz”. RESG, 568.

Definicion de Rol. (s.f.). https://definicion.mx/rol/.

Diaz, J. F. (2019). Seguridad Ciudadana en la Frontera do-
minico-haitiana y el Ejercito de Republica Dominicana
como actor principal. Santo Domingo.

Diccionario econémico. (2022). Diccionario de la lengua
espafola, 23.2 ed., [versidon 23.3 en linea]. https://dle.
rae.es [30-01-2022].

Direccion General de Cooperacion Multilateral. (2013).
Estudio de la Problematica de Transfronterizo en Jimani.
Santo Domingo, Republica Dominicana.

~ 17 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor

para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Direccién General de Migracion. (7 de Septiembre de
2021). https://migracion.gob.do. Obtenido de MIGRA-
CION DETIENE MAS DE 600 HAITIANOS ILEGALES: https://
migracion.gob.do/migracion-detiene-mas-de-600-haitia-
nos-ilegales/

Draft, R. (2011). Teoria y disefio organizacional. México,
DF: Cengage Learning Editores.

Enrique, M. G. ( 1936). Los mitos de la guerra civil (: 2004;
ISBN 978-84-96333-57-4 pag).15. Barcelona Quinteto,.

Jamoliner, 2018 Etica Militar

ERD. (1974). Orden General No. 44. Santo Domingo, Re-
publica Dominicana: ERD.

Espafiola, R. A. (9 de Septiembre de 2022). https://dle.
rae.es. Obtenido de https://dle.rae.es: https://dle.rae.es/
ingreso

Garcia. (2002). “El militar posmoderno en América Lati-

4

na.

Gardner, H. (2015). Psicologia de la musica. Obtenido
de Psicologia de la musica: https://www.redalyc.org/
pdf/874/87442414006.pdf

Gonzales, P. (2006). La musica como alternativa metodo-
l6gica en el aula. Obtenido de la musica como alternativa
metodoldgica en EL AULA: HYPERLINK “http://www.cvh.
edu.mx/congreso/doctos/Patricia%20Gonzalez-La%20
musica%20como%20alternativa.pdf”  http://www.cvh.
edu.mx/congreso/doctos/Patricia%20Gonzalez-La%20
musica%20como%20alternativa.pdf .

~ 18 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Halbwachs, M. (2004). Los marcos sociales de la memo-
ria. https://books.google.es/books?hl=es&Ir=lang_es&i-
d=xRTU2JIwYjQC&oi=fnd&pg=PA13&dg=la+memo-
ria&ots=8pxkfDclla&sig=e16gqk6GB3WI1wxb46dt6zpB-
8GU#v=0onepage&qg=la%20memoria&f=false

Hargreaves, D. (1998). Musica y desarrollo psicolégico. En
D. Hargreaves, Musica y desarrollo psicolégico. Espafia:
Imprimeix.

Hernan, V. G. (2003). Bases Para La Elaboracién De Un
Articulo Publicable Como Tesis En Economia, (Vols. Do-
cumento Cede 2003-16 Issn 1657-7191 ). Universidad de
los Andes.

Hernandez, L. (2018). Los Dilemas Conceptuales de la Se-
guridad Interior. Revista Digital de la Reforma Penal, 127.

Hernandez, S., Fernandez, C., & Batista, L. (2014). Meto-
dologia de la Investigacion. Buenos Aires, Mexico: 6ta.
Ediccion.

Huamani Huaman, L. H. (2022). Trabajo en equipo y su
impacto en la formacién continua de los estudiantes del
Doctorado en Educacidon y Docencia Universitaria de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Trabajo en
equipo.

Instituto de Cooperacién Para la Seguridad Hemisférica.
(2002). ST 101-6 Apoyo de Servicio de Combate. Kansas:
Ejército de EEUU.

Janowitz, M. (1960). El soldado profesional. Buenos Ai-
res: Bibliografica Omega.

Jaramillo, C. E. (2007). Los guerreros invisibles. El papel
de los nifios en las guerras del siglo XIX en Colombia. En P.

~ 19 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Rodriguez. Historia de la infancia en América Latina. Bo-
gota: Universidad Externado de Colombia.

Lopez. (1933). Diario de guerra,. Bogota: Ediciones Espi-
ral, 1951.

Lopez, C. (2009). APORTACIONES DE LA NEU-
ROCIENCIA EN EL APRENDIZAJE. Madrid, Espa-
fia : Biblid. https://www.researchgate.net/profile/
Carmen_Lopez-Escribano/publication/257997462_Aportaciones_de
la_neurociencia_al_aprendizaje_y_tratamiento_educa-
tivo_de_la_lectura/links/00b4952a309a352ebc000000/
Aportaciones-de-la-neurociencia-al-aprendizaje-y-trata-
mie

Lopez, E. (1994). Ni la ceniza ni la gloria. Actores, sistema
politico y cuestion militar en los afios de Alfonsin. Bernal:
Universidad Nacional de Quilmes.

Manual de la DGEM . (2009).

Mafias y Delgado,. (2006). Reclutamiento y seleccién de
personal y acogida. Madrid: Piramide.

Marina, J. (2004). Teoria de la inteligencia creadora. Bar-
celona, Espafia : ANAGRAMA. http://mpison.webs.upv.
es/seminario2/textos/tratado_proyectar.pdf

Martinez, A. (1999). La guerra de los Mil Dias. Testimo-
nios de sus protagonistas. Bogota: Planeta.

Mide. (2011). Manual de Doctrina Conjunta del las Fuer-
zas Armadas. Santo Domingo, Republica Dominicana:
MIDE.

Ministerio de Defensa. (2007). Manual de Doctrina Con-
junta. Santo Domingo.

~ 20 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Ministerio de Defensa. (2017). Plan Estratégico Institucio-
nal Ministerio de Defensa 2017-2020. Santo Domingo.

Ministerio de Defensa. (17 de Agosto de 2017). https://
mide.gob.do. Recuperado el Marzo de 2022, de Historia:
https://mide.gob.do/historia/

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarro-
llo. (s.f.). http://economia.gob.do/publicaciones/
Plan+Nacional+Plurianual+del+Sector+P%C3%BAbli-
c0+2017-2020+-%C2%A0Actualizaci%C3%B3n+2018

Moreno, J. L. (2003). Psicologia de la musica y emocion
musical. Educatio, 20, 14.

Mosquera, |. (2013). Influencia de la musica en las emo-
ciones: una breve revision. Obtenido de Influencia de la
musica en las emociones: una breve revision: file:///C:/
Users/SEBAS/Downloads/Dialnet-InfluenciaDeLaMusi-
cakEnLasEmocionesUnaBreveRevision-4766791.pdf

Nadal, O. S. (2019). Propuesta para la mejora de la se-
guridad transfonteriza: caso Republica Dominicana-Haiti.
Santo Domingo.

Oficina Nacional de Estadistica. (2018). Segunda Encuesta
Nacional de Inmigrantes. Santo Domingo: Buho.

Oficina Nacional de Estadisticas. (2013). Primera Encues-
ta Nacional de Inmigrantes en la Republica Dominicana.
Santo Domingo: Rosario Flores.

Olmeda, B. (1985). “El estudio de las Fuerzas Armadas”.
En La institucion militar en el Estado contemporaneo.
Madrid: Alianza Editorial.

~ 21 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Pdez Piantini, W. (2007). Relaciones Dominico- Haitiano.
Santo Domingo, DN.

Parker, G. (1991). El Ejército de Flandes y el camino espa-
flo. Inglaterra.

Paulino, R. A. ( 1997). El Nacionalismo contra la ocupa-
cion militar, 1916-1924”, y “Luchas politicas durante la
primera mitad de la dictadura (1930-1945)” .

Perez, S. P. (2006). Seguridad, Defensa e Identidad Nacio-
nal. Santo Domingo, Distrito Nacional, Republica Domini-
cana: Corripio.

Peregrin, F. M. M. (2021). Fuentes, S. E., & Relaciones de
género en el discurso del reggaetdn entre adolescentes.
Athenea Digital. Revista de pensamiento e investigacion
social, 21(3), e2960-e2960.

Piantini, W. P. (2013). Frontera Dominico-Haitiana . Santo
Domingo: Copyright.

Plan Municipal de Desarrollo Jimani. (2016-2020). Santo
Domingo, Republica Dominicana.

Poch Blasco, S. (2001). Importancia de la musicoterapia
en el area emocional del ser humano. Revista Interuniver-
sitaria de formacion del profesorado, 23. https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=233619.

Poder Ejecutivo. (2007). Decreto No. 189-07 - Que esta-
blece la Directiva de Seguridad y Defensa Nacional.

Poder Ejecutivo. (2013). Ley 139-13 Orgénica de las Fuer-
zas Armadas de Republica Dominicana. Santo Domingo.

~ 22 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Puell de la villa, F. (2000). Historia del Ejército en Espaiia.
Madrid: Alianza.

Rae. (2020). Diccionario. Madrid: Real Academia Espafio-
la de la la Lengua. Recuperado el 21 de marzo de 2022,
de https://dle.rae.es/batall%C3%B3n#:~:text=1.,tenien-
te%20coronel%200%20un%20comandante%?20.

Real Academia Espafiola. (2019). Diccionario de la lengua
espafiola, 23.2 ed., [versidon 23.3 en linea]. https://dle.
rae.es [24-04-2020].

Reina., C. (2012). El reto democratico en Centroamérica,
realidad nacional y crisis (Coautor). Honduras.

Ricoeur, P. (2008). LA LECTURA DEL TIEMPO PA-
SADO: MEMORIA. Madrid, Espafia : CONVER-
GENCIA HISTORICA. https://s3.amazonaws.com/
academia.edu.documents/30993513/Paul_Ricoeur_
La_Lectura_del Tiempo_Pasado_Memoria_y_ Olvido.
pdf?AWSAccssKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Ex-
pires=1554593833&Signature=Z4gfObtOWIXSf9LuOr-
7Fw7sgvsY%3D&response-content-disposition=in-
line%3B%.

Riveros, F. (2006). Vicios, virtudes y educacion moral en la
construccion de la Republica 1821- 1852.

Rowell, L. (2015). Psicologia de la musica. Obtenido
de Psicologia de la musica: https://www.redalyc.org/
pdf/874/87442414006.pdf

Rodriguez. (2007). Bogota: Universidad Externado de Co-
lombia.

Rodriguez. (2014). «Milites Vs. Civitas: Andlisis de los con-
flictos producidos por el reclutamiento de soldados vo-

~ 23 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor

para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

luntarios en las ciudades castellanas durante la segunda
mitad del siglo xvii» (Vol. 40). Chronica Nova.

Rodriguez. (2017). «El primer modelo de reclutamiento
forzoso en Espana durante la Edad Moderna: las levas
para los Presidios (1634-1642)». Millars.

Rodriguez Hernandez, A. J. (2017). «El primer modelo de
reclutamiento forzoso en Espafa durante la Edad Moder-
na: las levas para los Presidios (1634-1642)». Madrid: Mi-
llars.

Sabina, L. M. (2015.). Fuerzas Armadas en democracia.
Percepciones de los militares argentinos sobre su recono-
cimiento. Rosario: Prohistoria,.

Severino, J. (18 de marzo de 2021). El Dinero. https://
eldinero.com.do/153574/mercado-binacional-solo-vier-
nes-y-lunes-ruptura-logica-del-comercio/

Talking of Money. (Marzo de 2022). ¢Qué son los mer-
cados fronterizos? Recuperado el Marzo de 2022, de ht-
tps://es.talkingofmoney.com/what-are-frontier-markets

Tobar, C. (2013). Beneficios de la musica en el aprendiza-
je. Archives of Neurology.

Toffell, A. y. (1994). Las Guerras del Futuro. Barcelona.:
Plaza & Janés.

Toscano, C. M., & Fonseca, M. C. (2012). La musica como
herramienta facilitadora del aprendizaje del inglés como
lengua extranjera. Biblid, 17. http://rabida.uhu.es/dspa-
ce/bitstream/handle/10272/13774/La_musicacomo_he-
rramienta.pdf?sequce

~ 24 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Valia, M. (2013). La educacion musical masiva. Obtenido
de La educacién musical masiva: https://www.redalyc.
org/html/4780/478048958003/

Villa . (2000). Historia del Ejército en Espafia. Madrid:
Alianza Editorial.

Vivas, M., Gallego, D., & Belkis, G. (2007). Educar las
emociones (2 ed.). Mérida: Producciones Editoriales
C. A. HYPERLINK “https://www.orientacionandujar.es/
wp-content/uploads/2016/05/libro_educar_emociones.
pdf”  https://www.orientacionandujar.es/wp-content/
uploads/2016/05/libro_educar_emociones.pdf .

Zavalia, G. d. (1987). :“Estrategia militar argentina. Su pa-
sado, presente y futuro”. RESG, 483.

~ 25 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Retos del Ejército de Republica Dominicana
ante las amenazas multidimensionales

en el hemisferio occidental (contrabando
de armas en 10mo. Bon. Provincia de
Dajabén) durante el periodo 2021-2022

Sustentado por:
TTE. CNEL. HENRY L. CAMILO MEJIA, ERD.
TTE. CNEL. JESUS MARIA COLLADO ARIAS, PN

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Retos del Ejército de Republica Dominicana ante las ame-
nazas multidimensionales en el hemisferio occidental
(contrabando de armas en 10mo Bon. Provincia de Daja-
boén) durante el periodo 2021-2022.

0 Objetivos especificos

e Describir las generalidades y evolucidon de las ame-
nazas multidimensionales que enfrenta el Ejército de
Republica Dominicana en su drea de responsabilidad
del 10mo batallén de la provincia de Dajabdn.

e |dentificar el marco legal y doctrinal que regula las
operaciones del 10mo batallon del Ejército de Repu-
blica Dominicana para contrarrestar el contrabando
de armas.

e Determinar los retos del 10mo batallén del Ejército
de Republica Dominicana de la provincia de Dajabdn
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para contrarrestar las amenazas multidimensionales
gue representa el contrabando de armas.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

La presente investigacion se desarrolla bajo el objetivo
general de analisis, retos del Ejército de Republica Domi-
nicana en el 10mo. Batallon de la provincia de Dajabon
ante las amenazas multidimensionales (contrabando de
armas) durante el periodo 2021-2022.

El trabajo posee enfoque cualitativo, el disefio de la in-
vestigacion es no experimental de corte transversal, el ra-
zonamiento es inductivo, el tipo de investigacién es des-
criptiva, para la realizacidn de este no se manipula ningun
tipo de variable, sino que se utilizan los datos e informa-
ciones ya producidas en el contexto.

El Ejército de la Republica Dominicana hatomado medidas
para tratar de prevenir el contrabando de armas a través
de la frontera, como aumentar la vigilancia y seguridad
nacional. Basado en una investigacién cualitativa bajo un
tipo descriptiva sobre los retos del Ejército de Republica
Dominicana en el 10mo Batalldn de la provincia de Daja-
bén frente a amenazas multidimensionales. Se utilizara
un enfoque abierto y no se basara en estadisticas, sino en
informacidn recolectada a través de la observacion.

El Marco legal y doctrinal que regula las operaciones del
10mo batallén del Ejército de Republica Dominicana para
contrarrestar el contrabando de armas se basa en diver-
sas leyes y normativas nacionales e internacionales. A
nivel nacional, se encuentran leyes como la Ley de Con-
trol y Regulacién de Armas, Municiones y Materiales Re-
lacionados, que establece los requisitos para la tenencia
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y porte legal de armas, y las sanciones por su incumpli-
miento. En conclusion, El Ejército de Republica Domini-
cana enfrenta amenazas de diferentes dimensiones en su
area de responsabilidad del 10mo Batallén de la provin-
cia de Dajabon. Estas amenazas incluyen la criminalidad
transnacional, el trafico de drogas, la inmigracidnilegal, la
violencia intrafamiliar, el terrorismo y otros. Por lo tanto,
es necesario que el Ejército tenga una actitud constante
de vigilancia para prevenir cualquier amenaza que pudie-
ra afectar la seguridad de la regién. Ademas, el Ejército
debe seguir desarrollando estrategias alternativas nove-
dosas para abordar estas amenazas y proporcionar a sus
habitantes seguridad.

Palabras Clave: Ejército de Republica Dominicana, 10mo
Batallén de la provincia de Dajabdn, contrabando de ar-
mas, Control y Regulacion de Armas, normativas

0 Aspectos relevantes

Evolucion del Ejército de la Republica Dominicana ante
las amenazas multidimensionales.

El Ejército de Republica Dominicana (ERD) se enfrenta a
una variedad de amenazas multidimensionales, desde el
crimen organizado y la delincuencia hasta el terrorismo y
la inestabilidad regional. Estas amenazas han ido evolu-
cionando a lo largo de los afios, lo que ha obligado al ERD
a adaptar sus estrategias y tacticas para satisfacer los re-
quisitos de seguridad del pais. El 10mo Batallén de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana es una unidad
militar encargada de llevar a cabo diversas responsabili-
dades y funciones. Algunas de las principales son:
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e Defensa y proteccion del territorio nacional: El bata-
[16n tiene la tarea de salvaguardar la integridad terri-
torial de la Republica Dominicana, asegurando la so-
berania y la seguridad del pais.

e Mantenimiento del orden interno: El batallén par-
ticipa en operaciones de mantenimiento del orden
publico, brindando apoyo a las autoridades civiles en
situaciones que requieran el control y la seguridad en
el ambito nacional.

e Participacion en operaciones militares: El batallon
puede ser desplegado en misiones militares tanto a
nivel nacional como internacional, contribuyendo a la
paz y seguridad regional.

e Apoyo a la comunidad en situaciones de emergencia:
El 10mo Batallén de Infanteria también juega un pa-
pel importante en la respuesta a desastres naturales
y situaciones de emergencia, proporcionando asisten-
cia humanitaria, rescate y apoyo logistico.

El Narcotrafico

El narcotrafico es un problema significativo en la Repu-
blica Dominicana. El pais se encuentra en una ubicacion
geografica estratégica para el trafico de drogas, ya que
esta cerca de los principales paises productores de dro-
gas en América del Sur y es una ruta de transito hacia los
Estados Unidos y Europa. Esto ha llevado a un aumento
en el trafico de cocaina, heroina y otras drogas ilicitas a
través del territorio dominicano. (Argoti, 2022)

Las autoridades dominicanas han estado trabajando ar-
duamente para combatir el narcotrafico. Han fortalecido
sus capacidades de seguridad, mejorado la cooperacién
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con agencias internacionales y realizado importantes in-
cautaciones de drogas. Sin embargo, persisten desafios
como la corrupcion, la violencia generada por los carte-
les y la falta de recursos para implementar medidas mas
efectivas.

Legislacion Nacional y tratados internacionales para
contrarrestar el contrabando de armas en la Republica
Dominicana

En todo Estado y en particular en la Republica Dominica-
na se encuentran una serie de elementos primordiales en
cuanto a la seguridad nacional, que deben ser preserva-
dos y protegidos del alcance de sujetos a los cuales, no
les corresponde administrarlos ni usarlos. El 10mo bata-
[l16n del Ejército de la Republica Dominicana como parte
del ERD, tiene un papel de primer orden en la seguridad
nacional, constituyendo un elemento esencial de las Poli-
ticas de Seguridad y Defensa, disefiadas e implementadas
por el Estado; que tienen como mision defender la sobe-
rania del pais, y la integridad de sus espacios geografi-
cos, haciendo uso de todos sus haberes tanto de personal
como de equipo.

El marco juridico que regula la participacién del 10mo
batallén del Ejército de la Republica Dominicana en la se-
guridad nacional para contrarrestar las amenazas multidi-
mensionales, (Contrabando de armas) es un conjunto de
leyes nacionales y tratados internacionales que ha suscri-
to la Republica Dominicana. Por esta razén es importante
conocer leyes y acuerdos para que sean estudiadas, ana-
lizadas y digeridas, pues en la medida en que se conoce
la normativa que ataca a cualquier situacion ilegal, en esa
misma medida se esta preparado para afrontar la manera
de hacer que los demads paguen por lo que han hecho. La
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importancia de conocer las leyes, puede contribuir a la
formacion y funcionamiento de un sistema legal y justo,
tomando partido de lo que se conoce para hacerlo saber
a los entes competentes.

La legislacidon nacional, se define como un cuerpo de le-
yes que regulan determinadas materias o ciencias; o al
conjunto de leyes a través del cual se ordena la vida en
un pais. Es decir, lo que se llama ordenamiento juridico y
gue establece aquellas conductas y acciones aceptables o
rechazables de un individuo, institucion, empresa, entre
otras, éEntonces por qué tiene la Republica Dominicana
la necesidad de regular la seguridad nacional? Como res-
puesta a esta interrogante, no debemos ignorar que po-
seemos un punto estratégico, las amenazas multidimen-
sionales presentan una serie de efectos complejos y de
gran alcance en la seguridad nacional. Requieren una res-
puesta integral y coordinada que involucre a diferentes
sectores de la sociedad y a la comunidad internacional.
(Coronel Hernandez, 2020)

Se puede afirmar que las amenazas multidimensionales
(Contrabando de armas) se considera un problema local
e internacional que se aborda tanto a nivel institucional
siguiendo politicas nacionales, como desde un enfoque
internacional, teniendo siempre en cuenta que las ame-
nazas no tienen trabas para ejecutarlas, ni limitaciones
territoriales.

Es inevitable que esto ocurra, y no solo debido a las ame-
nazas que enfrenta la seguridad nacional en cuanto al
problema del contrabando de armas, sino también por-
gue la perspectiva de seguridad militar ha evolucionado
hacia una vision mas holistica. Junto con la necesidad de
seguridad nacional, ahora se consideran otros temas in-
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terrelacionados, como el contrabando de armas, narco-
trafico, terrorismo etc. Dando como resultado, esta vision
ampliada de amenaza convertido en una de las principa-
les responsabilidades del Estado Dominicano.

La participacién del 10mo batallon del Ejército de la Re-
publica Dominicana para contrarrestar las amenazas mul-
tidimensionales estd regida por un conjunto de leyes que
se encuentran en distintos documentos juridicos expedi-
dos en los ultimos afios. Estos instrumentos legales han
sido promulgados con el propdsito de establecer la go-
bernanza de la agenda en materia de seguridad nacional
y amenazas multidimensionales. Entre los instrumentos
juridicos nacionales relevantes, se pueden mencionar los
siguientes:

e Constitucion de la Republica Dominicana; Ley de ar-
mas No.631-16

e Ley Organica de las Fuerzas Armadas; Num. 139-13

e Leyes que regulan el contrabando de armas; Decreto
No.309-06

Constitucion de la Republica Dominicana, Ley No. 631-
16

La Ley No. 631-16 sobre Control de Armas, Municiones
y Materiales Relacionados: Esta ley regula la fabricacion,
importacién, exportacién, transporte, comercio, pose-
sién y tenencia de armas, municiones y materiales rela-
cionados. Establece requisitos y procedimientos para ob-
tener licencias de armas, y también contempla sanciones
para el incumplimiento de sus disposiciones. (Ministerio
de Interior y Policia, 2016)
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La Ley No. 631-16 sobre Control de Armas, Municiones
y Materiales Relacionados es una legislacion crucial en
este contexto. Esta ley tiene como objetivo establecer un
marco normativo para el control, registro, comercio, por-
te y tenencia de armas de fuego, municiones y materiales
relacionados. Entre los aspectos mas destacados de esta
ley se encuentran:

e Requisitos para la obtencidn de licencias de armas:
La ley establece criterios claros y especificos que los
solicitantes deben cumplir para obtener una licencia
de armas. Esto incluye evaluaciones de antecedentes
penales y psicoldgicos, asi como la justificacion ade-
cuada del uso del arma.

e Prohibicidon de armas de guerra: La ley prohibe la im-
portacion, comercializacién y posesion de armas de
guerra, incluidas las armas automaticas, semiautoma-
ticas y de alta potencia, con el fin de evitar su uso en
actividades criminales o delictivas.

e Regulacién del comercio de armas: La ley establece un
marco regulatorio para el comercio de armas de fue-
g0 y municiones, con el objetivo de prevenir la venta
ilegal y el desvio de armas a actividades criminales.

e Registro de armas: La ley requiere que todas las ar-
mas de fuego se registren en una base de datos cen-
tralizada, lo que facilita el seguimiento y control de las
armas legales en el pais.

e Control de municiones y materiales relacionados: La
ley también se enfoca en el control y registro de mu-
niciones y materiales relacionados con las armas, con
el fin de evitar su trafico ilegal y uso indebido.
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Ademas de la Ley No. 631-16, la Republica Dominicana
también ha trabajado en la implementacién de progra-
mas de desarme voluntario, campafias de sensibilizacion
y capacitacion para el manejo seguro de armas de fuego.
Estas iniciativas buscan reducir la disponibilidad de armas
ilegales y promover una cultura de paz y seguridad en la
sociedad.

Sin embargo, a pesar de estas leyes, el contrabando de
armas sigue siendo un desafio en la Republica Domini-
cana, debido a factores como la proximidad a paises con
altos niveles de trafico ilegal de armas y la existencia de
redes criminales transnacionales. Por tanto, el pais sigue
trabajando en el fortalecimiento de sus capacidades de
control y vigilancia de armas, la cooperacidon internacio-
nal y la aplicacion efectiva de la legislacion existente para
enfrentar esta problematica y mejorar la seguridad para
todos los ciudadanos.

Ley Organica Num. 139-13 de las Fuerzas Armadas de
Republica Dominicana.La Ley Organica Num. 139-13 de
las Fuerzas Armadas Dominicana tiene como objeto es-
tablecer la estructura, organizacion y funcionamiento de
los 6rganos e instituciones que conforman las Fuerzas
Armadas, asi como el accionar de sus miembros y las ba-
ses de la carrera militar. La vinculacion de esta ley con el
marco juridico que regula la participacion de las Fuerzas
Armadas en aspectos de seguridad medioambiental lo
encontramos en el considerando segundo que establece
lo siguiente en el articulo:

Articulo 258.- Custodia de Implementos Militares
Incautados. En lo referente a la incautacion de
armas de fuego, explosivos, sustancias quimicas,
aeronaves, embarcaciones, por parte del Ministe-
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rio Publico y las que ocupen los diferentes organis-
mos de seguridad del Estado, el Procurador Gene-
ral de la Republica podra disponer que la custodia
de esos bienes recaiga sobre las Fuerzas Armadas
hasta tanto pese sobre ellos sentencias que haya
adquirido la autoridad de la cosa irrevocablemen-
te juzgada, debiendo presentarlo a los tribunales
correspondientes las veces que lo requieran.

Esta Ley dispone también que los cambios que se han ori-
ginado en el mundo de hoy y su consecuente influencia
en el entorno internacional, repercuten en la estructura,
organizacion y funciones de las Fuerzas Armadas (FFAA.),
lo que obliga al Estado a garantizar su propia seguridad y
defensa, ademas de poner las mismas en capacidad de
integrarse a los esfuerzos que procuran proteger la segu-
ridad nacional en relacién a contrarrestar el contrabando
de armas.

El articulo 258, establece la responsabilidad de la Custo-
dia de Implementos Militares Incautados. En el caso de
armas de fuego, explosivos, sustancias quimicas, aerona-
ves, embarcaciones y otros bienes incautados por el Mi-
nisterio Publico o los organismos de seguridad del Estado,
el Procurador General de la Republica puede asignar la
custodia de estos bienes a las Fuerzas Armadas hasta que
existan sentencias definitivas sobre los mismos. Ademas,
se establece que las Fuerzas Armadas deben presentar
estos bienes a los tribunales correspondientes cada vez
gue sea requerido.

Decreto No. 309-06

El Decreto No. 309-06 es una disposicion emitida por el
Gobierno de la Republica Dominicana para la Direccién
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General de Aduana que prohibe la importacién de armas
de fuego, sus partes y municiones con el propdsito de
comerciar con particulares. Este tipo de medidas busca
regular y controlar el acceso a armamento en manos de
civiles y prevenir su uso indebido, asi como reducir el ries-
go de que estas armas caigan en manos de criminales,
grupos armados o individuos no autorizados. (Direccion
General de Aduana, 2006)

El decreto establece restricciones claras en la importa-
cion de armas de fuego y sus componentes, establecien-
do que solo pueden ser importadas y comercializadas por
entidades debidamente autorizadas y reguladas por las
leyes dominicanas. Esto contribuye a mantener un con-
trol mas estricto sobre la distribucion y el comercio de
armas, minimizando el riesgo de que caigan en manos
equivocadas. Algunos de los objetivos y efectos espera-
dos del Decreto No. 309-06 pueden incluir:

e Control del Trafico llegal: Al limitar la importaciény el
comercio de armas con particulares, se busca reducir
las oportunidades para el trafico ilegal de armas de
fuego, lo que a su vez puede contribuir a la disminu-
cion de la delincuencia y la violencia.

Mision Del 10m?2 Batallon Para Contrarrestar El Contra-
bando De Armas

- Historia del Ejército de la Republica Dominicana

El Ejército de la Republica Dominicana ha pasado por di-
ferentes etapas a lo largo de su historia. Tras la indepen-
dencia en 1844, se cred el primer ejército dominicano
con el objetivo de salvaguardar la soberania nacional y
mantener la estabilidad interna. Durante el siglo XIX, el
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Ejército dominicano tuvo que enfrentar diversos desa-
fios, como las amenazas de invasiones extranjeras y los
conflictos internos entre facciones politicas. En 1916, Es-
tados Unidos intervino en Republica Dominicana y ocupd
militarmente el pais, lo que llevd a una reestructuracion
del Ejército dominicano bajo la supervision estadouni-
dense. (Ejercito. mil, 2023)

En 1965, se desatd una guerra civil en Republica Domi-
nicana tras el derrocamiento del presidente Juan Bosch.
Durante este conflicto, conocido como la Revolucion de
Abril, el Ejército dominicano se dividié en facciones leales
al gobierno constitucional y a los rebeldes. La interven-
cion militar de Estados Unidos puso fin al conflicto. A lo
largo de las décadas siguientes, el Ejército de la Republica
Dominicana ha desempenado un papel fundamental en
mantener la seguridad y el orden interno del pais.

Ademas, ha participado activamente en misiones de paz
y ayuda humanitaria en el extranjero, colaborando con
organizaciones internacionales como las Naciones Uni-
das. El Ejército dominicano ha buscado modernizarse y
adaptarse a los desafios del siglo XXI, fortaleciendo sus
capacidades y mejorando su formacion profesional. Ade-
mas, ha promovido valores como el respeto a los dere-
chos humanos y la cooperacidn regional en materia de
seguridad. (Ejercito. Mil, 2023)

La historia del Ejército de la Republica Dominicana ha es-
tado en paralelo al vecino pais de Haiti, con la que ha
mantenido una relacién compleja a lo largo de los afios.
Ambos paises comparten la isla de La Espafola, pero han
tenido diferencias politicas, sociales y culturales que en
algunos momentos han generado tensiones y conflictos
gue han quedado plasmado en las memorias nacionales.
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Independencia y relaciones tempranas: Tanto Republica
Dominicana como Haiti se independizaron de manera
conjunta de Espafia en 1821. Sin embargo, en 1844, la
parte oriental de la isla proclamé su independencia y se
convirtiéo en la Republica Dominicana. Desde entonces,
las relaciones entre ambos paises han sido complicadas,
con conflictos fronterizos y disputas territoriales que han
llevado a tensiones a lo largo de la historia.

Intervencion haitiana: Durante el siglo XIX, Haiti intervino
en varias ocasiones en la Republica Dominicana, con la
intencion de anexarla a su territorio. Estas intervenciones
generaron conflictos armados entre ambos paises y crea-
ron una percepcion de amenaza en el Ejército dominica-
no. (Aleman, 2007)

Ocupacién estadounidense: En 1916, Estados Unidos in-
tervino y ocupd la Republica Dominicana, lo que afectd
las relaciones con Haiti. Durante la ocupacidn, se esta-
blecieron acuerdos y limites fronterizos mas claros entre
ambos paises. Sin embargo, esta presencia extranjera
también genero tensiones en la poblacion dominicana y
dejo un legado de desconfianza hacia potenciales amena-
zas externas.

Guerra de Independencia de Haiti: En 1937, se produjo
un tragico acontecimiento conocido como el “Corte” o “El
Corte de 1937”, en el cual el Ejército dominicano, bajo el
gobierno de Rafael Trujillo, llevd a cabo una masacre de
miles de haitianos en la frontera. Esta acciéon provocd un
grave conflicto entre ambos paises y generd hostilidades
duraderas entre las poblaciones.

Epoca contempordnea: A lo largo de las décadas pos-
teriores, la Republica Dominicana y Haiti han intentado
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mejorar sus relaciones y resolver diferencias a través de
negociaciones diplomaticas y acuerdos bilaterales. No
obstante, la desconfianza y las disputas territoriales han
continuado siendo una preocupacion para el Ejército do-
minicano y las autoridades del pais. (MIDE, 2022)

El Ejército de la Republica Dominicana ha superado la
amenaza percibida de Haiti. Se han llevado a cabo diver-
sas estrategias:

Diplomacia y acuerdos bilaterales: Las autoridades
dominicanas han buscado resolver disputas y tensio-
nes a través del didlogo y la negociacién con Haiti. Se
han firmado acuerdos para abordar temas fronteri-
zos, medioambientales y migratorios, lo que ha con-
tribuido a reducir las tensiones en ciertos momentos.

Fortalecimiento del Ejército: La Republica Dominicana
ha trabajado para modernizar y fortalecer su Ejército,
lo que ha sido una medida para proteger su soberania
y garantizar la defensa del territorio. La cooperacién
con otros paises, especialmente Estados Unidos, ha
sido clave en el entrenamiento y la adquisicion de
equipos militares.

Fomento de la integracién regional: La Republica Do-
minicana ha buscado fomentar la cooperacién y la
integracion regional en el Caribe, participando activa-
mente en organismos y acuerdos que buscan promo-
ver la paz y la estabilidad en la zona.

Cooperacidon en temas de seguridad: Ambos paises
han trabajado en conjunto para abordar problemas
comunes como el trafico de drogas, el contrabando
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y la delincuencia transfronteriza, lo que ha implicado
una cooperacion entre sus fuerzas de seguridad.

Pedro Santana heredd un gobierno en bancarrota al bor-
de del colapso. Habiendo fracasado en sus intentos ini-
ciales de asegurar la anexion a Estados Unidos o Francia,
Santana inicid negociaciones con la Reina Isabel Il de Es-
pafiay el Capitdn General de Cuba para reconvertir la isla
en una colonia espaiola.

La Guerra Civil Estadounidense hizo que los Estados Uni-
dos fueran incapaces de hacer cumplir la Doctrina Mon-
roe. En Espaia, el Primer Ministro Don Leopoldo O’Don-
nell abogd por una renovada expansion colonial, librando
una campana en el norte de Marruecos y conquisté la
ciudad de Tetuan. En marzo de 1861, Santana entregé ofi-
cialmente la Republica Dominicana a Espafia. Este movi-
miento fue ampliamente rechazado y hubo varios levan-
tamientos fallidos contra el dominio espafiol. El 4 de julio
de 1861, el expresidente Francisco del Rosario Sanchez
fue capturado y ejecutado por Santana luego de liderar
una invasion fallida de Santo Domingo desde Haiti.

El 16 de agosto de 1863 se inicid en Santiago una gue-
rra nacional de restauracion. Los rebeldes establecieron
un gobierno provisional. Las tropas espaiolas volvieron a
ocupar la ciudad, pero los rebeldes huyeron a las monta-
fias a lo largo de la mal definida frontera haitiana. Santa-
na, a quien la reina Isabel Il le habia otorgado el titulo de
marqués de Las Carreras, inicialmente fue nombrado ca-
pitdn general de la nueva provincia espafiola, pero pronto
se hizo evidente que las autoridades espafiolas planea-
ban despojarlo de su poder, lo que lo llevd a renunciar. En
1862. Condenado a muerte por el gobierno provisional.
Santana murié de fiebre reumatica en 1864.

~ 40 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Las restricciones al comercio, la discriminaciéon contra la
mayoria mulata, la intencion de Espafia de volver a impo-
ner la esclavitud y una campafia impopular del nuevo ar-
zobispo espanol contra las uniones extramatrimoniales,
gue se generalizaron después de décadas de abandono
por parte de la Iglesia catdlica, alimentaron el resenti-
miento del dominio espafiol. Confinado en las principales
ciudades, el ejército espaiol, en gran parte mercenario,
no pudo derrotar a las guerrillas ni contener la insurrec-
cion, y sufrié grandes pérdidas debido a la fiebre amarilla.
En el sur, las fuerzas dominicanas al mando de José Maria
Cabral derrotaron a los espafioles en campo abierto en la
Batalla de La Canela el 4 de diciembre de 1864.

Las autoridades coloniales espafiolas alentaron a la reina
Isabel Il a abandonar la isla, considerando la ocupacion
como un desperdicio sin sentido de tropas y dinero. Sin
embargo, los rebeldes se encontraban en un estado de
confusién politica y no pudieron presentar un conjunto
cohesivo de demandas. El primer presidente del gobierno
provisional, Pepillo Salcedo (aliado de Bdez) fue depues-
to por el general Gaspar Polanco en septiembre de 1864,
quien, a su vez, fue depuesto por el general Antonio Pi-
mentel tres meses después. (Borrero Mansilla, 2017)

Los rebeldes formalizaron su gobierno provisional me-
diante la celebracion de una convencién nacional en fe-
brero de 1865, que promulgd una nueva constitucion,
pero el nuevo gobierno ejercié poca autoridad sobre
los diversos caudillos guerrilleros regionales, que eran
en gran medida independientes. Incapaces de obtener
concesiones de los rebeldes desorganizados. Cuando ter-
mind la Guerra Civil estadounidense, en marzo de 1865,
la reina Isabel anulé la anexién y se restaurd la indepen-
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dencia, y las ultimas tropas espafiolas partieron en julio.
(MIDE, 2022).

Cuando partieron los espafioles, la mayoria de las prin-
cipales ciudades estaban en ruinas y la isla estaba dividi-
da entre varias docenas de caudillos. José Maria Cabral
controlaba la mayor parte de Barahona y el suroeste con
el apoyo de los socios exportadores de caoba de Baez,
mientras que el ganadero Cesdreo Guillermo reunié una
coalicion de ex generales pro Santana en el sureste Gre-
gorio Luperdn controlaba la costa norte.

3. CONCLUSION

El compromiso del 10mo. Batallon del Ejército de Repu-
blica Dominicana en la lucha contra el contrabando de ar-
mas es evidente a través de los diversos objetivos que se
han establecido. (Ver tabla 5 Anexo) Estos objetivos tie-
nen como finalidad detectar y detener el flujo de armas
ilegales que ingresan al pais, colaborar con otras agencias
de seguridad para llevar a cabo operaciones conjuntas
de interdiccidn, recopilar inteligencia e investigar para
identificar a los actores clave involucrados en el trafico
de armas, brindar apoyo logistico y de seguridad a las
autoridades encargadas de la inspeccion de cargamentos
y fronteras, educar a la poblacidn sobre los peligros del
trafico de armas, mantener una constante capacitacion
y entrenamiento del personal y coordinar con organiza-
ciones internacionales y paises vecinos para fortalecer la
cooperacion a nivel regional.

Para lograr estos objetivos, es fundamental contar con un
marco legal y doctrinario sélido, que permita respaldar las
acciones del batallén de manera efectiva y legal. La apli-
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cacién de leyes como la Ley de Control y Regulacion de
Armas, Municiones y Materiales Relacionados, asi como
la adhesién a tratados internacionales como el Tratado
sobre el Comercio de Armas y la Convencién Interameri-
cana contra la Fabricacion y el Trafico llicitos de Armas de
Fuego, proporcionan directrices claras y sanciones para
combatir el trafico ilicito de armas.

El batallén debe trabajar de manera conjunta con otras
agencias de seguridad y fuerzas armadas, fortaleciendo la
cooperacion y el intercambio de informacion para llevar
a cabo operaciones de interdiccion y desmantelamiento
de redes de contrabando de armas. La recopilacion de
inteligencia y las investigaciones son herramientas clave
para identificar a los actores involucrados en el trafico de
armas y desarticular sus operaciones.

Es esencial también brindar apoyo logistico y de seguri-
dad a las aduanas y otras autoridades encargadas de la
inspeccidén de cargamentos y fronteras, para garantizar
gue los controles sean eficientes y efectivos. Asimismo,
la educacion de la poblacidon sobre los peligros del trafi-
co de armas y la promocion de una cultura de denuncia
contribuyen a la identificacion de actividadesiilicitas y a la
prevencion de este delito.

El batallén debe mantener una constante capacitacion y
entrenamiento de su personal, para mejorar sus capaci-
dades en la lucha contra el contrabando de armas. Esto
implica estar al tanto de las ultimas técnicas y tacticas
utilizadas por los traficantes, asi como de los avances en
tecnologia que puedan facilitar su deteccion.

Por ultimo, la coordinaciéon con organizaciones interna-
cionales y paises vecinos es esencial para fortalecer la
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cooperacion en la prevencion del trafico de armas a nivel
regional. El intercambio de informacion, la armonizacion
de legislaciones y la realizacién de operaciones conjuntas
contribuyen a hacer frente a esta problematica de mane-
ra mas efectiva.

En conclusién, el 10mo Batallon del Ejército de Republica
Dominicana tiene como objetivo principal detener el flujo
de armas ilegales en el pais. Para lograr esto, se requie-
re un enfoque amplio que incluya desde la aplicacién del
marco legal y doctrinario, hasta la colaboracion con otras
agencias de seguridad, la recopilacion de inteligencia, el
apoyo logistico, la educacion a la poblacién y la coordina-
cion internacional. Solo a través de un esfuerzo conjunto
y una estrategia integral se podra hacer frente de manera
efectiva al contrabando de armas y garantizar la seguri-
dad del pais y la regidn. (Ver tabla 7 Anexo)

La aplicaciéon del Marco Legal y Doctrinario por el 10mo
Batalldn del Ejército de Republica Dominicana en la lucha
contra el contrabando de armas, demuestra su compro-
miso. La firma de los tratados internacionales y la aplica-
cion de la legislacion local, permiten apoyar a la Fuerza
Armada Nacional a retomar el orden Constitucional, im-
pidiendo el uso y trafico ilegal de armas. El cumplimiento
estricto de estas normas junto con las acciones coordina-
das de todos los sectores permite el desarrollo progresivo
de las estrategias para una mejora de la seguridad y una
disminucion en la violencia relacionada con el contraban-
do de armas.

El Marco legal y doctrinal que regula las operaciones del
10mo batallén del Ejército de Republica Dominicana para
contrarrestar el contrabando de armas, estd formado por
diversas leyes y normativas nacionales e internacionales.
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A nivel nacional, leyes como la Ley de Control y Regula-
cion de Armas, Municiones y Materiales Relacionados,
gue establece los requisitos para la tenencia y porte legal
de armas, asi como las sanciones por su incumplimiento.

Ademas, existen acuerdos y tratados internacionales a
los que Republica Dominicana se ha adherido, como el
Tratado sobre el Comercio de Armas (TCA) y la Conven-
cién Interamericana contra la Fabricacion y el Trafico lli-
citos de Armas de Fuego, Municiones, Explosivos y Otros
Materiales Relacionados (CIFTA). Estos instrumentos le-
gales proporcionan lineamientos y medidas para preve-
nir, combatir y erradicar el trafico ilicito de armas a nivel
global y regional.

En cuanto a la doctrina, el 10mo batallén del Ejército de
Republica Dominicana se rige por principios y directrices
establecidas por las Fuerzas Armadas dominicanas, que
incluyen la cooperacion interinstitucional con otras enti-
dades encargadas de la seguridad y el control fronterizo,
y utilizacidn de técnicas y tacticas especializadas en la de-
teccion e interceptacion de armas ilegales.

El Marco legal y doctrinal que regula las operaciones del
10mo batallén del Ejército de Republica Dominicana para
contrarrestar el contrabando de armas es fundamental
para garantizar la eficacia y legalidad de estas acciones, es
un marco normativo sélido y coherente que respalda las
labores de seguridad y combate al trafico ilicito de armas
en el pais. Son leyes nacionales e internacionales, princi-
pios y directrices establecidas por las Fuerzas Armadas,
lo que contribuye a fortalecer la cooperacion y el trabajo
conjunto en la lucha contra este delito. (Ver tabla 6 Ane-
X0)
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La Republica Dominicana se enfrenta a amenazas mul-
tidimensionales que incluyen desde amenazas internas
como la violencia y el crimen organizado, hasta amena-
zas externas como la interrupcién de la paz y la seguri-
dad regional. Estas amenazas requieren de un enfoque
holistico para abordarlas, que combine la promocién de
la seguridad, el fortalecimiento de la cooperacién regio-
nal, el desarrollo de capacidades militares, la mejora de la
transparencia y la rendicion de cuentas, y la inversidon en
cambios institucionales.

El Ejército de Republica Dominicana debe abordar estas
amenazas de manera coordinada, con el apoyo de una
estrategia nacional de seguridad que incluya la participa-
cion de todas las partes interesadas. Esta estrategia debe
estar basada en la aplicacion de principios de seguridad
humana, y debe asegurar que los recursos estratégicos
sean utilizados de manera eficiente y efectiva.

El Ejército de Republica Dominicana enfrenta amenazas
de diferentes dimensiones en area de responsabilidad del
10mo Batalldon de la provincia de Dajabén. (Ver tabla 4
Anexo) Estas amenazas incluyen la criminalidad transna-
cional, el trafico de drogas, la inmigracién ilegal, la vio-
lencia intrafamiliar, el terrorismo y otros. Por lo tanto, es
necesario que el Ejército tenga una actitud constante de
vigilancia para prevenir cualquier amenaza que pudie-
ra afectar la seguridad de la regién. Ademas, el Ejército
debe seguir desarrollando estrategias alternativas nove-
dosas para abordar estas amenazas y proporcionar a sus
habitantes seguridad.
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4. RECOMENDACIONES

En base a estas conclusiones, se recomienda lo siguiente:

e Continuar fortaleciendo la cooperacién con otras
agencias de seguridad y control fronterizo para abor-
dar de manera efectiva el contrabando de armas. Esto
implica compartir informacién y recursos, asi como
coordinar acciones conjuntas para detectar y detener
las actividades ilegales.

e Promover la educacién a la poblacion sobre los ries-
gos y consecuencias del contrabando de armas, asi
como la importancia de denunciar cualquier actividad
sospechosa. Esto ayudara a crear conciencia y fomen-
tar una cultura de rechazo hacia el trafico de armas.

e Establecer canales de comunicacion y colaboracion
internacional para intercambiar informacién y expe-
riencias en la lucha contra el contrabando de armas.
Esto incluye participar en acuerdos y tratados interna-
cionales, asi como colaborar con organismos interna-
cionales especializados en el combate al trafico ilicito
de armas.

e Implementar técnicas y tacticas especializadas en la
deteccién e interceptacién de armas ilegales. Esto
implica capacitar y equipar adecuadamente al perso-
nal del 10mo Batallén del Ejército de Republica Do-
minicana, para que puedan llevar a cabo operaciones
efectivas contra el contrabando de armas.

e Monitorear y evaluar constantemente las operacio-
nes y estrategias implementadas para contrarrestar
el contrabando de armas. Esto permitira identificar
areas de mejora y ajustar las acciones en consecuen-
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cia, con el objetivo de lograr resultados mas efectivos
en la prevencion y combate de este delito.

e Engeneral, se sugiere mantener una postura proactiva
y comprometida en la lucha contra el contrabando de
armas, manteniendo una vision integral que aborde
tanto aspectos legales y doctrinales como la coopera-
cion internacional y la concientizacion ciudadana. Al
trabajar en conjunto con todas las partes interesadas,
se podra garantizar la seguridad y disminuir la violen-
cia relacionada con el trafico ilicito de armas.
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Funciones de la Brigada de Apoyo y
Servicios para dar soporte a la lera.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Determinar la funcién e incidencia de la Brigada Apoyo
de Servicio a la 1era. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana (ERD) 2020-2022.

0 Objetivos especificos

e |dentificar el origen y la estructura funcional de la Bri-
gada Apoyo de Servicio Ejército de Republica Domini-
cana (ERD).

e Analizar el rol de la Brigada Apoyo de Servicio para
apoyar a la Primera Brigada de Infanteria del Ejército
de Republica Dominicana (ERD) en el cumplimiento
de las distintas misiones.

e (Clasificar los instrumentos, mecanismos y procedi-
mientos utilizados por Brigada Apoyo de Servicio para
cumplir con el soporte a la lera. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana (ERD).
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es el
de determinar la incidencia de la Brigada Apoyo de Ser-
vicio ERD., en el soporte a la lera. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, 2020-2022. Las
misiones actuales del Ejército, a parte de la proteccién y
garantias de la frontera terrestre, es de apoyar a las ope-
raciones de seguridad ciudadana que realiza el gobierno
central, mismos que son apoyadas las unidades mayores
del Ejército, por personal y equipo de la Brigada Apoyo
de Servicio. La metodologia utilizada fue un disefio no ex-
perimental, dado que se realizé en el mismo lugar don-
de acontecen los hechos y no se manipularon ningunas
de las variables sobre el objeto de estudio, que consiste
en conocer la capacidad de la Brigada Apoyo de Servicio
para dar soporte a la lera. Brigada de Infanteria del Ejér-
cito de Republica Dominicana (ERD) en el periodo 2020-
2022. El tipo de razonamiento que se aplicd es de tipo
inductivo, ya que se tomaron los elementos particulares
del accionar de la Brigada Apoyo de Servicio. Se llegé a
la conclusidon que, a lo largo de su historia, la Brigada de
Apoyo de Servicio del Ejército de Republica Dominicana
ha experimentado cambios en su estructura, funciones y
denominacidn, adaptandose a las necesidades y desafios
cambiantes del Ejército. Para garantizar la eficiencia y la
seguridad en las operaciones, se siguen procedimientos
operativos estandar rigurosos. Estos procedimientos in-
cluyen la planificacidon de misiones, distribucién de sumi-
nistros, la atencion médica de emergencia y la logistica
de apoyo

Palabras clave: capacidad, brigada apoyo, servicio, sopor-
te, lera. Brigada, infanteria.
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se identifico el origen y estructura funcional
de la Brigada Apoyo de Servicio del Ejército de Republi-
ca Dominicana. Generalidades de las unidades de apoyo
de servicio. Evolucidn histérica de la Brigada de Apoyo y
Servicio del ERD. Composicion de la Brigada de Apoyo y
Servicio del Ejército de Republica Dominicana. Organiza-
cion de la Brigada Apoyo de Servicio. Funciones y respon-
sabilidades de la Brigada de Apoyo y Servicio. Estructura
organizativa de la Brigada de Apoyo y Servicio.

Capitulo Il. Se analizo el Rol de la Brigada de Apoyo y Ser-
vicio para apoyar a la lera Brigada de Infanteria del Ejér-
cito de Republica Dominicana en el cumplimiento de las
distintas Misiones. Generalidades de la Brigada de Apoyo
y Servicio, Misiones que realiza |la Brigada de Apoyo y Ser-
vicio a las distintas unidades ERD. Rol de la lera Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana. Briga-
da de Apoyo y Servicio en su participacion en operacio-
nes con la lera Brigada de Infanteria, periodo 2020-2022.
Impacto de la Brigada de Apoyo y Servicio en el cumpli-
miento de las misiones de la lera Brigada de Infanteria.

Capitulo Ill. Se clasificaron los instrumentos, mecanis-
mos y procedimientos utilizados por Brigada Apoyo de
Servicio para cumplir con el soporte a la lera. Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana (ERD).
Instrumentos, mecanismos y procedimiento utilizados
por la brigada apoyo de servicio. Herramientas, equipos y
tecnologias utilizados por la primera brigada. Efectividad
de las Tecnologias y Métodos. Estadisticas y datos que
respaldan la efectividad de las tecnologias empleadas.
Métodos y enfoques. Procesos y pasos involucrados en la
prestacion de servicios por parte de la Brigada Apoyo de
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Servicio. Analisis de los Resultados de la Encuesta. Ana-
lisis FODA Realizado a la lera. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana (ERD). Fortaleza. Opor-
tunidades. Debilidades. Amenazas.

3. CONCLUSION

A lo largo de su evolucion histérica, la Brigada Apoyo de
Servicio Ejército de Republica Dominicana ha experimen-
tado cambios significativos en su estructura y funciones.
Su origen se remonta al aflo 1962, cuando se crearon
los primeros batallones de Servicios, Abastecimientos y
Transportacion. Estas unidades iniciales fueron modifi-
cadas y adaptadas a lo largo de los anos, dando lugar al
Comando de Apoyo de Servicio, ERD, y posteriormente a
la Brigada de Apoyo de Servicio, ERD.

Durante su evolucidn, se incorporaron nuevas unidades
y se realizaron cambios en la composicién y fuerza au-
torizada. Se cred el Batalldn de Ingenieria en 1963 y se
agrego el Batallon de Comunicaciones en 1969. Ademas,
se realizaron traslados de sedes y cambios de denomina-
cion, como el cambio de Comando de Apoyo de Servicio
de Combate, EN, a Comando de Apoyo de Servicio, EN.,
en 1974.

La evolucion histérica de la Brigada de Apoyo de Servicio
también incluyd la creacidon de unidades especializadas,
como el Batallén Integral de Gestion Ambiental Agrope-
cuario, ERD., en 2005, que cumplia con el Plan Estratégico
Institucional y promovia la gestién ambiental en el Ejér-
cito. En mayo de 2015, se realizé6 un cambio importante
al modificar la denominacion del Comando de Apoyo de
Servicios, ERD, por la Brigada de Apoyo de Servicio, ERD.
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Hay que seinalar que, a lo largo de su historia, la Brigada
de Apoyo de Servicio del Ejército de Republica Domini-
cana ha experimentado cambios en su estructura, fun-
ciones y denominacién, adaptandose a las necesidades
y desafios cambiantes del Ejército. Estos cambios reflejan
la importancia de contar con una unidad especializada en
el apoyo logistico y de servicios para garantizar el éxito de
las operaciones militares en el pais.

En comparacion con la Brigada de Apoyo y Servicio del
Ejército de los Estados Unidos, la BAS del Ejército de Re-
publica Dominicana puede tener diferencias en cuanto a
su tamafo, alcance y capacidades debido a las disparida-
des en los recursos y las politicas de defensa de cada pais.
La Brigada de Apoyo y Servicio del Ejército de los Estados
Unidos, como parte de un ejército de mayor envergadu-
ra, puede tener una estructura mas compleja y recursos
mas abundantes para abordar una amplia gama de ope-
raciones y desafios logisticos.

Sin embargo, a pesar de estas diferencias, ambas brigadas
comparten el objetivo comun de brindar apoyo logistico
y de servicios para garantizar el éxito de las operaciones
militares. Ambas unidades se esfuerzan por suministrar
alimentos, combustible, municiones, transporte, mante-
nimiento de vehiculos y servicios médicos a las tropas,
entre otros servicios esenciales. Ademas, tanto la BAS do-
minicana como la Brigada de Apoyo y Servicio del Ejército
de los Estados Unidos desempefian un papel clave en la
planificacion y coordinacién de las operaciones, asegu-
rando que las unidades de combate tengan los recursos
necesarios para cumplir con sus misiones.

En ultima instancia, la Brigada de Apoyo y Servicio del
Ejército de Republica Dominicana desempeia una fun-
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cion crucial en el apoyo logistico y de servicios para las
operaciones militares en el pais. Aunque pueden existir
diferencias en términos de estructura y capacidades en
comparacion con la Brigada de Apoyo y Servicio del Ejér-
cito de los Estados Unidos, ambas unidades comparten la
responsabilidad de garantizar que las tropas tengan los
recursos y servicios necesarios para llevar a cabo sus mi-
siones con éxito.

Por tanto, la Brigada de Apoyo y Servicio desempefa un
papel esencial en el apoyo logistico y técnico de las unida-
des de combate, incluyendo la 1era Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana. La BAS es respon-
sable de garantizar que las unidades de combate tengan
los suministros y el equipo necesarios para llevar a cabo
sus misiones con éxito, asi como de proporcionar servi-
cios técnicos para mantener el equipo en condiciones 6p-
timas. La estructura organizativa de la BAS estd disefiada
para asegurar que cada unidad especializada cumpla con
sus responsabilidades especificas en el apoyo a las unida-
des de combate. Durante el periodo 2020-2022, la parti-
cipacién de la Brigada de Apoyo y Servicio en operaciones
con la lera. Brigada de Infanteria ha sido fundamental
para el éxito de las misiones militares llevadas a cabo por
esta ultima unidad, que normalmente necesita del apoyo
de la Brigada de Apoyo.

A través de su capacidad para suplir oportunamente las
necesidades de transportacién, dar servicios de mante-
nimiento y reparacién de la flota vehicular, construir, re-
parar y mantener infraestructuras militares, proporcionar
comunicaciones modviles y mantenimiento de equipos y
redes, controlar y distribuir material de armamento y
brindar servicios médicos y de salud al personal militar, la
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BAS ha contribuido al fortalecimiento de las capacidades
operativas y logisticas de la lera Brigada de Infanteria,
mejorando su eficacia y eficiencia en el cumplimiento de
sus misiones y objetivos.

El trabajo de la Brigada de Apoyo y Servicio es crucial para
el éxito de las operaciones militares y la proteccion de la
seguridad y la paz de la nacion. Su compromiso y dedica-
cién en el cumplimiento de sus misiones y en el apoyo a
las unidades de combate demuestran el compromiso del
Ejército de Republica Dominicana en la promocién de la
pazy la estabilidad global.

Las innovaciones tecnoldgicas creadas alrededor del
mundo han permitido mejorar productos y procedimien-
tos en todas las areas de pertrechos militares; sin embar-
g0, aun se presentan grandes retos debido a las amenazas
criminales y terroristas dinamicas que se muestran en las
naciones. Las fuerzas militares tienen la misidn de salva-
guardar la seguridad y soberania del territorio, los avan-
ces tecnoldgicos son una herramienta eficaz que brinda
ventajas operativas, ofrece entornos virtuales y medios
tecnoldgicos estratégicos para el cumplimiento de sus
objetivos.

El éxito de la colaboracién entre la Brigada de Apoyo de
Servicio y la Brigada de Infanteria depende en gran medi-
da de los mecanismos de coordinacion establecidos. Esto
implica una comunicacion constante y eficiente, asi como
la capacidad de respuesta rapida a las necesidades cam-
biantes en el campo de batalla.Para garantizar la eficiencia
y la seguridad en las operaciones, se siguen procedimien-
tos operativos estdndar rigurosos. Estos procedimientos
incluyen la planificacién de misiones, la distribucién de
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suministros, la atencion médica de emergencia vy la logis-
tica de apoyo.

Hay que sefalar que la brigada de apoyo de Servicio se
somete a un riguroso entrenamiento para estar prepara-
do para cualquier situacién que pueda surgir en el campo
de batalla. Esto incluye el manejo de equipos técnicos, la
seguridad en el transporte y la respuesta a emergencias
médicas. La capacidad de adaptarse a situaciones cam-
biantes es esencial en el entorno militar. La Brigada de
Apoyo de Servicio debe ser flexible y capaz de ajustar sus
operaciones segun las necesidades de la Brigada de In-
fanteria, lo que a menudo implica tomar decisiones rapi-
das vy eficaces. Para garantizar la disponibilidad constante
de equipos y vehiculos, se lleva a cabo un mantenimiento
preventivo constante. Esto ayuda a prevenir averias y a
mantener los instrumentos en dptimas condiciones de
funcionamiento.

El apoyo logistico permitié a la 1ra Brigada de Infante-
ria desplegarse y operar de manera efectiva. El apoyo de
comunicaciones permitio a la 1ra Brigada de Infanteria
comunicarse de manera segura y eficiente. El apoyo de
inteligencia permitié a la 1ra Brigada de Infanteria com-
prender las amenazas a las que se enfrentaba y desarro-
llar planes para contrarrestarlas. El apoyo de operaciones
especiales permitié a la 1ra Brigada de Infanteria realizar
operaciones que no eran posibles para las unidades con-
vencionales.

Hay que sefalar que el aumento del nimero de eventos
de apoyo proporcionados por la Brigada de Apoyo y Ser-
vicio de Combate ha sido beneficioso para la 12 Brigada
de Infanteria. Ha permitido a la brigada centrarse en sus
operaciones militares, sabiendo que puede contar con el
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apoyo de la brigada de apoyo. Por tanto, el Batallén de
Logistica proporciona las municiones, alimentos, com-
bustible y equipo que las unidades de combate necesitan
para luchar. El Batallon de Sanidad proporciona la aten-
cion médica que los miembros del Ejército necesitan para
mantenerse sanos y en forma. El Batallon de Comunica-
ciones mantiene las comunicaciones del Ejército, lo que
permite a las unidades de combate comunicarse entre si
y con el mando. El Batallon de Transporte transporta a los
miembros del Ejército y su equipo a donde sea necesario.

Una respuesta positiva indicaria que la Brigada ha asumi-
do nuevos roles y responsabilidades, mientras que una
respuesta negativa sugeriria que su misiéon y funciones
han permanecido relativamente constantes.

4. RECOMENDACIONES

e Fortalecer el mantenimiento de equipo y armamento.
La BAS debe contar con los recursos y personal ne-
cesarios para realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo de todo el equipo y armamento de la lera.
Brigada de Infanteria. Esto incluye el mantenimiento
de vehiculos, armas, municiones, equipos de comuni-
caciones, etc.

e Mejorar la logistica de combate. La BAS debe garan-
tizar que la lera. Brigada de Infanteria tenga el sumi-
nistro adecuado de recursos y materiales para llevar a
cabo sus operaciones. Esto incluye la distribucion de
alimentos, agua, municiones, combustible, etc.

e Fortalecer los servicios médicos. La BAS debe propor-
cionar atencién médica de calidad a todo el personal
de la lera. Brigada de Infanteria. Esto incluye la aten-
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5.

cion primaria, la atencion de emergencia y la evacua-
cion médica.

Modernizar los servicios de comunicaciones. La BAS
debe garantizar que la lera. Brigada de Infanteria ten-
ga un sistema de comunicaciones moderno y eficien-
te. Esto incluye la instalacién de redes de comunica-
ciones seguras y confiables.

Mejorar los servicios de transporte. La BAS debe pro-
porcionar transporte seguro y eficiente para todo el
personal y equipo de la lera. Brigada de Infanteria.
Esto incluye la disponibilidad de vehiculos, aeronaves
y otros medios de transporte.

Asegurar el abastecimiento de combustible. La BAS
debe garantizar que la 1era. Brigada de Infanteria ten-
ga un suministro adecuado de combustible para sus
operaciones.
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Rol del Ejército de Republica Dominicana,
ante la exploracion y explotacion de los
hidrocarburos en la Region Sur, periodo
2022-2024

Sustentado por:
MAYOR. OSIRIS YOEL CUEVAS FLORIAN, ERD.
MAYOR. GLENYS A. POLANCO REYES, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Analizar el rol del Ejército de Republica Dominicana, ante
la exploracién y explotaciéon de hidrocarburos en la re-
gién sur, durante el periodo 2022-2024.

0 Objetivos especificos

e |dentificar las amenazas y riesgos a la seguridad na-
cional asociados con la exploracién y explotacion de
los hidrocarburos en la Regidn Sur del pais.

e Determinar las caracteristicas del proceso de explo-
racion y explotacion de los hidrocarburos en la region
sur de la Republica Dominicana.

e Evaluar el papel que desempefia actualmente el Ejér-
cito de Republica Dominicana en la seguridad de ins-
talaciones de hidrocarburos en la Regidn Sur del pais.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Se plantearon tres objetivos: 1) Identificar las amenazas
y riesgos a la seguridad nacional asociados con la explo-
racion y explotacién de los hidrocarburos en la Region
Sur del pais, 2) Determinar el proceso de exploracion y
explotacién de los hidrocarburos en la regidon sur de la
Republica Dominicanay 3) Evaluar el papel que desempe-
fia actualmente el Ejército de Republica Dominicana en la
seguridad de instalaciones de hidrocarburos en la Regién
Sur del pais.

El enfoque fue cualitativo; mientras que el disefo apli-
cado fue de tipo no experimental y de corte transversal.
Este diseno permitid a los investigadores utilizar el mé-
todo inductivo. Asimismo, esta investigacion fue de ca-
racter exploratorio. Los datos fueron generados a través
de fuentes primarias y secundaria, utilizando a la vez la
técnica de la entrevista, combinada con la revision y el
analisis documental, asi como la técnica basada en la con-
sulta de fichas bibliograficas. La poblacion objeto del es-
tudio estuvo conformada por especialistas del Ministerio
de Energia y Minas, el Ministerio de Industria y Comercio,
asi como de la Comisidn de Energia y de la Refineria Do-
minicana de Petrdleos, entre otros y la muestra fue no
probabilistica, por cuanto correspondid a la consulta de
oficiales superiores con asiento en el Cuerpo Especiali-
zado de Control de Combustibles y de Mercancias (CEC-
COM). Como hallazgo importante, no se encontraron
mecanismos de funcidn especificos que dictaminen el rol
del Ejército de Republica Dominicana, en labores de segu-
ridad de instalaciones de hidrocarburos en la region sur.

Palabras clave: Exploracion, explotacidn, hidrocarburos,
ejército, recursos energéticos.
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describieron los antecedentes del uso de
los recursos energéticos en la Republica Dominicana.
Ademads, se abordd el tema de los recursos energéticos
y su importancia en la Regién Sur de la Republica Domi-
nicana. Se constatd la actual posibilidad de desarrollo de
las actividades de exploracion y explotacidn de recursos
energéticos en la Region Sur, incluyendo los aspectos de
la situacién politica y econdmica de la Regidn en la Repu-
blica Dominicana.

Capitulo Il. Concepto de hidrocarburos, y su clasificacién.
Otros aspectos desarrollados en este capitulo, estuvieron
relacionados con los resultados de los andlisis realizados
al petréleo como combustible y a los pozos. La caracte-
rizacién de las operaciones de exploraciéon y explotacion
de hidrocarburos, fue uno de los aspectos de mayor rele-
vancia en este capitulo, en el que también se describie-
ron los aspectos de control de derrames de petrdleo y
finalmente la participacion del Estado en los contratos de
exploracién y explotacién de los hidrocarburos.

Capitulo lll. Seguridad nacional y su relacién con las ac-
tividades de exploracion y explotacidn de recursos ener-
géticos. Otro aspecto fue el rol del Ejército de Republica
Dominicana en la proteccion de las instalaciones vincu-
ladas a la industria petrolera en la Regidon sur del pais.
Fueron descritos los aspectos relativos a los beneficios
derivados de las actividades de exploracién y explotacién
de hidrocarburos en la Regidn Sur del pais. El aspecto de
mayor significacién fue el relacionado con la descripcion
de cada una de las unidades del Ejército de Republica Do-
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minicana, con presencia en la Regidn Sur. Se expusieron
los resultados de las entrevistas aplicadas a especialistas.

3. CONCLUSIONES

El conocimiento respecto al uso de los recursos energé-
ticos en la Republica Dominicana, resulta de vital impor-
tancia para los investigadores, por cuanto constituye la
base para desarrollar otros aspectos que deberdn con-
templarse en la presente investigacion. Cabe apuntar que
los recursos energéticos son también importantes para la
Regidn Sur, y para el resto del pais, en vista de que de su
extraccion dependen factores como el dinamismo econoé-
mico, el incremento en el ambito laboral, asi como en la
parte social, cultural y medioambiental.

Se estima que de existir yacimientos de hidrocarburos en
la Regidn Sur de la Republica Dominicana, previamente
a las actividades de exploracién y explotacién, es seguro
gue dicha region y el pais, potencialmente podradn con-
tar con un mayor nivel de estabilidad y desarrollo social y
econémico que actualmente exhiben las principales pro-
vincias que conforman la region.

La seguridad nacional siempre sera el factor principal por
el que una nacién adquiera su desarrollo pleno. La estabi-
lidad es uno de los sindnimos de ese factor, por cuanto el
Estado dominicano es el responsable de que, en el dmbi-
to de las actividades extraccion, tanto quienes invierten
econémicamente en los distintos proyectos de explora-
cion y explotacion, como los que desarrollan la parte ope-
rativa, reciban las suficientes garantias, como para que se
mantengan lejos de cualquier tipo de amenaza o riesgo
que ponga en peligro las actividades.

~ 72 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Los paises que tienen en sus territorios yacimientos de
hidrocarburos, los consideran como recursos estratégi-
cos, atendiendo a su importancia para el desarrollo de
los pueblos y sobre todo, por entender su relevancia res-
pecto al fortalecimiento de las instituciones del Estado y
las del sector privado, traducido en mejor calidad de vida,
mayor calidad de los productos derivados del petréleo y
ademas, crecimiento sostenido de todos los sectores ac-
tivos de la nacidn.

En el caso del Estado Dominicano a través del Ejército de
Republica Dominicana, a pesar de que en la actualidad no
se cuenta con un cuerpo o unidad especializada en segu-
ridad de instalaciones de explotacidon de hidrocarburos,
constitucionalmente es quien esta llamado a hacer frente
a las amenazas o riesgos que podrian derivar de esa ac-
tividad comercial, a fin de que quienes participan en las
actividades extractivas, puedan desarrollar sus proyectos
sin ningun tipo de eventualidad negativa.

El Ejército de Republica Dominicana debe asumir un rol
preponderante ante esta hazafia. Su funcion es la de pro-
teger el territorio nacional de todas amenazas latentes
que pudieran poner en riegos la integridad territorial.
Existe la necesidad de la creacién de un cuerpo especiali-
zado, legitimamente constituido que pueda brindarle los
niveles de seguridad que demandan las infraestructuras
creadas al tenor del desarrollo de las actividades de ex-
ploracion y explotacion de hidrocarburos.

El futuro del pueblo dominicano estd en su economia,
una economia que comparada con otras naciones prac-
ticamente es baja, pero si la ponemos a la par con otras
naciones del Caribe estd muy por encima. En lo adelante
es deber del Estado de las instituciones pertinente, de las
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Fuerzas Armadas aunar esfuerzos y encontrar la manera
de que el ejército de la Republica Dominicana tenga un
rol preponderante en la exploracidn y explotacidn de los
recursos energéticos de la Republica Dominicana.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Disefiar una propuesta para la creacion de la unidad de
Ciberdefensa para la Direccion de Tecnologia del Ejército
de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos

e Describir los antecedentes del Ejército de Republica
Dominicana en los aspectos relacionados en ciberde-
fensa.

e Identificar los retos del Ejército de Republica Domi-
nicana para la creacion de la unidad de ciberdefensa.

e Disefar la propuesta que busca la creacién de la uni-
dad de ciberdefensa del Ejército de Republica Domi-
nicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Esta investigacidon propone la creacion de la unidad de
ciberdefensa del Ejército de la Republica Dominicana,
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ano 2023. La metodologia se fundamenté en un disefio
de investigacién no experimental, corte transversal, con
un razonamiento inductivo, enfoque cualitativo y alcan-
ce exploratorio. Se utilizaron las técnicas de: revisidon de
documentos y entrevistas, ademas un disefio no experi-
mental de corte transversal, debido a que las variables no
fueron manipuladas, si no que las informaciones fueron
recopiladas sin hacer ningun tipo de experimento y en un
Unico periodo de tiempo.

La investigacion se apoya en el razonamiento ldgico in-
ductivo, se realizé un estudio inicial, seguido de una des-
cripcion de los fendmenos relevantes para los objetos de
esta investigacion, ademas de un analisis especifico para
luego pasar a uno general, que permita una descripcion
adecuada de la implementacion de una unidad de ciber-
defensa en el Ejército de la Republica Dominicana. El es-
tudio se fundamentd en un enfoque cualitativo.

Con esta forma de investigacion se pretende resaltar la
importancia, caracteristicas y peculiaridad que tendria la
creacion de una unidad de ciberdefensa en el Ejército de
Republica Dominicana. La poblacion objeto de estudio de
esta investigacion estuvo enfocada en el personal militar
gue desempefia funciones en la Direccion de Tecnologia
del Ejercito de Republica Dominicana, especificamente
a los que se desempefian en el area de ciberseguridad,
se tomo esta unidad militar como poblacién ya que son
los que en la actualidad desempefian funciones de ciber-
seguridad en el Ejército de la Republica Dominicana, al
concluir esta investigacion se evidencia que la creacién
de la Unidad de Ciberdefensa del Ejército es esencial para
garantizar la proteccién y defensa de los activos estraté-
gicos y la soberania digital del pais.
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0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Antecedentes del Ejército de Republica Do-
minicana y los aspectos legales relacionados en ciber-
defensa.

El Ejército de Republica Dominicana es designado como
tal a partir de la Ley No. 928, del 17 de mayo de 1928. No
obstante, ese componente terrestre, determinado como
Ejército de tierra en la constitucion de 1844, surgio prac-
ticamente con la Republica, reflejado en las acciones mili-
tares desarrolladas por los patriotas la noche memorable
del 27 de febrero, dirigidos por el trabucazo del précer
Matias Ramén Mella.

La misidn principal de esta institucion es defender la inte-
gridad, soberania e independencia de la Nacién. Las fuer-
zas del Ejército Nacional, como componente terrestre de
las Fuerzas Armadas de la Nacién, defienden la integri-
dad, soberania e independencia nacional en el espacio
terrestre.

A partir de 1961, la historia del Ejército de la Republica
Dominicana ha sido marcada por una serie de aconte-
cimientos y transformaciones significativas. A continua-
cion, se presentan algunos antecedentes importantes
desde ese afio:

Revolucion de abril de 1965: En 1963, se produjo un gol-
pe militar que derroco al gobierno democratico del presi-
dente Juan Bosch. Esta situacién generé un descontento
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generalizado y una resistencia armada en 1965, conocida
como la Revolucién de Abril. Durante este conflicto, el
Ejército de la Republica Dominicana tuvo un papel pro-
tagonico.

Intervencién de Estados Unidos: En respuesta a la Revolu-
cion de Abril, Estados Unidos intervino militarmente en la
Republica Dominicana en abril de 1965, en un intento de
restablecer el orden y evitar una posible influencia comu-
nista. Durante esta intervencidn, se produjeron enfrenta-
mientos entre las fuerzas militares estadounidenses y los
combatientes dominicanos.

Reformas institucionales: Después de la Revolucion de
Abril, el Ejército de la Republica Dominicana experimento
una serie de reformas y reestructuraciones. Se buscé for-
talecer su profesionalizacion, mejorar la formacién de sus
miembros y modernizar su equipamiento.

Modernizacién y cooperacioén internacional: En las ulti-
mas décadas, el Ejército dominicano ha trabajado en su
modernizacion y fortalecimiento, buscando incrementar
su capacidad operativa y su cooperacidn con otras fuerzas
armadas. Ha recibido asistencia y cooperacion militar de
paises como Estados Unidos, Espafia y Brasil, entre otros.

Legislacion Nacional e internacional en materia de ci-
berdefensa

Debido a la pertenencia de la Republica Dominicana en
la comunidad internacional y al compromiso con el dere-
cho internacional, el fundamento juridico de la Estrategia
Nacional de Ciberseguridad se deriva de los convenios,
acuerdos y tratados que el pais ha suscrito, asi como de
las disposiciones de la Constitucion de la Republica. En
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consecuencia, la Republica Dominicana reconoce estas
normas internacionales tal y como han sido adoptadas,
respetando los derechos humanos. (Constitucién, 2015,
art., 26, p. 9)

Por lo tanto, a través de la creacién de normas juridicas
internas y la implementacién de normas internacionales,
se han cumplido los objetivos internacionales en relacién
con el interés internacional de tipificar los delitos electro-
nicos e informaticos como delitos penales de conformi-
dad con la convencidn sobre el delito cibernético, para la
proteccién de los derechos fundamentales y para garanti-
zar la seguridad juridica internacional. “Los tratados, pac-
tos y convenciones de derechos humanos que la Repu-
blica Dominicana ha suscrito y ratificado tienen jerarquia
constitucional y son de aplicacion directa e inmediata a
los tribunales y demas érganos del Estado.” (Const. 2015,
art. 74.3, p.27)

El convenio de cibercriminalidad 2001, firmado en Buda-
pest en fecha 23 de noviembre del 2001, fue ratificado
por la Republica Dominicana mediante la resolucion no.
158-12, de fecha 11 de junio del 2012, constituyéndose
en una herramienta internacional de aplicacién directa
en el Estado dominicano con efectos juridicos.

Republica Dominicana se convirtid en signataria del Con-
venio de Cibercriminalidad el 7 de febrero del afio 2013.
A partir de esta fecha se inicié el desarrollo de politicas de
seguridad en materia de ciberdefensa y ciberseguridad.
De acuerdo con el convenio Budapest, la Republica Domi-
nicana establecio leyes para fortalecer el marco juridico
en esa materia. Se desarrolla la Estrategia Nacional de Ci-
berseguridad 2018-2021, conforme estd contenida en el
decreto 230-18, ha sido realizada de conformidad con la
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Constitucion de la Republica y el convenio de cibercrimi-
nalidad, 2001, aprobado mediante la resoluciéon 158-12,
del mismo modo de conformidad con las normas ordina-
rias relativas a los delitos de alta tecnologia, a las teleco-
municaciones, al acceso a la informacion publica y priva-
da, a la funcion publica entre otras, mediante las cuales
se realiza una aplicacién estratégica con la finalidad de
prevenir y sancionar todas las infracciones realizadas por
medio de los sistemas informaticos que se constituyen en
ciberdelitos.

Ley nim. 1-2012, sobre la Estrategia Nacional de Desa-
rrollo 2030 y Decreto num. 134-14, Reglamento de Apli-
cacion de la Ley.

La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, es el instru-
mento mediante el cual el Estado dominicano ha adopta-
do politicas internas conforme al ordenamiento juridico
internacional a los fines de garantizar aquellos derechos
establecidos en el bloque de constitucionalidad como
intereses tutelados del Estado, que son civiles, politicos,
econdémicos, deportivos, sociales, culturales, medio am-
bientales, colectivos y difusos, con la finalidad de prote-
gerlos, promoverlos a través de este acuerdo nacién en
hards de suprimir las limitaciones del desarrollo nacional.

Esta Estrategia se caracteriza por que trasciende los perio-
dos de gobierno y cada gobernante tiene que garantizar
se efectividad se aplica a todo el sector publico nacional,
permitiendo que puedan interactuar mediante acciones
publicas y privadas. Ademas, se fundamente en cuatro
ejes estratégicos con sus objetivos basico de desarrollo
y lineas de accion. Primer eje: Estado social y democra-
tico de derecho; Segundo eje: Sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades; Tercer eje: Economia sosteni-
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ble, integradora y competitiva; y cuarto eje: Sociedad de
produccidon y consumo ambientalmente sostenible que
adapta al cambio climatico.

Capitulo Il. Retos del Ejército de Republica Dominicana
para la creacion de la unidad de ciberdefensa

Recursos Humanos Especializado

Descripcion de los principales retos del Ejército para crea-
cion de la unidad de ciberseguridad. Entre los mayores
desafios es contar con personal altamente capacitado y
especializado en ciberseguridad y operaciones cibernéti-
cas. Este campo requiere conocimientos técnicos avanza-
dos y habilidades especificas que pueden ser dificiles de
encontrar y retener. La formacién y capacitacion continua
son fundamentales para mantenerse al dia con las ame-
nazas y tecnologias emergentes.

Tecnologia y equipo

La ciberdefensa requiere de la infraestructura tecnolégica
adecuada, incluyendo sistemas de deteccién y respuesta
avanzados, herramientas de andlisis de datos, sistemas
de gestidn de incidentes, entre otros. Adquirir y mante-
ner la tecnologia necesaria puede ser costoso y requiere
una planificacidn cuidadosa. (Fabian, Y, 2014).

En un mundo cada vez mas conectado, la ciberseguridad
se ha convertido en una prioridad para las organizacio-
nes en todos los sectores. La proteccién de la informacion
confidencial y la prevencion de ciberataques requieren
no solo de un equipo humano especializado, sino tam-
bién de tecnologia avanzada.

Coordinacion y colaboracion

En el entorno digital actual, donde las amenazas ciber-
néticas son constantes y sofisticadas, la coordinacion y
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colaboracién efectivas son fundamentales para una uni-
dad de ciberseguridad exitosa. La proteccién de la infor-
macioén y la defensa contra los ciberataques requieren no
solo de tecnologia avanzada y profesionales especializa-
dos, sino también de una estrecha colaboracidn entre los
miembros del equipo y otras partes interesadas. (Eniac-
Corp,2021).

Las operaciones de ciberdefensa a menudo requieren una
estrecha colaboracion y coordinacion con otras organiza-
ciones y entidades gubernamentales. Esto puede incluir
agencias de inteligencia, fuerzas de seguridad internas,
industria privada y aliados internacionales. Establecer y
mantener relaciones efectivas de cooperacion puede ser
un desafio debido a diferencias en protocolos, politicas y
culturas organizativas.

Evolucidn constante de las amenazas

Las amenazas cibernéticas evolucionan rapidamente y se
vuelven cada vez mas sofisticadas. Los ciberdelincuentes
y actores estatales malintencionados estan en constante
busqueda de nuevas formas de comprometer sistemas y
redes. Mantenerse al tanto de las ultimas tendencias y
técnicas de ataque, asi como adaptarse y responder de
manera efectiva a estas amenazas en tiempo real, es un
desafio constante. (Barrio, M, 2017)

Causas y consecuencias de los ciberataques a la Seguri-
dad Nacional

Los drganos Estatales diariamente se encuentran amena-
zados por diversos tipos de ciberataques recurrentes que
afectan la seguridad de los sistemas informaticos de las
instituciones publicas. En tal sentido estas amenazas pue-
den ser intencionadas o no intencionadas y por desas-
tres. En consecuencia, los métodos mas comunes y por
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los cuales se ven afectados estan los Malware; Inyeccion
de cddigo SQL; Phishing; Ataque de tipo “Man-in-the-mi-
ddle”; ataque de denegacidn de servicio

Lasamenazasintencionadas tendentes a producir un dafo
son los malware, spyware, virus, acceso no autorizado o
manejo no autorizado de datos. El malware es un softwa-
re maligno que se presenta en diversas formas afectando
los sistemas o equipos informaticos. Cominmente se ha
establecido que es la obra de un Hacker en su condicién
de ciberdelincuente orientada a obtener beneficios eco-
némicos o politicos. Entro de sus diferentes modalidades
para afectar los sistemas informaticos estan: Virus tipo de
malware, Spyware, Ransomware, Rootkit, Virus tipo Gu-
sanos, Inyeccion de cédigo SQL, entre otros.

Capitulo Ill. Propuesta de creaciéon de la unidad de ciber-
defensa del Ejército de Republica Dominicana

Para la Unidad de Ciberdefensa del Ejército de Republica
Dominicana, se selecciona el nombre: “Centro de Ope-
raciones Cibernéticas de la Direccidn de Tecnologia de la
Informacién del Ejército de Republica Dominicana”. Se ha
seleccionado este nombre, porque condensa la natura-
leza misma de la unidad y su enfoque principal sobre la
ciberseguridad y la defensa cibernética en todo el territo-
rio nacional.

Esta propuesta de creacion de una Unidad de Ciberdefen-
sa del Ejército de la Republica Dominicana se compone
de algunos elementos claves que incluyen, de manera ge-
neral, los siguientes aspectos:

e Descripcion concisa del propdsito y los objetivos de la
propuesta.
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e Justificacion de la necesidad de una unidad de ciber-
defensa.

* Breve resumen de los recursos requeridos y los bene-
ficios esperados.

e Contexto que destaque la importancia de la ciberse-
guridad y la ciberdefensa en el entorno actual.

e Descripcion de las amenazas cibernéticas a las que se
enfrenta la Republica Dominicana. Entre otros.

El propdsito de la propuesta de creacion de una Unidad
de Ciberdefensa en la Direccién de Tecnologia de la Infor-
macioén del Ejército Dominicano consiste en abordar las
crecientes amenazas cibernéticas que enfrenta el pais y
garantizar la proteccidén de las redes, sistemas de infor-
macion y activos digitales del Ejército de Republica Do-
minicana.

El objetivo general de la propuesta es fortalecer la segu-
ridad cibernética del Ejército de Republica Dominicana,
proteger sus activos digitales y garantizar que pueda lle-
var a cabo sus operaciones militares de manera segura y
efectiva en un mundo cada vez mas digitalizado y lleno de
amenazas cibernéticas.

Entre los objetivos especificos de la propuesta podemos
citar, fortalecer la capacidad de la Direccidn de Tecnologia
de la Informacion para defender los activos digitales del
Ejército contra amenazas cibernéticas, incluyendo cibera-
taques, infiltraciones y espionaje cibernético, garantizar
gue el Ejército pueda operar de manera segura y efectiva
en el entorno digital actual, salvaguardar informacién mi-
litar sensible, como datos de operaciones, comunicacio-
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nes seguras y otros activos digitales criticos para las ope-
raciones militares llevadas a cabo en el pais, entre otros.

Para apoyar los lineamientos trazados por el Ejército Re-
publica Dominicana en materia de defensa y seguridad
de la nacidén, la presente propuesta de creacién de una
Unidad de Ciberdefensa para la Direccion de Tecnologia
de la Informacién del Ejército de Republica Dominicana
debe articularse necesariamente con los siguientes linea-
mientos:

e Constitucion de la Republica Dominicana.
e Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas.
e Manual de Doctrina Conjunta.

e Plan Estratégico Institucional del Ejército Republica
Dominicana.

La unidad se implementara en la Direccion de Tecnologia
de la Informacidn del Ejército de Republica Dominicana.

En la fase de ejecucidén, que es cuando se implementa y
pone a operar la propuesta, se toman en cuenta los si-
guientes aspectos:

e Desarrollar politicas y procedimientos: Establecer po-
liticas de ciberseguridad y procedimientos operativos
estandar para guiar las actividades de la unidad.

e Implementar sistemas de monitorizacidén continua de
la red y la deteccidn de amenazas para identificar po-
sibles ataques.

e Establecer un equipo de respuesta a incidentes para
investigar y mitigar cualquier amenaza cibernética.
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Para poner a funcionar una Unidad de Ciberdefensa del
Ejército de la Republica Dominicana no basta solo con
buenos deseos y elementos tedricos, sino que requiere
de la asignacidon adecuada de recursos humanos, mate-
riales y econdmicos para ello.

Se contratard y capacitara a un equipo de expertos en
ciberseguridad, incluyendo analistas de seguridad, inge-
nieros de seguridad cibernética, especialistas en forensia
digital, analistas de inteligencia cibernética y administra-
dores de sistemas. También se necesitara personal de
apoyo administrativo y de gestion. Se destinaran fondos
para adquirir y mantener equipos de seguridad cibernéti-
ca, como firewalls, sistemas de deteccidon de intrusiones,
servidores seguros y estaciones de trabajo seguras. No se
escatimaran esfuerzos en obtener licencias de software
de seguridad, herramientas de analisis de amenazas, sof-
tware de gestion de incidentes y soluciones de proteccion
contra malware.

3. CONCLUSIONES

En la actualidad, la ciberdefensa y la ciberseguridad han
adquirido una relevancia crucial en el contexto global
debido al crecimiento exponencial de amenazas ciber-
néticas. La proteccion de infraestructuras criticas, datos
sensibles y sistemas informaticos se ha convertido en una
prioridad para gobiernos, empresas y ciudadanos. En res-
puesta a esta necesidad, se ha desarrollado un marco le-
gal robusto en torno a la ciberdefensay la ciberseguridad.

Este marco legal tiene como objetivo establecer norma-
tivas, directrices y medidas para prevenir, detectar, res-
ponder y mitigar los ciberataques. Incluye leyes y regu-
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laciones que fomentan la colaboracién entre entidades
publicas y privadas, impulsan la investigacion y el desa-
rrollo en seguridad informatica, y sancionan las activida-
des maliciosas en el ciberespacio.

Asimismo, el marco legal sobre ciberdefensa busca prote-
ger los derechos digitales y la privacidad de los usuarios,
equilibrando la seguridad con el respeto a los principios
de libre expresion y acceso a la informacién. Ademas, se
ha prestado especial atencion a la proteccion de la in-
fraestructura critica, como sistemas de energia, transpor-
te, salud y comunicaciones, ante posibles ciberataques
gue puedan tener consecuencias devastadoras para la
sociedad.

Es fundamental que este marco legal se mantenga ac-
tualizado y evolucione en consonancia con el panorama
tecnoldgico en constante cambio. La colaboracidn inter-
nacional también juega un papel crucial, ya que los cibe-
rataques trascienden fronteras y requieren una respuesta
coordinada entre paises.

Uno de los mayores retos es reclutar y retener profesio-
nales altamente calificados en el campo de la ciberseguri-
dad. La demanda de expertos en este ambito es alta tanto
en el sector publico como en el privado, lo que dificulta la
competencia por el talento necesario para establecer una
unidad de ciberseguridad eficiente dentro del Ejército.

La ciberseguridad es un campo en constante evolucion,
con nuevas amenazas y vulnerabilidades emergentes
constantemente. Es fundamental que los miembros de la
unidad estén capacitados y actualizados regularmente en
las ultimas técnicas, herramientas y practicas de seguri-
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dad cibernética. Esto requerirda un enfoque continuo en
la formacidn y la educacion.

Coordinacién interinstitucional, la ciberseguridad no se li-
mita al ambito militar, sino que también abarca aspectos
civiles, gubernamentales y empresariales. Por lo tanto,
la unidad de ciberseguridad del Ejército debe establecer
una estrecha colaboracién con otras instituciones y or-
ganizaciones relevantes, como agencias de inteligencia,
fuerzas de seguridad y empresas privadas, para compar-
tir informacion y coordinar esfuerzos en la lucha contra
las amenazas cibernéticas.

La implementacion de una unidad de ciberseguridad
efectiva requiere una asignacién adecuada de recursos
y presupuesto. Esto implica inversiones en tecnologia de
vanguardia, infraestructura de red segura y sistemas de
defensa avanzados. Ademas, se debe tener en cuenta el
costo de mantener y actualizar constantemente estas ca-
pacidades en respuesta a las cambiantes amenazas ciber-
néticas.

La creacion de una unidad de ciberseguridad dentro del
Ejército presenta desafios significativos en términos de
adquisicion de talento, formacién continua, coordinacién
interinstitucional y gestion de recursos. Sin embargo, si
estos desafios se abordan de manera adecuada, el Ejérci-
to podra fortalecer su capacidad para proteger sus siste-
mas y redes, asi como contribuir a la seguridad cibernéti-
ca a nivel nacional.
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Apoyo del Ejército de Republica
Dominicana al Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en sus
labores de prevencion y persecucion de
los delitos ambientales en la Cordillera
Oriental en el 2020 al 2022

Sustentados por:
TENIENTE CORONEL CABRERA MORETA, JOSE, ER
MAYOR CAMILO DE JESUS LAGUAL VALERIO ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar el Apoyo del Ejército de Republica Dominicana
al Ministerio de Medio Ambiente y Recurso Naturales en
sus labores de prevencion y persecucion de los delitos
ambientales de deforestacion en la Cordillera Oriental en
el 2020 al 2022.

¢ Objetivos especificos

e Explicar la implementacidon de operaciones conjuntas
entre el Ejército y el Ministerio de Medio Ambiente en
las labores prevencidon y persecucidon de delitos am-
bientales de deforestacién en la Cordillera Oriental.

e Describir la capacidad de respuesta del Ministerio de
Medio Ambiente en la identificacién y denuncia de
delitos ambientales de deforestacion en la Cordillera
Oriental.
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e Especificar el apoyo del Ejercito de Republica Domi-
nicana al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales para la prevencién y persecucion de los de-
litos ambientales

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

En esta investigacion se presenta un analisis del Apoyo
brindado por el Ejército de Republica Dominicana al Mi-
nisterio de Medio Ambiente Recursos Naturales en sus
labores de prevencidon y persecucion de los delitos am-
bientales de deforestacidn de la Cordillera Oriental en el
2020 al 2022. En este estudio se presentan los resultados
de la investigacion, realizada con la finalidad de citar el
importante papel que desempenfa el Ejército en los pro-
cesos y procedimientos del apoyo realizado en las labores
al MIMARENA.

Metodologicamente El disefio de la investigacion se di-
recciona a un disefio no experimental y de corte trans-
versal, basado en el esquema de informacién cualitativa,
donde las fuentes de recopilacién de datos son documen-
tos fisicos y en linea, articulos y cualquier otro tipo de
fuente que aborde sobre el tema. Se llega a los resulta-
dos a través de la identificacidon de areas clave que re-
guieren mejoras y la definicion de metas especificas. Los
hallazgos indican que, se desarrolla un plan estratégico
conjunto que establece roles y responsabilidades claras
para ambas partes en la ejecucion del plan, coordinan-
do las acciones de prevencion y persecucion de ilicitos
ambientales. Se disefian programas de formacién conjun-
tos para capacitar a miembros del Ejército y personal del
Ministerio de Medio Ambiente en habilidades especificas
y actualizadas en temas ambientales y legales. Ademas,
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se proporciona el equipamiento necesario para apoyar
las operaciones conjuntas y se refuerza la coordinacion
operativa mediante protocolos establecidos, facilitando
la comunicacion constante entre ambas instituciones. La
evaluacion continua y las revisiones periddicas permiten
medir el progreso y ajustar estrategias segln sea necesa-
rio. Se promueve la formacién continua y la conciencia-
cion publica, y se fomenta la colaboracion interinstitucio-
nal con otras agencias y organizaciones relacionadas con
la proteccidon ambiental. Finalmente, se establece la prac-
tica de evaluaciones periddicas del plan estratégico con-
junto para adaptarse a cambios en el entorno ambiental
y las necesidades de ambas entidades.

Palabras clave: ejército, recursos naturales, deforesta-
cion, proteccién ambiental.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Aborda la evolucién de la participacién del
Ejército en la proteccion del medio ambiente, especial-
mente en la prevencidn y persecucion de delitos ambien-
tales como la deforestacion en la Cordillera Oriental de
la Republica Dominicana. Desde la década de 1990, ha
habido una colaboracién creciente entre el Ejército y el
Ministerio de Medio Ambiente, destacdndose acuerdos y
protocolos que fortalecen la coordinacion.

La importancia ecolégica de la Cordillera Oriental la hace
vulnerable a la deforestacidn, y actividades ilegales como
la tala y la conversidon de bosques en tierras agricolas. Se
detallan conjuntos operativos realizados entre 2020 vy
2022, como “Unidos por el Medio Ambiente” y “Quisque-
ya Verde”, utilizando tecnologia avanzada. La asignacion
de recursos para estos operativos proviene del presu-
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puesto estatal, cooperacidn internacional y patrocinios,
destacando la importancia de la planificacion detallada y
la coordinacidon para abordar eficazmente las amenazas
ambientales en la regién.

Capitulo Il. Ofrece una vision integral de la respuesta del
Ministerio de Medio Ambiente ante los delitos ambien-
tales de deforestacion en la Cordillera Oriental de la Re-
publica Dominicana. Se resalta marco legal que abarca
desde la Constitucidon hasta la Ley General sobre Medio
Ambiente, y programas especificos como REDDCCAD/GIZ
y la Ley No.55-88, que incentiva la reforestacion. La le-
gislacion detalla normas y sanciones para acciones como
guemas no autorizadas e incendios forestales, destacan-
do la variedad de penalidades segln la gravedad del de-
lito.

La gravedad de la deforestacidn ilegal en la Cordillera
Oriental se subraya, con consecuencias como la pérdida
de biodiversidad y la degradacién del suelo, atribuibles a
actividades como la tala no autorizada, la conversion de
tierras para la agricultura y la mineria ilegal. Ademas, se
resalta la complejidad asociada a la delincuencia forestal,
incluyendo la evasion fiscal y la corrupcion.

Se resalta la importancia estratégica del monitoreo de la
cobertura forestal

se concluye mencionando proyectos colaborativos, como
“El Seibo Resiliente”, financiado por la Unidn Europea y
el Ministerio Federal Alemdn, destinado a fortalecer Ia
resiliencia comunitaria frente al cambio climatico. En ul-
tima instancia, se enfatiza la necesidad de la cooperacién
efectiva con organizaciones locales e internacionales para
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hacer frente a la deforestacidn y preservar la biodiversi-
dad en la region.

Capitulo Ill. Se centra en la colaboracion estratégica en-
tre el Ejército de Republica Dominicanay el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA) para
prevenir y perseguir delitos ambientales. Destaca la ali-
neacion de los planes estratégicos institucionales, enfati-
zando la necesidad de proteger el medio ambiente para
garantizar el bienestar actual y futuro.

El MIMARENA establece acciones para fortalecerse entre
2021 y 2024, mientras que el Ejército, en sintonia con la
Estrategia Nacional de Desarrollo, respalda estas iniciati-
vas, reconociendo la seguridad nacional como un concep-
to que abarca desafios ambientales. Se detallan aspectos
clave del plan del MIMARENA, como el fortalecimiento
institucional, y se destaca la importancia de medir el im-
pacto de la colaboracidn, evaluando la reduccién de de-
litos ambientales y la proteccién de areas naturales. Se
presenta la estructura del Servicio Nacional de Protec-
cién Ambiental (SENPA) y se proponen formas de apoyo
del Ejército, como patrullajes conjuntos y promocion de
educacién ambiental. Por lo que la colaboracidon entre
ambas instituciones resulta crucial para la proteccion del
entorno natural en Republica Dominicana, integrando
la perspectiva de seguridad nacional y contribuyendo al
cumplimiento de compromisos internacionales en mate-
ria ambiental.
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3. CONCLUSIONES

El fortalecimiento institucional es una prioridad para el
MIMARENA, que se ha enfocado en mejorar la normati-
va ambiental, fortalecer las capacidades técnicas del per-
sonal, implementar sistemas de monitoreo y establecer
alianzas y cooperacion con diferentes actores, entre ellos
el Ejercito de Republica Dominicana.

El apoyo del Ejército al MIMARENA en la prevencion y
persecucion de los delitos ambientales e ilicitos conexos
ha contribuido a disminuir la tasa de deforestacion en la
Cordillera Oriental y ha mejorado la proteccién y conser-
vacion de los recursos naturales de la regidn, gracias a
la implementacion de operativos coordinados y efectivos
de inspeccidn y control de las actividades ilegales de de-
forestacion en la zona.

Esta alianza estratégica fortalece la capacidad de la nacion
para abordar los desafios ambientales y avanzar hacia un
futuro mas sostenible. La proteccién del patrimonio na-
tural de Republica Dominicana es una responsabilidad
compartida entre las autoridades, las comunidades y los
ciudadanos. Por lo tanto, se recomienda continuar con
esta cooperacion interinstitucional y fomentar una cultu-
ra ambiental que valore y respete el entorno natural.
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Situacion actual de la cdrcel publica de

El Seibo bajo el control del Ejército de

Repiblica Dominicana, en la Regién Este,
periodo 2022-2023
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Analizar la situacién actual de la carcel publica de El Sei-

bo, bajo el control del Ejército de Republica Dominicana,
periodo 2022-2023.

0 Objetivos especificos

Describir las funciones de la Direccidon General de Ser-
vicios Penitenciarios y Correccionales en el Sistema
Penitenciario Dominicano.

Determinar el rol del Ejército de Republica Dominica-
na en la seguridad y operacion de las carceles.

Evaluar los desafios que enfrenta el Ejército de Repu-
blica Dominicana para en la seguridad de la carcel pu-
blica de El Seibo desde la perspectiva de la situacion
del recinto en el periodo 2022-2023.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Esta investigacion se titula: Situacidn actual de la carcel
publica de El Seibo bajo el control del Ejército de Republi-
ca Dominicana en la region Este, periodo 2022-2023, se
centra en las funciones de la Direccion General de Servi-
cios Penitenciarios y Correccionales, el papel del Ejército
de Republica Dominicana en la seguridad y operacién de
las carceles y los desafios que enfrenta el Ejército en la
Carcel Publica de El Seibo durante el periodo 2022-2023.

Para cumplir con este objetivo, se utiliza una metodologia
de enfoque mixto, disefio no experimental, con un tipo
de estudio exploratorio y descriptivo basado en fuentes
documentales. El Ejército colabora estrechamente con la
Direccidon General de Servicios Penitenciarios y Correc-
cionales para mejorar la seguridad en las prisiones. En la
Carcel Publica de El Seibo, se han realizado cambios signi-
ficativos en la gestidon de la prisidn, incluyendo mejoras en
la seguridad, atencion médica adecuada, esfuerzos para
abordar la sobrepoblacién y programas de rehabilitacion.

A pesar de los desafios, se trabaja en colaboracién con
otras entidades para garantizar un funcionamiento mas
eficiente y efectivo de la prisidn. Se recomienda una in-
version constante en programas de rehabilitacion y rein-
sercion social de alta calidad, con un enfoque en el de-
sarrollo de habilidades, educacion y capacitacion laboral
para los reclusos. Para abordar la sobrepoblacién carce-
laria, se sugiere la implementacion de estrategias a largo
plazo, como la construccién de nuevas instalaciones y la
revision de politicas para el respeto de los derechos hu-
manos en la gestidon de las carceles.

~ 107 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Palabras Clave: Republica Dominicana, sistema peniten-
ciario, rol del ejército, carcel publica de El Seibo.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describieron las funciones de la Direccién
General de Servicios Penitenciarios y Correccionales en el
Sistema Penitenciario Dominicano. El modelo de gestién
penitenciaria actual se enfoca en la justicia restaurativa,
buscando rehabilitar al interno y eliminar el odio. Se des-
tacan los Centros de Correccidon y Rehabilitacién (CCR) y
el papel esencial del personal penitenciario, compuesto
por especialistas.

La Ley 113-21 establece la Direccidon General de Servicios
Penitenciarios y Correccionales (DGSPC), responsable de
aplicar politicas correccionales y designar al director ge-
neral. La Comision de Vigilancia, Evaluacion y Sancion su-
pervisa los centros, y se destaca la confidencialidad del
Sistema Automatizado de Informacidn Penitenciaria y Co-
rreccional (SAIPC).

La DGSPC busca corregir, rehabilitar y reinsertar a los re-
clusos, promoviendo la seguridad y respetando los dere-
chos humanos. Aunque se han implementado reformas,
persisten desafios, especialmente en carceles controla-
das por el Ejército, indicando la necesidad continua de
atencion y reformas.

Capitulo Il. Se determiné el rol del Ejército de Republica
Dominicana en la seguridad y operacion de las carceles.
En el contexto del sistema penitenciario de la Republica
Dominicana, el Ejército de Republica Dominicana (ERD)
desempefia un papel fundamental en la seguridad y ope-
racion de la carcel publica de El Seibo.
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A diferencia de otras ramas de la Fuerza Armada Domini-
cana, el ERD es el Unico responsable del sistema peniten-
ciario en colaboracion con la Direccién General de Servi-
cios Penitenciarios y Correccionales (DGSPC). En el caso
especifico de la carcel de El Seibo, la presencia militar,
encabezada por la Sexta Brigada de Infanteria del ERD, se
destaca en la seguridad del perimetro interno y externo,
asi como en la custodia y conduccidn de internos.

Esta brigada, establecida en San Pedro de Macoris, tiene
la mision de defender la region Este y garantizar el cum-
plimiento de las leyes, incluida la custodia de reclusos.
La seguridad del perimetro de la carcel implica vigilancia
constante, respuesta a emergencias, colaboracién con el
personal penitenciario y control de acceso. La capacidad
operativa de la Sexta Brigada se extiende a la conduccién
de operaciones convencionales, contrainsurgencia, accio-
nes civicas, y ayuda en desastres nacionales.

Capitulo Ill. Se evaluaron los desafios que enfrenta el
Ejército de Republica Dominicana para la seguridad de la
carcel publica de El Seibo desde la perspectiva de la situa-
cion del recinto en el periodo 2022-2023. La carcel publi-
ca de El Seibo enfrenta desafios sustanciales relacionados
con la sobre poblacién y la violencia interna.

La colaboracidn entre la Direccidon General de Servicios
Penitenciarios y Correccionales y el Ejército de Republica
Dominicana es esencial para abordar estos problemas de
manera efectiva. Las estrategias propuestas, como la reu-
bicacion, la capacitacion del personal y la colaboracion
interinstitucional, son pasos clave para mejorar la segu-
ridad y las condiciones de vida en la carcel. Implementar
medidas preventivas, mejorar la capacitacién del perso-
nal militar y abogar por reformas integrales contribuira no
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solo a resolver los problemas especificos en El Seibo, sino

también a sentar las bases para un sistema penitenciario
mas efectivo y humano en la Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

Objetivo especifico 1: Describir las funciones de la Direc-
cion General de Servicios Penitenciarios y Correccionales
en el Sistema Penitenciario Dominicano. La supervisidon y
coordinacion de la Direccion General de Servicios Peni-
tenciarios y Correccionales buscan de manera constante
mejorar las condiciones de vida en prisidn y garantizar el
respeto de los derechos humanos de los reclusos.

La Direccidon General de Servicios Penitenciarios y Correc-
cionales en el Sistema Penitenciario Dominicano desem-
pefa un papel esencial en la gestion y operacién de las
carceles en el pais. Durante la investigacion, se han deta-
llado las diversas funciones de esta entidad en el sistema
penitenciario, que abarcan desde la seguridad y custodia
de los reclusos hasta la implementacion de programas de
rehabilitacion y reinsercién social. Estas funciones son
fundamentales para mantener la estabilidad y el orden
en las carceles dominicanas, asi como para promover la
reintegracion de los internos en la sociedad.

Objetivo especifico 2: Determinar el rol del Ejército de
Republica Dominicana en la seguridad y operacion de las
carceles. |El Ejército de Republica Dominicana desempe-
fia un rol significativo en la seguridad y operacién de las
carceles en el pais. Como respuesta a los objetivos de in-
vestigacion, se ha determinado que su participacion se
centra en fortalecer la seguridad en las prisiones, colabo-
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rar en la prevencion de incidentes violentos y respaldar la
gestion logistica de estos centros.

Su presencia contribuye a garantizar un ambiente mas
seguro tanto para los reclusos como para el personal pe-
nitenciario. Ademas, el Ejército trabaja en colaboracion
con otras entidades para abordar los desafios especificos
gue enfrenta el sistema penitenciario dominicano, como
la sobrepoblacion carcelaria y la necesidad de implemen-
tar programas de rehabilitacion efectivos.

La custodia y conduccién de los internos en la carcel pu-
blica del Seibo estan a cargo de la Sexta Brigada de Infan-
teria del Ejército de la Republica Dominicana (ERD), ubi-
cada en la Fortaleza Pedro Santana, que alberga la prision.
Por lo tanto, la Sexta Brigada tiene la responsabilidad de
garantizar la seguridad y el control de los internos en esa
instalacion carcelaria. Esta funcién implica supervisar,
mantener el orden y controlar el movimiento de los reclu-
sos dentro y alrededor de la prisidn para prevenir fugas y
mantener la seguridad en el drea circundante. Ademas,
la brigada estd encargada de coordinar y colaborar estre-
chamente con el personal penitenciario para asegurar el
cumplimiento de las normas y regulaciones carcelarias.

Objetivo especifico 3: Evaluar los desafios que enfrenta
el Ejército de Republica Dominicana para en la seguridad
de la carcel publica de El Seibo desde la perspectiva de la
situacion del recinto en el periodo 2022-2023. La situa-
cion actual de la Carcel Publica de El Seibo, bajo el control
del Ejército de Republica Dominicana durante el periodo
2022-2023, refleja un cambio positivo en la gestion y se-
guridad de la prision.
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Se han implementado medidas para mejorar la seguridad
y el bienestar de los reclusos, incluyendo la atencion mé-
dica adecuada y la reduccién de la sobrepoblacion carce-
laria. No obstante, persisten desafios, como la necesidad
de seguir fortaleciendo la rehabilitacion y la reinsercién
social de los internos. A pesar de estos desafios, se ob-
serva un compromiso por parte del Ejército y otras ins-
tituciones involucradas en la gestion de la prision para
abordar estos problemas de manera integral.

4. RECOMENDACIONES

Al llegar al término de la presente investigacion se plan-
tean una serie de recomendaciones, con el objetivo forta-
lecer el Sistema Penitenciario Dominicano y garantizar un
enfoque mas integral en la gestion de las carceles, para
lograr una sociedad mas segura y una rehabilitacion efec-
tiva de los internos. En ese sentido las recomendaciones
se han divido en dos partes: 1) con enfoque general y 2)
con enfoque especifico a la carcel publica de El Seibo y el
Ejército de Republica Dominicana como encargado de la
seguridad en el referido centro penitenciario.

a) Recomendaciones generales:

La Direccion General de Servicios Penitenciarios y Correc-
cionales debe trabajar en estrecha colaboracién con el
Ejército de Republica Dominicana para mantener y mejo-
rar los niveles de seguridad en todas las carceles del pais.
Esto implica la implementacion de protocolos de seguri-
dad actualizados y la capacitacién constante del personal
para responder eficazmente a situaciones de emergencia.

e Continuar invirtiendo en programas de rehabilitacion
y reinsercién social de alta calidad en todas las car-
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celes, incluyendo la Carcel Publica de El Seibo. Estos
programas deben enfocarse en el desarrollo de habili-
dades, la educacion y la capacitacion laboral de los re-
clusos, prepardandolos para una reintegracion exitosa
en la sociedad.

Implementar estrategias a largo plazo para abordar
la sobrepoblacion carcelaria en el pais. Esto podria
incluir la construccion de nuevas instalaciones, la
revision de politicas de sentencias y la aplicacién de
medidas alternativas al encarcelamiento para ciertos
delincuentes no violentos.

Promover la transparencia en la gestion de las carce-
les y garantizar en todo momento el respeto de los
derechos humanos de los reclusos. La supervision in-
dependiente y la rendicidn de cuentas son elementos
esenciales para cumplir con estos principios.

b) Recomendaciones especificas:

De la capacidad operativa de custodiar y conducir inter-
nos en la Sexta Brigada del Ejército de la Republica Do-
minicana, especialmente considerando su ubicacién en
la Fortaleza Pedro Santana, donde se encuentra la carcel
publica del Seibo, se desprenden las siguientes recomen-
daciones puntuales:

A la comandancia de la 6ta. Brigada:

Mantener una estrecha colaboracion y coordinacion
con las autoridades y personal penitenciario de la car-
cel. Esto garantiza una gestién eficiente de la seguri-
dad de los internos y evita situaciones de conflicto o
incidentes.
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e El personal de la Sexta Brigada que esta asignado a
la custodia y conduccidn de internos debe recibir en-
trenamiento especializado en la gestion de instalacio-
nes carcelarias y en las practicas de seguridad rela-
cionadas. Esto incluye procedimientos de control de
multitudes, respuesta a situaciones de emergencia y
gestion de reclusos.

e Asegurar que la infraestructura de la carcel, incluyen-
do los sistemas de seguridad, cercas, camaras de vi-
gilancia y cerraduras, esté en buen estado de funcio-
namiento. Esto es esencial para prevenir intentos de
fuga y garantizar la seguridad de los internos.

e Realizar evaluaciones periddicas de riesgos y amena-
zas dentro de la carcel y en su perimetro. Esto ayuda a
identificar posibles puntos débiles en la seguridad y a
tomar medidas preventivas.

e Proporcionar capacitacion continua al personal en
temas de seguridad, manejo de conflictos y proce-
dimientos de respuesta a emergencias. Esto asegura
gue estén preparados para hacer frente a diversas si-
tuaciones.

e |Implementar un estricto control de acceso a la prision
para prevenir la entrada de objetos prohibidos o per-
sonas no autorizadas. Esto contribuye a mantener la
seguridad tanto dentro como fuera de la instalacion.

e Establecer canales de comunicacién efectivos entre
la Sexta Brigada, las autoridades de la cdarcel y otras
instituciones relevantes. La comunicacion es esencial
para la gestidon de situaciones de crisis y la coordina-
cion de actividades.
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e Garantizar que la custodia de los internos se lleve a
cabo de acuerdo con los estandares de respeto a los
derechos humanos. Esto incluye el trato digno y el
respeto de la integridad de los reclusos.

Estas recomendaciones ayudaran a mantener un entorno
seguro y ordenado en la carcel publica de El Seibo, ase-
gurando al mismo tiempo que la Sexta Brigada del ERD
cumpla con eficiencia su funcién de custodia y conduc-
cion de internos.
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Efectos de la inestabilidad politica haitiana
sobre las operaciones desarrolladas por el
Ejército de la Republica Dominicana en la
zona fronteriza
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MAYOR PIL. GABRIEL VASQUEZ ESPINOSA, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo general

Analizar el impacto de la inestabilidad politica en Haiti en
las operaciones del Ejército de la Republica Dominicana
en la zona fronteriza, especificamente en la provincia de
Dajabon.

0 Obijetivos especificos

e |dentificar los elementos que afectan la estabilidad
politica en Haiti.

e Describir el rol que desempefia el Ejército de la Re-
publica Dominicana en la Zona Fronteriza, especifica-
mente en la provincia de Dajabdn.

e Determinar los efectos de la inestabilidad politica de
la Republica de Haiti a la Republica Dominicana.

e Analizar las estrategias y operaciones implementadas
por el Ejército de Republica Dominicana para abordar
los desafios de seguridad en la zona fronteriza.
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e Evaluar la efectividad de estas estrategias y operacio-
nes en términos de mejorar la seguridad y el desarro-
llo econdmico y social en la zona fronteriza.

e Examinar las criticas y controversias que ha enfren-
tado el Ejército de Republica Dominicana en relaciéon
con posibles violaciones de los derechos humanos en
la zona fronteriza.

* Proponer recomendaciones para mejorar la capaci-
dad del Ejército de Republica Dominicana para operar
en la zona fronteriza en condiciones de inestabilidad
politica en Haiti.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Este trabajo de investigacion se estructura en varias sec-
ciones que abordan la inestabilidad politica en Haiti y su
impacto en las operaciones del Ejército de la Republica
Dominicana en la zona fronteriza de Dajabdn. La primera
seccién proporciona una introducciéon al tema, estable-
ciendo el contexto y la relevancia de la investigacion.

La segunda seccidn presenta una revision de la literatura
existente sobre la inestabilidad politica en Haiti y su im-
pacto en la seguridad fronteriza.

La tercera seccién describe la metodologia de investiga-
cion utilizada, que incluye un disefio de investigacion no
experimental de corte transversal con un enfoque cuali-
tativo.

La cuarta seccién presenta los hallazgos de la investiga-
cion, que revelan que la inestabilidad politica en Haiti ha
llevado a un aumento en la delincuencia transfronteriza
y el trafico de drogas y armas, obligando al Ejército de

~ 120 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Republica Dominicana a incrementar su presencia y ope-
raciones en la zona fronteriza.La quinta seccidn discute
estos hallazgos en el contexto de la literatura existente y
proporciona una interpretacion de los resultados.La sexta
y ultima seccién ofrece conclusiones basadas en los ha-
llazgos de la investigacion y propone recomendaciones
para futuras investigaciones.

Palabras Clave. Inestabilidad politica, Haiti, Ejército de
la Republica Dominicana, seguridad fronteriza, trafico de
drogas y armas, Dajabon.

0 Aspectos relevantes

Capitulo 1. Elementos que afectan la estabilidad politica
haitiana

Este capitulo se centra en los elementos que afectan la
estabilidad politica en Haiti. Se discuten las causas y efec-
tos de la inestabilidad politica, los factores econdmicos
y sociales, las relaciones internacionales y los conflictos
politicos. Se destaca que la corrupcién en Haiti es causa-
da por las personas que estan llamadas a gobernar y be-
nefician a la élite del pais. Haiti es uno de los paises mas
pobres del mundo, con altos niveles de pobreza, inflacion
y falta de inversidon extranjera. El pais depende en gran
medida de la agricultura y de la falta de diversificacion
econdémica. Haiti ha establecido relaciones diplomaticas
con muchos paises y ha trabajado en cooperacién con or-
ganizaciones internacionales. En términos politicos, Haiti
enfrenta inestabilidad, falta de sistema judicial eficaz y
corrupcion. En términos sociales, el pais enfrenta proble-
mas en salud, educacion y seguridad alimentaria.
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Capitulo 2. Rol del Ejército de la Republica Dominicana
en la zona fronteriza

Este capitulo describe el rol que desempena el Ejército de
la Republica Dominicana en la Zona Fronteriza, especifi-
camente en la provincia de Dajabon.

El Ejército desempefia un papel crucial en la proteccion
de la frontera terrestre con Haiti desde la fundacién del
pais en 1844. Se han desarrollado estrategias de seguri-
dad fronteriza para abordar desafios como la inestabili-
dad politica haitiana, la delincuencia transfronteriza y el
contrabando. Sin embargo, también han sido criticados
por abusos de poder y violaciones de los derechos huma-
nos en la frontera. Su rol actual es garantizar la seguridad
y control en la frontera, supervisar los puntos de entrada
y salida, patrullar la zona y colaborar con otras agencias
de seguridad. También tienen la responsabilidad de pro-
teger el territorio dominicano en la frontera y defender la
soberania nacional.

Capitulo 3. Efectos de la inestabilidad politica haitiana
en las operaciones realizadas por el Ejército de Republi-
ca Dominicana

Este capitulo se centra en los efectos de la inestabilidad
politica en Haiti en las operaciones realizadas por el Ejér-
cito de Republica Dominicana. Se discute como la inesta-
bilidad politica en Haiti ha llevado a un aumento en la de-
lincuencia transfronteriza y el trafico de drogas y armas,
lo que ha obligado al Ejército a incrementar su presencia
y operaciones en la zona fronteriza.

Ademas, se analiza como la inestabilidad politica en Haiti
ha tenido un impacto econémico en la Republica Domini-
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cana, lo que ha afectado indirectamente las operaciones
del Ejército de Republica Dominicana.

La disminucion del comercio bilateral y la inversiéon debi-
do a la inestabilidad en Haiti, ha aumentado los costos de
seguridad en la frontera, lo que ha llevado a un aumento
en la asignacion de recursos para el Ejército de Republica
Dominicana.

Este capitulo también examina las criticas y controversias
gue ha enfrentado el Ejército de Republica Dominicana
en relacién con posibles violaciones de los derechos hu-
manos en la zona fronteriza.

En respuesta a estas criticas, el Ejército de Republica Do-
minicana ha implementado programas de entrenamiento
para sus miembros sobre el respeto a los derechos huma-
nos y ha trabajado para operar dentro del marco legal y
ético.

Finalmente, este capitulo concluye con una serie de re-
comendaciones para mejorar la capacidad del Ejército de
Republica Dominicana para operar en la zona fronteriza
en condiciones de inestabilidad politica en Haiti.

3. CONCLUSIONES

Se puede concluir que la inestabilidad politica en Haiti,
exacerbada por la corrupcion generalizada, la falta de un
sistema judicial de efectivo y el acceso limitado a servi-
cios basicos, ha generado un aumento en la delincuen-
cia transfronteriza, el trafico. de drogas y armas. Esto ha
obligado al Ejército de la Republica Dominicana, a incre-
mentar su presencia y operaciones en la zona fronteriza,
especificamente en la provincia de Dajabdn.
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La presencia del Ejército de Republica Dominicana en Da-
jabdén ha mejorado la seguridad y ha contribuido al desa-
rrollo econdmico y social de la regién. Sin embargo, tam-
bién ha sido objeto de criticas por posibles violaciones de
los derechos humanos en la zona fronteriza.

En respuesta a estas criticas, el Ejército de Republica Do-
minicana ha implementado programas de entrenamiento
para sus miembros sobre el respeto a los derechos huma-
nos y ha trabajado para operar dentro del marco legal y
ético.

Ademads, la inestabilidad politica en Haiti ha tenido un im-
pacto econdmico en la Republica Dominicana, lo que ha
afectado indirectamente las operaciones del Ejército de
Republica Dominicana.

La disminucion del comercio bilateral y la inversidon debi-
do a la inestabilidad en Haiti, ha aumentado los costos de
seguridad en la frontera, lo que ha llevado a un aumento
en la asignacion de recursos para el Ejército de Republica
Dominicana.

Es decir que, la inestabilidad politica en Haiti tiene un
impacto significativo en las operaciones del Ejército de
Republica Dominicana en la zona fronteriza, y se requie-
re unaRespuesta coordinada y efectiva para abordar los
desafios de seguridad en la region.

La inestabilidad politica en Haiti ha tenido efectos profun-
dos en la Republica Dominicana, incluyendo en la seguri-
dad, economia, politica, relaciones bilaterales y sociedad
dominicana. La gestion de esta relacion es esencial para
forjar un futuro mas estable y préspero en la isla compar-
tida.
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RECOMENDACIONES

Mejorar la coordinacién y comunicacién entre el Ejér-
cito de la Republica Dominicana y las fuerzas de se-
guridad haitianas. Esto podria incluir la realizacion de
reuniones regulares, el intercambio de informacién y
la realizacién de operaciones conjuntas.

Evaluar el impacto de las operaciones del Ejército de
Republica Dominicana en las comunidades locales en
la zona fronteriza. Esto podria incluir la realizacién de
encuestas y entrevistas con los residentes locales para
obtener sus opiniones y experiencias.

Implementar nuevas estrategias o enfoques para
combatir la delincuencia transfronteriza y el trafico
ilegal. Esto podria incluir el uso de tecnologia avanza-
da, como drones y camaras de vigilancia, y la imple-
mentacion de programas de educacion y concientiza-
cion para los residentes locales.

Fortalecer los programas de entrenamiento para los
miembros del Ejército de Republica Dominicana sobre
el respeto a los derechos humanos y operar dentro
del marco legal y ético.

Trabajar en cooperacidén con organizaciones interna-
cionales y otros paises para abordar la inestabilidad
politica en Haiti. Esto podria incluir la promocién de
la democracia, el estado de derecho y el desarrollo
economico en Haiti.

Realizar mas investigaciones sobre la inestabilidad po-
litica en Haiti y su impacto en la seguridad fronteriza.
Esto podria incluir la realizacion de estudios a largo
plazo y la recopilacion de datos mas detallados.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar la Factibilidad de un campo de tiro virtual para la
Direccion General de Educacién, Capacitacién y Entrena-
miento Militar, Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos

e Explicar el origen y caracteristicas de los campos de
tiro virtuales.

e Describir la estructura de la Direccién General de Edu-
cacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejér-
cito de Republica Dominicana. Uso del campo de tiro.

e Establecer los elementos que se deben tener en cuen-
ta en el disefio de un campo de tiro virtual como al-
ternativa de solucion que permita elevar el nivel de
listeza y profesionalidad de los miembros del Ejército
de Republica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El objetivo principal de esta investigacion es proporcionar
una solucion moderna y eficiente que permita elevar el
nivel de entrenamiento militar en el pais. Al implemen-
tar un campo de tiro virtual, se lograria mejorar la expe-
riencia de entrenamiento al simular escenarios reales de
combate, brindando una experiencia inmersiva y realista.
Esto a su vez contribuiria a fortalecer las habilidades tac-
ticas y estratégicas de los miembros militares. Ademas,
se destaca la importancia de contar con instalaciones ac-
tualizadas que se ajusten a las necesidades y exigencias
del entrenamiento militar. Con esta propuesta se busca
optimizar la preparacion y profesionalidad del Ejército
dominicano, proporcionando un entorno seguro y eficaz
para el desarrollo de habilidades militares clave.

La metodologia de investigacion utilizada fue sistematica
y rigurosa. Se definieron las preguntas de investigacion,
se reviso la literatura existente, se recolectaron datos, se
analizaron, se interpretarony se elaboraron conclusiones.
Los resultados se presentaron en un informe siguiendo las
pautas académicas. El presente resumen describe la pro-
puesta de implementar un campo de tiro virtual para la
Direccion General de Educacién, Capacitaciéon y Entrena-
miento Militar del Ejército de Republica Dominicana. Esta
iniciativa se basa en la utilizacion de tecnologia avanzada
y simulacidn realista para mejorar la preparacion y profe-
sionalidad de los miembros militares. Las palabras clave
que definen esta propuesta son: campo de tiro virtual,
simulacion realista, tecnologia avanzada, preparacién mi-
litar, entrenamiento efectivo, profesionalidad, Direccion
General de Educacién, Capacitacion y Entrenamiento Mi-
litar, Ejército de Republica Dominicana.
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Palabras Claves. Campo de tiro virtual, simulacién rea-
lista, entrenamiento militar, preparacion profesional, tec-
nologia avanzada.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se desarrollaron los fundamentos tedricos y
caracteristicas de los campos de tiros virtuales. A través
de la revision del marco tedrico se presenta un capitulo
conceptual, que permitira el analisis de la factibilidad de
la implementacion de un campo de tiro virtual en el Ejér-
cito.

Capitulo Il. Proporciona una visidon general de la Direccién
General de Educacién, Capacitacidon y Entrenamiento Mi-
litar (DGECEM-ERD) en relacién con el uso del campo de
tiro. El capitulo comienza con una breve resefia histori-
ca de la DGECEM-ERD, seguida de la presentacién de sus
objetivos estratégicos, filosofia institucional, funciones y
marco legal. Se cita el régimen de capacitacion y adiestra-
miento, asi como las armas utilizadas por el Ejército Re-
publica Dominicana (ERD). El capitulo concluye con una
descripciéon detallada de las caracteristicas actuales del
campo de tiro de la DGECEM-ERD vy las limitaciones que
presenta.

Capitulo Ill. en este capitulo se desarrolla la propuesta
qgue consiste en la instalacion de un campo de tiro vir-
tual para la Direccién General de Educacion, Capacitacion
y Entrenamiento Militar del Ejército de la Republica Do-
minicana. Este campo de tiro virtual utilizaria tecnologia
avanzada para simular escenarios de entrenamiento rea-
listas, permitiendo a los miembros del ejército practicary
perfeccionar sus habilidades de tiro en un entorno seguro
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y controlado. Detallando una estructura idéonea y homo-
génea para lograr los objetivos propuestos.

3. CONCLUSIONES

En conclusion, la implementaciéon de un campo tiro vir-
tual en el Ejército de Republica Dominicana tiene como
objetivo principal mejorar y optimizar el entrenamiento
y la capacitacion de los soldados en técnicas de tiro. Me-
diante la creacion de un entorno virtual de simulacion, se
busca reproducir situaciones reales de combate y propor-
cionar una experiencia inmersiva para los soldados.

Ademads, se pretende desarrollar un sistema de retroali-
mentacion y evaluacion en tiempo real que permita rea-
lizar un seguimiento detallado del desempefio individual
de cada soldado durante las practicas de tiro. Esto contri-
buird a mejorar las habilidades y destrezas en técnicas de
tiro, como la precision, la velocidad y la toma de decisio-
nes bajo presion.

Otro beneficio importante es la reduccién de costos aso-
ciados al uso de municiones reales. Al utilizar simulacio-
nes virtuales, se eliminan los gastos relacionados con el
disparo fisico de proyectiles, lo cual resulta en ahorro sig-
nificativo a largo plazo.

Ademas, el campo tiro virtual permitira minimizar el im-
pacto ambiental generado por los campos de tiro conven-
cionales. Al reducir la cantidad de municiones utilizadas y
los residuos generados, se contribuird a preservar el me-
dio ambiente.

Para asegurar el éxito y la efectividad del campo de tiro
virtual, se establecerd un programa de capacitacién y ac-
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tualizacién constante para el personal encargado del ma-
nejo y mantenimiento del sistema. Esto garantizard que
se aprovechen al maximo las capacidades del campo tiro
virtual y se realicen ajustes y mejoras periddicas segun las
necesidades identificadas durante su implementacion.

En dltima instancia, la visién es convertir al campo tiro
virtual en un referente de excelencia en el entrenamiento
y la capacitacion militar. Se busca proporcionar una he-
rramienta innovadora y efectiva que fortalezca las habili-
dades de los soldados y contribuya a la seguridad y pre-
paracion del Ejército de Republica Dominicana.

La meta final es lograr un incremento significativo en las
habilidades y destrezas de los soldados en técnicas de
tiro, asegurando una preparacién efectiva para enfrentar
situaciones reales de combate. Ademas, se busca redu-
cir los costos asociados al entrenamiento con municiones
reales y minimizar el impacto ambiental generado por los
campos de tiro convencionales.

Se puede establecer que los inicios de los campos de ti-
ros virtuales se remontan a la década de 1960, cuando se
desarrollaron los primeros simuladores de tiro para en-
trenamiento militar. Estos simuladores utilizaban proyec-
tores de diapositivas para crear imagenes de objetivos en
una pantalla, y los soldados utilizaban rifles con sensores
de retroalimentacion para apuntar y disparar a los obje-
tivos.

Con el paso del tiempo, la tecnologia de los campos de
tiro virtuales ha evolucionado hasta incluir imagenes en
3D vy situaciones simuladas con una alta fidelidad, lo que
permite a los usuarios experimentar situaciones de tiro
mas realistas y desafiantes. Ademas, los campos de tiro
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virtuales son mas seguros y econémicos que los campos
de tiro tradicionales, ya que eliminan el riesgo de lesiones
y reducen la necesidad de municiones y otros recursos.

Por consiguiente, los campos de tiro virtuales son una he-
rramienta avanzada para mejorar las habilidades de tiro
de militares, policias y civiles. Su origen se remonta a los
simuladores de tiro militares de la década de 1960, y han
evolucionado hasta incluir tecnologia de vanguardia para
crear situaciones de tiro muy realistas y desafiantes.

La clasificacion de los campos de tiro puede realizarse
segun su uso y caracteristicas, y es importante tener en
cuenta que cada tipo de campo de tiro requiere medidas
de seguridad y equipamiento especificos para garantizar
la seguridad de las personas que los utilizan. Los campos
de tiro son fundamentales para el entrenamiento del
personal tactico militar, la seguridad nacional y el desa-
rrollo econdmico local. Sin embargo, es necesario que se
disefien y operen de manera responsable y se tomen en
cuenta los impactos ambientales y sociales en la pobla-
cion civil circundante.

En conclusion, el campo de tiro es un espacio fundamen-
tal para el entrenamiento y evaluacion del rendimiento
de los soldados y oficiales de las Fuerzas Armadas. Este
lugar seguro y controlado brinda la oportunidad de mejo-
rar habilidades de punteria y reaccion ante situaciones de
peligro, asi como de medir objetivamente el rendimiento
de los soldados y oficiales en el manejo de armas de fue-

go.

En conclusién, el trabajo de grado sobre la factibilidad
de un campo de tiro virtual para la Direccion General de
Educacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejér-
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cito de Republica Dominicana ha logrado cumplir con sus
objetivos especificos y demostrar la viabilidad de esta al-
ternativa.

En primer lugar, al explicar el origen y caracteristicas de
los campos de tiro virtuales, se ha proporcionado una
base sélida para comprender su funcionamiento y bene-
ficios. Esto ha permitido a los miembros del Ejército do-
minicano comprender cdmo estas instalaciones pueden
simular escenarios reales de combate, brindando una ex-
periencia inmersiva y realista para el entrenamiento.

En segundo lugar, al describir la estructura de la Direccidn
General de Educacién, Capacitacidon y Entrenamiento Mi-
litar en relacion con el uso del campo de tiro, se ha des-
tacado la importancia de contar con instalaciones actua-
lizadas que se ajusten a las necesidades y exigencias del
entrenamiento militar.

Por ultimo, al establecer los elementos a considerar en el
disefio de un campo de tiro virtual como alternativa de
solucidn, se ha demostrado que esta opcidn puede elevar
el nivel de profesionalidad de los miembros del Ejército
dominicano. Estos elementos incluyen aspectos técni-
cos, como la calidad grafica y la precision del sistema, asi
como aspectos operativos, como la capacidad para simu-
lar diferentes escenarios y adaptarse a las necesidades
especificas del entrenamiento militar.

Un campo de tiro virtual es una solucién factible y benefi-
ciosa para mejorar la preparacion y profesionalidad de los
miembros del Ejército de Republica Dominicana, al pro-
porcionar una comprension sélida de su funcionamiento,
identificar areas de mejora en la estructura existente y
establecer los elementos clave para su disefio exitoso.
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Aportes de la Cooperativa de Ahorros,
Créditos y Servicios Multiples de los
Integrantes de las Fuerzas Armadas
(COOPINFA) al bienestar social de
los miembros del Ejército Republica
Dominicana (ERD) y sus familiares.
Periodo 2020-2022

Sustentado por:
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MAYOR. GUSTAVO ADOLFO RODRIGUEZ DE RISCO,
ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Describir los aportes de la Cooperativa de Ahorro, crédi-
tos y Servicios Multiples de los Integrantes de las Fuerzas
Armadas (COOPINFA) al bienestar social de los miembros
del (ERD), y sus familiares.

0 Objetivos especificos

e Identificar el origen, surgimiento y propdsito que lle-
varon a cabo a la creacién de la Cooperativa de aho-
rros, créditos y servicios multiples de los integrantes
de las Fuerzas Armadas (COOPINFA).

e Presentar las acciones que realiza la cooperativa de
ahorros, créditos y Servicios Multiples de los Integran-
tes de las Fuerza Armadas (COOPINFA) en favor del
bienestar social de los miembros del (ERD).
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e Identificar los medios a través de los cuales se hacen
los aportes de la cooperativa de ahorros, créditos y
servicios multiples de los integrantes de las Fuerzas
Armadas (COOPINFA) para el bienestar social de los
miembros del (ERD).

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Esta investigacion se realiza con el objetivo describir los
aportes de la Cooperativa de Ahorros, créditos y Servi-
cios Multiples de los Integrantes de las Fuerzas Armadas
(COOPINFA) al bienestar social de los miembros del Ejer-
cito de Republica Dominicana (ERD), y sus familiares. Sur-
ge al darse cuenta de que a pesar del crecimiento de esta
institucion se han notado ciertas debilidades que inclu-
yen el largo proceso al momento de gestionar cualquier
tipo de solicitud financiera, limitacion de otorgamiento
de préstamos o beneficios en base al monto ahorrado
por los miembros, limitacidén de otorgamiento de présta-
mo debido a su capacidad adquisitiva (sueldo) y carencia
de otorgamiento de préstamos hipotecario y de vehiculo
para los miembros que cumplan con los requisitos y pa-
rametros establecidos tanto institucional como econé-
micamente.

Para dar respuesta a estos objetivos se hace uso de una
metodologia en la que se considerada el estudio con un
enfoque mixto y un razonamiento inductivo-deductivo.
Es una investigacion exploratoria y de campo, en la que
se hace uso de los métodos inductivo, analitico, analiti-
co-sintético y de la entrevista y la encuesta, como téc-
nicas aplicadas a la muestra tomada del personal militar
del (ERD) y al personal administrativo de COOPINFA. Des-
taca la gran cantidad de miembros que ha logrado ad-
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quirir casa propia, vehiculo y logro de metas personales.
De igual manera, la mejora de calidad de vida y el poder
atender necesidades puntuales.

Palabras claves: Cooperativa — Cooperativismo - Crédito
— Ahorro Ejercito - Beneficios.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Aborda las generalidades, antecedentes vy
marco legal del cooperativismo, especificamente en el
contexto de las cooperativas de ahorro, crédito y servi-
cios multiples para miembros de las fuerzas armadas. El
cooperativismo se presenta como un movimiento social
y econdémico que promueve la cooperacidén entre sus
miembros para satisfacer sus necesidades y aspiraciones
comunes. EI movimiento ha crecido significativamente,
extendiendo sus beneficios a la base de la pirdmide eco-
nomica y fomentando la inclusién financiera, el desarro-
llo social, econédmico y ambiental. Las cooperativas son
descritas como asociaciones auténomas de individuos
gue se unen voluntariamente para realizar actividades
empresariales, ofreciendo ventajas a sus socios.

El capitulo también explora el origen del cooperativismo,
remontdandose a la Revolucidon Industrial en 1884. Duran-
te este periodo, se observa un cambio en la organizacién
laboral y la produccién, donde los trabajadores comien-
zan a unirse para proteger sus derechos y mejorar sus
condiciones de vida. El texto destaca figuras importan-
tes en la historia del cooperativismo como Robert Owen,
guien promovid la unificacién del trabajo social para la
produccidon en masa.
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La seccion sobre el surgimiento de las cooperativas en la
Republica Dominicana sefiala que el movimiento coope-
rativo en el pais comenzo en la década de 1940. La prime-
ra cooperativa de ahorro y crédito fue fundada en 1946,
marcando el inicio del movimiento cooperativo en la Re-
publica Dominicana. Este desarrollo llevé a la formacion
de la Federacién Dominicana de Cooperativas en 1949.

El marco legal de las cooperativas en la Republica Domini-
cana lo conforman dos leyes fundamentales: la Ley Orga-
nica No. 31-63 y la Ley No. 127-64. Estas leyes establecen
el marco para la creacion, operacion y supervisiéon de coo-
perativas en el pais. Ademas, se menciona la constitucion
de la Republica Dominicana y cdmo promueve la iniciati-
va econdmica privada y el desarrollo del cooperativismo.

Se analiza Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios
Multiples de los Integrantes de los Miembros de las Fuer-
zas Armadas (COOPINFA). Se explica su origen, funciona-
miento y los servicios que ofrece, como planes de ahorro,
seguros de vida y accidentes, y planes para enfermeda-
des catastroficas. COOPINFA se presenta como una ins-
titucién comprometida en mejorar la calidad de vida del
soldado dominicano y su familia, ofreciendo productos y
servicios financieros ventajosos.

Capitulo Il. Describe las acciones de la Cooperativa de
Ahorros, Créditos y Servicios Multiples de los Integran-
tes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA) en beneficio del
bienestar social de los miembros del Ejército de Republi-
ca Dominicana (ERD).

Beneficios y Aportes a los Socios: COOPINFA, bajo la pre-
sidencia de Juan José Otafio Jiménez, ha mostrado cre-
cimiento significativo en patrimonio y participacién de
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socios, incrementando sus reservas estatutarias y exce-
dentes netos, reflejando una gestion eficiente en 2021.
Los préstamos a socios también aumentaron, demostran-
do un mayor alcance de sus beneficios.

Aspectos Institucionales, Administrativos y Econdmicos:
Desarrollo socioecondmico de militares y sus familias.
Se han implementado varias iniciativas para mejorar los
servicios ofrecidos, como capacitaciones, designaciéon de
gestores de riesgos, y actualizaciones tecnoldgicas. Estas
acciones han llevado a un aumento significativo en la car-
tera de crédito y en los excedentes financieros.

Aspectos Financieros y Tecnoldgicos: Se designé un ofi-
cial de cumplimiento y se mejoro la infraestructura tec-
noldgica, incluyendo la actualizacién de sistemas opera-
tivos y la central telefdnica. Se implementd un sistema
de recuperaciéon de datos y se mejoraron los puntos de
seguridad. Ademas, se establecieron alianzas con varias
empresas para expandir los servicios y productos ofreci-
dos a los socios.

Sistema de Recuperacion ante Desastres: Se establecio
un sistema de respaldo de datos para garantizar la seguri-
dad y continuidad operativa de la cooperativa.

UPS para el Data Center: Se adquirié un UPS para estabi-
lizar la energia eléctrica de los servidores y equipos infor-
maticos.

Aspecto Sociales y Educativos: COOPINFA ha realizado
donaciones y contribuciones sociales, incluyendo jorna-
das de reforestacion, becas educativas, y apoyo a familias
con necesidades médicas. Se han llevado a cabo talleres
educativos para promover la cultura del ahorro y el cono-
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cimiento cooperativo entre los socios y empleados. Ade-
mas, se han organizado elecciones de delegados en varias
instituciones militares, fomentando la participacion y el
compromiso de los socios en las actividades cooperativas.

En definitiva, COOPINFA ha demostrado un compromiso
solido con el bienestar social y econémico de sus miem-
bros a través de iniciativas enfocadas en el crecimiento
financiero, mejoras administrativas y tecnolégicas, y pro-
gramas de responsabilidad social y educacion.

Capitulo lll. Analiza los medios a través de los cuales
COOPINFA contribuye al bienestar social de los miembros
del Ejército de Republica Dominicana (ERD) y presenta los
resultados de un cuestionario aplicado a sus miembros y
empleados.

Resultados del Cuestionario Aplicado a los Miembros
de COOPINFA: Se encuestaron 76 miembros del ERD, dis-
tribuidos equitativamente entre distintas clasificaciones
dentro de la institucién. Los resultados mostraron una
mayoria masculina, con edades de 34 a 49 afios. La ma-
yoria de los encuestados tiene mas de 16 afios de servicio
en el ejército. La mayoria ha utilizado productos o servi-
cios de COOPINFA, principalmente préstamos personales
y ahorros retirables. En términos de tiempo de respuesta
de COOPINFA, la mayoria lo calific6 como aceptable.

Resultados del Cuestionario Aplicado a los Empleados
de COOPINFA: De los 10 empleados encuestados, el 60%
eran hombres y el 40% mujeres. La mayoria tenia entre
26 a 33 afos y entre 6 a 10 afos trabajando en COOPIN-
FA. Los productos mads utilizados incluyeron préstamos
personales, ahorros retirables y actividades educativas.
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Beneficios para los Socios de COOPINFA: Se destacd la
distribucion de RDS217 millones de pesos en excedentes
de utilidades entre los socios. COOPINFA ofrece benefi-
cios significativos al momento del retiro del militar y ha
firmado acuerdos con programas sociales gubernamen-
tales. Se han implementado mejoras en préstamos y pla-
nes de ahorro.

Retos de COOPINFA: Los retos incluyen mantener el es-
tandar de recoleccién de fondos, implementar mejoras
para aumentar aportes y socios, mejorar el sistema de
respuesta y ampliar la cartera de productos.

Analisis General de los Resultados: Los resultados de-
muestran que COOPINFA juega un papel importante en
la vida de sus miembros y empleados, ofreciendo un ran-
go de productos y servicios financieros y educativos que
contribuyen significativamente a su bienestar y desarro-
llo personal. La mayoria de los encuestados esta satisfe-
cha con los servicios y a menudo recomienda COOPINFA
a otros.

En definitiva, COOPINFA se presenta como una institucion
clave en el apoyo y mejoramiento de la calidad de vida
de sus miembros y empleados, proporcionando servicios
financieros y educativos valiosos, con un compromiso de
seguir mejorando y expandiendo sus ofertas.

3. CONCLUSIONES

Respecto al origen, surgimiento y propdsito que llevaron
acabo ala creacién de la cooperativa de ahorros, créditos
y servicios multiples de los integrantes de las Fuerzas Ar-
madas (COOPINFA). Surge con la intencidn de hacer fren-
te a las necesidades primarias del soldado dominicano y

~ 152 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

de su familia, brindandole productos y servicios con las
mejores tasas del mercado, lo que reduce la posibilidad
de recurrir al negocio informal de préstamos; haciendo
realidad sus proyectos personales, familiares, sociales y
culturales; mediante programas que les permitan el de-
sarrollo humano a sus asociados.

Una cooperativa considerada como de servicios multi-
ples, de ahorro y crédito es COOPINFA. Es decir, que es
una asociacion en la cual los socios, compaferos por el
ejercicio profesional, se unen para promover los servicios
gue buscan satisfacer las necesidades de los asociados.
Ademas, es una organizacion sin fines de lucro creadas
para prestar servicios a sus socios. Al igual que a los ban-
cos, las cooperativas de ahorros y créditos aceptan depo-
sitos, otorgan préstamos y ofrecen una amplia variedad
de otros servicios financieros.

La meta de esta entidad es realizar acciones que tiendan
a lograr una mejor calidad de vida de sus asociados, me-
diante la prestacién de servicios, la promociéon de proce-
sos masivamente participativos, y generacidn y ejecucién
de proyectos; dirigiendo sus esfuerzos hacia el desarrollo
y fortalecimiento integral de los miembros y la comuni-
dad. En cuanto a las acciones que realiza la cooperativa
de ahorros, créditos y Servicios Multiples de los Integran-
tes de las Fuerza Armadas (COOPINFA) en favor del bien-
estar social de los miembros del (ERD), se puedo observar
gue tiene a disposicidon de los miembros facilidades para
compra de casa propia, vehiculo, préstamos personales,
ahorro retirable, actividades educativas, de los cuales
las tres primeras son las mds demandadas, tanto por los
miembros del ejército como por los empleados adminis-
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trativos. La manera en que los miembros pueden acceder
a los productos o servicios es por medio a préstamos.

Comparando lo el comparativo realizado entre los afios
2020 y 2021, y las actividades realizadas em el 2022, se
puede decir que la cooperativa tiene una tendencia a
incrementar el bienestar de los socios, ya que asi lo de-
muestran los numeros en el crecimiento de los ingresos,
el patrimonio y el capital. De igual manera, se deja ver
el crecimiento en todos los niveles, institucional, admi-
nistrativo, financiero, econédmico, educativo y social, con
el desarrollo de nuevas actividades, talleres educativos,
charlas. Asimismo, se automatizaron procesos y se tra-
bajé en favor de modernizar la cooperativa y agilizar los
servicios ofrecidos.

Entre de los beneficios que brinda esta institucion se en-
cuentran, ayuda escolar que incluyen entrega de mochilas
y mascotas, donacién de activos a instituciones castren-
ses, bono de vivienda, ayuda a socios y colaboradores,
reforestacion, viaticos a charlas, donacién de alimentos
a retirados, compra de boletos, lo cual asciende a una
suma importante, mostrando el gran compromiso que
como institucion tiene los aspectos sociales y educativos.

Por otro lado, estan los beneficios financieros y tecnoldgi-
cos, que incluyen compras, actualizaciones, sistematiza-
ciones, procesos de automatizacidn y otros avances para
mejorar el servicio y la atencidén de los socios. En definiti-
va, COOPINFA es un apoyo para los miembros del ejército
y sus familiares, ya que ofrece la oportunidad de lograr
sus metas personales, ahorrar, asegurar la educacion de
sus hijos, entre otras necesidades que forman parte de la
cotidianidad de sus miembros, las cuales son atendidas
mediante solicitudes revisadas y evaluadas para fines de
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aprobacién y que, al materializarse, lograr impactar de
manera positiva la vida de la persona que recibe el pro-
ducto o servicio y la de su familia.

4. RECOMENDACIONES

Al Ejército de la Republica Dominicana

* Que continte impulsando a COOPINFA y motivando
a sus miembros para que hagan uso de productos o
servicios.

A la Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios Multi-
ples de los Integrantes de la Fuerzas Armadas (COOPINFA)

e Que siga ampliando las gamas de productos o servi-
cios a disposicion de los miembros de la cooperativa.

e Que disminuya el tiempo de respuesta a las solicitu-
des.

e Que promueva el ahorro y concientice a sus miem-
bros de la importancia de estar resguardado econé-
micamente.

e Que induzca a los miembros sobre los beneficios y
oportunidades que representa COOPINFA para mejo-
rar su calidad de vida.

e Que el tiempo de respuesta en caja sea mas eficiente,
lo que lograra optimizacion y eficientizacion del servi-
cio al cliente.

e La creacién de una nueva ley, que permitira incorpo-
rarse ante las nuevas exigencias que acontecen en el
momento de forma mas actualizada.
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A los miembros del Ejército de Republica Dominicana.

e Que hagan uso de los servicios y productos ofrecidos
por la cooperativa de manera responsable.

e Que planifiguen metas personales y la programen con
el respaldo de la cooperativa.

e Que accedan a los servicios o productos por necesi-
dad.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar las capacidades tecnoldgicas del Ejército de Re-
publica Dominicana para responder a un ataque ciberné-
tico a las infraestructuras criticas de las telecomunicacio-
nes.

0 Objetivos especificos

e |dentificar los efectos que generaria un ataque ciber-
nético a las infraestructuras criticas de las telecomu-
nicaciones.

e Determinar la evolucion de la Direccidon De Tecnologia
De La Informacion del Ejército de Republica Domini-
cana.

e Explicar los desafios que tiene la Direccion de Tecno-
logia de la Informacion del Ejército de la Republica Do-
minicana para responder a los ataques cibernéticos.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

Esta investigacion se centra en analizar las capacidades
tecnoldgicas del Ejército de la Republica Dominicana para
responder a un posible ataque cibernético a las infraes-
tructuras criticas de las telecomunicaciones. La metodo-
logia utilizada fue cualitativa, basada en el analisis docu-
mental, el tipo de razonamiento es inductivo y se aplico
un disefio no experimental de corte transversal. Los re-
sultados revelaron un aumento constante de los cibera-
taques a los que la institucién debe hacer frente. Esto
permite concluir que la importancia de la Direccidén de
Tecnologia de la Informacion del Ejército de la Republica
Dominicana, que desempefia un papel fundamental en la
gestion de recursos tecnoldgicos e informacién, abordan-
do aspectos como la administracion de la infraestructu-
ra tecnoldgica, el desarrollo de soluciones informaticas,
la seguridad informatica, el soporte técnico y la gestidn
de proyectos. La implementacion de estas herramientas
tecnoldgicas ha mejorado la eficiencia en la gestiéon de
informacidn y recursos del Ejército, lo que ha impulsado
una toma de decisiones mas efectiva y una planificacion
estratégica mejorada para la defensa y seguridad del pais.

Palabras Clave: Ciberseguridad, ciberataque, infraestruc-
tura critica, telecomunicaciones.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describieron los efectos que generaria un
ataque cibernético en las infraestructuras criticas de las
telecomunicaciones. En un mundo donde la dependen-
cia de la tecnologia es crucial, la seguridad cibernética
se convierte en un tema fundamental. Los ciberataques,
acciones malintencionadas que buscan acceder, danar
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o comprometer sistemas informaticos, representan una
amenaza constante. Estos ataques pueden tomar diver-
sas formas, desde la interrupcién del servicio hasta la ob-
tencion de informacidn confidencial.

La seguridad en sistemas informaticos se vuelve critica,
particularmente en dreas como las telecomunicaciones.
Los elementos esenciales de la ciberseguridad incluyen el
control de acceso, la proteccidon de la red y datos, la segu-
ridad fisica, la conciencia y capacitacion, y la proteccion
de la informacién. En el ambito militar, esta seguridad es
aun mas crucial, dado que la informacion confidencial
puede tener consecuencias graves si se ve comprometi-
do.

El control de riesgos es esencial en la mitigacién de los
impactos de los ciberataques, lo que implica la imple-
mentacion de medidas para reducir la probabilidad y el
impacto de tales ataques. Ademads, la proteccién de las
infraestructuras criticas, especialmente en el dmbito mi-
litar, es una prioridad para garantizar la seguridad nacio-
nal.

En la Republica Dominicana, se han tomado medidas para
proteger la infraestructura critica en ciberseguridad, in-
cluyendo la creacion de unidades especializadas y la cola-
boracion entre sectores gubernamentales y privados. Es
fundamental para salvar los sistemas esenciales del pais.
La ciberseguridad es crucial en la proteccion de sistemas
criticos, especialmente en el ambito militar, y su enfoque
proactivo y colaborativo es fundamental para garantizar
la estabilidad y seguridad de las infraestructuras.

Capitulo Il. Evolucidn, las funciones e importancia de la
Direccidn de Tecnologia de la Informacién (DTI) del Ejér-
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cito de Republica Dominicana, ylas acciones tomadas
para fortalecer la ciberseguridad en la region. Desde su
inicio en 1982 como una subdireccién del Departamento
de Personal del Ejército, la DTI-ERD ha evolucionado para
convertirse en un pilar fundamental en la gestién y pro-
teccion de los sistemas informaticos y de comunicaciones
del ejército.

Las funciones clave de la DTI-ERD incluyen la adminis-
tracién de la infraestructura tecnoldgica, el desarrollo e
implementacidn de soluciones informaticas, la seguridad
informatica, el soporte técnico y la gestidén de proyectos.
Estas responsabilidades abarcan desde el mantenimiento
de la infraestructura hasta la proteccién contra amena-
zas cibernéticas y el desarrollo de software especializado
para mejorar las operaciones militares. El capitulo detalla
como la DTI-ERD ha avanzado con la evolucidn tecnold-
gica y la creciente importancia de las tecnologias de la
informacién y comunicacion en el ambito militar.

Ademads, el texto resalta la ciberseguridad como una
preocupacion significativa en la regiéon, con un numero
considerable de intentos de ciberataques en América La-
tina y el Caribe, incluyendo a la Republica Dominicana. Se
destacan las vulnerabilidades identificadas y se sugiere la
implementacién de programas de concientizacion y ca-
pacitacién en ciberseguridad para mejorar la postura de
seguridad y abordar los desafios emergentes en el cibe-
respacio.

Las acciones tomadas para fortalecer la ciberseguridad
en la region, como los programas de capacitacion en ci-
berseguridad para civiles y militares, respaldados por
organismos internacionales como la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) y la Unién Europea. Ademas,
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se hace énfasis en la importancia de la cooperacion na-
cional e internacional en la lucha contra las amenazas ci-
bernéticas, asi como en el papel del Centro Nacional de
Ciberseguridad (CNCS) y el trabajo del Equipo Nacional
de Respuestas a Incidentes Cibernéticos (CSIRT-RD).

Capitulo lll. Desafios que enfrenta la Direccién de Tecno-
logia de la Informacién (DTI) del Ejército de la Republica
Dominicana para hacer frente a los ataques cibernéticos.
Se divide en diversas secciones para detallar la regulacién
de la ciberseguridad en las telecomunicaciones, el marco
normativo dominicano, la ciberseguridad en infraestruc-
turas y sistemas de telecomunicaciones, la seguridad en
los servicios de telecomunicaciones y la informacion, la
participaciéon del Ejército en la ciberseguridad, y las he-
rramientas de informacidn tecnoldgica utilizadas.

El capitulo comienza destacando la importancia de la re-
gulacidn en la ciberseguridad de las telecomunicaciones,
mencionando la adopcidn de regulaciones especificas en
paises de América Latina, incluyendo Republica Domini-
cana. Se mencionan las leyes y reglamentos locales, como
la Ley General de Telecomunicaciones y la Ley No. 126-02
de Comercio Electréonico, Documentos y Firmas Digitales.
Se detalla la Ley 53-07, que establece delitos y crimenes
de alta tecnologia, junto con la creacion del Centro Nacio-
nal de Ciberseguridad (CNCS) en 2013. A pesar de tener
un marco normativo sélido, se destacan desafios como la
falta de personal capacitado, infraestructura deficiente y
falta de inversion en tecnologia de seguridad.

La ciberseguridad en estas infraestructuras es fundamen-
tal, dada su importancia de su funcionamiento en la so-
ciedad moderna. Se enfatiza la necesidad de un enfoque
integral de prevencion, deteccién y respuesta a amena-
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zas, asi como las medidas implementadas por las Fuer-
zas Armadas de la Republica Dominicana. Se resalta la
importancia de proteger la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los datos en estos servicios y se men-
cionan las amenazas comunes que enfrentan, se destaca
el papel creciente del Ejército en la ciberseguridad, de-
tallando medidas implementadas y su participacién en
ejercicios internacionales, se describe la infraestructura
tecnoldgica utilizada por la DTI-ERD, incluyendo la red de
comunicaciones, centro de datos, sistemas de gestién de
informacion y sistemas de informacion geografica.

El capitulo finaliza presentando aspectos del plan estra-
tégico del Ejército de Republica Dominicana, donde se
destaca su enfoque en sistemas de comunicacion, el li-
derazgo del Ministerio de Defensa en la implementacién
de tecnologia, y la instalacién de centros de operaciones
tacticas en unidades mayores.

3. CONCLUSIONES

La ciberseguridad es de gran importancia en la sociedad
moderna, ya que cada vez las personas estan mas inter-
conectadas y dependen cada vez mas de la tecnologia y
las comunicaciones. La proteccidén de la infraestructura
critica en ciberseguridad es fundamental para garantizar
la seguridad y estabilidad de los sistemas esenciales para
el funcionamiento de la sociedad, como el suministro de
agua, energia eléctrica, transporte, telecomunicaciones,
servicios financieros y atenciéon médica.

La evaluacioén de riesgos, la implementaciéon de politicas
de seguridad, el monitoreo continuo de la red y la capa-
citacion del personal son medidas necesarias para prote-
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ger la infraestructura critica en ciberseguridad. Ademas,
la colaboraciéon y cooperacion entre multiples partes in-
teresadas, incluyendo el gobierno, las empresas, los pro-
veedores de servicios publicos y la sociedad en general,
es esencial para garantizar la seguridad y estabilidad de
estos sistemas.

En el contexto militar de la Republica Dominicana, la pro-
teccion de la infraestructura critica en ciberseguridad,
es fundamental para garantizar la seguridad nacional.
La implementacién de medidas de seguridad cibernéti-
ca en la infraestructura militar y otros sistemas criticos
es esencial para enfrentar los desafios en este campo. La
colaboracién y cooperacion entre las fuerzas militares, las
empresas de tecnologia y el gobierno son esenciales para
garantizar la seguridad y estabilidad de los sistemas criti-
cos en el pais.

En cuanto a determinar la evolucién de la Direccion De
Tecnologia De La Informacién del Ejército de Republica
Dominicana es posible afirmar que esta direccién es una
unidad responsable de la administracidon y gestidon de los
recursos tecnoldgicos y de informacion del Ejército. Entre
las funciones de la direccidn se encuentran la adminis-
tracién de la infraestructura tecnoldgica, el desarrollo e
implementacién de soluciones informaticas, la seguridad
informatica, el soporte técnico y la gestidén de proyectos.
Para cumplir con estas funciones, el Ejército cuenta con
herramientas tecnoldgicas como la red de comunicacio-
nes, el centro de datos, el sistema de gestiéon de infor-
macién del Ejército, el sistema de gestidn de personal del
Ejército y los sistemas de informacién geografica.

La implementacidn y uso de estas herramientas tecnolé-
gicas en el Ejército de Republica Dominicana ha permitido
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mejorar la eficiencia y eficacia en la gestidon de la informa-
cion y los recursos, lo que ha resultado en una mejora en
la toma de decisiones y la planificacidn estratégica para la
defensay seguridad del territorio nacional. Es importante
destacar que la Direccidon de Tecnologia de la Informacién
del Ejército de Republica Dominicana continuda trabajan-
do en la mejora y actualizacion de las herramientas tec-
noldgicas y sistemas de informacidn para adaptarse a los
cambios y avances tecnoldégicos, asi como para garantizar
una gestion efectiva y segura de la informacion del Ejér-
cito.

Los desafios que enfrentan la Direccion de Tecnologia
de la Informacion del Ejército de la Republica Dominica-
na para responder a los ataques cibernéticos, es posible
concluir que la regulacidn de la ciberseguridad en las te-
lecomunicaciones es esencial para proteger los sistemas
de informacidén y garantizar la seguridad de los usuarios.
A nivel internacional, se han establecido diversas norma-
tivas y regulaciones para prevenir ataques informaticos y
proteger la privacidad de los datos personales. En Améri-
ca Latina, varios paises han adoptado regulaciones espe-
cificas en materia de ciberseguridad en las telecomunica-
ciones, como la Republica Dominicana, que cuenta con
una ley especifica que establece los delitos y crimenes de
alta tecnologia y un marco normativo completo para ga-
rantizar la ciberseguridad en el pais.

La Ley General de Telecomunicacionesy la Ley No. 126-02
de Comercio Electrénico, Documentos y Firmas Digitales,
establecen medidas de seguridad para proteger la infor-
macién de los usuarios y garantizar la confidencialidad e
integridad de los sistemas y equipos de telecomunicacio-
nes. El Centro Nacional de Ciberseguridad (CNCS) es el
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organismo encargado de coordinar y promover la seguri-
dad cibernética a nivel nacional, y de desarrollar estrate-
gias para prevenir y mitigar los riesgos de ciberataques.
La creacidon del CNCS demuestra el compromiso del go-
bierno que tiene que proteger sistemas y datos criticos
del pais.

Es importante resaltar como el Plan Estratégico del Ejer-
cito de Republica Dominicana (ERD) y el Plan Operativo
Anual (POA) desglosan los proyectos estratégicos como
para combatir los ataques cibernéticos, la adquisicion de
herramientas tecnoldgicas, acuerdos interinstitucionales
y capacitacion del personal.

La capacidad tecnoldgica del Ejército de Republica Do-
minicana para responder a un ataque cibernético a las
infraestructuras criticas de las telecomunicaciones deci-
mos que la Direccion de Tecnologia de la Informacién del
Ejército de la Republica Dominicana, desempefia un pa-
pel importante en la gestion de los recursos tecnoldgicos
y de informacién del Ejército. Entre las funciones de la
direccidn se encuentran la administracién de la infraes-
tructura tecnoldgica, el desarrollo e implementacién de
soluciones informaticas, la seguridad informatica, el so-
porte técnico y la gestion de proyectos. Para cumplir con
estas funciones, el Ejército cuenta con herramientas tec-
noldgicas como la red de comunicaciones, el centro de
datos, el sistema de gestidn de informacion del Ejército,
el sistema de gestidon de personal del Ejército y los siste-
mas de informacion geografica.

La implementacion y uso de estas herramientas tecno-
l6gicas en el Ejército de Republica Dominicana, ha per-
mitido mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion de la
informacién y los recursos, lo que ha resultado en una
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mejora en la toma de decisiones y la planificacién estra-
tégica para la defensa. y seguridad del territorio nacional.
Es importante destacar que la Direccién de Tecnologia de
la Informacidn del Ejército de Republica Dominicana con-
tinda trabajando en la mejora y actualizacion de las he-
rramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion para
adaptarse a los cambios y avances tecnoldgicos, asi como
para garantizar una gestion efectiva.

5.

RECOMENDACIONES

Continuar capacitando al personal militar sobre todos
los aspectos relacionados con la ciberseguridad.

Adquirir todos los equipos tecnoldgicos necesarios
gue permita ofrecer una respuesta rapida a los cibe-
rataques que se puedan presentar.

Continuar aunando esfuerzos a través de acuerdos in-
terinstitucionales que permitan ampliar la capacidad
de respuesta ante un ciberataque.

Se deben implementar medidas de supervisién y con-
trol del ciberespacio, que incluyan Monitoreo Conti-
nuo estableciendo un sistema de vigilancia constante
para identificar patrones inusuales y amenazas ciber-
néticas en tiempo real.

La creacidn de equipos de respuesta a incidentes ci-
bernéticos (CSIRT) para el Ejército.
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Propuesta de la creacion de un Centro

de Mando, Control, Comunicacion y
Computadoras (C4) para la Integracion de
las Operaciones del Ejército de Repiiblica
Dominicana, en el periodo 2023

Sustentado por:

MAYOR ELIAZAR ARISMENDYS ESTEVEZ RAMIREZ,
ERD

MAYOR NELIZ YOSEABEL RUIZ GONZALEZ, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢ Objetivo General

Disefiar una propuesta para la creacion de un Centro de
Mando, Control, Comunicacién y Computadoras (C4),
para la Integracion de las Operaciones del Ejército de la
Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos

e |dentificar las responsabilidades y funciones del ERD,
y los antecedentes, base legal y doctrinal sobre la
creacion de un Centro de Mando, Control, Comunica-
cion y Computadoras (C4).

e Describir los componentes que conforman un Centro
de Mando, Control, Comunicacién y Computadoras
(C4), para la Integracion de las Operaciones del Ejérci-
to de la Republica Dominicana.

e Desarrollar una propuesta para la creacién de un Cen-
tro de Mando, Control, Comunicacion y Computa-
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doras (C4) para la integracion de las operaciones del
Ejército de Republica Dominicana (ERD).

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El presente trabajo de investigacidon esta dirigido al de-
sarrollo de una propuesta para la integracion de las ope-
raciones del Ejército de Republica Dominicana, (ERD),
“Disefiar una propuesta para la creaciéon de un Centro
de Mando, Control, Comunicaciéon y Computadoras (C4),
para la integracion de las operaciones del ERD”, el marco
legal y doctrinal que sustentan la creacién de un C4, la
descripcién de los componentes que conforman un C4 y
el desarrollo de la propuesta como tal.

En otro orden los aspectos metodolégicos incluyen un
tipo de enfoque cualitativo con un diseifio de investiga-
cion no experimental de corte transversal, empleando un
tipo de razonamiento inductivo con un alcance descripti-
vo y exploratorio, los métodos para generar datos inclu-
yeron el inductivo, analitico y sintesis, las fuentes utiliza-
das fueron primarias y secundarias; y las técnicas fueron
entrevistas y revision documental, la poblacidn objeto de
estudio se enfocd en el Estado Mayor Coordinador del
Ejército, las muestras tomadas fueron a conveniencia y
no probabilisticas, los instrumentos utilizados fueron las
fichas bibliograficas y guias de preguntas. Las herramien-
tas para el anadlisis y presentacion de datos incluyeron el
paquete de office entre otros. En lo que respecta a los
hallazgos de investigacion se evidencio que el ERD actual-
mente enfrenta desafios en cuanto al mando y control
para responder ante una serie de amenazas nacionales
y transnacionales, por lo tanto, subyace la necesidad de
adoptar medidas, técnicas y tacticas para crear las estra-
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tegias para enfrentar el crecimiento vertiginoso de las
amenazas y sus nuevas modalidades. En conclusién, es
imperiosa la necesidad de crear un C4 que integre las
operaciones del ERD.

Palabras clave: Mando, control, comunicaciones compu-
tadoras, integracion

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describe los aspectos relacionados con las
funciones y responsabilidades del Ejército de Republica
Dominicana en cuanto a elementos asociados al mando
y control de la institucién, partiendo desde la Constitu-
cion Dominicana, la Ley 139-13 “Organica de las Fuerzas
Armadas”. Se recopilaron datos concernientes a los ante-
cedentes de creacion de un Centro de Mando, Control,
Comunicaciones y Computadoras (C4), tanto en Republi-
ca Dominicana, como en algunos paises de la region, de
igual manera, se desarrollaron los aspectos doctrinales
que rigen al ejército en materia de mando y control.

Capitulo Il. Se recopilan los datos clave que se relacionan
con los principales componentes que constituyen un Cen-
tro de Mando, Control, Comunicaciones y Computadoras
(C4), estos componentes se limitaron a cuatro areas es-
pecificas, a saber:

e Aspectos basicos relacionados con la infraestructu-
ra fisica de un C4, tales como areas administrativas,
areas operativas, areas de facilidades;

e Aspectos relativos a tecnologia y equipos, que incluyd
sistemas de camaras, sistemas de telefonia y comu-
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nicacion, operaciones de ciberseguridad, centro de
datos (Data center) entre otros sistemas.

e Aspectos relacionados a recursos humanos en tér-
minos de identificar el personal idoneo para laborar
en un Centro de Mando, Control, Comunicaciones y
Computadoras (C4), como son, el personal adminis-
trativo, personal supervisor, personal técnico y perso-
nal operador del sistema.

e Aspectos relacionados a procedimientos de un C4, los
cuales incluyeron algunos procesos vitales para el fun-
cionamiento eficaz del sistema, entre los que se des-
tacan, los procedimientos administrativos y los proce-
dimientos técnicos y procedimientos operativos.

Capitulo lll. Se disefié una propuesta de creacion de un
Centro de Mando, Control, Comunicaciones y Compu-
tadoras (C4), la cual contempla una situacién actual del
ejército en relacidon al mando y control institucional para
enfrentar las amenazas, asimismo, se agregan nombre
de la propuesta, institucion en la que se realiza, area de
ejecucion, delimitaciones, tiempo en que se realiza, res-
ponsables de ejecutar la propuesta y los recursos para la
misma. En otro orden, la propuesta debe articularse con
la estrategia nacional de desarrollo de la republica domi-
nicana, asi como con el plan plurianual del sector publico
y el plan estratégico del ministerio de defensa y el plan
estratégico del ejército, en consonancia con las leyes do-
minicana.

Asimismo, se agrega una descripcion de la propuesta, con-
sistente en tres etapas de ejecucién o implementacioén,
sobre la base de propdsitos y objetivos de la propuesta,
conforme las etapas de implantacién, de igual manera, se
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plantea la filosofia que direccionan los referidos objetivos
en relacién a la misién y visién de lo que seria el centro
de mando, control, comunicaciones y computadoras (C4).

Otro elemento importante que se agrega son las metas
y los aspectos operativos que deben considerarse para
el planeamiento, lo cual contempla las lineas de accién
principales, que son de vital importancia para materiali-
zar el sistema.

3. CONCLUSIONES

Las funciones y responsabilidades del ERD son bastante
amplias y de interés nacional, por lo que es importante
prestarle la debida atencidn, a fin de eficientizarlas, lo
gue significa, que en la medida en que se pueda contar
con un sistema que logre sincronizar e integrar sus ope-
raciones u actividades cotidianas, mejorara la capacidad
de respuesta.

La urgencia de la creacion de un C4 para las operacio-
nes del Ejército de la Republica Dominicana, se basa en
la necesidad de mejorar la eficacia y la coordinacién en
las operaciones militares, que aunque la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones avanzaba, se reconocié
la importancia de integrar sistemas avanzados en las acti-
vidades del Ejército.

Respecto a la base legal, la creacion de un centro C4 para
el Ejército, estd fundamentado en las leyes y regulacio-
nes nacionales relacionadas con la seguridad y defensa
del pais. Estas leyes establecen la estructura organizativa,
responsabilidades y los procedimientos para las opera-
ciones militares, incluyendo la implementacién de siste-
mas de comando y control.
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La doctrina militar juega un papel fundamental en la crea-
cion de un C4, ya que proporciona los principios, concep-
tos y procedimientos que guian las operaciones militares.
En el caso de un C4, la doctrina establecera los lineamien-
tos para la integracidon de sistemas de comunicaciones,
computadoras y control, y las mejores practicas para la
coordinacion y toma de decisiones, en el ejercicio del
mando.

La creacion de un C4 que integre las operaciones del ERD,
permitird una gestién mas eficiente de la informacién, la
mejora en la toma de decisiones y la coordinacion de las
unidades militares. A través de la sincronizacion 68 de
tecnologias avanzadas y la aplicacion de la base legal y
doctrinal, ya que se busca fortalecer la capacidad operati-
vay la preparacion del Ejército para enfrentar los desafios
actuales y futuros. La creacién de Centro de Mando, Con-
trol, Comunicacién y Computadoras (C4), para la integra-
cion de las operaciones del ERD, igual que otros centros
similares, tiene sus implicaciones, ya que estan disefiados
para atender situaciones de seguridad y dar seguimien-
to en los casos de crisis, entre otras demandas del siste-
ma. Por consiguiente, para su creacion, a pesar de tomar
en cuenta sus responsabilidades y los antecedentes, es
importante contar con las bases legales y los aspectos
doctrinales, en virtud a que la creacidn de todo proyecto
debe contar con los aspectos bdsicos que ameritan, de
tal modo que los criterios arrojados puedan garantizar la
correcta aplicacion y la constancia en el tiempo.

Cabe destacar que el ERD es una institucidon que tiene una
gran responsabilidad como elemento del componente te-
rrestre. Es bien sabido que los recursos econémicos no
siempre estan disponibles, para desarrollar infraestructu-
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ras adecuadas, adquirir equipos, tecnologias avanzadas y
sobre todo la creacion de un C4, con las capacidades de
coordinacion, comunicacidon y cooperacidon que permita
integrar las operaciones, obtener informacion en tiempo
real para la toma de decisiones oportunas.

El no contar con un C4 en el Ejército, lo hace vulnerable,
constituye una vulnerabilidad desde el punto de vista
operativo, a las amenazas nacionales y transnacionales
gue atentan contra la defensa nacional y por via de con-
secuencia contra la seguridad de los ciudadanos domini-
canos; por lo tanto, es imperiosa la necesidad de que el
Ejército considere métodos innovadores para responder
a las amenazas emergentes.

En marco legal vigente, aunque no especifica de manera
puntual los aspectos de un C4, responsabiliza a las Fuer-
zas Armadas de defender el suelo patrio, por lo tanto, el
Ejército tienen la tarea de mantener la integridad del te-
rritorio nacional, por el, que se deben desarrollar alter-
nativas y crear 69 herramientas, tendentes a combatir de
forma mas efectiva las amenazas para cumplir lo dispues-
to en la Constitucion y las leyes.

El ERD enfrenta un desafio en el combate ya que las ame-
nazas estan en constante evolucion y cambio, por con-
siguiente la flexibilidad y adaptabilidad como elementos
intrinseco de todo Ejército del mundo nos obliga a tener
gue adaptarnos y crear las condiciones para combatir
efectivamente toda situacidon que socave la tranquilidad
de la nacidn, esto se puede lograr mediante los siguien-
tes componentes: infraestructura fisica moderna, tecno-
logias y equipos de ultima generacion, recursos humanos
capacitados y procedimientos bien estructurados. Estos
componentes, son esenciales para enfrentar efectiva y
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eficientemente las amenazas, por consiguiente, el esta-
blecimiento de un Centro de Mando, Control, Comunica-
ciones y Computadoras (C4), donde converjan estos com-
ponentes es indispensable para integrar las operaciones y
responder a las contingencias de forma oportuna.

En lo que concierne a la creacion de un Centro de Mando,
Control, Comunicacién y Computadoras (C4), que integre
las operaciones del ERD, representa un avance significati-
vo en la capacidad operativa del Ejército de la Republica
Dominicana, que permita una coordinacion mas efectiva
y una toma de decisiones sincronizada en beneficio de la
seguridad y el bienestar del pais, constituye un reto de
vital importancia por las amenazas que enfrentamos hoy
en dia, por consiguiente realizard aportes esenciales para
el desarrollo de la institucionalidad y la seguridad y de-
fensa de la nacién.

Cada una de las contribuciones tecnoldgicas que las fuer-
zas armadas realizan para apoyar a su propia defensa, re-
conoce la importancia de aumentar el desarrollo cientifi-
co que permita cumplir con éxito y eficiencia las misiones
encomendadas. Esto no depende solo de las capacidades
del recurso humano y su coordinacion, sino también de
una estrategia tactica eficaz y una tecnologia apropiada.
Existe una relacién entre la tecnologia militar el RRHH y
los factores psicolégicos que 70 se involucra entre si, al
igual que los modos de su empleo, que puede ser positivo
0 negativo segun las condiciones de las operaciones.

Las demandas tecnoldgicas de cada nacidn son diferentes
dependiendo de la capacidad del enemigo, las caracte-
risticas geograficas de su territorio y la posibilidad de in-
version (limitada por factores econémicos y los intereses
politicos, sin embargo, su objetivo es comun: defender
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la soberania de la nacidn, disefiando estrategias e impul-
sando el desarrollo de tecnologias de un sector u otro en
concordancia con sus capacidades, como lo es el caso del
Ejército de Republica Dominicana.

4. RECOMENDACIONES

El presente trabajo no es aplicable para la generacion de
recomendaciones, ya que la propuesta contenida en el
capitulo Ill, se constituye las recomendaciones a presen-
tar como fruto de la conclusiéon y hallazgos encontrados.
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Propuesta de creacion de un plan de defensa
para las unidades mayores del Ejército de
Repiblica Dominicana (ERD), en la zona
fronteriza, Periodo 2023-2024

Sustentado por:
TTE. CNEL. FERNANDO A. SANCHEZ MARTINEZ ERD
TTE. CNEL. WILL A. NOVO RODRIGUEZ ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Disefiar una propuesta de creacién de un plan de defensa
para las unidades del Ejército de Republica Dominicana
en la zona fronteriza.

0 Objetivos especificos

e Describir la evolucidn, el marco legal y doctrinal que
faculta al Ejército de Republica Dominicana para des-
empefiar sus operaciones en la zona fronteriza.

e Analizar la capacidad y limitaciones de las brigadas
fronterizas del Ejército de Republica Dominicana en la
defensa de sus areas de responsabilidad.

e Determinar los elementos a tener en cuenta para la
propuesta sobre la creacion de un plan de defensa
para las unidades del Ejército de Republica Dominica-
na (ERD) en la zona fronterizas.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El objetivo de esta investigacidn es disefiar una propues-
ta de un Plan de Defensa para las unidades mayores del
Ejército de Republica Dominicana (ERD) en la zona fron-
teriza durante el periodo 2023-2024. El enfoque de la in-
vestigacion es cualitativo, el disefio es no experimental de
corte transversal, el tipo de razonamiento es deductivo.

Este trabajo aborda la importancia de la creacién de un
plan de defensa para las unidades mayores del ERD en
la zona fronteriza para reforzar la defensa del territorio y
garantizar la soberania nacional. Se concluyé que la zona
fronteriza presenta desafios significativos, como la inmi-
gracion ilegal, la trata de personas y otros ilicitos, que re-
quieren la atencién del ERD y del Estado, enfatizando la
necesidad de fortalecer el ERD, modernizar sus equipos y
adaptar su entrenamiento a los desafios cambiantes, cabe
resaltar que uno de los aspectos mas significativos son las
grandes distancias que separan los puestos existentes en
la linea fronteriza, Se resalta el marco legal y doctrinal
que faculta al ERD para operar en la zona fronteriza, con
énfasis en la Constitucion, la Ley 139-13 y el Manual de
Doctrina Conjunta, las capacidades y limitaciones de las
unidades en la zona fronteriza, entendemos que por tales
razones, es necesario la creacién de un plan de defensa
gue dé respuesta a estas necesidades.

Palabras clave: ejército, zona fronteriza, plan, defensa,
integral.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Evolucién, Marco Legal y Doctrinal que facul-
ta al Ejército de Republica Dominicana a desempefiar sus
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operaciones en la zona fronteriza. La historia y evolucién
del Ejército de Republica Dominicana (ERD) desde su fun-
daciéon en 1844. Se destaca el papel crucial del ERD en la
defensa del pais, especialmente durante los intentos de
invasion haitiana en la década de 1840.

El capitulo aborda eventos histéricos, como la Batalla de
Veladero en 1845, donde lideres militares como Antonio
Duvergé jugaron un papel clave en la defensa del terri-
torio dominicano. Ademds, se proporciona informacién
sobre la actualidad del ERD, destacando la presencia de
tres brigadas en la zona fronteriza y detallando la crea-
cion y responsabilidades de la 3ra., 4ta., y 5ta. Brigadas
de Infanteria.

Se resalta la importancia estratégica de estas unidades
para salvaguardar la integridad territorial de Republica
Dominicana. La importancia del Ejército de Republica Do-
minicana (ERD) en la defensa de la zona fronteriza con
Haiti el papel crucial del ERD en la seguridad nacional,
abordando temas como la migracion ilegal, el contraban-
do y otras amenazas en la region.

Se resalta la necesidad de un plan de defensa estratégico
para abordar esta problematica, ademas de proporcio-
nar datos sobre operativos realizados, repatriaciones y
la creacidon de destacamentos militares para fortalecer la
presencia en zonas clave. Se mencionan aspectos legales
gue respaldan la actuacion del ERD en la defensa de la in-
tegridad territorial. Asi mismo, se aborda la historia y los
detalles del tratado de 1929 entre Republica Dominicana
y Haiti para establecer la paz y clarificar la frontera.

Se destaca la creacidon de una comision binacional para
inspeccionar la linea fronteriza y el uso de pirdmides para

~ 192 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

marcar la delimitacidon. Se menciona el tiempo transcu-
rrido desde la delimitacidn inicial en 1777 hasta la firma
del tratado de 1929, subrayando los desafios durante la
instalacion de las piramides.

Se resalta la intencion del Estado Dominicano de mante-
ner su soberania mediante la firma de tratados, subra-
yando la importancia de salvaguardar la soberania e in-
tegridad territorial. Se describe la funcion del Ejército de
Republica Dominicana en la defensa de la soberania, evi-
denciada por operativos y el aumento de efectivos para
cubrir de manera mas efectiva la linea fronteriza. Luego,
se aborda el marco legal que rige el accionar del Ejército
en la zona fronteriza, destacando la importancia de me-
morandums, érdenes generales, leyes y planes operati-
VOsS.

Se mencionan ejemplos concretos de operaciones, como
el Plan de Operaciones Gavién y la Operacién Escudo
Fronterizo, que buscan enfrentar amenazas como la inmi-
gracion irregular, la trata de personas y el contrabando.
Se concluye destacando la esencial relacion entre la segu-
ridad, el desarrollo y la presencia activa del Ejército en la
frontera con Haiti. Se enfatiza la necesidad de mantener
un clima de paz y desarrollo en la zona, subrayando el
papel crucial del ERD en lograr este objetivo a través de
sus acciones operativas y su presencia estratégica en la
demarcacion fronteriza.

Capitulo Il. Capacidades y Limitaciones que posee actual-
mente el Ejército de Republica Dominicana para la defen-
sa de la zona fronteriza. El Ejército de Republica Domini-
cana (ERD) tiene desplegadas tres unidades de tamafio
brigada en la zona fronteriza, cada una con dareas de res-
ponsabilidad definida. Estas unidades realizan acciones
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constantes para reforzar la proteccién fronteriza, elevan-
do el estado de alerta de todas las unidades. Se destaca
la atencion del ERD a la situacion en Haiti, caracterizada
por la inestabilidad social y politica tras el magnicidio de
2021.

Esta inestabilidad podria desencadenar una migracion
masiva hacia Republica Dominicana, planteando desafios
tanto en términos de ciudadanos que buscan mejorar su
calidad de vida como de posibles elementos criminales
gue aprovechan la situacion.

Se sefalan debilidades en las brigadas fronterizas: cen-
trandose en recursos humanos, transporte y tecnologia.
En recursos humanos, se destaca la necesidad de capa-
citacién y seleccién adecuada del personal. En cuanto al
transporte, se enfatiza la importancia de garantizar ve-
hiculos adecuados y en buen estado para una movilidad
eficiente. La tecnologia se considera esencial para mejo-
rar la vigilancia y la comunicacién entre las unidades. Se
abordan desafios adicionales, como areas de responsa-
bilidad extensas que dificultan la cobertura eficiente con
los recursos disponibles.

Esto genera desgaste del personal y dispersion de recur-
sos, complicando el control y vigilancia fronteriza. Tam-
bién se destaca la falta de controles efectivos en las en-
tradas formales, lo que facilita actividades ilicitas como el
contrabando y la inmigracién no autorizada. Se enfatiza la
necesidad de establecer controles mas efectivos para ga-
rantizar la legalidad y seguridad en el cruce de fronteras.

La 3ra. Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Do-
minicana destaca por su misidn clara de salvaguardar la
integridad y soberania nacional, centrandose en la pro-
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tecciéon de la extensa linea fronteriza y mostrando una
visidon estratégica de ser la maxima defensora de la so-
berania. Su estructura organizativa sigue la Tabla de Or-
ganizacion y Equipos, con tres batallones y un cuartel ge-
neral, con areas especificas de responsabilidad. Aunque
ha tenido éxito en misiones especificas, enfrenta desafios
como la falta de personal, limitada movilidad, escasez
de comunicacion y déficit de equipamiento personal, lo
gue puede afectar su capacidad de respuesta y seguridad
en operaciones fronterizas. Estos desafios necesitan ser
abordados para garantizar un rendimiento éptimo en la
defensa de la frontera dominico-haitiana.

La 4ta Brigada de Infanteria, una unidad clave del Ejército
de Republica Dominicana, tiene como misién salvaguar-
dar la integridad territorial y preservar la soberania, cen-
trando su enfoque en la zona fronteriza. Aunque enfrenta
desafios organizativos al tener dos batallones en lugar de
tres, demuestra eficacia en operaciones militares, control
de orden publico y apoyo a otras instituciones. Con res-
ponsabilidad sobre provincias fronterizas, su drea abarca
desde la piramide 1 hasta la 80, sumando aproximada-
mente 77 km de espacio fronterizo. A pesar de tener ca-
pacidad operativa robusta, como detener a 3,995 indo-
cumentados en 2022, la 4ta Brigada se ve limitada por
la falta de personal, movilidad, comunicacion y equipos
esenciales para garantizar la seguridad en la frontera. Es-
tos problemas deben solucionarse para optimizar el des-
empeio y contribuir a la seguridad nacional.

La 5ta. Brigada de Infanteria, parte esencial del Ejército
de Republica Dominicana, tiene su sede en Santa Cruz de
Barahona y la misién de proteger la frontera suroeste del
pais. A pesar de enfrentar limitaciones en términos de
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personal, movilidad, comunicacién y equipos, demuestra
capacidad operativa significativa, incluyendo operaciones
militares y de rescate, apoyo a la policia nacional, accio-
nes civicas y colaboracién en la lucha contra el contra-
bando y la migracion ilegal. Su area de responsabilidad
abarca las provincias de Barahona, Bahoruco, Indepen-
dencia y Pedernales, con una extension fronteriza desde
la pirdmide 205 hasta la 313, aproximadamente 196 km.
La 5ta. Brigada busca convertirse en la unidad fronteriza
mas eficaz, adaptandose a los desafios actuales y cum-
pliendo con su visidn de excelencia.

Capitulo lll. Propuesta para la creacion de un plan de
defensa en la frontera entre la Republica Dominicana y
Haiti. Se destaca la insuficiencia de las unidades milita-
res actuales para cubrir los 391 km de la linea fronteriza,
considerando la asimetria natural de la zona. Se mencio-
na la construccidon de una verja perimetral para reforzar
la seguridad, debido a la inestabilidad en Haiti, que ha
propiciado el cruce irregular de personas y actividades
delictivas.

La propuesta busca establecer 79 puestos de observacion
y vigilancia, cada uno equipado con estructuras, ilumina-
cion, vehiculos, armamento y comunicacién necesarios.
Se propone un despliegue estratégico de 12 personas por
puesto, dividiendo a los soldados entre bases y patrullas
para cubrir los 5 km entre puestos. El plan aborda la im-
portancia del comercio regular en la zona y destaca la ne-
cesidad de un enfoque integral que garantice seguridad y
estabilidad.

En cuanto a la implementacidn, se especifica que la pro-
puesta seria ejecutada por diferentes unidades del Ejérci-
to de Republica Dominicana, con responsabilidades claras
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para coordinar y seguir el plan. Se detalla la asignacién de
recursos humanos y econdémicos, asi como la necesidad
de alinearse con el marco juridico existente.

El propdsito de la propuesta en mejorar la defensa de la
frontera dominicana, fortaleciendo la capacidad de res-
puesta ante posibles amenazas. Se establecen objetivos
generales y especificos, incluyendo el desarrollo de estra-
tegias, mejoras logisticas, colaboracidn interinstitucional
y la implementacion de mecanismos de alerta temprana.

La vision y mision, busca convertir la frontera en un bas-
tion de seguridad, destacando la eficiencia en la preven-
cion de amenazas y la proteccidn de intereses nacionales.
Las metas incluyen la reduccién de actividades ilegales,
establecer una presencia militar disuasoria, implementar
tecnologias avanzadas y fomentar la colaboracion inte-
rinstitucional.

Las lineas de accidn incluyen la construccién de puestos
fronterizos, la capacitacion del personal militar, el equi-
pamiento de los puestos, el establecimiento de un pro-
tocolo operativo y la mejora del bienestar del personal.
Se identifican responsables para cada accidn, asegurando
una supervision efectiva.

La implementacion se dividiria en fases, desde la cons-
truccién de los puestos hasta la evaluacién trimestral de
resultados. Cada fase tiene objetivos especificos, como la
construccion de puestos, adquisicion de recursos, capaci-
tacion del personal y ocupacion efectiva de los puestos.

En todo caso con la propuesta se busca fortalecer la se-
guridad en la frontera a través de una estrategia integral
gue abarca desde la construccion de infraestructuras has-
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ta la capacitacion del personal. Un marco juridico es pe-
rentorio.

3. CONCLUSIONES

Al examinar detalladamente los tres capitulos, se revela
un panorama integral sobre la realidad y perspectivas de
la defensa en la frontera entre la Republica Dominicana y
Haiti. El capitulo I, al adentrarse en la evolucidn histdrica
y marco legal del Ejército de Republica Dominicana (ERD),
destaca la relevancia fundamental de esta institucion en
la defensa del pais, especialmente durante momentos
cruciales como la Batalla de Veladero en 1845. Este ca-
pitulo sienta las bases para comprender la importancia
estratégica del ERD en la actualidad, con tres brigadas
desplegadas en la zona fronteriza y un enfoque claro en
la defensa de la soberania e integridad territorial.

En el capitulo 11, al explorar las Capacidades y Limitacio-
nes del ERD, se destaca la complejidad de los desafios
contemporaneos que enfrenta, desde la inestabilidad po-
litica en Haiti hasta posibles amenazas como la migracion
masiva y actividades delictivas. La atencidn se centra en
las debilidades en recursos humanos, transporte y tec-
nologia, resaltando la necesidad urgente de mejoras en
estos aspectos para garantizar una defensa efectiva. Este
analisis proporciona una visidon clara de los obstaculos
gue deben superarse para fortalecer la capacidad de res-
puesta del ERD frente a las amenazas actuales y futuras.

En el capitulo lll, la propuesta para la creacién de un Plan
de Defensa en la frontera agrega una dimensién estraté-
gica a la discusion. Reconociendo la insuficiencia de las
unidades militares actuales para cubrir toda la extension
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de la linea fronteriza, la propuesta aboga por una solucién
integral. La construcciéon de una verja perimetral y la im-
plementacion de 79 puestos estratégicos de observacion
y vigilancia demuestran una vision detallada y proactiva
para abordar la inestabilidad en Haiti y sus implicaciones
en la seguridad regional. El enfoque en la seguridad no
solo se limita a la defensa militar, sino que también abar-
ca aspectos como el comercio regular, garantizando una
perspectiva integral para la seguridad y estabilidad en la
region.

Concluyendo asi, que la situacion en la frontera entre
la Republica Dominicana y Haiti presenta desafios com-
plejos, pero la propuesta del plan de defensa ofrece una
estrategia integral y detallada para abordar estos pro-
blemas. La implementaciéon de esta propuesta podria
fortalecer significativamente la capacidad del ERD para
responder a amenazas actuales y futuras, asegurando no
solo la seguridad, sino también el desarrollo sostenible y
la estabilidad en la region, preservando asi la soberania e
integridad territorial de la Republica Dominicana.

4. RECOMENDACIONES

La recomendacidén es que se implemente este plan de de-
fensa para las unidades mayores del ejército en la zona
fronteriza.
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Capacidades del Batallon de Comandos del
Ejército de Repuiblica Dominicana en apoyo
a las operaciones terrestres unificadas

Sustentado por:
TTE. CNEL. NILSON ANTONIO SANTANA SOSA. ERD
MAYOR: RICARDO DE LA ROSA RIVERA, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar las capacidades del Batallon de Comandos del
Ejército de Republica Dominicana para apoyar las opera-
ciones terrestres unificadas.

0 Objetivos especificos

e Analizar los antecedentes histdricos de las fuerzas es-
peciales en el Ejército de Republica Dominicana.

e |dentificar la estructura funcional del Batallon de Co-
mandos del ERD.

e Determinar los retos y desafios que enfrenta el Bata-
[l6n de Comandos del ERD., para apoyar las operacio-
nes terrestres unificadas.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El presente trabajo de investigacion se realizd con el obje-
tivo de analizar la capacidad del Batallén de comandos del
Ejército de Republica Dominicana (ERD), para apoyar las
operaciones terrestres unificadas. El enfoque de la inves-
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tigacion es cualitativo basado en la recoleccién y analisis
de datos no numéricos, con un disefio no experimental
de corte transversal. Se estudiaron los datos obtenidos
en un tiempo relativamente corto, de razonamiento |06-
gico-inductivo. Se analizaron los datos de informaciones
particulares. Este estudio se fundamentd en una investi-
gacion de alcance exploratoria en vista de que no existen
estudios cientificos que muestren los resultados de las
fuerzas de operaciones especiales del Ejército de Repu-
blica Dominicana en apoyo a las operaciones terrestres
unificadas. Capitulo uno traté sobre los antecedentes his-
toricos de las fuerzas especiales, en éste se describieron
algunas unidades de fuerzas especiales del mundo. Los
capitulo dos y tres, tratan de la estructura funcional del
Batallon de comandos del Ejército de Republica Domini-
cana y los retos que enfrenta este Batallén para apoyar
las operaciones terrestres unificadas respectivamente.
Se evidenciaron algunas limitaciones que enfrenté dicha
unidad en el periodo comprendido entre 2020-2022, rela-
cionado con los equipos de armas, vehiculos y pertrechos
gue debe tener una unidad de fuerzas especiales que son
necesarios para desarrollar con eficiencia las misiones.

Palabras clave: Capacidades, Operaciones, Comandos,
Terrestres, Especiales, Batallon, Unificadas.

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describieron los antecedentes histéricos de
las Fuerzas Especiales en el mundo, se identificaron los
antecedentes histéricos de las fuerzas especiales de Re-
publica Dominicana. Se describen las diferentes épocas
en que surgieron las fuerzas especiales: la Edad Antigua,
la Edad Media, la Edad Moderna vy el siglo XX, que uni-
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dades surgieron a lo largo de dichas épocas. Se describe
cual es el papel que jugaron la seguridad y defensa de sus
respectivas naciones a lo largo de la historia.

Capitulo Il. Se Identificé la estructura funcional del Bata-
[l6n de comandos del Ejército de Republica dominicana.
Se especifica como esta estructurado el Batallon, cuales
son las funciones y responsabilidades de los miembros
del Batalldn, cual es su entrenamiento y su capacitacion
y cual es la funcidon que desempefia el comandante, ofi-
cial ejecutivo y los demas miembros de la plana mayor
coordinadora para apoyar las operaciones terrestres uni-
ficadas. Este capitulo trata ademas de identificar los obje-
tivos y la misidn del Batallén de comandos del ERD.

Capitulo lll. trata de los retos que enfrenta el Batallon de
comandos del ERD. Para apoyar las operaciones terres-
tres unificadas. En este capitulo, profundizamos en los re-
tos y desafios que enfrenta el Batallon de Comandos del
Ejército de la Republica Dominicana (ERD) en su compro-
miso vital de apoyar las operaciones terrestres unifica-
das. Estos retos y obstdculos se han convertido en puntos
cruciales de andlisis ya que influyen directamente en la
eficiencia de esta unidad élite, en su mision de contribuir
a la seguridad nacional y al mantenimiento de la paz en
un mundo cada vez mds complejo y dindmico.

El Batallon de Comandos debe mantener en gran medi-
da sus capacidades para llevar a cabo las operaciones de
forma efectiva. Se citan los siguientes retos: y en la plani-
ficacién y coordinacidn con otras fuerzas militares, la ne-
cesidad de recursos y equipamientos especializados para
realizar operaciones de alto riesgo, el impacto de la de-
lincuencia organizada y la amenaza interna, y mantener
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capacitacién y entrenamiento constante para mantener
sus capacidades operativas.

3. CONCLUSIONES

La historia de las fuerzas especiales en todo el mundo es
diversa, extendiéndose desde la antigua Grecia y Roma
hasta las modernas fuerzas especiales del siglo XX y XXI. A
lo largo de la historia, estas unidades de élite han demos-
trado su valor en innumerables conflictos, adaptandose a
las circunstancias cambiantes, evolucionando constante-
mente para enfrentar los nuevos desafios que presenta el
ambiente operacional cambiante.

Las Fuerzas Armadas Dominicanas nacieron con la inde-
pendencia nacional, y han evolucionado a lo largo de los
afos para garantizar la seguridad, defensa e integridad
del territorio nacional. Aunque las informaciones deta-
lladas sobre las fuerzas especiales dominicanas pueden
ser limitadas, se sabe que cuentan con unidades de élite
dedicadas a misiones especificas, similares a las fuerzas
especiales en otras partes del mundo.

Las unidades de fuerzas especiales que forman parte del
Ejército de Republica Dominicana, estan entrenadas en
diferentes ambientes con una amplia gama de habilida-
des militares que pueden ser utilizadas en diversas situa-
ciones y misiones, desde la lucha contra el narcotrafico y
la delincuencia organizada, hasta respuesta a desastres
naturales y ayuda humanitaria, tal es el caso del terre-
moto del afio 2010 en la vecina Republica de Haiti, donde
nuestras unidades sirvieron de apoyo a otras organizacio-
nes gubernamentales y no gubernamentales.
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El Ejército de Republica Dominicana como el componen-
te terrestre garante de la seguridad y defensa de la fran-
ja fronteriza, cuenta con unidades de fuerzas especiales
gue desempeiian un papel fundamental para garantizar
la paz y la tranquilidad del territorio nacional. Estas uni-
dades realizan misiones como: contrainsurgencia, reco-
nocimiento, operaciones contra el narcotrafico, contra la
migracion irregular y otras misiones de alto riesgo que
son dificiles de realizar por soldados convencionales.

A medida que las amenazas del siglo XXI contindan evo-
lucionando, en ese mismo sentido, las fuerzas especiales
también contindan con pasos firme en cuanto a la prepa-
racion, adiestramiento y equipamiento en sentido gene-
ral para hacer frente a esas nuevas amenazas y afrontar
con eficiencia dichos cambios y nuevas modalidades de
hacer la guerra.

El Ejército de Republica Dominicana, cuenta en el Bata-
[l6n de comandos, con unidad especializada en diferentes
areas en operaciones de comandos capaz de desempe-
Aar misiones como: contrainsurgencia, antiterrorismo,
operaciones especiales, mantenimiento de la paz y lucha
contra el narcotrafico. Esta unidad también tiene la capa-
cidad de entrenar, adiestrar y educar a los soldados que
laintegrany a invitados especiales de otras unidades, con
tacticas y técnicas modernas de combates para contra-
rrestar eficazmente las amenazas actuales.

Sin embargo, el Batallon de Comandos del Ejército de Re-
publica Dominicana (ERD) enfrentd durante el periodo
2020-2022 una serie de retos que fueron superados para
cumplir exitosamente con el compromiso de apoyar las
operaciones terrestres unificadas. Se puso a prueba cuan
efectiva es la preparacion de esta unidad especial en su
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mision de contribuir a la seguridad y defensa nacional y
al mantenimiento de la paz en un mundo cada vez mas
complejo y dindmico.

Uno de los retos que enfrentaron en ese periodo fue la
planificacion y coordinacion de operaciones conjuntas
con otras fuerzas militares, agencias gubernamentales.
La diversidad de organizacionales y procedimientos, la
comunicacion efectiva y la coordinacién en asuntos de lo-
gistica, fueron los puntos claves que debieron tenerse en
cuenta en los diferentes niveles.

Es importante resaltar que la colaboracién con otras fuer-
zas especiales internacionales, ha permitido la formacién
y el desarrollo operacional de esta unidad especial. Pero
estas actividades también requieren de un proceso de
adaptacion para integrar estas practicas a la realidad que
vive las Fuerzas Armadas de la Republica Dominicana.

En sentido general, el Batalldn de Comandos del ERD des-
de su creacién ha tenido un papel fundamental en la se-
guridad nacional, aspecto este que es fundamental para
el mantenimiento de la paz en la Republica Dominicana.
A pesar de los retos y que enfrentd esta unidad especial
en el periodo 2020-2022, sigue siendo la mas capacitada,
entrenada y equipada entre las demas unidades de fuer-
zas especiales del Ejército, ésta estd comprometida con
su mision y contintia adaptandose y evolucionando para
mantenerse operativamente efectiva.

4. RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta el rol fundamental de las Fuerzas
Armadas de la Republica Dominicana, en especial el
Ejercito, con relacidon a las diferentes amenazas que han
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surgido en los ultimos afios, es importante saber que el
interés fundamental de los investigadores es poder hacer
un aporte en cuanto a la visualizacién que va enfocada a
un futuro y que pueda convertir al Batallén de comandos
del ERD., en un modelo a seguir para las demas unidades
especiales del Ejército y que esté en igualdad de condi-
ciones de cualquier otra unidad de fuerzas especiales de
la region.

Segln nuestras experiencias en las fuerzas especiales y
analizando las capacidades del Batallon de comando del
Ejército de Republica Dominicana en apoyo a la operacio-
nes terrestres unificadas y haciendo una comparacién con
otras unidades de fuerzas especiales del mundo, hemos
identificado notables limitaciones en diferentes aspectos
tales como: limitaciones en equipos modernos, sistema
de comunicacion segura, vehiculos de asalto y algunas li-
mitaciones en lo relacionado a los equipos de armas de
asalto y chalecos para la proteccidon de sus miembros.

Para que el Batallon de comandos del Ejercito de Repu-
blica Dominicana (ERD) pueda desarrollar su capacidad
de manera eficiente y darle respuesta a las amenazas y
que pueda llenar las expectativas de la alta superioridad,
necesario que se dote de equipos avanzados de armas,
transporte adecuados y equipos de proteccién individual
para no repetir las mismas falencias de afios anteriores.

Una vez identificadas estas limitaciones, deseamos ver en
un futuro cercano a un Batallén de comandos con todas
las condiciones necesarias para desarrollar las operacio-
nes de manera eficiente, con mayor rapidez y con mejor
proteccidn de sus miembros, y que esta unidad pueda
mantener un alto nivel de entrenamiento en las diferen-
tes dareas, aplicando técnicas y tacticas modernas para
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gue sea un modelo a seguir entre las demas unidades es-
peciales del Ejército de Republica Dominicana.

Nos permitimos presentar una lista de equipos que pu-
dieran ser de gran importancia para que esta unidad de
fuerzas especiales del Ejército de Republica Dominicana
pueda desarrollar y apoyar las operaciones terrestres uni-
ficadas. Esta lista de basa en los siguientes:

e Fusil M4 (armas de asalto)

e Vehiculos de movilidad rapida blindados.
e Equipos de comunicacién (Radios).

e Chalecos antibalas.

e Fusil de Francotirador.

e Visores nocturnos.

e Miras laser.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ARSOF,2022. U.S. Army Special Operations Command.

Army Doctrine Publication, (ADP 3-0, octubre, 2011).

Blumenfeld, LThe Israeli Special Forces. Powerhouse
Books. publicado por Powerhouse Books . (2003).

Caupenne. C, (2011). Confesiones de un negociador de
alto perfil. (2011), Francia.

Department of Defense, Dictionary of Military and Asso-
ciated Terms. Joint Chiefs of Staff. (2020).

~ 212 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Departamento de Defensa de los Estados Unidos. (2020).
Inteligencia Militar. https://www.defense.gov/Explore/
Features/Story/Article/2063382/inteligenciamilir/

Departamento de Defensa de los Estados Unidos. Special
Operations Forces Unconventional Warfare. (2021).

Fortuna, J. (2011) Historia militar de la Republica Domini-
cana. Instituto de Historia y Geografia, Republica Domi-
nicana.

Fortuna, P. (2011). El Ejército de Republica Dominicana:
su historia, su organizacién y su doctrina. Instituto de His-
toria y Cultura Militar.

Falconer, D. (1997). A Dramatic personal Account of life
inside the BSB.

Headquarters, Department of the Army (2020).

Harnden, T. (2013). Special forces: a brief history from an-
cient times to the present day. Capo press.

Hernandez, J.(2013). El liderazgo en el dmbito militar.
Ejército de Tierra. Espaia.

Haney, E. (2002). Inside Delta Force: The Story of Ameri-
ca's Elite Counterterrorist Unit".

Kemp, A. (2011). The Commandos: The Inside Story of
America's Secret Soldiers.

Moore, R. (2015). The Green Berets: The Amazing Story
of the U.S. Army's Elite Special Forces Unit. Skyhorse Pu-
blishing.

Manual de Campaiia, (FM 3-24).

~ 213 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Maurer, K (2019). Inside The Special forces.

Ministerio de Defensa de la Republica Dominicana.
(2020). Fuerzas Especiales: Las unidade élite del Ejército
de la Republica. https://www.mindefensa.gob.do/Noti-
cias/2020/07/15/fuerzas-especiales-las-unidadeselite-
del-ejercito-de-la-republica-dominicana/

Manual de funciones del Ejército de Republica Dominica-
na (2021).

Manual de Cargo y Funciones Batallon de Comandos del
Ejército de Republica Dominicana. (2021).

Maltzahn, K. Special forces and strategy: counterterro-
rism as a case study, Georgetown University Press. (2017).

Macintyre. B. SAS, Rogue Heroes- The Authorized Warti-
me History. (2016).

Porch, D. (1991). The French Foreign Legion: A Complete
History of the LegendaryFighting Force. HarperCollins.
(1991).

Parker, J. (2005). The Gurkhas: The Inside Story of the
World's Most Feared Soldiers.

Headline Book Publishing. (2005).

Pushies, F.J., Douangdara, J., & Drury, B. (2011). Special
Ops: America's Elite Forces in 21st Century Combat. Zeni-
th Press. (2011).

Pion-Berlin, (2016) Military Missions in Democratic Latin
America. New York: Palgrave Macmillan, (2016)

Revista Guarnicion No. 17, Ejército de Republica Domini-
cana, ano de publicacion (2017).

~ 214 ~



Investigaciones Militares - Vol. VI

Suvorov, V. Spetsnaz: The Story Behind the Soviet SAS.
Hamish Hamilton. (1988).

Tasker, R. (2011). The SAS in Afghanistan. Pen and Sword
Military.

Wasdin y Templin. (2011). SEAL Team Six Memoirs of and
elite Navy Seal Sniper. www.Mindefensa.gob.do

~ 215 ~



Especialidad en Comando y Estado Mayor
para Fuerzas Terrestres - Promocién 2023

Capacidades de la Direccion del Cuerpo
Meédico y Sanidad Militar del Ejército de
Republica Dominicana, en materia de
evacuacion de combate, en la frontera norte
dominico-haitiana, 2023

Sustentado por:

TENIENTE CORONEL GUILLERMO N. TERRERO
PERALTA, ERD

MAYOR JHONATAN N. CHECO ALONZO, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0 Objetivo General

Analizar las capacidades de la Direccidon del Cuerpo Mé-
dico del Ejército de Republica Dominicana (ERD), en ma-
teria de evacuacién de combate en la frontera Norte Do-
minico-haitiana.

0 Objetivos especificos

e Describir el origen y evolucion de la Direccidon del
Cuerpo Médico del Ejército de Republica Dominicana,
en materia de evacuacién de combate.

e Determinar los equipos y personal con que cuenta la
Direccion de Cuerpo Médico del Ejército de Republica
Dominicana, para realizar evacuaciones de combate
en la frontera terrestre norte dominico-haitiana.

¢ |dentificar los desafios que enfrenta la Direccién de
Cuerpo Médico del Ejército de Republica Dominicana
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para realizar evacuaciones de combate en la frontera
norte dominico-haitiana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAIJO

El objetivo general del estudio es analizar las capacida-
des de la Direccién del Cuerpo Médico del Ejército de Re-
publica Dominicana (ERD), en materia de evacuacion en
combate en la frontera norte dominico-haitiana. En cuan-
to a lo metodoldgico, el estudio es de tipo cualitativo, con
un disefio no experimental y de corte transversal; el tipo
de razonamiento es inductivo; el tipo de investigacion es
descriptiva y exploratoria. Se utilizan metodologias de
recopilacién de datos, entrevistas y observacién directa,
para identificar algunas limitaciones significativas, inclu-
yendo la falta de equipamiento médico especializado, la
carencia de personal médico entrenado en medicina tac-
tica y las deficiencias en la infraestructura médica de la
region.

Otro aspecto que destaca la investigacion es la ausencia
de ambulancias especializadas y la falta de un banco de
sangre son desafios criticos que deben abordarse, la dis-
tancia a los centros médicos especializados y la geografia
en la regién han generado demoras en la atenciéon mé-
dica. Se destaca la importancia de la coordinacién con
organismos civiles y organizaciones internacionales de
ayuda humanitaria para optimizar los recursos y mejorar
la capacidad de respuesta en situaciones de evacuacion
de combate. Posee algunas capacidades notables, sien-
do esencial abordar las limitaciones identificadas para
garantizar una atencion médica efectiva en situaciones
criticas en la frontera norte dominico-haitiana.
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Palabras clave: evacuacién, combate, sanidad, MEDE-
VAC..

0 Aspectos relevantes

Capitulo I. Se describieron los Antecedentes histdricos
del Cuerpo Médico del Ejército de Republica Dominicana
y se expone la Evolucién de la estructura y funciones de
la Direccion del Cuerpo Médico y Sanidad Militar del Ejer-
cito de Republica Dominicana, la Importancia de la Direc-
cion del Cuerpo Médico en las operaciones de combate.
Finalmente, se presenta los Aportes y contribuciones de
la Direccion del Cuerpo Médico a la salud publicay la me-
dicina militar en la Republica Dominicana.

Capitulo Il. Se Identificd |la organizacidon y estructura de
la Direccién del Cuerpo Médico y Sanidad Militar. Los ro-
les y responsabilidades del personal médico y militar en
las operaciones de evacuaciéon en combate. Los Procedi-
mientos y protocolos para la atencién médica y la evacua-
cion de heridos en situaciones de combate. Los Equipos
y tecnologias utilizados en las operaciones de evacuacion
de combate y la Importancia del Tactical Combat Casualty
Care y el Tactical emergency Casualy Care.

Capitulo lll. Se planteo la Generalidad de los retos que
enfrenta la Direccidn del Cuerpo Médico ERD. Limitacio-
nes logisticas y de recursos médicos para las operaciones
de evacuaciéon en combate. Acceso limitado y seguri-
dad en las areas de combate en la frontera norte domi-
nico-haitiana.. Evaluacién de riesgos y seguridad en las
operaciones de evacuaciéon de combate. Coordinacién
con organismos civiles y organizaciones internacionales
de ayuda humanitaria. Y finalmente el Resultado en ge-
neral de cuestionario aplicado a través de una entrevista.
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3. CONCLUSIONES

En cuanto al primer objetivo, se concluye que la Direccion
del Cuerpo Médico y Sanidad Militar del Ejército de Repu-
blica Dominicana ha evolucionado a lo largo de los afios
para convertirse en una institucion crucial en la atencion
médica en situaciones de emergencia, tanto en conflictos
armados como en desastres naturales. Gracias a la capa-
citacion especializada de su personal y a la adquisicion de
equipos y tecnologia adecuados, la institucién ha logrado
brindar atencion médica de emergencia a soldados he-
ridos en combate y a personas afectadas por desastres.

Sin embargo, es importante reconocer que siempre hay
margen para mejorar. La coordinacion y planificacion en
la atencidon médica de emergencia son areas que pueden
fortalecerse aun mas, lo que implica mayor integracién y
comunicacion efectiva entre los diferentes departamen-
tos y agencias militares, asi como una planificacién mas
detallada y estratégica para abordar situaciones de eva-
cuacion de combate.

Es necesario seguir fortaleciendo la capacidad de la ins-
titucion a través de la inversion en infraestructura médi-
ca y equipamiento, la capacitacion continua del personal
médico y de transporte, asi como la mejora en la coor-
dinacién interdepartamental. Estas acciones permitiran
garantizar una atencion médica efectiva y eficiente en
situaciones criticas, contribuyendo asi a la preservacién
de vidas y al bienestar de la poblacién tanto militar como
civil.

Segundo objetivo: se concluye que las operaciones de
evacuacion de combate son un proceso critico y com-
plejo que requiere la colaboracién efectiva del personal
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médico y militar. Para asegurar una atencidon médica con-
tinua y una evacuacién segura y efectiva de los pacientes,
es necesario tener protocolos y procedimientos claros y
adaptados al entorno especifico de la mision. Ademas, el
uso de equipos y tecnologia adecuado y confiables, como
los drones, los dispositivos médicos portatiles, la comu-
nicacion efectiva y las aeronaves, puede mejorar signifi-
cativamente la eficacia de las operaciones de evacuacién
de combate y aumentar la tasa de supervivencia de los
pacientes.

Para realizar evacuaciones médicas (MEDEVAC) en la
frontera norte del pais, la Direccién del Cuerpo Médico
y Sanidad Militar del Ejército de la Republica Dominicana
debe evaluar sus recursos actuales y determinar qué me-
joras son necesarias para llevar a cabo estas operaciones
de manera efectiva.

Las operaciones de evacuacion en combate en la fronte-
ra norte dominico-haitiana, realizadas por la 4ta. Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana (ERD),
enfrentan una serie de retos criticos que deben abordar-
se de manera efectiva para garantizar la atencion médica
de emergencia en un entorno de alta conflictividad.

La evaluacién de riesgos y la seguridad emergen como
aspectos cruciales en estas operaciones. La situacion po-
litica y de seguridad en la region puede aumentar la de-
manda de recursos médicos y personal, y plantea riesgos
significativos tanto para el personal de evacuaciéon como
para los heridos. La distancia a los centros médicos espe-
cializados también es un desafio logistico que puede ge-
nerar demoras en la atencion médica, lo que puede tener
consecuencias graves.
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La coordinacién con organismos civiles y organizaciones
internacionales de ayuda humanitaria ofrece una so-
lucién prometedora a los problemas. Esta colaboracion
proporciona acceso a recursos médicos especializados,
experiencia en zonas de conflicto, imparcialidad en la
atencién médica y una mayor capacidad de respuesta. Sin
embargo, también presenta desafios de seguridad y coor-
dinacién logistica que requieren una atencion cuidadosa.

La capacidad de la 4ta. Brigada del ERD para superar estos
desafios y trabajar de manera efectiva con actores exter-
nos es fundamental para garantizar la atencion médica de
emergencia en un entorno potencialmente peligroso. La
formacion en seguridad, la cooperacion interinstitucional
y la mejora de la logistica son aspectos clave que deben
considerarse en la busqueda de soluciones efectivas.

La capacidad de la Direccién del Cuerpo Médico del Ejér-
cito de Republica Dominicana (ERD) en materia de eva-
cuaciéon en combate en la frontera norte Dominico-hai-
tiana es desafiante y enfrenta limitaciones significativas.
A partir de las respuestas proporcionadas en la encuesta
realizada al personal de la 4ta. Brigada del ERD y conside-
rando los conocimientos previos sobre el tema, se identi-
fican las capacidad y limitaciones.

4. RECOMENDACIONES

Después de analizar las capacidades de evacuacion de
combate MEDEVAC de la Direccion del Cuerpo Médico
del Ejército de Republica Dominicana (ERD) en la fronte-
ra norte Dominico-haitiana, y con el fin de fortalecer las
instituciones militares, se hacen las siguientes recomen-
daciones:
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Fortalecimiento de capacidades de evacuacion de
combate.

Capacitaciones especializadas de medicina de comba-
te.

Realizar reentrenamientos periédicos del personal.
Adquisicion de equipamiento médico avanzado.
Aumento del personal especializado.

Creacion de centros de atenciéon médica especializa-
dos.

Establecimiento de un banco de sangre.
Desarrollo de una estrategia de mejora continua.

Coordinacién con organismos civiles y organizaciones
internacionales.

Evaluacion de la situacion politica y de seguridad.

Promocién de una cultura de seguridad y entrena-
miento continuo.

Informe y evaluacién periddica.

La medicina de combate sea incluida como una rama
en las FF. AA.

Estas recomendaciones se hacen viendo las necesidades
y desafios especificos que enfrenta la Direccidon del Cuer-
po Médico del ERD en la frontera norte Dominico-haitia-
na. Su implementacién contribuird significativamente a
fortalecer las capacidades de evacuacidon en combate y
mejorar la atencion médica en situaciones criticas en esta
region estratégica.
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