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En un mundo cada vez más complejo e interconec-
tado, donde los desafíos en materia de seguridad y 
defensa evolucionan a un ritmo vertiginoso; en ese 

sentido, por lo que, la seguridad y la defensa son campos 
multifacéticos que requieren una comprensión profunda 
de una amplia gama de disciplinas, las que abarcan desde 
las ciencias sociales y las humanísticas, hasta las ciencias 
exactas e ingeniería. La innovación educativa en este ám-
bito exige, por tanto, un enfoque interdisciplinario que 
permita a los miembros de las  FF. AA., desarrollar  las  
competencias necesarias para abordar problemas com-
plejos y encontrar soluciones creativas. Ante este panora-
ma, la innovación educación en la esfera de la seguridad y 
defensa se erige como un pilar fundamental para garanti-
zar la protección de nuestras naciones y sociedades.

Distinguidos lectores, es para mí un honor y una gran sa-
tisfacción en mi condición de ministro de Defensa, pre-
sentar esta edición que se corresponde con los volúmenes 
realizados por los estudiantes de los diferentes progra-
mas de naturaleza civi-militar y estrictamente militar, 
fruto del esfuerzo y la dedicación de nuestros oficiales y 
profesionales. Cada uno de estos trabajos representa un 
paso adelante en la formación de los futuros líderes de 
nuestro país. Estoy convencido de que las ideas y conoci-
mientos aquí expuestos serán de gran utilidad para todos 
aquellos que buscan contribuir al desarrollo de nuestras 
Fuerzas Armadas y por ende de la República Dominicana. 

PRESENTACIÓN DEL SEÑOR MINISTRO
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La educación es nuestra arma más poderosa. Al invertir 
en la formación de nuestros profesionales, estamos invir-
tiendo en la seguridad de nuestra nación y partiendo de 
ello, deseamos felicitar a los profesionales que laboran en 
la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), por la 
labor que realizan para garantizar las metas trazadas en 
pro de la educación superior militar. Los conocimientos y 
habilidades adquiridos a través de los programas educati-
vos que aquí son impartidos son fundamentales para en-
frentar los desafíos del siglo XXI y garantizar la protección 
de nuestros intereses nacionales.

Es importante agregar que los escritos presentados por 
los dicentes, tanto nacionales como internacionales, 
egresados de las Escuelas de Graduados, están centrados 
en consideración a diversos líneas temáticas como, por 
ejemplo: Desarrollo de las capacidades de las institucio-
nes militares; vinculación sociocultural de las institucio-
nes militares con la sociedad civil; seguridad y defensa 
nacional; sistema de salud militar; derecho castrense y 
legislación nacional; seguridad aeronáutica y seguridad 
marítima.

Las líneas temáticas seleccionadas para estas investiga-
ciones reflejan nuestra preocupación por mantenernos 
a la vanguardia en materia de seguridad y defensa. Los 
resultados obtenidos no solo amplían nuestro conoci-
miento sobre estos temas, sino que también contribuyen 
a fortalecer nuestras capacidades institucionales. Los re-
sultados obtenidos no solo enriquecen el conocimiento 
científico, sino que también tienen el potencial de gene-
rar soluciones innovadoras a los desafíos que enfrenta-
mos en este ámbito.
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Cada uno de estos trabajos representa horas de estu-
dio, dedicación y pasión por la investigación. Los temas 
abordados, cuidadosamente seleccionados dentro de las 
líneas temáticas aprobadas por nuestra institución, refle-
jan la relevancia y la actualidad de las problemáticas que 
enfrentamos en el ámbito de la defensa y la seguridad. 
Estas investigaciones no solo enriquecen el acervo acadé-
mico de nuestra universidad, sino que también constitu-
yen una valiosa herramienta para la toma de decisiones 
estratégicas y para el desarrollo de nuestras Fuerzas Ar-
madas.

Felicitamos a los autores de estos trabajos y a sus tutores 
por este logro. La publicación de estos volúmenes repre-
senta un hito importante en la trayectoria de nuestra uni-
versidad; ya que, demuestra nuestro compromiso con la 
formación de profesionales altamente capacitados y con 
la generación de conocimiento de impacto. Su esfuerzo 
contribuye a posicionar a la UNADE como un referente en 
la formación de profesionales (civiles y militares) compro-
metidos con el servicio a la patria.

En ese contexto, reafirmó el compromiso de la UNADE 
con la educación, capacitación y entrenamiento como pi-
lares estratégicos para el desarrollo de las Fuerzas Arma-
das y de la sociedad dominicana, capaces de enfrentar los 
desafíos de un mundo en constante cambio y los diversos 
programas educativos son el pilar fundamental de esta 
estrategia, ya que nos permite adaptarlos a las nuevas 
realidades y a las demandas de un entorno cada vez más 
complejo. 

En ese orden de ideas me permito citar el artículo 26 de la 
Declaración Universal de los Derechos Humanos de 1948 
señala que “Todos tenemos el derecho a la educación”. 
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La educación no es solo un derecho, sino un pasaporte 
al desarrollo humano que abre puertas, así como expan-
de oportunidades y libertades. Estas palabras resuenan 
con fuerza en el contexto actual, y nos impulsan a seguir 
trabajando incansablemente para fortalecer nuestras ca-
pacidades militares y garantizar un futuro próspero para 
nuestro país.

Agradezco a todos los autores su valiosa contribución, ya 
que sus trabajos demuestran el alto nivel académico de 
nuestros estudiantes y su compromiso no solo con la Uni-
versidad, sino con la sociedad dominicana.

Estoy convencido de que estos volúmenes serán una he-
rramienta invaluable para nuestras Fuerzas Armadas y 
para todos aquellos interesados en los temas de defensa 
y seguridad. Sus hallazgos nos permitirán tomar decisio-
nes más informadas y desarrollar estrategias más efecti-
vas para enfrentar los desafíos del futuro.

Una vez más, quiero expresar mi reconocimiento a todos 
los involucrados en este proyecto. Su trabajo es un ejem-
plo por seguir para las futuras generaciones de investiga-
dores.”

Enhorabuena y éxitos. 

Teniente general 
Carlos Antonio Fernández Onofre 

Ministro de Defensa



La seguridad y defensa de una nación son, en definiti-
va, la garantía y fieles centinelas de los intereses na-
cionales, por lo que su estudio y análisis, requieren 

una mirada integral y comprensión profunda de los retos y 
oportunidades que nos presenta un mundo en constantes y 
presurosos cambios. En este sentido, la educación emerge 
como una de las principales herramientas para fortalecer 
nuestras capacidades de resiliencia y respuesta a los desa-
fíos del mundo actual. La   convulsión   geopolítica   y   social   
del   siglo   XXI, marcada por la hiperconexión, la compleji-
dad de las amenazas y el constante descubrimiento y uso de 
nuevas tecnologías, ha transformado de manera radical el 
panorama global de la seguridad y la defensa. En este con-
texto dinámico, las instituciones encargadas de garantizar la 
protección de los estados y en ellos a sus ciudadanos, en-
frentan desafíos sin precedentes que exigen una adaptación 
constante y una reinvención de sus métodos y estrategias, 
lo que nos lleva de manera irrefutable a nuevos enfoques 
pedagógicos.

Ante esta realidad académica, los presentes compendios de 
investigación son el resultado del esfuerzo y la dedicación 
de nuestros oficiales y profesionales de los diferentes pro-
gramas de naturaleza civil y militar-civil, egresados de las 
Escuelas de Graduados durante el año académico 2023. 

Estas investigaciones se convierten en el fruto de un riguro-
so proceso de estudio y análisis, que constituyen un valioso 
aporte al conocimiento científico y académico en diversos 
campos de interés para nuestra institución y para el país.  

Para la Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), es-
tos instrumentos de difusión se configuran como una de 
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las herramientas de mayor visibilidad en el quehacer de la 
investigación dentro de ese espacio, denotado ello en esta 
ocasión, al presentar ante la comunidad científica y acadé-
mica los compendios 2023, los que recopilan una diversidad 
de temas de investigación que buscan diseñar soluciones 
creativas y efectivas para los problemas complejos de nues-
tro tiempo.

Partiendo de sus respectivas líneas de investigación, se re-
vela que los temas abordados por los estudiantes son de 
gran relevancia para la seguridad nacional y el desarrollo 
de nuestras capacidades militares. El objetivo principal de 
estos compendios es compilar y difundir los resultados de 
estas investigaciones, con el fin de contribuir al enriqueci-
miento del debate académico y a la generación de nuevas 
ideas para el futuro de nuestras Fuerzas Armadas.

Con la puesta en circulación de estos ejemplares, tiene 
como objetivo principal fomentar el intercambio de cono-
cimientos y experiencias entre investigadores, académicos 
y profesionales del sector seguridad y defensa, con el fin de 
impulsar la investigación, el desarrollo y la implementación 
de nuevas metodologías y herramientas pedagógicas, que 
como afirmáramos con anterioridad, fortalezcan la capaci-
dad de respuesta de los Estados en la indelegable respon-
sabilidad de garantizar la existencia misma de la nación. A 
través de sus páginas, se busca promover una reflexión crí-
tica sobre los desafíos y oportunidades que plantea la edu-
cación superior en las ciencias de la seguridad y defensa, 
tomando en cuenta un entorno globalizado cada vez más 
complejo e incierto, donde el uso de tecnologías emergen-
tes y las conocidas habilidades blandas, parecen definir en 
gran medida a los profesionales del presente y futuro.

En ese contexto es importante destacar, que los temas ob-
jetos de la presente investigación, no se limitaron a la adop-
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ción de nuevas tecnologías o a la actualización de las mallas 
curriculares; sino que, más bien se trata, de un proceso de 
transformación profunda que implica una revisión de los 
paradigmas tradicionales, a los que se les aplicó un rigor 
científico, denotado en las metodologías de investigación 
aplicadas en sus respectivos estudios, así como una adapta-
ción a las necesidades y expectativas de las nuevas genera-
ciones; en ese sentido, los temas desarrollados a lo interno 
de estos ejemplares así lo demuestran, ya que se incluyen 
artículos científicos de gran trascendencia, revisiones bi-
bliográficas y reseñas, todo ello enfocado en la temática de 
la seguridad y defensa. 

De igual manera, las ponencias de nuestros estudiantes, 
fueron sometidas a un riguroso proceso académico de eva-
luación, garantizando así su calidad y relevancia. En ese te-
nor, forman parte de la presente edición importantes es-
critos orientados en la seguridad y defensa como motor de 
cambio y mejora en este ámbito, lo que le convierte en un 
proceso continuo que requiere de un esfuerzo conjunto de 
todos los actores involucrados: Estado, instituciones educa-
tivas, investigadores, docentes y estudiantes. Ante esta rea-
lidad, nos permitimos resaltar la importancia que nuestros 
volúmenes confieren a la línea de investigación, destacando 
sus beneficios y oportunidades, así como algunos de los de-
safíos y retos que se presentan al objeto de estudio.

Partiendo de lo antes expuesto y conscientes de que la se-
guridad y defensa de nuestra nación es una responsabilidad 
indelegable; se reafirma que su entorno y lo que de ellas se 
desprende, es hoy día altamente variable, por lo que resul-
ta fundamental crear la conciencia necesaria que permita 
garantizar la formación continua y conocimiento sobre la 
materia en todo ciudadano. Albergamos así la esperanza de 
que estas palabras, sirvan como punto de partida y moti-
vación para una reflexión profunda y constructiva sobre la 
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relación existente entre educación, innovación y seguridad/
defensa, y que inspire a nuestros lectores y de manera es-
pecial a los estudiantes, a continuar explorando este campo 
en el que, en definitiva, está en juego la prosperidad y esta-
bilidad de nuestras sociedades. 

Invitamos a toda la comunidad científica, investigadores, 
académicos y profesionales interesados en el ámbito de la 
seguridad y defensa, a leer el contenido de estas páginas, 
como punto de partida hacia lo que podría ser un enrique-
cedor debate en este campo, de manera que permita forta-
lecer la capacidad de las naciones para enfrentar los desa-
fíos del siglo XXI. 

Una vez más, los Compendios de las investigaciones en sus 
volúmenes VIII y IX de la Universidad Nacional para la De-
fensa (UNADE), se posiciona como un espacio de referencia 
para todos aquellos que buscan contribuir y fortalecer los 
intereses que sustentan la existencia de nuestros pueblos. 

Trabajemos juntos, edifiquemos los cimientos de un futuro 
más seguro y próspero para todos.

En hora buena y muchas gracias.

Mayor general
Francisco Ant. Ovalle Pichardo

Rector del Universidad Nacional para la Defensa 
“General Juan Pablo Duarte y Díez”

(UNADE)



Durante el año académico 2023, la Escuela de 
Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
(EGCEMA) ha alcanzado importantes logros en 

el ámbito de la investigación científica, consolidando su 
rol como una institución clave en la formación de líde-
res militares. Este compendio recoge los resultados de 
los trabajos de investigación realizados por la “XX PRO-
MOCIÓN DE LA ESPECIALIDAD DE COMANDO Y ESTADO 
MAYOR AÉREO”, quienes, con gran dedicación y esfuerzo, 
han completado las fases de sus respectivos proyectos de 
investigación.

El éxito de estas investigaciones no habría sido posible 
sin el firme apoyo de la Comandancia General de nuestra 
institución y la orientación de los objetivos y directrices 
emanadas por la UNIVERSIDAD NACIONAL PARA LA DE-
FENSA (UNADE).  Este respaldo ha permitido identificar y 
explorar diversas oportunidades de mejora dentro de las 
Fuerzas Armadas, al tiempo que ha enriquecido el acervo 
bibliográfico de nuestra Casa de Altos Estudios Aeronáu-
ticos, consolidándola como un pilar fundamental para el 
desarrollo del conocimiento y el aprendizaje.

En consonancia con la visión de José Ortega y Gasset, 
quien afirmaba que “siempre que enseñes, enseña a la 
vez a dudar de lo que enseñas”, la EGCEMA ha fomentado 
entre sus discentes un enfoque crítico y analítico frente 
a las nuevas amenazas multidimensionales que afectan 
nuestro entorno territorial, marítimo y aéreo. Esta pers-
pectiva se refleja en el trabajo realizado por nuestros 
oficiales, quienes han sido formados para enfrentar ame-
nazas latentes que puedan poner en riesgo la soberanía 
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nacional, así como para abordar fenómenos como ata-
ques cibernéticos y desastres naturales, como las tempo-
radas ciclónicas que impactan a la sociedad dominicana.

El objetivo de este compendio es presentar y evaluar los 
trabajos de investigación realizados, los cuales abordan 
temas clave de seguridad y defensa nacional. Los proyec-
tos incluidos en este volumen han sido objeto de rigurosas 
evaluaciones en términos de metodología y contenido, en 
alineación con las políticas y directrices establecidas por 
la UNADE. De esta manera, buscamos fortalecer la capa-
cidad de nuestros egresados para enfrentar los desafíos 
y retos que se presenten en el ejercicio de sus funciones.

Agradecemos a todos quienes han contribuido a la rea-
lización de estas investigaciones y esperamos que los re-
sultados presentados en este compendio sirvan de refe-
rencia y guía para futuras investigaciones y desarrollos en 
el campo de la defensa y seguridad nacional.

Coronel Piloto 
Miguel A. Torres Rodríguez, FARD. (DEM).

 Director de la Escuela de Graduados de Comando
 y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).
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Propuesta para el diseño de un software 
de gestión de los procesos educativos 
y administrativos para la Escuela de 
Graduados de Comando y Estado Mayor 
Aéreo (EGCEMA), a partir del año 2024

Sustentado por:
TTE. CORONEL DE DEFENSA AÉREA BISMAIRA 
ARIAS PEÑA, FARD 
TTE. CNEL. CARLOS ALMANZAR ALDAÑO, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Proponer el diseño de un software de gestión de los pro-
cesos educativos y administrativo en la Escuela de Gra-
duados de Comando y Estado Mayor Aéreo de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Identificar las oportunidades de mejora de los pro-

cesos educativos y administrativos en los perfiles de 
puesto de la EGCEMA, a través de un software de ges-
tión.

•	 Identificar los recursos necesarios para la implemen-
tación de un software de gestión de los procesos edu-
cativos y administrativos de la institución.

•	 Especificar el impacto del diseño de un software de 
gestión de los procesos educativos y administrativos.
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2.	  ESTRUCTURA DEL TRABAJO
El objetivo principal de este trabajo es presentar una pro-
puesta de diseño de un software de gestión que mejore 
y optimice los procesos educativos y administrativos de 
la EGCEMA. A continuación, se desarrollan los principa-
les hallazgos y propuestas en base a tres capítulos clave: 
Se han detectado deficiencias significativas en la gestión 
y administración de los procesos educativos y adminis-
trativos en la EGCEMA. Estas deficiencias abarcan desde 
redundancias en tareas hasta demoras considerables en 
la ejecución de procesos, así como la falta de estandariza-
ción en los perfiles de puesto.

Estas ineficiencias presentan una clara oportunidad: con 
el diseño y posterior implementación de un software de 
gestión adecuado, la EGCEMA puede automatizar tareas, 
reducir tiempos de respuesta y mejorar la eficiencia ge-
neral de sus operaciones. Esta digitalización y automati-
zación no solo optimizarán los recursos existentes, sino 
que mejorarán la experiencia del personal y los estudian-
tes al interactuar con la institución.

Para llevar a cabo una implementación exitosa, se de-
ben considerar varios recursos esenciales. En el ámbito 
tecnológico, es imprescindible contar con hardware mo-
derno, servidores de alta capacidad y sistemas de segu-
ridad informática robustos para proteger la integridad y 
confidencialidad de la información. Además, desde una 
perspectiva humana, es vital disponer de un equipo capa-
citado para la implementación, mantenimiento y soporte 
técnico del software.

Es crucial que el personal de la EGCEMA reciba formación 
y capacitación adecuadas para garantizar el uso óptimo 
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del nuevo sistema. Finalmente, aunque la inversión ini-
cial puede ser significativa, considerando la adquisición 
y personalización del software, así como la formación del 
personal, es esencial ver ésto como una inversión a largo 
plazo. Los beneficios en eficiencia y reducción de costos 
operativos justificarán este desembolso inicial.

La implementación de esta propuesta promete impac-
tos profundos y transformadores en varios niveles. Edu-
cativamente, se espera una mejora en la administración 
académica, donde la planificación y el seguimiento de los 
programas de estudio se realicen con mayor eficiencia, 
ofreciendo una experiencia de aprendizaje más enrique-
cedora para los estudiantes. Administrativamente, la au-
tomatización conducirá a una simplificación de procesos, 
ahorro de tiempo, recursos y reducción del margen de 
error humano. Estratégicamente, al adoptar esta tecno-
logía de vanguardia, la EGCEMA no solo optimizará sus 
operaciones internas sino que fortalecerá su imagen y 
competitividad en el ámbito educativo militar.

Palabras clave: Software, Procesos educativos, procesos 
administrativos, gestión.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Oportunidades de mejora en procesos educa-
tivos y administrativos de la EGCEMA mediante software 
de gestión. Se analizan las oportunidades de mejora en 
los procesos educativos y administrativos de la Escuela de 
Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA), 
a través de la implementación de un software de gestión 
integral. En la introducción se presenta la importancia de 
la gestión de procesos en instituciones educativas y el 
contexto de la EGCEMA. En el desarrollo se examinan los 
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perfiles de cargo y secciones que se beneficiarían con la 
incorporación de software especializado, detallando fun-
ciones específicas que se optimizarían en subdirecciones, 
departamentos y secciones. Se concluye que la adopción 
de una plataforma tecnológica unificada para la gestión 
de procesos clave generaría mejoras sustanciales en efi-
ciencia, precisión de datos, toma de decisiones y garantía 
de calidad educativa en la EGCEMA.

En instituciones educativas, la gestión de procesos aca-
démicos y administrativos es fundamental para garanti-
zar la calidad y el buen funcionamiento organizacional. 
La Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor 
Aéreo (EGCEMA) enfrenta oportunidades de mejora en la 
gestión de sus procesos, dado su funcionamiento con sis-
temas parcialmente manuales. Este documento analiza el 
impacto positivo potencial de incorporar un software de 
gestión integral en la EGCEMA.

La subdirección administrativa se beneficiaría principal-
mente con la agilización de solicitudes y la elaboración de 
informes y planes. La subdirección académica mejoraría 
procesos como diseño de programas, gestión de califica-
ciones y control de horarios. El departamento de asuntos 
académicos incrementaría eficiencia en admisiones, re-
gistro y evaluación. Las secciones de control, admisión y 
estadísticas también evidenciarían progresos a través de 
la automatización de procesos clave. Finalmente, inves-
tigación y metodología mejorarían planificación, segui-
miento y asesoría de proyectos de investigación.

La implementación de un software de gestión educativa y 
administrativa integral generaría beneficios significativos 
en la EGCEMA, optimizando la precisión, trazabilidad y 
análisis de la información, facilitando la toma de decisio-
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nes y garantizando la calidad de los procesos académicos 
y de gestión. Se recomienda su adopción como una medi-
da estratégica para la mejora institucional.

Capítulo II. Recursos necesarios para la implementación 
de un software de gestión de procesos educativos y ad-
ministrativos en la Escuela de Graduados de Comando y 
Estado Mayor Aéreo (EGCEMA), La implementación exi-
tosa de un software de gestión de procesos educativos y 
administrativos en la EGCEMA requiere la asignación de 
recursos técnicos, humanos y económicos adecuados, los 
cuales deben ser planificados y gestionados de manera 
estratégica (Pimentel 2023).

En cuanto a los recursos técnicos, se necesitarán servi-
dores con capacidad suficiente para soportar la base de 
datos y la carga de trabajo del software. Los equipos de 
cómputo deberán cumplir con requerimientos mínimos 
de hardware para un funcionamiento óptimo. El sistema 
operativo y demás software base tienen que ser compati-
bles y mantenerse actualizados (Ortiz 2023).

En cuanto a recursos humanos, se necesitará contar con 
personal técnico capacitado en las diversas áreas reque-
ridas, como instalación, configuración, mantenimiento, 
soporte al usuario, capacitación, seguridad informática y 
administración de bases de datos.

El personal de instalación y configuración inicial del sof-
tware es clave para un despliegue exitoso. Luego, el per-
sonal de mantenimiento y soporte garantizará la con-
tinuidad y funcionamiento del sistema. Asimismo, se 
requerirá personal dedicado a capacitación, para lograr 
la adopción efectiva del software. Los recursos económi-
cos son igualmente importantes: se debe presupuestar 
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para la adquisición de equipos, software, conectividad, 
recursos humanos, entre otros costos asociados. Si bien 
la inversión inicial es significativa, el retorno vendrá de la 
optimización de los procesos.

La implementación del software de gestión mejorará la 
eficiencia de los procesos educativos y administrativos 
en la EGCEMA. Esto se traducirá en una mayor calidad 
educativa y en la satisfacción de estudiantes, docentes y 
personal administrativo. Más allá de los beneficios opera-
tivos, este proyecto posicionará a la EGCEMA como una 
institución comprometida con la modernización, la mejo-
ra continua y la innovación educativa. Esto fortalecerá su 
imagen y reputación.

La asignación adecuada de recursos técnicos, humanos 
y económicos demostrará que la EGCEMA está dispuesta 
a realizar las inversiones necesarias para mantenerse a 
la vanguardia y cumplir sus objetivos institucionales. En 
conclusión, el éxito en la ejecución de este proyecto de 
software de gestión educativa será el resultado de una 
cuidadosa planificación y provisión de recursos. La inver-
sión rendirá frutos en términos de eficiencia institucional, 
calidad educativa, innovación y posicionamiento como 
institución de excelencia.

Capítulo III. El impacto de la propuesta de implementa-
ción de un software de gestión en la EGCEMA se ha cla-
sificado en impactos positivos y negativos. Los encuesta-
dos anticipan amplios impactos positivos, como mejoras 
en la planificación académica, comunicación entre depar-
tamentos y eficiencia en la gestión de procesos.

El software impactaría positivamente la gestión de recur-
sos académicos, la asignación de matrículas y códigos. 
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También facilitaría la compartimentación de documentos 
y la difusión restringida de información. No se identifica-
ron impactos negativos, solo desafíos como la capacita-
ción del personal y la adecuación de recursos tecnológi-
cos.

Los discentes valoraron características como el acceso a 
materiales de estudio, seguimiento académico, registro 
de calificaciones y programación de clases. También men-
cionaron la comunicación con docentes y la preocupación 
por problemas técnicos y adaptación a la nueva platafor-
ma.

Los docentes señalaron beneficios en la planificación aca-
démica, la comunicación entre departamentos y la eva-
luación. Consideran esencial la facilidad de uso, versati-
lidad e interconexión. Anticipan impactos positivos en la 
efectividad docente y el aprovechamiento tecnológico.

El personal administrativo priorizó la integración con otros 
sistemas, capacidades de reporte, interfaz amigable y ac-
ceso móvil. Esperan mejoras en la eficiencia de procesos 
y la comunicación interdepartamental. Prefieren talleres 
prácticos y manuales detallados para la capacitación.

La observación reveló inconsistencias en la planificación 
académica, procesos manuales prolongados en la eva-
luación estudiantil y desigualdad en la distribución de 
materiales didácticos. También se evidenciaron procesos 
manuales redundantes en la matriculación y gestión de 
personal.

Los resultados proporcionan una visión integral de las ex-
pectativas y necesidades de docentes, discentes y perso-
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nal administrativo, clave para la planificación y ejecución 
exitosa de la implementación del software.

Los principales desafíos técnicos incluyen la adecuación 
de la infraestructura tecnológica, la integración con otros 
sistemas, la capacitación del personal y la seguridad de 
los datos. Se requiere escalabilidad y compatibilidad con 
regulaciones.

Los desafíos organizativos implican ajustar procesos, ges-
tionar el cambio y obtener respaldo de la dirección. Los 
desafíos culturales incluyen abordar resistencias, redefi-
nición de roles y alineación con valores institucionales.

La superación de los desafíos técnicos, organizativos y 
culturales mediante una implementación cuidadosa será 
clave para el éxito de la propuesta y la optimización de 
los procesos educativos y administrativos de la EGCEMA.

3.	 CONCLUSIONES
En lo que respecta a las oportunidades de mejora en los 
perfiles de puesto de la intitución, somo de opinión que 
la integración de un software de gestión en la estructura 
de la EGCEMA pone de manifiesto una serie de oportuni-
dades vitales para mejorar los perfiles de puesto en va-
rios departamentos de la escuela. En particular, la Subdi-
rección Administrativa se verá revolucionada. El software 
ofrecerá herramientas

y soluciones que cambiarán drásticamente la manera en 
que se gestionan las solicitudes y el diligenciamiento de 
equipos y materiales, promoviendo una mayor precisión 
y disminuyendo las probabilidades de errores humanos.
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Además, desde una perspectiva académica, el software 
promete agilizar y modernizar la manera en que se con-
ciben, preparan y ejecutan los programas y actividades 
extracurriculares. Esto no solo optimiza los procesos 
internos, sino que también garantiza transparencia, es-
pecialmente en áreas sensibles como el cálculo y publi-
cación de méritos, reforzando así la confianza y la integri-
dad del sistema.

Con relación a los recursos necesarios para la implemen-
tación del software de gestión entendemos que para con-
cretar con éxito la propuesta y posterior implementación 
del software se precisa de una inversión multifacética en 
recursos. A nivel tecnológico, es fundamental contar con 
servidores de base de datos de alto rendimiento, siste-
mas operativos actualizados y compatibles, así como un 
sistema de gestión de bases de datos robusto que pueda 
manejar la gran cantidad de información generada. Esta 
infraestructura debe estar respaldada por una red segura 
y fiable que garantice un flujo de datos sin interrupciones.

Sin embargo, más allá de la tecnología, es crucial invertir 
en el capital humano. Necesitamos desde administrado-
res de bases de datos capacitados, hasta expertos en for-
mación y soporte técnico, cada uno desempeñando un 
papel crucial en la cadena de implementación. La ade-
cuada asignación de financiamiento para estos recursos 
no solo garantizará una implementación exitosa, sino que 
asegurará que el software se mantenga y evolucione a lo 
largo del tiempo, ofreciendo beneficios continuos a la ins-
titución.

En cuanto al impacto que el diseño y la implementación 
del software tendrán en la EGCEMA es realmente trans-
formador. En áreas como la planificación académica, se 
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espera una revolución total en la gestión, donde la com-
partimentación y la seguridad de documentos e informa-
ción será más eficiente y confiable. Esto facilitará la labor 
de los docentes y administradores, al reducir la compleji-
dad que conlleva el manejo de recursos académicos, dada 
la diversidad y cantidad de materias que se imparten.

Además, con este avance tecnológico, la escuela estará 
mejor equipada para responder a los desafíos del futuro, 
adaptándose a las necesidades cambiantes de los estu-
diantes y del personal docente. En esencia, este software 
no solo optimizará las operaciones actuales, sino que sen-
tará las bases para una gestión educativa y administrativa 
más dinámica y adaptable en la Escuela de Graduados de 
Comando y Estado Mayor Aéreo de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.

La importancia de integrar soluciones tecnológicas avan-
zadas en instituciones educativas, como la EGCEMA, es 
innegable en el mundo contemporáneo. La revisión ex-
haustiva de los procesos internos, tanto educativos como 
administrativos, revela oportunidades significativas de 
mejora que, de ser aprovechadas, pueden potenciar la 
eficiencia, precisión y transparencia de las operaciones 
institucionales. El software de gestión propuesto se pre-
senta como una herramienta innovadora que aborda di-
rectamente estas oportunidades, ofreciendo soluciones a 
la medida de los desafíos identificados.

Por un lado, las mejoras propuestas en los perfiles de 
puesto resaltan la capacidad del software para revolucio-
nar y estandarizar procesos, reduciendo errores y forta-
leciendo la cohesión académica y administrativa. La in-
versión en recursos, tanto tecnológicos como humanos, 
no solo garantiza la exitosa implementación del software, 
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sino que también sienta las bases para una adaptabilidad 
y evolución futura, preparando a la institución para en-
frentar los retos del mañana.

El impacto transformador de este software se extiende 
más allá de las operaciones diarias. Su incorporación pro-
mete redefinir la gestión educativa y administrativa en la 
EGCEMA, creando un ecosistema donde la tecnología y 
la pedagogía convergen para maximizar la excelencia y el 
rendimiento. Las instituciones educativas que reconocen 
y adoptan tales innovaciones no solo garantizan su rele-
vancia en el presente, sino que también se posicionan 
como líderes visionarios en el ámbito educativo.

4.	 RECOMENDACIONES
En el contexto de los hallazgos presentados y las opor-
tunidades de mejora identificadas en la EGCEMA, es 
evidente que la necesidad de innovación y optimización 
es imperante. En vista de los desafíos y las potenciales 
soluciones que se han esbozado, nuestra principal reco-
mendación emerge de manera natural y lógica. Estamos 
convencidos de que el diseño e implementación de un 
software de gestión personalizado no solo es ventajoso, 
sino crucial para catalizar la eficiencia, precisión y produc-
tividad de la institución.

En el siguiente segmento, delinearemos de manera de-
tallada las razones fundamentales y los pasos sugeridos 
para llevar a cabo esta transformación tecnológica inte-
gral que promete redefinir el paisaje educativo y adminis-
trativo de la EGCEMA.

Especificidad del Software: Asegurarse de que el softwa-
re sea personalizado para las necesidades específicas de 
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la EGCEMA, teniendo en cuenta las peculiaridades de la 
institución y las áreas que buscan mejorar con la imple-
mentación.

Interfaz de Usuario: Diseñar una interfaz amigable y fácil 
de usar para todos los usuarios, desde el personal admi-
nistrativo hasta los docentes y estudiantes, garantizando 
que los usuarios puedan adaptarse fácilmente.

Modularidad: Considerar diseñar el software en módulos, 
por ejemplo: módulo administrativo, módulo académico, 
módulo de asuntos académicos, entre otros. Esto facilita-
rá la implementación por etapas y permitirá hacer actua-
lizaciones o modificaciones sin afectar todo el sistema.

Seguridad: Dada la mención de la encriptación de datos 
y autenticación de usuarios, es vital asegurar que toda la 
información esté protegida. Realizar pruebas de seguri-
dad y considerar la contratación de especialistas en se-
guridad informática para garantizar la integridad de los 
datos.

Capacitación y Soporte: Organizar sesiones de capacita-
ción para todo el personal que usará el software. Asegú-
rarse de que haya manuales y tutoriales disponibles. Ade-
más, establecer un equipo de soporte técnico dedicado 
para atender cualquier problema o consulta relacionada 
con el software.

Pruebas Piloto: Antes de la implementación completa, 
considerar realizar pruebas piloto en departamentos es-
pecíficos. Esto permitirá detectar fallos o áreas de mejora 
antes de la puesta en marcha a gran escala.

Retroalimentación: Una vez implementado, recopile re-
troalimentación de los usuarios para realizar mejoras 
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continuas. Esto garantizará que el software se mantenga 
relevante y eficiente con el paso del tiempo.

Infraestructura y Conectividad: Revisar regularmente la 
infraestructura tecnológica y las conexiones a Internet 
para asegurarse de que puedan soportar el software. 
Realizar inversiones cuando sea necesario.

Backups y Recuperación: Establecer protocolos regulares 
para hacer copias de seguridad de la información y ensa-
yar procedimientos de recuperación para garantizar que 
no haya pérdida de datos.

Gestión del Cambio: La implementación de un nuevo sof-
tware puede generar resistencia entre los usuarios. Esta-
blecer una estrategia de gestión del cambio que involucre 
a todas las partes interesadas y destacar los beneficios 
del software.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general:
Determinar los posibles efectos económicos en materia 
de seguridad y defensa nacional de República Dominica-
na frente a un posible cambio geopolítico, a partir del año 
2024.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Explicar los antecedentes sobre el estudio descriptivo 

de los efectos económicos en materia de seguridad y 
defensa nacional de la República Dominicana frente a 
un posible cambio geopolítico, a partir del año 2024.

•	 Describir las regulaciones que rigen el estudio descrip-
tivo de los efectos económicos en materia de seguri-
dad y defensa nacional de la República Dominicana.

•	 Manifestar la importancia de las principales amena-
zas y riesgos que podrían surgir con un cambio geopo-
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lítico en la región, de igual forma, cómo afectarían a 
la economía del país, a los sectores claves, como la 
seguridad nacional, el turismo, la industria y el comer-
cio.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
“El presente estudio tiene como propósito analizar los 
posibles efectos económicos en materia de seguridad y 
defensa nacional ante un cambio geopolítico en la Repú-
blica Dominicana a partir del 2024. 

La investigación se enmarca en un contexto regional e 
internacional cambiante, donde potencias emergentes y 
reconfiguraciones geopolíticas, generan incertidumbre. 
Se adoptó un enfoque mixto, combinando análisis esta-
dístico de datos económicos con revisión documental y 
entrevistas a expertos. 

Los hallazgos indican que un cambio geopolítico tendría 
graves consecuencias económicas para República Domi-
nicana dada su dependencia comercial y vulnerabilidad 
ante shocks externos. El turismo, exportaciones e inver-
sión extranjera se verían especialmente afectados. 

Asimismo, se identificaron amenazas regionales como 
crimen trasnacional, desastres naturales e inestabilidad 
política que impactarían la seguridad nacional. Frente a 
esto, el estudio concluye que el país debe fortalecer su 
capacidad institucional en materia de defensa, inteligen-
cia e interdicción. 

Los escenarios proyectados permiten recomendar al Es-
tado Dominicano implementar estrategias integrales 
para mitigar riesgos, potenciar oportunidades y proteger 
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intereses nacionales ante la compleja coyuntura global. 
En síntesis, esta investigación realiza un examen sobre las 
implicaciones geopolíticas para la República Dominicana, 
aportando valor para la toma de decisiones informadas 
por parte de autoridades y diversos actores.”

Palabras clave: Geopolítica, cambio geopolítico, seguri-
dad nacional, defensa nacional, economía, comercio ex-
terior, turismo, inversión extranjera, escenarios, estrate-
gias.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Este capítulo explora los antecedentes y estu-
dios previos sobre el impacto de la geopolítica en econo-
mía, seguridad y defensa. Presenta la evolución histórica 
de la geopolítica global y del Caribe, describiendo teorías 
geopolíticas clásicas y tensiones históricas en la región ca-
ribeña. Asimismo, analiza impactos geopolíticos previos 
en República Dominicana, como su vulnerabilidad ante 
conmociones externas dada su dependencia comercial 
con socios clave. El capítulo sentó las bases conceptuales 
sobre geopolítica y sus efectos multidimensionales.

Capítulo II. Se describe el marco legal e institucional do-
minicano en materia de seguridad, defensa nacional y res-
puesta a amenazas. Detalla leyes orgánicas de las Fuerzas 
Armadas, el Consejo de Seguridad y Defensa Nacional, 
entre otros. Asimismo, examina planes nacionales de de-
sarrollo y estrategias de seguridad que rigen actualmen-
te. Este análisis del contexto legal e institucional aporta 
elementos para evaluar las capacidades del país ante los 
desafíos geopolíticos contemporáneos.



• 18 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

Capítulo III. Identifica las principales amenazas y riesgos 
geopolíticos regionales e internacionales, como inestabi-
lidad política, crimen organizado, desastres naturales y 
turbulencias en flujos económicos. Caracteriza la natura-
leza de estas amenazas y analiza sus posibles efectos en 
la economía dominicana, especialmente en sectores cla-
ve como el turismo, el comercio exterior y la inversión ex-
tranjera. Asimismo, explora percepciones de expertos a 
través de entrevistas. Este análisis de escenarios es clave 
para que las autoridades tomen decisiones informadas.

3.	 CONCLUSIONES
El análisis de antecedentes realizado permite concluir 
que cambios en el entorno geopolítico suelen tener efec-
tos económicos y sociales significativos en los países, es-
pecialmente en pequeñas economías abiertas como la de 
República Dominicana. Estudios previos destacan impac-
tos en el comercio, finanzas públicas, empleo e inversión, 
entre otros.

El marco legal e institucional actual de República Domini-
cana presenta fortalezas, pero también vacíos y debilida-
des en materia de preparación ante amenazas complejas, 
producto de dinámicas geopolíticas regionales e interna-
cionales cambiantes. 

En cuanto al tercer objetivo, el análisis realizado permi-
te concluir que la inestabilidad política y social en países 
vecinos, el crimen organizado trasnacional, los desastres 
naturales y cambios abruptos en los flujos financieros 
y comerciales se perfilan como los principales riesgos 
geopolíticos para la economía y la seguridad de República 
Dominicana en los próximos años.
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Se concluye que un cambio geopolítico regional e inter-
nacional tendría considerables efectos económicos ne-
gativos o positivos para República Dominicana, dada la 
dependencia de sectores sensibles a la geopolítica como 
turismo, exportaciones e inversión extranjera. Esto resal-
ta la necesidad de fortalecer la resiliencia y las capacida-
des nacionales para una mejor gestión de riesgos ante un 
entorno externo complejo.

En síntesis, este estudio descriptivo aporta una hoja de 
ruta para que el Estado dominicano pueda formular po-
líticas integrales que incrementen su capacidad de res-
puesta efectiva frente a los desafíos geopolíticos contem-
poráneos y sus implicaciones multidimensionales.

4.	 RECOMENDACIONES 
Al Estado Dominicano:

Implementar una estrategia de diversificación de socios 
comerciales y atracción de inversión extranjera directa de 
emergentes potencias económicas, para reducir vulnera-
bilidades ante cambios geopolíticos con socios tradicio-
nales. 

Fortalecer la presencia diplomática en organismos glo-
bales y regionales clave, para incrementar liderazgo e 
influencia ante complejos retos geopolíticos contempo-
ráneos.

Desarrollar una política exterior pragmática, ágil y aserti-
va, para responder a oportunidades y amenazas deriva-
das de reconfiguraciones en el orden geopolítico interna-
cional.



• 20 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

Robustecer las capacidades de inteligencia estratégica y 
prospectiva para detectar tempranamente signos de al-
teraciones geopolíticas regionales. 

Fomentar la cooperación en materia de seguridad y de-
fensa con socios clave para potenciar respuestas integra-
les ante amenazas transfronterizas emergentes. 

Aumentar sustancialmente la inversión en tecnología de 
punta para la defensa nacional, a fin de garantizar disua-
sión y respuesta ágil ante posibles agresiones. 

Establecer planes de contingencia ante escenarios de cri-
sis geopolítica regional que consideren alertas tempranas, 
protocolos de emergencia y estrategias de mitigación. 

Desarrollar una fuerza de defensa cibernética para prote-
ger infraestructura crítica y sectores económicos vulne-
rables ante ciberataques vinculados a intereses geopolí-
ticos. 

Consolidar la posición geoeconómica y geopolítica nacio-
nal en iniciativas multilaterales estratégicas para la región 
como puente y polo de estabilidad.
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Análisis comparativo del sistema de Justicia 
Ordinaria con el de Justicia Militar, relativo 
a sus tipos penales, 2002-2014 de República 
Dominicana

Sustentado por: 
MAYOR PARACAIDISTA, CARLOS MIGUEL DE LOS 
SANTOS MÁRQUEZ, FARD.
MAYOR D.A. CRISTÓBAL M. MARTÍNEZ 
RODRÍGUEZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Analizar comparativamente las diferencias y convergen-
cias entre los sistemas de Justicia Ordinaria y la justicia 
militar en República Dominicana en cuanto a sus tipos 
penales y sanciones. 

◊	 Objetivos Específicos
•	 Reseñar los fundamentos teóricos de la justicia penal 

militar y la justicia penal ordinaria en relación con los 
delitos o infracciones militares. 

•	 Identificar el marco legal de los tipos penales ordina-
rios y militares, diferencias y su régimen sancionador 
tanto en la jurisdicción ordinaria como en la jurisdic-
ción militar en República Dominicana.

•	 Presentar las diferencias y similitudes entre el sistema 
de justicia ordinario y el militar, y las implicaciones de 
las normas penales en la búsqueda de una adminis-
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tración de justicia efectiva en República Dominicana 
durante el periodo 2002-2014. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Este estudio titulado “Análisis comparativo del sistema 
de justicia ordinaria con el de justicia militar, relativo a 
sus tipos penales, 2002-2014 de República Dominicana” 
se adentra en la evaluación exhaustiva de los sistemas de 
justicia penal ordinaria y militar de la República Domini-
cana, con un enfoque específico en los tipos de delitos y 
sanciones aplicadas. 

El objetivo general de esta investigación es analizar las di-
ferencias y similitudes en la manera en que estos sistemas 
abordan los delitos y las infracciones, considerando sus 
fundamentos teóricos y el marco legal correspondiente. 
La metodología empleada se basó en un enfoque compa-
rativo e inductivo, que involucró una revisión minuciosa 
de fuentes bibliográficas y legales pertinentes. 

Entre los resultados más sobresalientes se encontró que 
los delitos militares suelen estar ligados a contextos cas-
trenses y a la violación de deberes militares específicos, 
mientras que los delitos que afectan por igual a todos los 
ciudadanos caen bajo la jurisdicción ordinaria. Se destacó 
la importancia de mantener la disciplina y la jerarquía en 
las FFAA, al mismo tiempo que se protegen los derechos 
de sus miembros. Las jurisdicciones militar y ordinaria 
son distintas, ya que la primera se centra en delitos mili-
tares que atentan contra las FFAA y están regulados por 
el Código de Justicia Militar. La jurisdicción militar es más 
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restringida, abarcando solo delitos militares, mientras 
que la ordinaria cubre cualquier tipo de delito. 

La comparación entre ambos sistemas subraya las dife-
rencias y similitudes en la administración de justicia. 

Palabras clave: Justicia, militar, ordinaria, penal.

◊	 Aspectos relevantes:
Capítulo I. Fundamentos teóricos de la justicia penal mi-
litar y la justicia penal ordinaria en relación con los deli-
tos o infracciones militares.

Evolución histórica de la Justicia Penal Militar.

La historia del Derecho Penal Militar se remonta a los al-
bores de la humanidad. La necesidad de proteger el te-
rritorio y asegurar la defensa ha llevado a la formación 
de grupos capacitados para este fin. Los historiadores es-
pecializados en asuntos militares concuerdan con Rodrí-
guez (1987) al afirmar que “el Derecho Militar ha existido 
desde tiempos antiguos en civilizaciones como Atenas, 
Cartago, Macedonia, Persia e India. Su propósito principal 
era llevar a cabo juicios en contextos de guerra, utilizan-
do procedimientos específicos y particulares, conocidos 
como procedimientos sui generis (p.15). 

Según Díez (2020), es en Roma donde el Derecho Pe-
nal Militar adquiere identidad, hasta el punto de que el 
propio Digesto, en el libro XLIX “Remilitari” menciona la 
Jurisdicción Militar, señalando dentro de la misma dos 
potestades, el imperium poder de mando, facultades dis-
ciplinarias y correccionales y la jurisdictio facultad pro-
piamente jurisdiccional. Durante la Edad Media la Juris-
dicción Penal Militar deja de ser pública, porque en este 
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período las milicias eran privadas, al servicio de los seño-
res feudales. 

Para circunscribirse al desarrollo de este especial orde-
namiento jurídico en República Dominicana, se dice que, 
a semejanza de la gran mayoría de las legislaciones en 
nuestro país, el Derecho Penal Militar tuvo su origen en 
la legislación española, particularmente en las llamadas 
Leyes de Indias, que contenían algunas normas estrecha-
mente relacionadas con la actividad castrense, y en las 
cuales se contemplaba el procedimiento de los Consejos 
de Guerra. 

Concepto de Derecho Penal Militar

Para abordar la noción de Justicia Penal Militar, es esen-
cial comprender el concepto de Derecho Penal Militar, al 
igual que para explorar la justicia ordinaria es necesario 
reconocer la existencia de una Jurisdicción Penal Ordina-
ria para abordar los asuntos penales comunes. A conti-
nuación, examinaremos algunas definiciones que arrojan 
luz sobre la naturaleza y particularidades de este Derecho 
especial:  

Según Cabanellas, (1953) el Derecho Penal Militar se re-
fiere al: 

conjunto punitivo característico de la milicia, eng-
lobando lo convencional en el Código de Justicia 
Militar. Está enraizado en las normativas y princi-
pios que dan origen a los delitos por quebrantar 
las obligaciones del servicio, violar la disciplina 
castrense, desobedecer o rebelarse ante los Po-
deres legítimos del Estado y otros inherentes a la 
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condición militar, con las consiguientes penas, no-
toriamente severas. (Pág. 655)

Puede decirse que el Derecho Penal Militar es una rama 
del Derecho Penal que se ocupa de los delitos cometidos 
por militares en ejercicio de sus funciones o con ocasión 
de las mismas. Se diferencia del Derecho Penal común en 
que las penas que impone son más severas, en que los 
delitos están tipificados de forma específica y en que se 
aplica a un grupo más limitado de personas. 

Reyes (1974) sostiene que el Derecho Penal Militar es: 

una rama especializada que se aplica exclusiva-
mente a una categoría específica de individuos, 
como son los militares en servicio activo o en si-
tuación de reserva o retiro. Se aplica en casos 
de delitos que atentan contra la disciplina de las 
Fuerzas Armadas, abarca a militares extranjeros al 
servicio de estas, prisioneros de guerra, espías y 
civiles que forman parte de las Fuerzas Militares. 
Por motivos de estrategia legal, el Estado ha deci-
dido someter a esta Jurisdicción Penal Especiali-
zada a aquellos miembros de las fuerzas militares 
que cometan transgresiones claramente definidas 
en el código de justicia militar. En algunos de estos 
casos, solo en el contexto de un Estado de Defen-
sa.

El derecho penal militar tiene como objetivo proteger la 
seguridad del Estado y la disciplina de las Fuerzas Arma-
das. Se basa en el principio de que los militares deben es-
tar sujetos a un código de conducta más estricto que los 
civiles, debido a la naturaleza de su trabajo. El derecho 
penal militar también tiene como objetivo garantizar que 
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los militares sean juzgados por tribunales especializados, 
que tengan las competencias y experiencia necesarias 
para conocer de estos casos.

Capítulo II. Marco legal de los tipos penales ordinarios y 
militares, diferencias y régimen sancionador tanto en la 
jurisdicción ordinaria como en la jurisdicción militar en 
república dominicana. 

Constitución Dominicana del 2015

De acuerdo con Bocio (2017), el vínculo entre el Fuero 
Militar y el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional se 
establece debido a los objetivos compartidos que persi-
guen, que son asegurar la independencia, soberanía e in-
tegridad territorial de República. Conjuntamente, buscan 
garantizar, mantener y restablecer el orden interno, en 
concordancia con la autonomía e independencia otorga-
da por la Constitución de la República y las leyes corres-
pondientes. La Justicia Militar es legalmente reconocida 
como una jurisdicción que opera en el marco del Sistema 
de Defensa y Seguridad Nacional de República Dominica-
na. 

La autoridad de impartir justicia proviene del pueblo y se 
lleva a cabo a través del Poder Judicial y sus niveles jerár-
quicos, en conformidad con la Constitución y las leyes. 
Esto está en sintonía con lo estipulado en el artículo 2 de 
la Constitución de República Dominicana de 2015, el cual 
sostiene que “la soberanía reside exclusivamente en el 
pueblo, del cual surgen todos los poderes, que son ejerci-
dos por sus representantes o de manera directa, según lo 
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dispuesto por esta Constitución y las leyes” (Constitución 
Dominicana de 2015, Art. 2). 

En lo que respecta al ámbito del Derecho Penal Militar, 
la Constitución de 2015 establece en su artículo 254 que 
“la Jurisdicción Militar tiene competencia para conocer y 
juzgar de las infracciones militares previstas en las leyes 
sobre la materia. Las Fuerzas Armadas tendrán un régi-
men disciplinario militar aplicable a aquellas faltas que 
no constituyan infracciones del Régimen Penal Militar” 
(Constitución Dominicana de 2015, Art. 254). 

Dentro de la Constitución promulgada en 2015, diversos 
artículos hacen alusión a la relevancia de salvaguardar y 
resguardar la totalidad del territorio nacional, así como 
asegurar su defensa y protección. Esto se evidencia en las 
siguientes secciones. En relación al Consejo de Seguridad 
y Defensa Nacional, se establece que: 

El Consejo de Seguridad y Defensa Nacional es un 
órgano consultivo cuya función es brindar aseso-
ramiento al Presidente de la República en la ela-
boración de políticas y estrategias en este ámbito, 
así como en cualquier asunto que el Poder Ejecu-
tivo someta a su consideración. El Poder Ejecuti-
vo formulará su composición y funcionamiento. 
(Constitución Dominicana de 2015, Art. 258). 

En una línea similar, en relación a los Cuerpos de segu-
ridad pública o de defensa, el Congreso Nacional tiene 
la capacidad de autorizar, a petición del presidente de la 
República, la creación de cuerpos permanentes de segu-
ridad pública o defensa. Esta disposición puede llevarse a 
cabo cuando se considere necesario para la salvaguardia 
del interés nacional. Estos cuerpos estarán compuestos 
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por miembros de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacio-
nal, y estarán sujetos a la dirección del Ministerio o la en-
tidad competente en sus respectivas áreas, en virtud de 
lo establecido por la ley. Asimismo, la regulación del siste-
ma de inteligencia del Estado estará sujeta a la legislación 
correspondiente (Constitución Dominicana de 2015, Art. 
261). 

La Constitución de República Dominicana otorga a las 
Fuerzas Armadas la potestad de juzgar a sus miembros 
que cometen infracciones o delitos como parte de su sis-
tema de justicia interna. Esta facultad se deriva de la rela-
ción entre el Fuero Militar y el Sistema de Seguridad y De-
fensa Nacional. Ambos tienen objetivos compartidos de 
proteger la independencia, soberanía e integridad terri-
torial del país, así como garantizar el orden interno. Esto 
está en línea con la autonomía e independencia otorgada 
por la Constitución y las leyes del país. 

La autoridad para impartir justicia en general proviene 
del pueblo y se ejerce a través del Poder Judicial. Sin em-
bargo, en el caso de las Fuerzas Armadas, se establece 
una jurisdicción especial, la Jurisdicción Militar, que tiene 
competencia para conocer y juzgar las infracciones milita-
res previstas en las leyes correspondientes.  

Capítulo III. Diferencias y similitudes entre el sistema de 
justicia ordinario y el militar, y las implicaciones de las 
normas penales en la búsqueda de una administración 
de justicia efectiva en república dominicana durante el 
periodo 2002-2014

Diferencia entre el delito militar y el común
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Se observan contrastes entre el delito militar y el delito 
común. El delito militar se caracteriza, en primer lugar, 
por su naturaleza como un delito de tipo especial. En este 
sentido, implica la amenaza de una pena determinada y 
se aplica a autores específicos, siendo la condición mili-
tar un elemento objetivo típicamente requerido para el 
sujeto activo del delito. En contraposición, el delito co-
mún solo considera la especial situación del autor como 
elemento objetivo en casos particulares, lo que resulta 
en que la mayoría de los delitos se apliquen a sujetos no 
específicos (Bidart y Palomino (1997, p.41).  

Bidart y Palomino (1997, p. 41) establecen una distinción 
entre los delitos militares propios y los delitos militares 
de excepción o impropios: 

Los Delitos Militares propios se refieren a aquellos que 
únicamente pueden ser cometidos por individuos mili-
tares. También conocidos como delitos esencialmente 
militares, estos actos constituyen una transgresión de los 
deberes inherentes a la función militar, limitada a quie-
nes ocupan esta posición. Por lo tanto, principalmente 
afectan un bien jurídico de naturaleza militar. Este tipo de 
delito se conoce como infracción típicamente o estricta-
mente militar. 

En situaciones donde el daño no se restringe únicamente 
a bienes, surge una concurrencia teórica de infracciones 
ordinarias. En tales casos, se debe considerar la relevan-
cia de ambos tipos de bienes jurídicos para el marco legal 
en general, lo que influye en determinar la jurisdicción 
apropiada.  

Por lo tanto, surge la cuestión de competencia asignada 
a los tribunales ordinarios cuando un agente militar co-
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mete una infracción fuera del ámbito militar, es decir, al 
cometer un delito que no está relacionado con funciones 
estatales (Bidart y Palomino (1997, p.42). 

Los delitos militares impropios se configurarían median-
te la militarización de bienes jurídicos comunes por con-
sideraciones de política criminal, por lo que también se 
les suelen llamar delitos militarizados. En consecuencia, 
sus sujetos activos podrían ser indistintamente civiles o 
militares, al no exigirse la infracción de deberes estricta-
mente castrenses. En este caso está presente la tesis de 
las denominadas infracciones mixtas (Bidart y Palomino, 
1997, p.42). 

Según Musso (2006) resalta que: 

En el caso del delito de traición a la Patria, en el 
Estado de Defensa, donde se militariza el bien ju-
rídico de Seguridad Nacional, en el que se consi-
dera como un deber de todos los ciudadanos, mi-
litares y civiles, defender la Nación, por lo que la 
no colaboración para enfrentar al enemigo, es un 
delito de traición, en tal sentido su infracción es 
de juzgamiento de autoridades judiciales castren-
ses. Esta figura no debe confundirse con la de los 
delitos comunes, que son incorporados a la com-
petencia de los tribunales militares, sin alterarse 
naturaleza, como el terrorismo y sus modalidades 
(p.58).   

Para determinar cuándo está presente un delito militar, 
hay que referirse al Sujeto Activo. Este debe ser militar 
tratándose de delitos exclusivamente militares. Por lo 
que el delito de función sólo puede ser realizado por mi-
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litares en servicio activo, porque la función significa ejer-
cicio, cumplimiento de objetivos y fines. 

Según Báez (2022), existen transgresiones que se con-
sideran “Delitos Militares”, que no están definidas en el 
Código Penal Convencional, pero es crucial tener un en-
tendimiento profundo de ellas, determinar la responsa-
bilidad y aplicar sanciones cuando sea necesario. Estas 
transgresiones están principalmente relacionadas con 
aspectos como la disciplina, la propiedad, las armas y las 
municiones, todos ellos fundamentales para el funciona-
miento adecuado de las Fuerzas Armadas. 

Esta es la razón por la cual las infracciones cometidas por 
un militar en servicio deben ser tratadas en los Tribunales 
Militares. Este sistema legal aumenta las demandas del 
servicio y la responsabilidad asociada a las acciones o in-
acciones, ya que acarrea consecuencias dentro de la insti-
tución, el mando y la sociedad en general. Esto contribu-
ye a prevenir la indisciplina y el temor a tomar medidas. 

3.	 CONCLUSIONES
Tras haber realizado el análisis comparativo del sistema 
de justicia ordinaria con el de justicia militar, relativo a 
sus tipos penales, 2002-2014 de República Dominicana, 
se pudo llegar a las siguientes conclusiones: 

Objetivo general. Analizar comparativamente las diferen-
cias y convergencias entre los sistemas de Justicia Ordina-
ria y la justicia militar en República Dominicana en cuanto 
a sus tipos penales y sanciones. 

La comparación entre el sistema de justicia ordinario y el 
militar, junto con las implicaciones de las normas penales 
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en la búsqueda de una administración de justicia efectiva 
en República Dominicana, ha arrojado una visión detalla-
da de las diferencias y similitudes que existen en la aplica-
ción de la justicia en ambos contextos. A través del análi-
sis de las particularidades del delito militar y su distinción 
del delito común, se ha revelado cómo la condición mili-
tar y la naturaleza del bien jurídico afectado son elemen-
tos determinantes en la configuración de estos delitos., 
se ha explorado la complejidad de los delitos militares 
propios e impropios, demostrando cómo la militarización 
de ciertos bienes jurídicos puede afectar la competencia 
judicial y la asignación de responsabilidades. 

Se ha observado que, tanto en la Justicia Militar como en 
el Sistema de Justicia Ordinaria, existen categorías com-
partidas de infracciones y delitos, lo que refleja la nece-
sidad de tratar ciertas conductas inapropiadas o ilegales 
independientemente del contexto. 

Actos como la rebelión, el abuso de autoridad, la extor-
sión y el homicidio culposo son ejemplos de transgresio-
nes que tienen una presencia en ambos sistemas de jus-
ticia.  

Por otro lado, se ha identificado una serie de infracciones 
y delitos que son exclusivos de cada sistema. En la Justicia 
Militar, actos como el espionaje en contra de las Fuerzas 
Armadas, la malversación y fraude en el contexto militar, 
así como el robo en recinto militar, son ejemplos de in-
fracciones propiamente militares. En contraste, el Siste-
ma de Justicia Ordinaria aborda casos como el homicidio 
culposo en un contexto no militar y el fraude y estafa de 
manera más general. 
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 Objetivo específico No. 1. Reseñar los fundamentos teó-
ricos de la justicia penal militar y la justicia penal ordina-
ria en relación a los delitos o infracciones militares. 

Al reseñar los fundamentos teóricos de la justicia penal 
militar y la justicia penal ordinaria en relación con los 
delitos o infracciones militares. Se pudo observar que la 
jurisdicción militar y la ordinaria son dos jurisdicciones di-
ferentes que se encargan de impartir justicia en Repúbli-
ca Dominicana. La jurisdicción militar es una jurisdicción 
especial prevista únicamente para impartir justicia en el 
ámbito estrictamente castrense. La jurisdicción ordinaria, 
por su parte, es la jurisdicción general que se ocupa de 
impartir justicia a toda la población dominicana.   

En cuanto al concepto de Derecho Penal Militar, se puede 
afirmar que es una rama del Derecho Penal enfocada en 
los delitos cometidos por militares durante el ejercicio de 
sus funciones o en relación con las mismas. Se diferen-
cia del Derecho Penal común en la imposición de penas 
más severas, la tipificación específica de los delitos y su 
aplicación a un grupo limitado de personas. Su objetivo 
es proteger la seguridad del Estado y la disciplina en las 
Fuerzas Armadas. Se basa en la premisa de que los mili-
tares deben seguir un código de conducta más riguroso 
que los civiles debido a la naturaleza de su labor. Con el 
propósito de garantizar que los militares sean juzgados 
por tribunales especializados con la competencia y expe-
riencia necesarias para abordar estos casos. 

En el contexto de República Dominicana, el desarrollo de 
la Justicia Penal Militar se remonta a la legislación espa-
ñola, en particular a las Leyes de Indias, que contenían 
normas relacionadas con la actividad militar y establecían 
el procedimiento de los Consejos de Guerra.  Surgió con 
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la organización de los primeros ejércitos y fue utilizada 
por reyes y comandantes para mantener el orden entre 
el personal y sancionar las faltas cometidas, tanto den-
tro como fuera del campo de batalla, dando origen al 
concepto de Fuero Militar. Esta facultad fue reconocida 
durante la colonización de América y el posterior surgi-
miento de países independientes, incluyendo la Repúbli-
ca Dominicana, que estableció los Tribunales Militares en 
su Constitución de 1844.  

Se adoptó el Código de Justicia de las Fuerzas Armadas, 
que entró en vigor en 1845. A pesar de la anulación de 
la Jurisdicción Militar durante la ocupación norteameri-
cana en 1916, resurgió con modificaciones en 1953. Sin 
embargo, este código demanda actualización, por lo que 
actualmente existe un Anteproyecto integral que estable-
ce un código de justicia militar más moderno, con tipos 
penales acorde a los nuevos delitos que afectan el bien 
jurídico protegido tanto de las FFAA, como del Estado Do-
minicano. 

Cabe resaltar que los Códigos Militares y estudiosos de la 
Jurisdicción Militar, también conocida como Fuero Militar, 
definen esta facultad como el poder de las Fuerzas Arma-
das para juzgar las infracciones militares cometidas por 
sus miembros durante el ejercicio de sus funciones o en 
situaciones entre militares o en unidades militares. Este 
concepto implica varios componentes esenciales para 
justificar su existencia a lo largo del tiempo, manteniendo 
a las Fuerzas Armadas Dominicanas como un elemento 
de poder nacional regulado internamente, asegurando la 
gobernabilidad del Estado. Entre estos componentes des-
tacan los delitos militares, el servicio legítimo, el entorno 
militar y el enjuiciamiento ante la Justicia Penal Militar.  
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El Sistema de Justicia Militar se compone de dos partes 
cruciales: el ámbito disciplinario, que sanciona las infrac-
ciones no consideradas delitos, ya sea intencionales o 
por negligencia, que perturben la disciplina dentro de las 
instituciones armadas. Se basa en la Constitución, la Ley 
Orgánica de las Fuerzas Armadas o Ley No. 139-13, y el 
Reglamento Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas. 
Por otra parte, está el Régimen Penal Militar, encargado 
de tratar y sancionar los actos considerados delitos y crí-
menes propios del servicio militar, así como las faltas que 
afectan los bienes jurídicos militares y/o la institución 
castrense en sí. 

Objetivo específico No. 2. Identificar el marco legal de los 
tipos penales ordinarios y militares, diferencias y su  régi-
men sancionador tanto en la jurisdicción ordinaria como 
en la jurisdicción militar en República Dominicana.

Al identificar el marco legal de los tipos penales ordina-
rios y militares, diferencias y su  régimen sancionador 
tanto en la jurisdicción ordinaria como en la jurisdicción 
militar en República Dominicana se destaca la profunda 
conexión entre la justicia militar y el sistema de seguridad 
y defensa nacional.  

La Constitución de 2015 establece la competencia de la 
jurisdicción militar para juzgar las infracciones militares 
previstas en las leyes y reconoce las Fuerzas Armadas 
como entidades con un régimen disciplinario militar para 
faltas que no constituyan infracciones del régimen penal 
militar. 

El Código de Justicia de las Fuerzas Armadas, en conjunto 
con la Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas, configuran 
el fundamento legal de la jurisdicción penal militar en 
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el país. Establecen la creación de tribunales militares y 
normativas específicas para el enjuiciamiento y sanción 
de delitos militares y faltas disciplinarias. La Procuradu-
ría General de las Fuerzas Armadas, creada mediante De-
creto No. 1113-03, juega un papel crucial al supervisar y 
asegurar la correcta ejecución de los procedimientos en 
la investigación y persecución de los delitos de naturaleza 
militar. 

La relación entre la justicia militar y la ley ordinaria se es-
tablece en el artículo 52 del Decreto No. 2-08, que dispo-
ne que los delitos cometidos por miembros de las Fuerzas 
Armadas serán sancionados y conocidos por los organis-
mos competentes conforme a las leyes vigentes, ya sea 
en el ámbito del derecho penal ordinario o militar. Asi-
mismo, se ha planteado un proyecto de reforma del Có-
digo de Justicia Militar, en concordancia con los cambios 
en la legislación procesal penal y las necesidades emer-
gentes en el ámbito de las infracciones y delitos militares. 

El marco legal que regula los tipos penales ordinarios y 
militares en República Dominicana refleja la importancia 
de mantener la disciplina, la jerarquía y la función de las 
Fuerzas Armadas, al tiempo que garantiza la protección 
de los derechos y deberes de sus miembros. La justicia 
penal militar opera en un sistema propio, en consonancia 
con los objetivos de seguridad y defensa nacional, y su 
relación con la justicia ordinaria se establece en función 
de la naturaleza y gravedad de los delitos. La evolución 
constante de estas normativas demuestra la adaptación 
necesaria para afrontar los desafíos cambiantes en el ám-
bito militar y legal. 

Es importante reconocer que los delitos militares com-
prenden actos u omisiones que atentan contra la orga-
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nización de las Fuerzas Armadas y están penalizados por 
el Código de Justicia Militar. Para que un delito militar se 
configure desde el punto de vista doctrinal, es necesario 
que a) el acto u omisión atente contra la organización, 
imagen y buen nombre de las Fuerzas Armadas, y b) esté 
penalizado por el Código de Justicia Militar. 

Los intereses protegidos jurídicamente por las Fuerzas 
Armadas en República Dominicana se basan en dos ele-
mentos básicos de su organización bélica: a) el material 
humano, que incluye al personal de cualquier jerarquía 
afectado directa o indirectamente por los fines bélicos 
del Estado, y b) el material físico o logístico, que abarca 
sistemas de armas, locales, medios de movilidad, infor-
mación y abastecimiento del personal afectado por los 
fines bélicos.  

Objetivo específico No. 3. Presentar las diferencias y simi-
litudes entre el sistema de justicia ordinario y el militar, y 
las implicaciones de las normas penales en la búsqueda 
de una administración de justicia efectiva en República 
Dominicana durante el periodo 2002-2014. 

Tras presentar las diferencias y similitudes entre el siste-
ma de justicia ordinario y el militar, y las implicaciones de 
las normas penales en la búsqueda de una administración 
de justicia efectiva en República Dominicana, se constató 
que los delitos militares presentan patrones específicos, 
como traición, insubordinación, violación de la disciplina 
y deberes militares, infidelidades y desobediencia, come-
tidos por militares en tiempos de paz o situaciones de 
normalidad, así como en momentos de defensa estatal o 
emergencia constitucional bajo la aplicación del derecho 
penal militar. Estos delitos están limitados por factores de 
temporalidad y especialidad, aplicándose a militares o ci-
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viles según lo establecido por la ley, de manera separada 
o conjunta. 

Las características del delito militar son numerosas y dis-
tintivas que se basan en los deberes quebrantados, los 
cuales no afectan los sentimientos de la sociedad, sino 
las normas de disciplina, obediencia militar y la máxima 
diligencia lícita exigible a aquellos comprometidos fuer-
temente con la patria, que han jurado defenderla inclu-
so a costa de sus vidas si fuera necesario.  Sin embargo, 
también existen algunas diferencias importantes entre la 
jurisdicción militar y la ordinaria.  

La jurisdicción militar tiene una competencia más limita-
da que la ordinaria. La jurisdicción militar sólo puede co-
nocer de los delitos que se cometen en el ámbito militar, 
mientras que la jurisdicción ordinaria puede conocer de 
cualquier delito, independientemente de dónde se come-
ta.  La jurisdicción militar tiene una serie de normas pro-
cesales específicas que la diferencian de la jurisdicción 
ordinaria. Estas normas procesales están diseñadas para 
garantizar que los militares puedan ser juzgados de ma-
nera justa y que sus derechos sean protegidos. 

Las sanciones penales, cruciales en los sistemas jurídicos 
ordinario y militar, cumplen funciones diversas más allá 
de la simple retribución, incluyendo prevención, disua-
sión y rehabilitación. Sin embargo, sus efectos varían sig-
nificativamente debido a las particularidades contextua-
les de cada sistema.

En el sistema militar, la Constitución respalda los regíme-
nes penales militares, delineando la Jurisdicción Militar 
y estableciendo un Régimen Disciplinario Militar. La Ley 
No. 139-13 distingue entre delitos militares y faltas disci-
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plinarias, asignando competencias a la Jurisdicción Penal 
Militar y a la Autoridad Administrativa Militar. La clara se-
paración entre el Régimen Penal Militar y el Reglamento 
Militar Disciplinario permite un tratamiento específico 
para cada caso.

4.	 RECOMENDACIONES 
•	 Actualización del Código de Justicia Militar: Dado 

que se ha identificado la necesidad de modernizar y 
adecuar el Código de Justicia de las Fuerzas Armadas 
a los nuevos delitos y desafíos que afectan tanto a las 
Fuerzas Armadas como al Estado Dominicano, es re-
comendable promover la aprobación e implementa-
ción del Anteproyecto integral que busca establecer 
un código de justicia militar más actualizado y acorde 
a las circunstancias actuales. 

•	 Fortalecimiento de la formación jurídica: Dado que la 
justicia penal militar requiere un conocimiento espe-
cializado y una comprensión profunda de la dinámica 
militar, se recomienda la implementación de progra-
mas de formación continua y especialización para jue-
ces, fiscales, abogados defensores y personal relacio-
nado con la administración de justicia en el ámbito 
militar. Esto asegurará una correcta interpretación y 
aplicación de las normativas específicas. 

•	 Coordinación y colaboración interjurisdiccional: 
Dado que existen categorías de infracciones y delitos 
compartidos entre la justicia militar y la ordinaria, se 
recomienda fomentar la cooperación y coordinación 
entre ambas jurisdicciones para garantizar que los ca-
sos sean tratados por el sistema más adecuado según 



• 46 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

la naturaleza del delito. Esto ayudaría a evitar duplica-
ción de esfuerzos y a asegurar una administración de 
justicia más eficiente. 

•	 Revisión y actualización constante: Dado que las nor-
mativas legales y las circunstancias pueden cambiar 
con el tiempo, se recomienda establecer mecanismos 
de revisión y actualización regulares tanto en el Có-
digo de Justicia de las Fuerzas Armadas como en la 
legislación penal ordinaria. Esto permitirá abordar de 
manera efectiva los nuevos desafíos y cambios en el 
ámbito legal y militar. 

•	 Protección de los derechos individuales: Dado que la 
justicia penal militar involucra la aplicación de penas 
más severas y puede tener implicaciones en la vida de 
los militares, se recomienda garantizar que se respe-
ten los derechos individuales de los acusados durante 
todo el proceso judicial. Esto incluye el acceso a una 
defensa adecuada, el debido proceso y la protección 
contra abusos. 

•	 Promoción de la transparencia: Dado que la justicia 
penal militar puede involucrar asuntos delicados re-
lacionados con la seguridad nacional, es importante 
mantener un equilibrio entre la confidencialidad ne-
cesaria y la transparencia en el proceso judicial. Se re-
comienda establecer mecanismos para proporcionar 
información suficiente a la sociedad sobre los casos 
sin comprometer la seguridad. 

•	 Divulgación de los cambios legales: Dado que se es-
pera la implementación de un nuevo código de justi-
cia militar y la realización de reformas en el Código de 
Justicia de las Fuerzas Armadas, se recomienda llevar 
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a cabo campañas de divulgación para informar a los 
militares, abogados y la sociedad en general sobre los 
cambios legales y su impacto en la administración de 
justicia militar. 

•	 Mantenimiento de la independencia judicial: Dado 
que la administración de justicia militar es esencial 
para la disciplina y la eficiencia en las Fuerzas Arma-
das, es fundamental mantener la independencia de 
los tribunales militares y asegurar que los jueces pue-
dan tomar decisiones imparciales sin interferencias 
externas. 
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Proponer la actualización del Reglamento Militar Discipli-
nario de las Fuerzas Armadas, a partir del año 2024. 

◊	 Objetivos Específicos

•	 Identificar las principales problemáticas en la aplica-
ción del Reglamento Militar Disciplinario de las Fuer-
zas Armadas que justifican su actualización a partir 
del año 2024.

•	 Determinar la forma en que debería ser la actualiza-
ción del Reglamento Militar Disciplinario de las Fuer-
zas Armadas para garantizar una mayor protección de 
los derechos humanos y una mayor transparencia en 
la aplicación de las sanciones disciplinarias.

•	 Establecer los desafíos a enfrentar en la actualización 
del Reglamento Militar Disciplinario de las Fuerzas Ar-
madas. 
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La investigación está diseñada para recomendar una re-
visión del Reglamento Disciplinario Militar de las Fuerzas 
Armadas de la República Dominicana que entrará en vi-
gor a partir de 2024. En este examen se incluyen tres sec-
ciones principales:

Capítulo 1: Reflexiona sobre los desafíos actuales que se 
enfrentan en la implementación de regulaciones, como 
reglas poco claras, obstáculos en el uso de sanciones o 
directrices obsoletas, supervisión inadecuada y limitacio-
nes en la salvaguardia de los derechos humanos.

Capítulo 2: Se enfoca en la propuesta para actualizar el 
Reglamento y mejorar la protección de los derechos hu-
manos y la transparencia. Plantea incorporar estándares 
internacionales, implementar mecanismos de supervi-
sión y control, establecer un sistema de sanciones disci-
plinarias justo, fortalecer la protección de los derechos 
humanos y promover la transparencia y rendición de 
cuentas.

Capítulo 3: Se centra en la propuesta de actualizar el 
Reglamento y mejorar la protección de los derechos hu-
manos y la transparencia. Sugiere incorporar estándares 
internacionales, implementar medidas de supervisión y 
control, crear un sistema equitativo de sanciones discipli-
narias, enfatizar la protección de los derechos humanos y 
abogar por transparencia y rendición de cuentas.

El estudio concluye que la actualización es necesaria para 
garantizar la modernización de las normas con el fin de 
mantener el pleno respeto de los derechos humanos y 
promover la transparencia en los procedimientos discipli-
narios militares. Las Fuerzas Armadas deben darse cam-
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bios significativos con una nueva perspectiva para esta-
blecerlos como los principales defensores de los derechos 
humanos y fortalecer su compromiso con la democracia.

En resumen, la investigación analiza precisamente lo que 
está sucediendo con el Reglamento Disciplinario Militar, 
sugiere una propuesta actualizada sobre derechos huma-
nos y transparencia y al mismo tiempo considera las di-
ficultades que podrían surgir de este proceso de reforma 
del reglamento disciplinario militar. 

Palabras clave: Derechos humanos, estándares interna-
cionales, justicia, modernización, normas, protección, 
reglamento disciplinario militar, sanciones disciplinarias, 
supervisión, transparencia.  

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Resalta varias debilidades identificadas en el 
Reglamento Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas 
que requieren atención en su actualización. Estas son:

•	 Falta de claridad en las normas disciplinarias debido a 
la complejidad y extensión del reglamento, así como 
la falta de actualización y capacitación. Se requiere 
simplificar y actualizar el reglamento, y capacitar al 
personal.

•	 Problemas en la aplicación de sanciones por falta de 
uniformidad, proporcionalidad y transparencia. Se 
necesita establecer criterios claros y objetivos, garan-
tizar la proporcionalidad, y mayor transparencia.

•	 Desactualización del reglamento dado que no con-
templa nuevas tecnologías, comunicaciones y proble-
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mas actuales como violencia de género. Se requiere 
una actualización urgente.

•	 Falta de supervisión y control por falta de capacita-
ción, recursos, transparencia y participación civil. Se 
necesita mayor capacitación, asignación de recursos, 
transparencia y participación de la sociedad civil.

•	 Limitaciones en la protección de derechos humanos 
por falta de claridad, independencia de tribunales mi-
litares y transparencia. Se requiere mayor claridad, 
independencia judicial y transparencia.

Se identifican algunas debilidades específicas como falta 
de sanciones para violencia intrafamiliar, uso de redes so-
ciales, pérdida de documentos, entre otros. Se propone 
incluir estas faltas y sanciones en la actualización.

En resumen, se identifican deficiencias en claridad, ac-
tualización, aplicación de sanciones, supervisión, protec-
ción de derechos humanos y vacíos legales. Se requiere 
una reforma integral modernizando el reglamento, con 
capacitación, recursos, transparencia y protección de de-
rechos.

Capítulo II. Aborda la actualización del Reglamento Mi-
litar Disciplinario de las Fuerzas Armadas, destacando la 
importancia de incorporar estándares internacionales de 
derechos humanos. Se menciona que esta incorporación 
es crucial para mejorar la calidad de vida y condiciones de 
trabajo de los militares, así como para promover el respe-
to a los derechos humanos en las instituciones militares.

Se enfatiza en la necesidad de promover la igualdad de 
género y eliminar la discriminación, especialmente en un 
contexto militar donde las mujeres enfrentan desafíos 
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únicos como el acoso sexual y la discriminación. Se subra-
ya que la discriminación incluye cualquier acto de violen-
cia basada en el género.

Además, se resalta la importancia de establecer mecanis-
mos de supervisión y control efectivos, como un sistema 
de quejas y reclamos, y un código de ética o conducta. Es-
tos mecanismos son esenciales para identificar y corregir 
posibles violaciones a los derechos humanos.

El texto también destaca la necesidad de establecer un 
sistema de sanciones disciplinarias que sea proporcional 
y justo, clasificando las infracciones según su gravedad 
y garantizando el debido proceso. Se menciona que las 
sanciones deben ser proporcionales y consistentes.

Adicionalmente, se enfatiza en la importancia de la edu-
cación y capacitación en derechos humanos para los mi-
litares, así como la necesidad de prevenir y sancionar el 
acoso sexual, la discriminación, y los abusos y torturas.

Finalmente, se subraya que la transparencia y la rendi-
ción de cuentas son esenciales en el ámbito militar, y se 
proponen medidas como la creación de una comisión in-
dependiente de supervisión, mecanismos de queja y de-
nuncia, y la capacitación en derechos humanos para los 
militares.

En resumen, el texto destaca la importancia de fortalecer 
la protección de los derechos humanos, establecer meca-
nismos de supervisión y control, implementar sanciones 
disciplinarias justas, y fomentar la transparencia y la ren-
dición de cuentas en el ámbito militar para garantizar el 
respeto a los derechos fundamentales de los militares y 
de la población en general. 
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Capítulo III. El proceso de actualizar el Reglamento Mili-
tar Disciplinario de las Fuerzas Armadas a partir del año 
2024 enfrenta varios desafíos significativos. Uno de los 
principales es la resistencia al cambio, tanto a nivel indi-
vidual como institucional. Los miembros de las Fuerzas 
Armadas pueden ver los cambios como una amenaza a 
sus tradiciones y valores fundamentales. Además, pue-
den sentir incertidumbre sobre cómo afectarán sus roles 
y responsabilidades. A nivel institucional, la jerarquía y la 
resistencia a cambios son obstáculos adicionales.

La falta de recursos y capacidad es otro desafío importan-
te. La actualización requiere inversión en recursos huma-
nos, financieros y tecnológicos. La falta de expertos en 
áreas relevantes y la necesidad de formación del personal 
militar son preocupaciones. La infraestructura tecnológi-
ca también es crucial y la falta de financiamiento puede 
limitar mejoras necesarias.

La dificultad en la implementación es un tercer desafío. 
La resistencia al cambio y la falta de comprensión de las 
nuevas normativas pueden llevar a interpretaciones erró-
neas y a una implementación inconsistente. La infraes-
tructura tecnológica inadecuada también puede ser un 
obstáculo.

Por último, la falta de coordinación interinstitucional es 
un desafío complejo. La interacción entre las Fuerzas Ar-
madas y otras entidades gubernamentales y judiciales re-
quiere una colaboración fluida. La falta de coordinación 
puede llevar a conflictos de jurisdicción y a una aplicación 
desigual de las nuevas regulaciones.

Para abordar estos desafíos, se necesita un enfoque in-
tegral que involucre a múltiples partes interesadas, pro-
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mueva la comunicación efectiva, proporcione formación 
y capacitación adecuada, y asegure una infraestructura 
tecnológica adecuada. Además, se debe prestar atención 
a la integración de las regulaciones actualizadas en la cul-
tura organizacional a lo largo del tiempo. 

3.	 CONCLUSIONES
El texto destaca la necesidad de actualizar el Reglamento 
Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas (FF. AA.) de-
bido a la falta de claridad en las normas y procedimien-
tos disciplinarios. Este reglamento está en vigencia desde 
1974 y tuvo una actualización superficial en 2008. La falta 
de actualización puede generar vacíos legales y situacio-
nes de arbitrariedad en la aplicación de sanciones disci-
plinarias.

La actualización propuesta busca mejorar la protección 
de los derechos humanos y la transparencia en la aplica-
ción de sanciones disciplinarias. Esto incluye la inclusión 
de normas globales de derechos humanos, promoviendo 
la igualdad de género y garantizando procesos justos y 
transparentes.

Se mencionan dos desafíos importantes para la actualiza-
ción: la resistencia a la actualización, especialmente en lo 
que respecta a la igualdad de género, y la necesidad de 
una inversión significativa en recursos humanos, financie-
ros y tecnológicos para llevar a cabo la actualización de 
manera eficiente.

El objetivo general de la investigación es estudiar y pro-
poner la actualización del Reglamento Militar Disciplina-
rio de las FF. AA. a partir del año 2024. Este proceso es 
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fundamental para el desarrollo y fortalecimiento jurídico 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana. 

4.	 RECOMENDACIONES 
Se sugiere tomar en consideración las debilidades identi-
ficadas en el capítulo I al actualizar el Reglamento Militar 
Disciplinario, basándose en los resultados y problemáti-
cas identificadas en la investigación. La propuesta actual 
busca aplicar sanciones justas a los militares sancionados, 
respetando en todo momento los derechos humanos, la 
igualdad de género y garantizando procesos disciplinarios 
justos y transparentes.

La investigación reveló desafíos importantes para la ac-
tualización, como la resistencia, especialmente en lo re-
lacionado con la igualdad de género. Además, se prevé 
que se requiera una inversión considerable en recursos 
humanos, financieros y tecnológicos para llevar a cabo la 
actualización de manera eficiente y efectiva.

Dada la relevancia actual de la actualización del Regla-
mento Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas, se 
recomienda que el estudio se presente ante la autoridad 
de mayor jerarquía para su análisis y consideración en el 
proceso de actualización, lo que contribuirá a fortalecer 
el reglamento.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Elaborar una propuesta de instalación de una red de vigi-
lancia y alerta temprana, en las operaciones de defensa 
aérea para el fortalecimiento de la Seguridad y Defensa 
Nacional de República Dominicana, a partir del año 2024.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Describir los antecedentes de los sistemas de vigilan-

cia del espacio aéreo de República Dominicana.

•	 Identificar el marco legal en materia de vigilancia  y 
protección del espacio aéreo de República Dominica-
na.

•	 Proponer una Red de Vigilancia y Alerta Temprana, 
en las operaciones de defensa aérea para el fortaleci-
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miento de la Seguridad y Defensa Nacional de Repú-
blica Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La presente investigación tiene como título propuesto de 
instalación de una Red de Vigilancia y Alerta Temprana, 
en las operaciones de defensa aérea, para el fortaleci-
miento de la seguridad y defensa. Su objetivo general fue 
diseñar una propuesta para tales fines. Para su realiza-
ción se consultó una serie de antecedentes que dan sus-
tento y explicación detallada. Se utilizó una metodología 
cualitativa con un enfoque mixto con el que se buscó dar 
respuesta a las preguntas de la sistematización y a los ob-
jetivos de la misma. Se utilizó el muestreo probabilístico 
para la selección de la muestra, escogiendo a la totalidad 
de la población, Se le aplicó una encuesta con 10 pregun-
tas cerradas y una entrevista con preguntas abiertas. Lle-
gando a la conclusión de que El sistema de vigilancia del 
espacio aéreo dominicano se caracteriza por la falta de 
actualización y ciertas limitaciones en el sistema de alerta 
temprana del espacio aéreo, destacando la capacidad ac-
tual para proteger y controlar el espacio con una serie de 
elementos claves que se han desarrollado y fortalecido a 
lo largo del tiempo.

Palabras Clave: Defensa aérea, seguridad, defensa, espa-
cio aéreo, alerta temprana.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. En virtud de que República Dominicana no 
contaba con una aviación militar  como el único recurso o 
medio disponible en ese entonces, para mantener vigila-
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do el espacio aéreo nacional, en el año 1928,  se proyectó 
por vez primera en el país, la creación de un organismo 
militar aéreo, intención ésta, que motivó al entonces Pre-
sidente Horacio Vásquez, a promulgar la Ley No.904 de 
ese año, mediante la cual se autorizó la erogación de la 
suma de US$125,000.00 dólares, para la creación de una 
Escuela Militar de Aviación; sin embargo, esta Iniciativa 
fue dejada sin efecto antes de concretarse, pero sirvió de 
base para su posterior Conformación. (Ortega, 2021).

En el 1930 , el Poder Ejecutivo a cargo del General Rafael 
L. Trujillo concretiza dicho proyecto, poniendo en marcha 
el accionar que sentó la base de nuestra institución, al 
enviar un grupo de oficiales y alistados del Ejército Domi-
nicano, a formarse como pilotos aviadores y mecánicos 
de aeronaves a la Escuela de Aviación “Columbia” de la 
Habana, Cuba, (Ortega, 2021).

Adquiriéndose las primeras aeronaves en la década de 
1930, incluyendo aviones de observación y de combate. 
Esto permitió los inicios de la vigilancia aérea sobre el te-
rritorio nacional. A principios del año 1932, mediante de-
creto No. 297 del Poder Ejecutivo, se crea la Escuela mi-
litar y de Aviación del Ejército Nacional; ese mismo año, 
dicho Decreto es derogado por la Ley No.283, a través de 
la cual se crea el Arma de Aviación, para preservar la so-
beranía nacional, dando paso a la compra de aeronaves 
para fines de detección, observación y ataque. (Ortega, 
2021).   

El 5 de febrero de 1948, mediante Decreto No. 4918, se 
crea el Cuerpo de Aviación Militar y su Estado Mayor, 
desligándose totalmente del Ejército Nacional y denomi-
nándosele como Aviación Militar Dominicana (AMD), con 
efectividad el 15 de febrero del mismo año .En ese mismo 
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año, se recibió una flota de aviones de fabricación ingle-
sa.

Mediante Decreto No. 6853 del 29 de septiembre del 
1950, el Cuerpo de Aviación cambia su denominación 
por Fuerza Aérea Dominicana. El 23 de marzo del 1953 es 
inaugurada la moderna Base Aérea “Presidente Trujillo”, 
hoy Base Aérea “San Isidro”. (Ortega, 2021).

En 1955 durante la dictadura de Trujillo, se adquirieron 
los primeros sistemas de radar de Inglaterra, proporcio-
nando alerta temprana contra posibles incursiones aé-
reas. El Radar más moderno se instaló en el año 1993 
para el Servicio de tránsito Aéreo.

Ha habido algunas violaciones significativas del espacio 
aéreo dominicano a lo largo de los años, resaltando las 
limitaciones en los sistemas de alerta temprana. En 1977, 
aviones de combate cubanos ingresaron ilegalmente en 
un incidente conocido como “Operación Pico”. Más re-
cientemente, cientos de aeronaves sospechosas de nar-
cotráfico han ingresado ilegalmente.

Por tal razón hay que destacar que las operaciones de vigi-
lancia y alerta temprana ejecutadas en la actualidad, solo 
se basan en información obtenida  de los radares civiles 
de tránsito aéreo de República Dominicana, observado-
res en tierra, y del sistema cooperativo de intercambio 
de información del comando Sur de los EE. UU “CSII” (por 
sus siglas en ingles), mediante el cual los países miem-
bros intercambian información de detección y alerta en 
materia de vigilancia.

Capítulo II. La Constitución establece que el espacio aé-
reo sobre el territorio nacional es inalienable y que la de-
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fensa de la nación está a cargo de las Fuerzas Armadas. 
Su misión incluye defender la independencia de la nación 
y la integridad de su espacio geográfico, mediante leyes 
como la ley orgánica de las Fuerzas Armadas 139-13 es-
tablecen la misión de las Fuerzas Armadas y la Fuerza Aé-
rea de proteger la soberanía, espacio aéreo e integridad 
territorial. 

Leyes como la 491-06 y regulaciones del IDAC regulan la 
aviación civil y seguridad aérea en coordinación con orga-
nismos militares, Esta ley proporciona disposiciones ge-
nerales para la regulación de la aviación civil en el país y 
establece las competencias y responsabilidades de los or-
ganismos encargados de la seguridad del espacio aéreo.

La ley 188-11 crea el Comité de Seguridad y Defensa del 
Espacio Aéreo, encargado de apoyar a la FARD en vigi-
lancia y protección ante operaciones ilícitas. Esta ley en 
su artículo 29 párrafo II establece que: Toda información 
de vigilancia y control del tránsito aéreo será transmitida 
a un centro de mando y control, operado por la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, con el objetivo de con-
trarrestar las operaciones ilegales que puedan afectar a 
la aviación civil.

Otros artículos obligan la notificación de actividades sos-
pechosas, consideran los aeropuertos instalaciones estra-
tégicas, y facultan a la FARD para defender aeronaves e 
intervenir pistas no autorizadas, el marco legal es claro en 
cuanto a la responsabilidad de la FARD sobre vigilancia y 
defensa del espacio aéreo ante amenazas, y la necesidad 
de coordinación civil-militar en estos aspectos.

También Se mencionan regulaciones específicas, como 
la Regulación 107-12 (procedimientos para operaciones 
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aéreas especiales) y la Regulación 108-12 (operación y 
funcionamiento de aeródromos y helipuertos), que con-
tribuyen a la seguridad del espacio aéreo.

Capítulo III. La propuesta busca mejorar la seguridad y 
vigilancia ante incursiones ilícitas mediante una moder-
na red de radar militar y sistemas asociados, se plantea 
adquirir radares 3D de largo, mediano y corto plazo, for-
talecer comunicaciones, capacitar personal y establecer 
sistemas de mando y control, como también se recomien-
dan ubicaciones óptimas en el sur y noroeste donde ocu-
rren más violaciones. Se requiere capacidad avanzadas 
de detección, rastreo e intercepción, los resultados de 
encuestas y entrevistas respaldan la necesidad urgente 
de implementar un sistema integral de alerta temprana 
para una vigilancia efectiva.

La razón principal de esta propuesta es la falta de un sis-
tema eficaz para detectar e identificar incursiones de ae-
ronaves ilícitas en el espacio aéreo dominicano. Esto se 
debe a la necesidad de contrarrestar el uso del espacio 
aéreo para actividades ilegales, como el narcotráfico, y 
brindar protección a la aviación civil.

Es de gran importancia para la seguridad nacional y la so-
beranía del país, ayudará a disuadir amenazas, proporcio-
nar alertas tempranas, mantener la soberanía del espacio 
aéreo, prevenir el uso ilícito del espacio aéreo y reducir 
al mínimo las incursiones ilegales, incluyendo aspectos 
como: la adquisición de radares con configuración militar, 
una red de comunicaciones fortalecida, la capacitación 
del personal especializado.

La ubicación estratégica de sensores, configuraciones de 
equipos Radar específicos (tridimensionales y con capa-
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cidad de soportar ataques de guerra electrónica) y un 
sistema de comando y control, para abordar las necesi-
dades de seguridad y defensa del espacio aéreo nacio-
nal, fortaleciendo la capacidad de las Fuerzas Armadas, 
en particular la Fuerza Aérea de la República Dominicana, 
para enfrentar las amenazas emergentes y mantener la 
soberanía y la seguridad del espacio aéreo del país. La 
implementación de esta red de vigilancia y alerta tempra-
na es un paso importante hacia la protección y defensa 
eficaz del espacio aéreo dominicano.

3.	 CONCLUSIONES
Después de conocer la capacidad de vigilancia y control 
de la Fuerza Aérea, en sus inicios, se puede decir que 
esta institución era una de las mejores equipadas para la 
época, contando con aeronaves, equipos y radares que 
permitían mantener la soberanía de este país. La adquisi-
ción de las aeronaves y equipos modernos a la época, le 
permitían al estado dominicano mantener estabilidad y 
control sobre el espacio aéreo nacional.

Los resultados de este estudio enseñan lo que ocurre 
cuando los sistemas de armas y vigilancia no son actuali-
zados constantemente adecuándose a los tiempos. Cuan-
do ocurrió la violación del espacio aéreo dominicano en 
la operación “pico”, en donde aviones militares Cubanos 
ingresaron y sobrevolaron sin autorización el espacio aé-
reo en franca violación a la soberanía nacional.

En base al segundo objetivo, la Constitución de la Repú-
blica Dominicana, la ley 139-13 y demás leyes existentes 
sobre la responsabilidad de la vigilancia y control del es-
pacio aéreo, nos define de manera clara cuál es el rol de 
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la Fuerza Aérea de República Dominicana y que es de ca-
rácter obligatorio y fundamental mantener dicho control 
y vigilancia permanente.

Incluso la responsabilidad de mantener el control y vi-
gilancia aparece definida en leyes de creación de otras 
instituciones como el caso del CESAC en la ley 188-11, y 
mantiene esa responsabilidad sobre la Fuerza Aérea de 
República Dominicana de manera directa y de carácter 
obligatorio para la seguridad y defensa de la nación.

El tercer objetivo, identificó los elementos de una Red 
de Vigilancia y Alerta Temprana, en las operaciones de 
defensa aérea para el fortalecimiento de la Seguridad y 
Defensa Nacional de República Dominicana, destacando 
que un sistema completo y eficaz de alerta temprana se 
comprende de equipos y sistemas necesarios para esta-
blecer de una manera efectiva dicho sistema.  

A la vez se observa como ventaja que permitía el poseer 
modernos equipos para la disuasión de las diferentes 
amenazas aéreas que pudiese enfrentar la soberanía 
nacional, es esencial para un país contar con  sistemas 
avanzados de vigilancia para poder contrarrestar, disuadir 
y tener la capacidad de negar el uso ilícito de sus espacio 
aéreo.

En conclusión, en la República Dominicana existen su-
ficientes leyes y fundamentos, así como definiendo de 
manera clara el rol de las instituciones en la protección, 
vigilancia y control del espacio aéreo por lo cual existen 
una justificación valida a la propuesta de adquisición de 
modernos y nuevos equipos adecuados a nuestras nece-
sidades para responder a las amenazas y ejercer las res-
ponsabilidades señalas anteriormente. 
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4.	 RECOMENDACIONES
•	 Estudiar la viabilidad y factibilidad de la instalación de 

una red de vigilancia y alerta temprana en las ope-
raciones de defensa aérea con miras a fortalecer la 
seguridad y defensa nacional. 

•	 Proponer la adquisición de equipos novedosos de vi-
gilancia y alerta temprana en las operaciones de de-
fensa aérea para el fortalecimiento de la seguridad y 
defensa nacional.  

•	 En la adquisición de los equipos de vigilancia y alerta 
temprana tomar en cuenta las especificaciones ne-
cesarias para el óptimo funcionamiento de dicha red 
que se identificaron como resultado de la entrevista 
y encuesta,  herramientas utilizadas en esta investi-
gación. 

•	 Instalar una red de vigilancia y alerta temprana en las 
operaciones de defensa aérea que permita garantizar 
la soberanía y control efectivo del espacio aéreo na-
cional cumpliéndose así la misión institucional de la 
Fuerza Aérea de República dominicana.   
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Diseñar la Especialidad en Administración Aeronáutica, 
en la Facultad de Ciencias Aeronáuticas, de la Escuela 
de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir del año 
2024.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Describir los antecedentes históricos de la Adminis-

tración Aeronáutica y el marco legal para impartir una 
Especialidad en la Facultad de Ciencias Aeronáuticas 
en la Escuela de Graduados de Comando y Estado Ma-
yor Aéreo de la Fuerza Aérea de República Dominica-
na.

•	 Diseñar la malla curricular de la Especialidad en Admi-
nistración Aeronáutica.
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•	 Estructurar los perfiles, competencias profesionales y 
el contenido de las materias del diseño de la Especia-
lidad en Administración Aeronáutica.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Diseño de la Especialidad en Administración Aeronáutica 
en la Facultad de Ciencias Aeronáuticas, a partir del año 
2024. La innovación e implementación de una especiali-
dad contribuye a diseñar modelos de gestión empresa-
rial, gestionar procesos de planeación administrativa en 
la FARD a nivel nacional e internacional, profesionalizar a 
Oficiales Superiores y alcanzar los resultados esperados 
de la misión. 

La presente investigación tiene como objetivo diseñar la 
Especialidad en Administración Aeronáutica en la Facul-
tad de Ciencias Aeronáuticas de la EGCEMA de la FARD a 
partir del año 2024. En los aspectos metodológicos el es-
tudio obedece al enfoque mixto, el diseño no experimen-
tal, el tipo deductivo y el alcance descriptivo, siguiendo 
los métodos generales analítico y sintético para la des-
cripción de los objetivos. 

Tras una observación inicial en la FARD se encuestó a los 
discentes, al personal administrativo de la EGCEMA, la di-
rección de operaciones de la FARD, los escuadrones de 
vuelo y el taller de mantenimiento de la Base Aérea de 
San Isidro, y se entrevistó al personal especialista en ad-
ministración aeronáutica; posteriormente, la información 
se tabuló en Word y Excel. A partir de la sistematización 
se identifican los aspectos fundamentales para impartir la 
especialidad, se diseña una malla curricular que satisface 
la necesidad de un programa de educación superior que 
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faculte a los oficiales superiores en los aspectos doctrina-
rios, operacionales y estratégicos de la FARD y se descri-
ben las competencias a desarrollar junto con los perfiles 
de ingreso y egreso. Con esta formación integral el oficial 
egresado estará preparado para planificar a nivel estraté-
gico, operacional y táctico, lo cual lo convierte en un actor 
clave en la fuerza aérea y en el sector de la aviación civil 
capaz de contribuir al crecimiento y fortalecimiento de la 
industria aérea en República Dominicana.

Palabras clave: Competencias, malla curricular, planea-
ción administrativa, ciencias aeronáuticas.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Se desarrollarán los antecedentes históricos 
de la Administración Aeronáutica y el marco legal para 
impartir una especialidad en la Facultad de Ciencias Ae-
ronáuticas en la EGCEMA de la FARD.

Origen de la Aviación y la Administración: El hecho que 
marcó la historia de la aviación fue que los hermanos Wri-
ght, en 1903, realizaron su primer vuelo con un aparato 
más pesado que el aire; sin embargo, esta proeza técni-
ca no hubiera sido posible sin las invenciones anteriores 
de los planeadores y de los globos. Por tanto, se puede 
decir que la historia de la aeronáutica empezó mucho an-
tes (enciclopedia.us.es, 2019). Ahora bien, la historia de 
la administración contemporánea surgió a partir del siglo 
XX, como consecuencia de la Revolución Industrial, entre 
los siglos XVIII y XIX. Como disciplina, la administración 
siempre ha estado presente, incluso, desde las civilizacio-
nes antiguas; ejemplo de ello son los sumerios, quienes 
poseían grandes palacios que funcionaban como centros 
administrativos, donde se centralizaban y distribuían a 
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través del trueque de alimentos y utensilios a la pobla-
ción (Concepto, 2023).

Inicio y evolución de la Administración Aeronáutica: No 
se tiene un dato preciso de cuándo fue la primera pro-
puesta para impartir una licenciatura o especialidad de 
administración aeronáutica. Se que se enfoca en la com-
prensión, las capacidades y las habilidades indispensa-
bles para llevar a cabo la programación, la inspección y 
el fortalecimiento de la seguridad y tecnología del sector 
aeronáutico. En suman, la administración aeronáutica es 
la ciencia que desarrolla y fortalece procesos de planifica-
ción y administración pública y empresarial del sector ae-
roespacial mediante la innovación para garantizar el cre-
cimiento y la sostenibilidad de este sector (Rincón, 2021).

Base Legal: Constitución de la República Dominicana 
(CRD). La CRD, en su artículo 6, consagra la “supremacía 
de la Constitución”, estableciendo lo siguiente: “Todas las 
personas y los órganos que ejercen potestades públicas 
están sujetos a la Constitución, norma suprema y funda-
mento del ordenamiento jurídico del Estado. Son nulos 
de pleno derecho toda ley, decreto, resolución, regla-
mento o acto contrarios a esta Constitución.”

Así mismo, el artículo 63 de la CRD establece que: “Toda 
persona tiene derecho a una educación integral, de ca-
lidad, permanente, en igualdad de condiciones y opor-
tunidades, sin más limitaciones que las derivadas de sus 
aptitudes, vocación y aspiraciones”.

La ley No. 139-01, Sistema Nacional de Educación Supe-
rior, Ciencias y Tecnología y su reglamento de aplicación, 
establece que el Ministerio de Educación Superior, Cien-
cia y Tecnología (MESCyT) es la institución encargada de 
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la administración educativa para promover el desarrollo y 
la aplicación de lo señalado en la Ley 139 de 2001. De esa 
forma, este ministerio se encarga de velar por la correc-
ta actividad de los demás organismos, de acuerdo con la 
normativa, para asegurar la calidad de la educación supe-
rior, la tecnología y la ciencia. Finalmente, este ministerio 
tiene su base en otros dos viceministerios: el de ciencia 
y tecnología, y el de educación superior; y, asimismo, 
debe atender las decisiones del CONESCYT (Ministerio de 
Educación Superior, Ciencia y Tecnología, s.f., párr. 1-2). 
Como lo establece en su artículo 5:

La educación superior es fundamental para el de-
sarrollo de la sociedad, en tanto que de ella de-
pende su capacidad de innovación y promueve la 
producción, apropiación y aplicación del conoci-
miento para el desarrollo humano sostenible, y la 
promoción de valores y actitudes que tiendan a la 
realización del ser humano, ampliando sus posibi-
lidades de contribuir al desarrollo de la sociedad 
en su conjunto y a la producción de bienes y ser-
vicios.

El MIDE rige el INSUDE en la República Dominicana, y este 
último está constituido por las escuelas especializadas de 
formación militar que constituye el Sistema de Educación 
de las Fuerzas Armadas. El artículo 205 de la Ley Orgáni-
ca de las Fuerzas Armadas de la República Dominicana 
139 de 2013 señala: “El Instituto Superior para la Defensa 
(INSUDE) tiene la función de diseñar e implementar los 
programas relativos a la educación necesaria en la carre-
ra militar de todos los miembros de las Fuerzas Armadas”. 
De ese modo, los programas que correspondan para su 
acreditación se ajustarán, en lo posible, a las disposicio-
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nes establecidas en el Sistema Nacional de Educación 
Superior, Ciencia y Tecnología, y deberán tener la misma 
acreditación que las carreras ordinarias ante dicho siste-
ma respecto a los grados y posgrados impartidos en las 
academias y escuelas de graduados de las Fuerzas Arma-
das.

Además, el Reglamento Académico del INSUDE, fue apro-
bado por el Consejo de Directores en febrero de 2011, 
y algunas modificaciones fueron aprobadas en octubre 
2015 y enero 2018. Este documento contiene dieciséis 
(XVI) capítulos y ciento treinta y ocho (138) artículos que 
pretenden abarcar todas las actividades, los procesos y 
los lineamientos a seguir en el ámbito académico. Este 
norma lo siguiente en el Capítulo III, del calendario aca-
démico, oferta planes de estudio, en el artículo 20:

El calendario académico del INSUDE es el instru-
mento que regula las actividades de un período 
académicos. Un período académico para el nivel 
de grado está constituido por dos (02) períodos 
semestrales y para el nivel de postgrado está cons-
tituido por tres (03) períodos cuatrimestrales.

En el Artículo 23. “El INSUDE desarrolla su oferta acadé-
mica en materia de Seguridad y Defensa, en los niveles 
de Grado (Licenciatura) y de Postgrado (Especialidad y 
Maestría)”. Las instituciones que deban integrar nuevos 
programas de formación en Seguridad y Defensa deben 
proponer esta idea al Consejo Académico, el cual la lle-
vará posteriormente al Consejo de Directores, y este, a 
su vez, al CONESCyT, para que sea este quien la apruebe 
finalmente.
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Capítulo V, sobre los programas de asignaturas, en el Ar-
tículo 34. “Los programas de asignaturas estarán elabora-
dos con el Nombre de la asignatura”.

1.  Código o clave.
2.  Números de créditos.
3.  Breve descripción.
4.  Objetivos generales y específicos.
5.  Contenido (Dividido en ejes temáticos).
6.  Metodología.
7.  Recursos de enseñanza.
8.  Evaluación del aprendizaje.
9.  Bibliografía básica y complementaria.

Párrafo I. “Los programas de asignaturas deberán contar 
con al menos cuatro (04) unidades de contenido”.

Capítulo XI, sobre la carga académica, en el Artículo 101. 
“La unidad de medida que servirá de base para la medi-
ción de la dedicación de los estudiantes será el Crédito 
Académico. Un crédito académico es equivalente a quin-
ce (15) horas de docencia teórica y/o acompañamiento 
directo del docente; treinta (30) horas de docencia prác-
tica impartida en laboratorios o en talleres; o cuarenta y 
cinco (45) horas de investigación en estudios dirigidos”.

Capítulo II. Se desarrollará la malla curricular de la Es-
pecialidad en Administración Aeronáutica, que será un 
programa académico orientado a formar Oficiales de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana y profesionales 
extranjeros en el área de la Administración dentro de la 
base aeronáutica. Esta Especialidad integra áreas como la 
administración, la tecnología y la economía para asegurar 
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la calidad de la operación en la institución y de los progra-
mas de formación para ello. Esto, al coordinar, evaluar y 
controlar los diversos recursos destinados a la operación, 
para tomar las mejores decisiones.

De igual forma, tiene como objetivo la profesionalización 
de Oficiales Superiores con especialidad en aeronáutica y 
con una visión clara para la administración de los recur-
sos humanos, financieros y materiales de forma eficiente 
y eficaz.

De ese modo, los egresados de la Especialidad en Admi-
nistración Aeronáutica deben ser profesionales con ha-
bilidades, competencias y capacidad superiores en dicha 
área,  de forma que puedan dirigir, optimizar y maximizar 
el uso de los recursos, al conseguir el más alto nivel de 
competitividad y liderazgo.

Malla curricular
PRIMER CUATRIMESTRE

No. Código Asignaturas CR HT HP HI PRE-R CO-
REQ

1 SOC-911 Metodología de
Investigación 03 30 00 45 N/A -

2 ADA-912 Administración
Aeronáutica 02 30 00 00 N/A -

3 ECA-913 Economía Aeronáutica 02 20 00 00 N/A -
4 GP-914 Gestión Pública 02 30 30 00 N/A

5 GAA-915 Gestión aeronáutica y de 
aeropuertos 02 20 00 00 N/A

SUBTOTALES 11 130 30 45 - -

SEGUNDO CUATRIMESTRE CR HT HP HI PRE-R CO-
REQ

6 DPE-916 Dirección y planeamiento 
estratégico 03 30 30 00 GAA-

915 -

7 ALM-917 Administración logística y 
de mantenimiento 02 15 30 00 ADM-

912 -

8 GMA-918 Gerencia de mantenimien-
to aeronáutico 02 15 30 0 0 GP-914 -
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SEGUNDO CUATRIMESTRE CR HT HP HI PRE-R CO-
REQ

9 SIP-ED
-919

Sistema integrado de 
planificación y Economía 

para la Defensa
02 20 20 00 ECO-913 -

10 PPE-GR
-920

Proceso de Planificación 
Estratégica de una Organi-
zación y Gestión de Riesgo

02 30 20 00 GMA-
918 -

11 PA-921 Planificación Aérea 02 15 20 00 DPE-916 -

SUBTOTALES 13 125 150 00 -

TERCER CUATRIMESTRE CR HT HP HI PRE-R CO-
REQ

12 FEP-922 Formulación y Evaluación 
de proyectos 02 30 00 00 PPE-GR- 

920 -

13 APOA- 
923

Análisis y Planeamiento 
Operaciones Aérea 03 30 30 00 OPA-921 -

14 JDG-924 Juegos de Guerra Aéreo 02 00 60 00 APO-
923 -

15 TIV-925 Trabajo de Investigación 06 00 00 270

SOC-911 
Todas 

las asig-
naturas 
aproba-

das

-

SUBTOTALES 13 60 90 270

Fuente: propia de los investigadores. 

Descripción de la malla curricular.
Título por otorgar:	 Especialidad en Administración Aeronáutica
Total de materias:	 15 materias
Total de Créditos	 37 créditos
Periodos Académicos:	 03 cuatrimestres
Total de Horas Teóricas:	 315 horas 
Total de Horas Practicas:	 240 horas 
Total de Horas de Investigación:	 315 horas 
Total general de horas:	 870 horas
Año de entrada en vigor:	 2024

Abreviaturas:
HT:	 Horas Teóricas
HP:	 Horas Practicas
TH:	 Total de Horas
HI:	 Horas de Investigación
CR:	 Créditos
PRE-REQ:	 Prerrequisito
CO-REQ:	 Correquisito
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Objetivo general

Satisfacer la necesidad de un programa de educación 
superior a nivel de Especialidad, cuyo diseño curricular 
responda a las facultades académicas de los Oficiales Su-
periores en los aspectos doctrinarios, operacionales y es-
tratégicos de la Fuerza Aérea de República Dominicana, a 
fin de que se provean egresados capaces de cumplir con 
los requerimientos profesionales en materia de Adminis-
tración Aeronáutica como producto de un buen desem-
peño en los procesos de aprendizaje.

Objetivos específicos.

a)	 Proponer la formación profesional de Oficiales Supe-
riores para un desempeño eficiente durante la parte 
Administrativa y Gerencial de la carrera militar.

b)	 Formar profesionales con la capacidad de administrar 
y manejar finanzas, logística, organización y sistemas 
de aeronáutica e informática.

c)	 Proveer oportunidades estratégicas de desarrollo 
profesional militar en la institución.

d)	 Proveer personal con las competencias necesarias 
para para asesorar y apoyar con el cumplimiento de 
las metas de crecimiento y desarrollo de la Fuerza Aé-
rea y la Defensa Nacional.

Capítulo III. Se desarrollarán los perfiles de ingreso y 
egreso, las competencias profesionales y el contenido de 
las materias del diseño de la Especialidad en Administra-
ción Aeronáutica.

Perfil de ingreso: El profesional elegible para ingresar a la 
Especialidad en Administración Aeronáutica deberá po-
seer las siguientes cualidades:
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a)	 Actitud positiva para trabajar en equipo.

b)	 Deseo de continua superación personal y profesional.

c)	 Elevado espíritu de disciplina, decoro y dignidad que 
deben prevalecer como normas en el profesional mi-
litar.

d)	 Conocimiento en Microsoft office, redacción y orto-
grafía.

e)	 Interés por la investigación.

f)	 Espíritu de competitividad.

g)	 Acreditar grado de licenciatura.

h)	 Acreditar nivel básico de inglés.

Perfil de egreso: El discente egresado de la Especialidad 
en Administración Aeronáutica estará en la capacidad de 
crear nuevas propuestas para planificar a nivel estraté-
gico, táctico, logístico y operacional dentro de la FARD o 
una institución de aviación civil, en cualquiera de sus aé-
reas. En ese contexto, poseerá las siguientes capacidades:

a)	 Conocimiento actualizado de la Ley Orgánica de las 
Fuerza Armadas de la República Dominicana y sus re-
glamentos vigentes.

b)	 Conocimientos para elaborar y evaluar proyectos in-
novadores en la formulación de los Objetivos Estraté-
gicos Institucionales.

c)	 Diseñar y evaluar políticas y proyectos que orienten a 
mejorar la seguridad y defensa de la nación.

d)	 Innovar fundamentos y principios doctrinales del Po-
der Aéreo en la toma de decisiones, relacionada con 
la Seguridad y Defensa Nacional. Entre otros perfiles.
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Competencias fundamentales: Las competencias funda-
mentales que se enlistan responden a la filosofía del IN-
SUDE, como sigue:

CF-1. 	 Ejerce un liderazgo efectivo, basado en la discipli-
na, la excelencia e integridad en sus funciones pro-
fesionales y las relaciones interpersonales.

CF-2. 	 Aplica los conocimientos científicos, tecnológicos y 
metodológicos para el ejercicio de sus funciones y 
tareas asignadas.

CF-3. 	 Demuestra vocación y compromiso para el servicio 
público en materia de administración Aeronáutica, 
Seguridad y Defensa.

CF-4. 	 Muestra sensibilidad ante los temas medio am-
bientales con el fin de preservar la identidad na-
cional y los valores patrios.

CF-5. 	 Demuestra respeto por los derechos individuales 
y colectivos, como medio eficaz para garantizar la 
dignidad humana, en correspondencia con los va-
lores democráticos.

CF-6. 	 Muestra capacidad de trabajo en equipo, cola-
borando de manera activa con las personas para 
lograr un propósito común, considerando los dife-
rentes puntos de vista del grupo y asumiendo la 
responsabilidad compartida.

CF-7. 	 Gestiona informaciones de diversos temas relacio-
nados con su ámbito de desempeño, utilizando la 
tecnología de la información y la comunicación con 
el fin de generar comprensión y conocimiento des-
de una postura crítica y ética.



• 85 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

3.	 CONCLUSIONES
“Toda persona tiene derecho a una educación integral, 
de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y 
oportunidades, sin más limitaciones que las derivadas 
de sus aptitudes, vocación y aspiraciones”. Estos son as-
pectos fundamentales para impartir una especialidad en 
la Facultad de Ciencias Aeronáuticas en la EGCEMA de la 
FARD.

En conjunto y en vinculación con el objetivo específico 
de describir la base de información precedente, se brindó 
fundamentos para comprender la evolución histórica, se 
destacó el vuelo de los hermanos Wright en 1903, aunque 
se reconoció que la aeronáutica tiene antecedentes en in-
venciones previas, como los planeadores y los globos; De 
igual forma, se señaló que la administración como disci-
plina ha estado presente desde las civilizaciones antiguas, 
y su desarrollo contemporáneo se vincula con la Revo-
lución Industrial. Además, la administración aeronáutica 
surge como una fusión de las ciencias administrativas y 
aeronáuticas, enfocándose en la planificación, inspección 
y fortalecimiento de la seguridad y tecnología en el sector 
aeronáutico.

Por lo tanto, el diseño de la malla curricular de la Espe-
cialidad en Administración Aeronáutica se fundamentó 
en la referencia de las mallas curriculares de cuatro (04) 
centros de estudio militares y civiles, los cuales ofrecen 
una oferta académica en relación con la Administración 
Aeronáutica. Así mismo, se hizo uso de los instrumentos 
de recolección de datos: el cuestionario, la entrevista y 
bosquejo de observación, con lo cual se obtuvo informa-
ción relevante para proponer el diseño de la especialidad 
en Administración Aeronáutica, siendo este un programa 



• 86 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

académico diseñado para formar Oficiales de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana y Fuerza Aéreas amigas 
en el área de la Administración dentro del contexto ae-
ronáutico. Esta Especialidad combina conocimientos en 
ciencias económicas, administrativas y tecnologías aero-
náuticas para optimizar los procesos internos de las insti-
tuciones aéreas.

El propósito fundamental del diseño, la malla curricular 
de la especialidad, es satisfacer la necesidad de desarro-
llar un programa de educación superior que faculte a los 
Oficiales Superiores en los aspectos doctrinarios, opera-
cionales y estratégicos de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, entidades del Estado relacionadas con la 
Aviación y Fuerzas Aéreas amigas. Se busca formar pro-
fesionales capaces de administrar y manejar aspectos 
financieros, logísticos, de organización y sistemas aero-
náuticos, entre otros. En consecuencia, la malla curricular 
consta de 15 asignaturas distribuidas en 3 cuatrimestres, 
con un total de 37 créditos y 870 horas de formación, que 
incluyen horas teóricas, prácticas e investigación. Los te-
mas abordados van desde metodología de investigación 
científica y administración hasta estrategia aérea, logísti-
ca aeronáutica y planificación estratégica.

Para finalizar, en el programa de la Especialidad en Ad-
ministración Aeronáutica se describió detalladamente el 
perfil de ingreso, egreso, las competencias que se espe-
ra los discentes adquieran al finalizar dicha Especialidad. 
Estas competencias abarcan tanto conocimientos técni-
cos específicos relacionados con la administración como 
habilidades para liderar y tomar decisiones estratégicas 
en el ámbito aeronáutico, según se presenta en cada uno 
de los contenidos de las materias propuestas. Por consi-
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guiente, el Oficial egresado estará preparado para plani-
ficar a nivel estratégico, operacional y táctico; así mismo, 
poseerá las habilidades para elaborar y evaluar proyectos 
innovadores en la formulación de objetivos estratégicos, 
y la capacidad de diseñar políticas y proyectos.

Finalmente, con las informaciones recolectadas y el aná-
lisis realizado permite dar paso al objetivo general de la 
investigación “diseñar la Especialidad en Administración 
Aeronáutica, en la Facultad de Ciencias Aeronáuticas, 
de la Escuela de Graduados de Comando y Estado Ma-
yor Aéreo de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
a partir del año 2024”, la cual se diseñó y busca formar 
profesionales altamente capacitados y comprometidos 
con el desarrollo y la seguridad en el ámbito aeronáutico, 
preparándolos para afrontar los desafíos y oportunidades 
en este campo en constante

evolución. Estos egresados serán actores clave tanto en la 
Fuerza Aérea como en el sector de la aviación civil, contri-
buyendo al crecimiento y fortalecimiento de la industria 
aérea en la República Dominicana.

4.	 RECOMENDACIONES
Se propone la Especialidad de Administración Aeronáuti-
ca, como herramienta para planificar, inspeccionar y for-
talecer la seguridad y tecnología en el sector aeronáutico. 
La cual desempeña un papel esencial en el crecimiento y 
la sostenibilidad del sector aeronáutico, pues busca pre-
parar a profesionales capacitados para enfrentar los de-
safíos y oportunidades de la industria aeronáutica en la 
actualidad.
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Se insta analizar el diseño propuesto de la Especialidad 
en Administración Aeronáutica, dentro de la Faculta de 
Ciencias Aeronáuticas de la EGCEMA de la FARD, la cual 
contribuirá al crecimiento de la oferta académica en di-
cha facultad, contribuyendo a profesionalizar al personal 
de Oficiales con competencias fundamentales relaciona-
das a la administración, economía, planificación y gestión 
de los recursos.

Dentro de esta Especialidad, se busca continuar la profe-
sionalización de Oficiales capaces de administrar y mane-
jar aspectos financieros, logísticos, de organización y sis-
temas aeronáuticos; y con ello que la profesionalización 
de los mismos sea continua, para la mejor utilización de 
los recursos de manera personal e institucional.

La investigación demostró un perfil detallado de ingreso, 
egreso, las competencias profesionales que los discentes 
van a adquirir al finalizar la misma; Por lo tanto, estarán 
en la capacidad de planificar la utilización de los recursos 
financieros y humanos a nivel estratégico, operacional y 
táctico.

Considerando la importancia que actualmente tiene al 
Administración Aeronáutica a nivel mundial, se debe ana-
lizar e implementar la Especialidad; por lo que se reco-
mienda que dicha propuesta sea enviada ante el órgano 
superior jerárquico para que se conozca, evalué y aprue-
be la propuesta de la Especialidad en Administración Ae-
ronáutica en la facultad de Ciencias Aeronáuticas de la 
EGCEMA de la FARD, y con ello fortalecer la oferta aca-
démica y la profesionalización del personal de Oficiales.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Analizar los avances tecnológico e innovación concernien-
te a la seguridad y defensa nacional, periodo 2019-2023.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Describir la forma en que ha ido evolucionando e in-

novando la tecnología en la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana (FARD).

•	 Establecer el rol de la Fuerza Aérea de República Do-
minicana (FARD), concerniente a la seguridad y defen-
sa nacional.

•	 Determinar la forma en que han incidido las innova-
ciones y avances tecnológicos en la capacidad de res-
puesta en materia de seguridad y defensa nacional de 
la FARD.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
Esta investigación se enfoca en analizar los avances tec-
nológicos e innovaciones de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana (FARD) en seguridad y defensa nacional 
durante el período 2019-2023. La FARD, una institución 
crucial para la seguridad del país, enfrenta deficiencia 
tecnológicas y de equipamiento que podría afectar su ca-
pacidad de respuesta y la confianza de la población. 

La investigación empleó un enfoque cualitativo, combi-
nando métodos de investigación de campo y documental. 
Se realizaron entrevistas con directores y expertos de la 
FARD para obtener información de primera mano. Tam-
bién se recurrió a fuentes secundarias, como informes 
oficiales y publicaciones académicas, para completar los 
datos recopilados. Los avances tecnológicos de la FARD 
incluyen la modernización de sistemas de comunicación, 
la incorporación de aeronaves avanzadas, fortalecimien-
to de la ciberseguridad y la implementación de sistemas 
de información globales. 

La colaboración con empresas privadas y otras institucio-
nes, ha sido fundamental para el desarrollo de tecnología 
específica. La FARD ha evolucionado tecnológicamente 
a lo largo de su historia, pero enfrenta problemas finan-
cieros en la modernización de su red de vigilancia. Des-
empeña un papel fundamental en la seguridad y defen-
sa nacional, incluyendo la vigilancia del espacio aéreo, 
operaciones estratégicas y apoyo a la población civil en 
emergencias. Este avance tecnológico ha tenido un im-
pacto positivo en la capacidad de detección, respuesta, 
seguridad y logística de la FARD. 



• 94 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

Palabras clave: FARD, tecnología militar, seguridad y de-
fensa nacional, modernización, Ciberseguridad y Colabo-
ración interinstitucional.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Desarrollo histórico de la tecnología aplicada 
por la FARD en Defensa y Seguridad Nacional., además, 
se detallan los sistemas tecnológicos utilizados, que in-
cluyen sistemas de armas, redes de vigilancia, escuadrón 
de rescate, red de comunicación y centro de comando y 
control. Asimismo, se examina la implementación de la 
protección de la plataforma de defensa de la FARD contra 
ataques de ciberdefensa.

Capítulo II. Rol de la FARD en la seguridad y defensa na-
cional, su responsabilidad y funciones operativas. Esto 
incluye la vigilancia y protección del espacio aéreo nacio-
nal, el papel de la inteligencia aérea y contrainteligencia 
aérea de la FARD en la Seguridad y Defensa Nacional. 
Además, se explora cómo la FARD contribuye a operacio-
nes de seguridad en apoyo a la población civil.

Capítulo III. Impacto de las innovaciones y avances tec-
nológicos en la capacidad de respuesta en materia de se-
guridad y defensa nacional de la FARD. Se destacan las 
mejoras en la capacidad de detección y respuesta ante 
amenazas, la mayor precisión y efectividad en opera-
ciones militares, la mayor seguridad y protección de los 
miembros de la FARD, así como el incremento en la efi-
ciencia en la gestión de recursos y logística. El capítulo 
también plantea posibles desafíos y riesgos asociados al 
uso de tecnología avanzada en la FARD y presenta los re-
sultados de entrevistas realizadas a directores de la FARD 
para conocer los avances tecnológicos y su impacto, cul-
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minando con un análisis de los resultados obtenidos en 
el estudio.

3.	 CONCLUSIONES
El primer objetivo describe la forma en que ha ido evolu-
cionando la innovación y avances tecnológicos en la Fuer-
za Aérea de República Dominicana, se encontró que La 
FARD ha experimentado una significativa evolución en su 
capacidad y tecnología a lo largo de su historia, desde sus 
primeros pasos en la década de 1930, cuando se forma-
ron sus primeros pilotos en Cuba. Estos inicios sentaron 
las bases para su posterior desarrollo como una institu-
ción capaz de salvaguardar el espacio aéreo de República 
Dominicana.

La incorporación de sistemas de armas avanzados, como 
el avión de combate A-29 B Super Tucano y el helicópte-
ro BELL UH-1H, ha fortalecido la capacidad operativa de 
la FARD, mejorando su capacidad para abordar diversas 
amenazas y desafíos en el espacio aéreo dominicano, lo 
que contribuye a la protección de la soberanía nacional y 
la seguridad de sus ciudadanos.

Sin embargo, la FARD ha enfrentado problemas financie-
ros para la mejora de su red de vigilancia, incluyendo la 
colaboración con aeropuertos civiles y la adquisición de 
radares avanzados. La falta de cumplimiento de pagos y 
el deterioro de equipos en almacenamiento son preocu-
pantes, y se requiere una financiación adecuada y una 
gestión eficiente de los recursos, para garantizar la segu-
ridad y defensa del espacio aéreo nacional en el futuro.

El Escuadrón de Rescate de la FARD ha experimentado 
avance tecnológico y mejoras en su capacidad, lo que es 
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esencial para su papel en situaciones de emergencia, de-
sastres naturales y operaciones de búsqueda y rescate. 
El C-212-400 Avión  y los helicópteros BELL UH-1H han 
demostrado ser cruciales en la ejecución exitosa de estas 
misiones humanitarias y operativas.

La modernización de la red de comunicación de la FARD 
es una necesidad reconocida para garantizar la eficien-
cia y seguridad de las operaciones aéreas y terrestres, así 
como la interoperabilidad con otras fuerzas armadas y 
agencias de seguridad. La transición de sistemas análo-
gos a sistemas digitales y la actualización de equipos, son 
pasos esenciales en esta dirección.

La FARD ha implementado medidas de protección ciber-
nética para salvaguardar sus operaciones y la seguridad 
de la información en un entorno digital en constante evo-
lución. La colaboración estratégica con otras instituciones 
y empresas, como el Ministerio de Defensa y el Centro 
de Comando, Control, Comunicaciones, Computadoras, 
Ciberseguridad e Inteligencia (C5i) de las FF.AA., ha sido 
fundamental para desarrollar soluciones cibernéticas 
efectivas.

La Fuerza Aérea de República Dominicana ha experimen-
tado una notable evolución en su capacidad y tecnología 
a lo largo de los años, aunque enfrenta desafíos en tér-
minos de financiamiento y modernización tecnológica. La 
implementación de medidas de ciberseguridad y la cola-
boración estratégica son pasos positivos hacia la protec-
ción de la seguridad y defensa nacionales en un entorno 
cada vez más digitalizado.

El segundo objetivo busco establecer el rol de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana (FARD), concerniente a 
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la seguridad y defensa nacional. Se estableció que el rol 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD) en la 
seguridad y defensa nacional es de una importancia fun-
damental para la protección de la soberanía, la integridad 
territorial y la seguridad del país. A través de una serie 
de funciones operativas interconectadas, la FARD desem-
peña un papel esencial en la vigilancia y protección del 
espacio aéreo, la realización de operaciones aéreas es-
tratégicas, la inteligencia y contrainteligencia aérea y el 
apoyo a la población civil en situaciones de emergencia.

La FARD opera con un compromiso inquebrantable con 
los valores fundamentales de la disciplina, el trabajo en 
equipo, la lealtad institucional y la ética, lo que garantiza 
la realización de sus tareas con excelencia y profesiona-
lismo. Su labor se enmarca dentro de la Constitución Do-
minicana, la Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas y otros 
marcos legales pertinentes, asegurando que sus acciones 
estén alineadas con los intereses nacionales y el bienes-
tar de la sociedad.

En el ámbito de la seguridad y defensa nacional, la FARD 
desempeña una función multifacética que va más allá de 
su papel tradicional. A través de operaciones aéreas es-
tratégicas, la FARD protege el espacio aéreo dominicano, 
previene amenazas y colabora con fuerzas aliadas para 
garantizar la seguridad regional. La inteligencia aérea y 
la contrainteligencia aérea permiten a la FARD anticipar 
y contrarrestar amenazas, asegurando una toma de deci-
siones informada y eficaz.

Además, la FARD demuestra su compromiso con la pobla-
ción civil mediante su apoyo en situaciones de emergen-
cia. Ya sea en respuesta a desastres naturales, accidentes 
u otras crisis, la FARD despliega sus recursos y capacidad 
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para brindar asistencia médica, evacuaciones y ayuda hu-
manitaria. Esta labor refleja su responsabilidad de prote-
ger y servir a la población, y contribuye al bienestar y la 
seguridad de los ciudadanos dominicanos.

La Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD) juega 
un papel esencial en la seguridad y defensa nacional, ase-
gurando la protección del espacio aéreo, la prevención 
de amenazas y el apoyo a la población civil en momentos 
de necesidad. Su dedicación a los valores institucionales 
y su compromiso con la integridad, la ética y la excelencia 
operativa la convierten en un pilar clave para la seguridad 
y el bienestar de la nación dominicana.

El tercer y último objetivo busco determinar la forma en 
que ha incidido las innovaciones y avances tecnológicos 
en la capacidad de respuesta en materia de seguridad y 
defensa nacional de la FARD. Los avances tecnológicos en 
la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD) han te-
nido un impacto significativo en varias áreas clave relacio-
nadas con la seguridad y la defensa nacional. Estos avan-
ces se han traducido en mejoras notables en la capacidad 
de detección y respuesta ante amenazas, la precisión y 
efectividad en las operaciones militares, la seguridad y 
protección de los miembros de la FARD, y la eficiencia y 
eficacia en la gestión de recursos y logística.

La inversión en tecnología como sistemas de radar avan-
zados, vehículos aéreos no tripulados (UAV), sistemas 
de comunicación seguros y análisis de inteligencia ha 
fortalecido la capacidad de detección y respuesta ante 
amenazas, lo que es esencial para la seguridad nacional. 
Además, la incorporación de nuevas aeronaves y siste-
mas de navegación avanzados ha mejorado la precisión 
y efectividad en las operaciones militares. La seguridad y 
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protección de los miembros de la FARD se ha mejorado 
mediante la adopción de sistemas de vigilancia y detec-
ción de última generación, atención médica de calidad en 
ubicaciones remotas y capacitación en seguridad y ope-
raciones especiales.

En cuanto a la gestión de recursos y logística, los avan-
ces tecnológicos han permitido una administración más 
eficiente de los recursos estratégicos, optimizando el uso 
de inventarios y mejorando la planificación logística. La 
implementación de sistemas de mantenimiento predic-
tivo ha reducido el tiempo de inactividad de los equipos 
militares.

Sin embargo, estos avances tecnológicos también han in-
troducido desafíos y riesgos, como la inversión financiera 
continua, la ciberseguridad, la dependencia excesiva de la 
tecnología y la obsolescencia tecnológica. La FARD debe 
abordar estos desafíos de manera efectiva para aprove-
char al máximo las ventajas de la tecnología mientras ga-
rantiza la seguridad y la defensa nacional. 

La FARD ha logrado significativos avances tecnológicos 
que fortalecen su capacidad de respuesta en materia de 
seguridad y defensa nacional, posicionándola como un 
actor sólido en la región. Sin embargo, es fundamental 
seguir innovando y adaptándose a medida que la tec-
nología continúa evolucionando y los desafíos cambian, 
para mantener la seguridad y la estabilidad.

4.	 RECOMENDACIONES
Priorizar la inversión en sistemas de radar avanzados y 
tecnologías de detección: Dada la importancia de la de-
tección temprana de amenazas, se recomienda destinar 
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recursos financieros significativos para mantener y mejo-
rar los sistemas de radar y tecnologías de detección de la 
FARD.

Fomentar la colaboración interinstitucional: La FARD de-
bería fortalecer su colaboración con aeropuertos civiles 
y otras agencias de seguridad para mejorar la vigilancia y 
coordinación en el espacio aéreo nacional.

Optimizar la gestión de recursos y logística: Implementar 
sistemas de gestión de recursos avanzados y manteni-
miento predictivo para reducir el tiempo de inactividad 
de los equipos militares y optimizar el uso de inventarios.

Actualizar la red de comunicación: Continuar con la mo-
dernización de la red de comunicación de la FARD, inclu-
yendo la transición de sistemas análogos a digitales para 
mejorar la eficiencia y la interoperabilidad.

Mantener un enfoque en la ciberseguridad: Dado el en-
torno digital en constante evolución, es esencial seguir 
invirtiendo en medidas de protección cibernética y cola-
borar estratégicamente con otras instituciones y empre-
sas en este campo.

Asegurar un financiamiento adecuado: Garantizar que la 
FARD cuente con el financiamiento necesario para man-
tener y mejorar sus capacidades tecnológicas y de defen-
sa, abordando los desafíos financieros existentes.

Promover la capacitación continua: Invertir en la forma-
ción y actualización de las habilidades de los miembros 
de la FARD en relación con las tecnologías y sistemas 
avanzados que utilizan.
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Evaluación de la obsolescencia tecnológica: Establecer un 
proceso de evaluación periódica de la obsolescencia tec-
nológica para identificar y reemplazar equipos y sistemas 
anticuados de manera oportuna.

Fomentar la innovación interna: Crear un ambiente pro-
picio para la innovación dentro de la FARD, alentando a 
los miembros a proponer nuevas ideas y soluciones tec-
nológicas.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general
Analizar el impacto de la psicología militar en atención a 
la salud mental en el contexto de la pandemia COVID-19, 
en los miembros de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana desde el 2020 al 2022.

◊	 Objetivos Específicos
•	 Establecer el impacto de la pandemia de COVID-19 en 

la salud mental de los miembros de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana durante el período 2020- 2022.

•	 Identificar los factores específicos que contribuyeron 
al aumento de los niveles de estrés, ansiedad, depre-
sión, en los miembros de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana durante la pandemia de COVID-19.

•	 Analizar el impacto de la pandemia COVID-19, en la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, Base Aérea 
de San Isidro.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La presente investigación ha procurado establecer la im-
portancia que ejerce la psicología militar en atención a 
la salud mental de los miembros de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, ante el impacto de la Pandemia 
COVID-19 en el período comprendido 2020-2022. Toman-
do en cuenta los aspectos psicológicos de los miembros 
de la Base Aérea de San Isidro.

Por lo que el presente estudio radica en la salud mental 
de los miembros de la FARD, así como también, en la Di-
rección de Sanidad Aérea y sus equipos de profesionales 
que afrontaron los grandes retos y desafíos que generó la 
pandemia COVID-19, de igual forma como fueron diseña-
das las estrategias para contrarrestar los daños generada 
por esta pandemia.

El Impacto de la pandemia COVID-19 en la salud mental 
de los miembros de la Fuerza Aérea de Republica Domini-
cana, durante el periodo 2020-2023, impactó de manera 
negativa, ya que aumentaron los niveles de estrés, ansie-
dad y depresión.

En general la pandemia afectó la calidad de vida y el bien-
estar emocional de los miembros de la Fuerza Aérea de 
Republica Dominicana. Sin embargo, es importante des-
tacar que se realizaron grandes esfuerzos por parte de 
estos profesionales de la salud para abordar los efectos 
generados por la pandemia y así brindar el apoyo ade-
cuado.

En conclusión, es fundamental que las organizaciones mi-
litares reconozcan y aborden estos factores individuales 
de vulnerabilidad a través de la implementación de pro-
gramas de apoyo y capacitación en salud mental. Propor-
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cionando los recursos adecuados, para ayudar a mitigar 
los efectos negativos que esto puedan generar.

Palabras Clave: Ansiedad, Covid-19, depresión, estrés, 
psicología militar, Fuerza Aérea de República Dominica-
na, salud.

◊	 Aspectos relevantes
Capítulo I. Establece el impacto de la pandemia de CO-
VID-19 en la salud mental de los miembros de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana durante el período 2020-
2022.

La pandemia de COVID-19, causada por el virus SARS-
CoV-2, tuvo un gran impacto en la salud mental de la po-
blación mundial, incluyendo a los miembros de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana. Desde su aparición en 
la ciudad de Wuhan, China, a finales de 2019, la enfer-
medad se propagó rápidamente a nivel global, afectando 
a millones de personas y provocando la implementación 
de medidas de control y restricciones en todo el mundo. 
A inicios del año 2020 el coronavirus se había extendido 
a más de 19 países a nivel mundial, por lo que el 11 de 
marzo del 2020 la OMS (Organización Mundial de la Sa-
lud) declaró al brote de coronavirus como una pandemia 
(Organización Mundial de la Salud, 2020).

Cabe resaltar que esta enfermedad constituyo una prio-
ridad para la salud pública por lo que se implementaron 
protocolos sanitarios para prevenir contagios masivos y 
mitigar posibles efectos segundarios. Muchos países, en-
tre ellos República Dominicana, siempre se priorizó pro-
teger al personal de la salud, Fuerzas Armadas y policías 
que trabajaron aplicando las normativas durante la apli-
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cación del protocolo sanitario. Sedano-(Chiroque et al. 
2020).

Durante el período 2020-2022, la pandemia tuvo múlti-
ples consecuencias en la salud mental de los miembros 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana. Estos indi-
viduos, que se dedicaban a salvaguardar la seguridad y el 
bienestar de la nación, enfrentaron una serie de desafíos 
relacionados con su salud mental debido a la crisis sani-
taria. La incertidumbre generada por la crisis que provocó 
la pandemia, causó altos niveles de estrés, ansiedad, de-
presión y otros trastornos psicológicos en los miembros 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

La pandemia de COVID-19 obligó a la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana, a adaptarse a una nueva realidad y 
adoptar medidas para garantizar la seguridad y el bienes-
tar de sus miembros.

Dada la complejidad del coronavirus, la forma de trans-
misión y la necesidad de asistencia y respuesta asequible 
a toda la población para frenar el contagio, y por consi-
guiente la erradicación del mismo, el Mayor General Pi-
loto Richard Vásquez Jiménez, Comandante General de 
la FARD, en ese momento, dispuso la implementación de 
una innovadora y eficaz iniciativa, mediante la creación 
del «Sistema de Sanidad FARD», a cargo de la Dirección 
del Cuerpo Médico y Sanidad Aérea, quien dirigía la Tte. 
Cor. Médico Psiquiatra Damaris A. Marmolejos Almonte 
FARD.

La Dirección del Cuerpo Médico y Sanidad Aérea de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, plenamente 
identificada con los objetivos programados y puesto en 
ejecución como parte del fortalecimiento institucional 
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y en cumplimiento a instrucciones precisas impartidas 
por la Comandancia General de la FARD, comprometida 
con la salud de cada uno de sus miembros y familiares, 
el 18/02/2020, pone en marcha una jornada de charlas 
de orientación sobre COVID-19, suministrada a todos los 
comandos, cuarteles generales y direcciones de esta ins-
titución, disposición que es tomada como la primera fase 
de prevención contra este virus.

A través de este sistema, en cumplimiento a la Declara-
toria de Emergencia emitida por el señor Presidente de 
República Dominicana y en apoyo al Ministerio de Salud 
Pública, para contribuir a contrarrestar la transmisión y 
expansión del Coronavirus o CO-VID-19, los médicos y 
psicólogos militares de la institución, dieron seguimiento 
a la ruta epidemiológica de los posibles casos que presen-
ten síntomas, para detectar a tiempo cualquier caso sos-
pechoso y tramitar el acceso a la realización de las prue-
bas pertinentes, que ayuden a la ralentización del virus y 
del aislamiento oportuno los afectados.

El Tte. Cor. Psicólogo Clínico Aeroespacial Francisco A. 
Tejada FARD, fue el responsable de coordinar y supervi-
sar el seguimiento psicológico que le brindaban a todo el 
personal militar y civil que se vio afectado durante la pan-
demia del COVID-19. El objetivo fue beneficiar todas las 
localidades que se encuentra en la zona de responsabili-
dad de la FARD, cubriendo una gran cantidad de barrios 
de la capital, en el municipio Santo Domingo Este y Zonas 
aledañas.

De igual manera, fueron designado un equipo de trecien-
tos sesenta y un (361) médicos y psicólogos militares de 
la institución, quienes dieron seguimiento a la ruta epi-
demiológica, de los posibles casos que presentaron sín-
tomas relacionados con el COVID-19 en esas demarcacio-
nes, previa coordinación con los presidentes de las Juntas 
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de Vecinos, quienes debieron mantener comunicado a los 
encargados de salud asignados de esa localidad, cuando 
la situación lo ameritó.

Capítulo II. Se identifican los factores específicos que 
contribuyeron al aumento de los niveles de estrés, ansie-
dad, depresión y demás síntomas que pudieran generar 
problemas en la salud mental de los miembros de la Fuer-
za Aérea de República Dominicana en el contexto de la 
pandemia COVID-19.

Cabe precisar que durante la pandemia de COVID-19, los 
miembros de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
experimentaron una serie de cambios en su entorno de 
trabajo y operaciones, lo que contribuyó al aumento de 
los niveles de estrés, ansiedad y depresión. Estos cambios 
tuvieron un impacto directo en su salud mental y bienes-
tar. (Sistema de Sanidad FARD, 2020).

En primer lugar, la implementación de medidas de segu-
ridad y protocolos adicionales para prevenir la propaga-
ción del virus tuvo un impacto en el entorno de trabajo 
de los miembros de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana. Se requirió el uso obligatorio de equipo de pro-
tección personal, como mascarillas y guantes, así como 
la adopción de medidas de distanciamiento social dentro 
de las instalaciones militares. Estos cambios en los pro-
cedimientos operativos habituales generaron una mayor 
carga de trabajo y un mayor nivel de vigilancia en cuan-
to al cumplimiento de las normas de seguridad. Además, 
la constante preocupación por la posibilidad de contagio 
y el temor a llevar el virus a sus hogares aumentaron la 
ansiedad y el estrés en el personal. (Sistema de Sanidad 
FARD, 2020).

Asimismo, las operaciones de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana se vieron afectadas por la pandemia. Las 
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restricciones de viaje y las limitaciones de movimiento di-
ficultaron la planificación y ejecución de ejercicios milita-
res, entrenamientos y misiones. La cancelación o aplaza-
miento de actividades planificadas generó incertidumbre 
y frustración entre los miembros de la Fuerza Aérea, quie-
nes estaban acostumbrados a una rutina estructurada y 
predecible. Además, la adaptación a nuevas estrategias y 
enfoques operativos, como el uso de tecnologías de co-
municación virtual para reuniones y coordinación, repre-
sentó un desafío adicional (Martínez & López, 2021).

La falta de interacción en persona y la necesidad de 
aprender rápidamente nuevas habilidades tecnológicas 
también contribuyeron al estrés y  la fatiga. Otro aspecto 
importante fue la adaptación al trabajo remoto. Muchos 
miembros de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
tuvieron que ajustarse a realizar sus tareas y responsabi-
lidades desde sus hogares. Esto implicó la reorganización 
de tareas, la implementación de nuevas herramientas de 
trabajo y la necesidad de establecer límites claros entre el 
trabajo y la vida personal (Martínez & López, 2021).

“El trabajo remoto presentó desafíos adicionales, como la 
dificultad para desconectar del trabajo al finalizar la jor-
nada laboral y la falta de interacción social y apoyo emo-
cional de los compañeros de trabajo. Estos cambios en la 
dinámica laboral contribuyeron al agotamiento y a una 
disminución en la calidad de vida y el bienestar general” 
(Martínez & López, 2021).

Capítulo III. analiza cuál fue el impacto que tuvo la pan-
demia COVID-19, en la Fuerza Aérea de la República Do-
minicana, Base Aérea de San Isidro, mediante los datos 
estadísticos obtenido por la Dirección de Sanidad Aérea.
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Por lo que la Dirección del Cuerpo Médico y Sanidad Aé-
rea realizó sus funciones preventivas basadas en la aten-
ción primaria en salud, mediante la asistencia sanitaria 
esencial accesible a todos los individuos y familias de la 
comunidad a través de medios aceptables para ellos, y 
con su plena participación.

Este tipo de atención fue basado en el nivel de Atención 
Primaria y Ambulatoria, centrada en el fomento de la sa-
lud, prevención de enfermedades, vigilancia epidemio-
lógica y seguimiento a pacientes especiales que cubran 
emergencias y atención domiciliaria. Acciones realizadas 
para la mitigación y respuesta ante la COVID-19.

Desde antes del inicio de la pandemia de COVID19, la Di-
rección General de Cuerpos Médico y Sanidad Aérea inició 
una campaña de Información, educación y capacitación 
(IEC) dirigida a los miembros de nuestra institución para 
la prevención de contagios por COVID-19; realizamos una 
serie de charlas educativas en cada uno de los comandos, 
a fin de concientizar a nuestra población militar sobre los 
peligros de la nueva enfermedad.

Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar Base Aérea “San 
Isidro”.
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También se podría mencionar que dentro de la media por 
edades la información fueron las siguientes:

Cuadro No. 1
DISTRIBUCIÓN DE CASOS DE COVID-19, SEGÚN GRUPOS 

DE EDADES, DGCMSA, JULIO 2020

GRUPOS DE 
EDADES No. DE CASOS %

15-24 66 18.8
25-34 121 34.5
35-44 85 24.2
45-54 54 15.4
55-64 23 6.6
64-74 1 0.3
75-84 1 0.3
TOTAL 351 100.0

Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar 
Base Aérea “San Isidro”.

El promedio de edad de los casos fue de 35 años, con un 
rango de 17 – 76 años; una mediana de 33 años y una DE 
± 11.2 años.

El sexo más afectado fue el sexo masculino, con un total 
de 271 casos, seguido por el sexo femenino, con un total 
de 80 casos, lo que, a nuestro juicio, podría estar relacio-
nado con la proporción de miembros masculinos utiliza-
dos en las actividades de riesgos antes citadas, frente a la 
proporción de femeninas. Ver gráfico No.2.
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Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar Base 
Aérea “San Isidro”.

Todos de los casos registrados (positivos y sospechosos) 
fueron seguidos, en su domicilio, una pequeña propor-
ción fue trasladado a centros de aislamientos, debido a 
que no contaban con las condiciones adecuadas para el 
seguimiento domiciliario y una pequeña cantidad de pa-
cientes positivo que necesitó ser hospitalizado.

Los pacientes trasladados a centros de aislamiento per-
manecieron en seguimiento, mediante visitas presencia-
les y/o seguimiento telefónico, dependiendo de la ubi-
cación geográfica del centro de aislamiento. Ver gráfico 
N0.3.

Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar Base 
Aérea “San Isidro”.
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El personal alistado fue el grupo más afectado, con un 
total de 144 casos (48.9%); seguido de los oficiales sub-
alternos, con un total de 89 casos (25.3%); los oficiales 
superiores, con un total de 60 casos (11.9%) y los asimila-
dos y Empleados de Contratación Temporal (ECT), con un 
total de 37 casos para un 9.5%.

Tres (3) oficiales generales, diez y siete (17) cadetes de 
diferentes años y Dos (1) conscriptos padecieron la enfer-
medad. Ver gráfico No.4.

Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar Base 
Aérea “San Isidro”.

En marzo del año 2021, con la llegada de las vacunas an-
ti-COVID-19, iniciamos un proceso de vacunación de la 
población militar y civil, administrándose al 31 de diciem-
bre, un total de 41,464 dosis, de las cuales 12,323 fueron 
administradas a personal militar. Ver cuadro Se realizaron 
XX pruebas de Covid-19, de las cuales xxx fueron + Situa-
ción epidemiológica. Al finalizar el primer trimestre del 
año 2022, se han administrado 44,543 dosis de vacunas, 
de las cuales 13,868 fue a personal militar. Ver gráfico 
N0.5.



• 115 •

Especialidad en Comando y Estado Aéreo 
Promoción 2023

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. VIII

Fuente: Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar 
Base Aérea “San Isidro”.

3.	 CONCLUSIONES
Después de haber realizado un análisis de las informacio-
nes recabadas y a la luz de ofrecer respuestas a los obje-
tivos planteados al inicio del estudio, los investigadores 
concluyen de la siguiente manera:

En base al objetivo específico No.1 el impacto de la pan-
demia COVID-19 en la salud mental de los miembros de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, durante el pe-
riodo 2020-2022, impactó de manera negativa, ya que 
aumentaron los niveles de estrés, ansiedad, depresión y 
otros trastornos del estado emocional.

Se implementaron diversas estrategias y medidas para 
abordar la salud mental de los miembros de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana durante la pandemia, inclu-
yendo evaluaciones periódicas, apoyo psicológico, visitas 
domiciliarias, entregas de raciones y la comunicación 
efectiva de información relevante.
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Durante la pandemia COVID-19, los miembros de la Fuer-
za Aérea de República Dominicana experimentaron diver-
sos cambios en su rutina laboral, que generó incertidum-
bres, debido al desconocimiento que se manejaba sobre 
esta nueva pandemia, por lo que tuvo un aumento de los 
niveles de estrés, ansiedad y depresión.

Entro los factores específicos que causaron estos trastor-
nos psicológicos están: la desinformación colectiva que 
se manejaba sobre la pandemia, también la implemen-
tación de nuevas medidas de seguridad y protocolos adi-
cionales para prevenir la propagación del virus, así como 
también el uso obligatorio de equipo de protección per-
sonal, como mascarillas y guantes, además la adopción 
de medidas de distanciamiento social dentro de las ins-
talaciones militares a fin de contrarrestar los daños que 
esta pandemia ocasionó.

Los datos estadísticos suministrados por la Dirección de 
Cuerpo Médico y Sanidad Militar de la FARD, dan que 
durante el confinamiento una población de 53.9% de los 
miembros de la Fuerza Aérea de República Dominicana y 
sus familiares, fueron afectados por la pandemia del CO-
VID-19.

4.	 RECOMENDACIONES
Es fundamental que las organizaciones militares reconoz-
can y aborden estos factores individuales de vulnerabili-
dad a través de la implementación de programas de apo-
yo y capacitación en salud mental.
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Proporcionar recursos adecuados, servicios de asesora-
miento y promoción de la conciencia y el autocuidado lo 
cuales puedan ayudar a mitigar los efectos negativos en 
la salud mental de aquellos miembros de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana que presenten factores indivi-
duales de vulnerabilidad.

Que la Dirección de Sanidad Aérea de la FARD, manten-
ga un equipo multidisciplinario donde le brinden apoyo a 
aquellos miembros y dependientes de esto, que no pue-
dan trasladarse por alguna condición o patología que le 
impida el desplazamiento hacia el Hospital Militar Docen-
te Dr. Ramón de Lara, ubicado en la Base Aérea de San 
Isidro.

Crear equipos de intervención en crisis, para darle apoyo 
a los miembros de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana, así como también a sus familiares., para ofrecer 
continuidad al seguimiento que se le brindaba durante la 
pandemia COVID-19.

Que se realicen otras investigaciones similares a esta, 
para que sirvan de base para otros estudios académi-
cos, donde puedan servir como documentos científicos 
para descubrir otras variantes antes otras situaciones de 
emergencias similar.

Que se cree una base de datos donde se archiven este 
tipo de informaciones, para tenerla de manera asequible 
y clasificada que ayude a un mejor desenvolvimiento en 
los procesos venideros similares a este tipo de pandemia.
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