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El Ministerio de Defensa, a través del Instituto Superior para 
la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Díez” (INSUDE), 
presenta los compendios de investigación desarrollados 

por los cursantes de las promociones de la Maestría en Defen-
sa y Seguridad Nacional y las Especialidades de Geopolítica, De-
rechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, Estado 
Mayor de Doctrina Conjunta, de Estado Mayor Militar, Naval y 
Aeronáutico, correspondientes a los años 2021-2022.

Estos,  además  de  constituirse  en  los  elementos fundamen-
tales para la culminación de los estudios que les permitieron la 
titulación de  “Magister  y Especialistas” a los hoy egresados, 
ponen en evidencia el alto grado de profesionalismo con el que 
fueron elaborados estos trabajos, que abarcaron diversos temas 
relacionados con los objetivos de los programas de estudios de 
naturaleza militar y militar-civil.

Los compendios de los temas de investigación forjados en las Es-
cuelas de Graduados bajo la sombrilla de nuestra Casa de Altos 
Estudios, INSUDE, integran diversos trabajos realizados por ofi-
ciales superiores de nuestras Fuerzas Armadas y profesionales 
civiles, acorde a las áreas misionales de Fuerzas Armadas domi-
nicanas y los planes estratégicos institucionales del Ministerio de 
Defensa. 

En esta oportunidad, se vinculan con las líneas de investigación 
aprobadas, en consonancia con las necesidades para enfrentar 
las actuales amenazas a la defensa y seguridad, las exigencias de 
carácter institucional dentro del ámbito castrense, el fortaleci-
miento de las capacidades en las áreas educativas y de investiga-

PRESENTACIÓN DEL SEÑOR MINISTRO
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ción dentro de la carrera militar y en sintonía con las exigencias 
del Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología.

En atención a lo antes citado, los volúmenes que agrupan las in-
vestigaciones de las Escuelas de Graduados del sistema educati-
vo en el nivel superior de Fuerzas Armadas que se presentan en 
esta colección, representan el más alto nivel de especialización 
que han asumido por una parte el Alto Mando Militar a través 
de la Ley Orgánica de las FF. AA. 139-13 y por la otra, la Ley 139-
01, que crea el Sistema Nacional de Educación Superior, Ciencia 
y Tecnología, referente del sistema educativo militar en el nivel 
superior.

Se puede aseverar, que estas herramientas de consulta, son un 
referente de excelencia para la comunidad científica involucrada 
con el ámbito de la seguridad y defensa, constituyéndose en una 
fuente ideal que facilita la continuidad de nuevas investigacio-
nes, aportes con visión y criterio, tomando en cuenta las comple-
jidades propias de las nuevas y dinámicas amenazas, a la defensa 
y seguridad nacional e internacional. 

En conjunto, estos trabajos dejan en evidencia la importancia del 
papel de las Fuerzas Armadas desde sus orígenes, exaltando y 
vinculandosu sagrada misión, en las dinámicas de desarrollo de 
las actuales sociedades, otorgando y dando sentido a su rol y 
legitimación de su existencia, en los escenarios del Siglo XXI. 

Todo esto ocurre, en ambientes estratégicos y geopolíticos-
cambiantes y desde los cuales es posible apreciar nuevas pers-
pectivas desde la óptica de los derechos humanos, la doctrina 
conjunta, los ámbitos militares, navales, aeronáuticos y hasta 
ciberespaciales, ante la aparición de múltiples amenazas trans-
nacionales, que mutan, afectan e impactan todas las esferas del 
poder nacional.
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Finalmente, la comunidad académica del INSUDE, ha de sentirse 
orgullosa al presentar y poner en circulación esta valiosacom-
pilación de trabajos de investigación. En especial, los hoy pro-
fesionales egresados de nuestras aulas, quienes deben tener la 
certeza de que el fruto de sus esfuerzos y conocimientos adquiri-
dos, tienen justos resultados al poder llegar de esta manera, a las 
manos y al intelecto de una colectividad investigativa nacional e 
internacional, comprometida con elevar los niveles de la educa-
ción superior y en particular, de la investigación militar.

Con la puesta en circulación de este esfuerzo científico, se logra 
demostrar una vez más, que las propuestasinvestigativas, tras-
cienden y sirven sus frutos, poniendo en alto los más noblesin-
tereses de la nación, reafirmando la posición de una República 
Dominicana que apuesta por la paz y la seguridad de toda la hu-
manidad.   

¡Dios les bendiga y les permita seguir cosechando éxitos!...

Teniente General
CARLOS LUCIANO DÍAZ MORFA 

Ministro de Defensa
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El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo 
Duarte y Díez” (INSUDE), a fin de consolidar un espacio 
académico para la socialización de resultados de las inves-

tigaciones realizadas por los cursantes de las Escuelas de Gra-
duados, correspondientes a los programas de naturaleza militar 
y civil-militar desarrolladas en los años 2021 y 2022, relativos a 
los volúmenes de los Compendios de Investigación I, II, IV y V, 
en consonancia con las líneas de investigación establecidas en el 
sistema de educación superior de las Fuerzas Armadas, que en 
materia de las Ciencias para la Seguridad y Defensa, Geopolítica, 
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, Mili-
tares, Navales y Aeronáuticas realizan durante el año académico.

Con esta recopilación de temas de diversos tópicos, elaborados 
con rigor científico, se constituye de manera directa, con el forta-
lecimiento de la cultura de investigación institucional, permitien-
do a través de su puesta en circulación, un conocimiento espe-
cializado, que evidencia los avances y resultados, en beneficio de 
las instituciones militares y la sociedad.

Los presentes Compendios de Investigación resaltan la impor-
tancia de fomentar procesos investigativos, tecnológicos y de in-
novación científica, especialmente en el campo de la formación 
en pensamiento táctico, operacional y estratégico de las Fuerzas 
Armadas y su integración con la sociedad civil dominicana, como 
una manera de aportar a la transformación de la educación su-
perior militar, mostrando el interés que el INSUDE tiene en el 
ámbito de la seguridad y defensa nacional.

PALABRAS DEL SEÑOR RECTOR
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Es en el ambiente de las Escuelas de Graduados que conforman 
el INSUDE, órgano rector del sistema educativo del Ministerio de 
Defensa, donde se produce una mayor reflexión y se realizan o 
fomentan  las  actividades investigativas  acorde a las fases es-
tablecidas en el Reglamento de Investigación y en este marco 
referencial, hay que situar la puesta en circulación de los Com-
pendios de Investigación, permitiendo dentro del cuadro de las 
nuevas metodologías, presentar conclusiones de las lecciones 
aprendidas y proponiendo recomendaciones de alto nivel para 
los tomadores de decisiones.  

En ese tenor, la fortaleza de la seguridad y defensa por una parte 
y de la cultura de defensa por la otra, hacen que un país dependa 
de las capacidades que integra el poder nacional, así como del 
grado de conciencia e identificación de la población con la nece-
sidad de conocer y sostener los objetivos e intereses nacionales 
que configuran su sociedad. Estos aspectos son analizados por 
los cursantes, donde se observan las percepciones que logran 
obtener sobre la seguridad, los riesgos y amenazas tradicionales, 
nuevas o emergentes, que pueden poner en contingencia a la 
República Dominicana, cuyos resultados culminan con recomen-
daciones que aporten soluciones. 

Que el éxito siga siendo el camino de quienes se atreven a tejer 
historias que perduraran en el tiempo.

Felicidades!! 

General de Brigada
FRANCISCO ANT. OVALLE PICHARDO

Rector del Instituto Superior para la Defensa 
“General Juan Pablo Duarte y Díez”

(INSUDE)
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El buen funcionamiento de una organización supone la ejecu-
ción de sus procesos y  actividades, es por eso que La Escuela 
de Graduados de Comando y Estado Mayor Naval (EGCEMN), 

para el desarrollo del Período Académico 2022, no escatimó esfuer-
zos ni sacrificios con miras a cumplir sus objetivos.

Nuestro principal reto lo constituyó el retorno a las clases presen-
ciales, a sabiendas de la importancia que reviste este aspecto en el 
desarrollo cognoscitivo; lo asumimos y hoy podemos decir que lo 
hemos logrado.

Cumplimos nuestra misión como EGCEMN, contribuyendo con la 
formación profesional de un grupo de oficiales jóvenes, afianzan-
do y fortaleciendo sus conocimientos, dotándoles  de herramientas 
esenciales que les sean útiles al momento de ejercer el mando y la 
toma de decisiones, igualmente desarrollaron 14 trabajos de inves-
tigación científica, apegados a las exigencias y rigurosidades propias 
de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Naval, durante el 
período académico 2022, seleccionando temas orientados a las lí-
neas de investigación establecidas por el Instituto Superior para la 
Defensa (INSUDE), organismo de educación superior que rige nues-
tra casa de altos estudios navales.

Los resultados obtenidos impactan directamente las áreas opera-
cionales y estratégicas de nuestra institucion desde un enfoque téc-
nico al personal abordo de las unidades y dependencias navales, 
como también provee a los oficiales superiores cursantes los co-
nocimientos fundamentales en diversas áreas como son: los acuer-
dos y convenios internacionales, el fomento de las capacidades 
científicas en el ámbito marino, el uso racional de los recursos del 

INTRODUCCIÓN
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medio ambiente costero-marino y el incremento del conocimiento 
del poder marítimo, de la seguridad interna y ciudadana, desarrollo 
de las capacidades de inteligencia, entre otros temas que vienen a 
contribuir con el fortalecimiento institucional.  

Gracias al apoyo del alto mando, podemos continuar desarrollando 
talentos y productos tanto para nuestras Fuerzas Armadas, como 
paraa la sociedad del conocimiento, en la República Dominicana.

Capitán de Navío
RUDY CRUZ MONTERO, ARD (DEMN)
Director de la Escuela de Graduados de 

                      Comando y Estado Mayor Naval (EGCEMN) 
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Propuesta para el fortalecimiento de la estructura 
administrativa y operativa de la Dirección de 
Inteligencia Naval de la Armada de República 
Dominicana en las diferentes zonas navales, año 
2022.

Sustentado por:
C/N. JOSÉ MANUEL DE JS. BÁEZ BÁEZ, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Elaborar una propuesta para el fortalecimiento de la estructura 
administrativa y operativa de la Dirección de Inteligencia Naval 
de la Armada de República Dominicana en las diferentes zonas 
navales para el año 2022.

◊	 Objetivos específicos

•	 Explicar las generalidades de la Dirección de Inteligencia 
Naval, y su estructura administrativa y operativa en las 
diferentes zonas navales.

•	 Evaluar los procesos que realizan actualmente la estruc-
tura administrativa y operativa de la Dirección de Inteli-
gencia Naval en las diferentes zonas navales.

•	 Presentar las propuestas para las acciones y recursos ne-
cesarios para el fortalecimiento de la estructura adminis-
trativa y operativa de la Dirección de Inteligencia Naval 
en las diferentes zonas navales.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO 

El propósito fundamental que sirvió de guía para el desarrollo del 
presente trabajo de investigación fue determinar las fortalezas y 
necesidades de la organización administrativa de la Dirección de 
Inteligencia Naval de la Armada de República Dominicana (M2), 
a fin de proponer cambios en la misma. Para lograrlo se utilizó 
un diseño no experimental con enfoque cualitativo, documental, 
descriptivo propositivo. Para una mejor comprensión se desa-
rrollaron tres capítulos. El primero, se basó en las generalida-
des de M2; en el segundo, se hizo una evaluación a los procesos 
que realizan la estructura administrativa y operativa; y el tercero, 
muestra las acciones necesarias para alcanzar un fortalecimiento 
de los órganos que así lo requieran. Los resultados plasmados 
en este trabajo de investigación están diseñados para impactar 
positivamente en la defensa de los espacios geográficos, el de-
sarrollo de las capacidades de la inteligencia naval y las nuevas 
estructuras que son necesarias ante las amenazas emergentes. 
Se identificó a la Escuela de Inteligencia Naval como uno de los 
centros de gravedad que capitaliza el inicio del proceso de for-
talecimiento a todas las demás estructuras, y el otro centro de 
gravedad identificado fue el mando tipo misión, una iniciativa 
muy empleada en las operaciones navales a nivel internacional. 
En la parte final de la investigación, se ofrece un organigrama 
tentativo con todas las entidades que están actualmente funcio-
nando en M2, así como otras que se consideran deben integrar 
el esquema para agregar eficacia a los procesos. 

Palabras claves Fortalecimiento, Acciones necesarias, Centro de 
gravedad
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3.	 CONCLUSIONES

Completado el desarrollo de cada una de las etapas que contiene 
este trabajo de investigación y siendo analizadas las informacio-
nes incluidas en el mismo, se puede conformar una idea general 
de la situación que rige las entidades que están presentes en la 
Dirección de Inteligencia Naval M2 de la Armada de República 
Dominicana. De esta idea general se desprenden algunas opor-
tunidades de mejora que se pretenden plasmar, con un alto nivel 
de asertividad, la finalidad principal de arrojar luz a los tomadores 
de decisiones para que este trabajo surta el efecto deseado en 
cuanto al fortalecimiento de la estructura administrativa y opera-
tiva de la Dirección de Inteligencia Naval en las zonas navales del 
país. Es preciso aclarar que no es posible fortalecer la estructura 
administrativa y operativa de M2 en las diferentes zonas navales 
del país, sin antes fortalecer la estructura del núcleo central de 
dicho organismo. Estas consideraciones buscan mostrar que se 
debe generar un fortalecimiento integral que abarque, desde los 
fundamentos doctrinales, pasando por las artes necesarias en 
el campo de operaciones, hasta la adquisición de herramientas 
tecnológicas necesarias para el desempeño normal de un orga-
nismo de inteligencia. Se puede concluir que durante los últimos 
años se ha invertido en el recurso más importante de cualquier 
empresa o institución, en ese sentido, la capacitación y entre-
namiento del personal ha salido al frente de M2 como muestra 
fehaciente de avances en ese renglón. Sin embargo, este trabajo 
manifiesta un gran nicho de oportunidades en la adquisición de 
herramientas tecnológicas, programas, y el desarrollo de capa-
citación del personal en el uso de las herramientas tecnológicas 
de libre acceso para el aprovechamiento de los beneficios de la 
inteligencia especializada como la OSINT, IMINT y las Operacio-
nes de Información (IO) por nombrar unas cuantas. 

Esto indica que el personal de inteligencia, no obstante haber sido 
empoderado con una buena capacitación en la Escuela de Inte-
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ligencia Naval, continúa siendo subutilizado porque además de 
los cursos de vigilancia, seguimiento, contrainteligencia, manejo 
de fuentes humanas, etc., que se ofrecen de manera cotidiana; 
deben ser capacitados y entrenados en los nuevos módulos que 
se recomiendan en el capítulo que identifica otros cursos que 
deben ser incorporados. Pero también, disponerles los progra-
mas que eficientizan los trabajos de inteligencia. La preponde-
rancia que hasta ahora mantiene la subdirección de operaciones 
de M2, es en cierto sentido contraproducente para el desarrollo 
pleno de ese órgano de inteligencia. Tradicionalmente los incum-
bentes han mantenido la cultura de mostrar sus resultados a tra-
vés de las operaciones realizadas y las estadísticas que muestran 
sus logros. Sin embargo, se descuida la esencia del deber ser, 
pues una Dirección de Inteligencia no puede existir sin un equipo 
bien formado de analistas. No fue hasta abril del 2016 que fue 
creada una unidad de análisis la cual no ha crecido en la manera 
que demanda los nuevos tiempos. Se debe cambiar la cultura de 
basar los resultados en operaciones de campo, pero para esto se 
debe trabajar arduamente en fortalecer esa unidad de análisis 
hasta convertirla en la subdirección de análisis que maneje los 
procesos del ciclo de inteligencia naval hasta que la inteligencia 
pueda ser diseminada a los equipos de reacción de la ARD., que 
de paso, son de los mejores del país. En ese sentido, M2 pasaría 
de ser un ente reactivo a uno proactivo y los resultados de las 
operaciones serán más eficaces y contundentes contra las orga-
nizaciones criminales, ganando experiencia para incursionar en 
otros campos de batalla contra el crimen organizado como se 
hace en otros países de la región

4.	 RECOMENDACIONES

Como colofón de este trabajo se hacen las siguientes recomen-
daciones pensando en el bien común de la institución, persi-
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guiendo la profesionalización del personal y el cambio necesario 
para el fortalecimiento de la estructura administrativa y opera-
tiva de M2 en las diferentes zonas navales del país para el 2022. 
Aumentar el espectro de los cursos que ofrece la Escuela de In-
teligencia Naval, para incorporar los nuevos módulos descritos 
en el capítulo tres y aprovechar las herramientas que se encuen-
tran disponibles a través de la WEB. De igual manera, establecer 
la capacitación continuada de los miembros de M2, y que sea 
requisito para ocupar posiciones dentro de M2 los cursos que 
a consideración del señor director sean necesarios para el ple-
no desarrollo de las funciones, desde los puestos más básicos 
hasta los más relevantes. Esto va de la mano con la mejora sus-
tancial de los emolumentos a fin de evitar la corrupción y fuga 
de talento. En ese mismo sentido, ampliar la cobertura de capa-
citación y entrenamientos a todos los miembros de la Armada 
cuyas labores se interrelacionan con las actividades de M2, a fin 
de impartirles cursos que fortalezcan su accionar y de esa forma 
conseguir que los casos y operativos llevados a cabo sean más 
sólidos, eficientes y cumplan con la misión de la Armada. Trans-
formar la unidad de análisis en una subdirección para que gestio-
ne, coordine y maneje todo el proceso de inteligencia naval lo-
grando la transformación que se necesita y basar los resultados 
en cantidad de inteligencia diseminada, ponderando más bien su 
calidad, utilidad y efectividad en contra de las redes criminales. 
En adición, la subdirección de análisis gestionaría una división 
de investigaciones; las secciones de asuntos nacionales, interna-
cionales, monitoreo financiero; así como la sección de análisis e 
inteligencia de fuentes abiertas, entro otros. 

Fomentar la iniciativa disciplinada (mando tipo misión) para 
reducir la carga del personal de la sede central y otorgar la in-
dependencia necesaria en el ámbito de la inteligencia. En ese 
mismo sentido, establecer células de analistas en casas seguras 
ubicadas de acuerdo a los estudios previos donde se manifiesten 



[  26  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2021

los delitos que combate M2. Para mantener el control de ese 
personal, aplicar exámenes de confianza aleatorios y periódicos 
a fin de detectar indicios y aplicar los cursos de acción necesarios 
para evitar la pérdida de recurso humano. Diseminar la inteligen-
cia generada a los equipos de reacción ubicados en la casa segu-
ra más cercana al área de operación. En caso de necesitar mayor 
personal hacerlo con el equipo especial de la Armada. Crear ma-
nuales de procedimientos y de responsabilidades en cada una de 
las entidades que conforman la Dirección de Inteligencia Naval 
para estandarizar procedimientos y exigir de acuerdo a los fun-
damentos aprobados. Esto evitaría que algún encargado de área 
intente violentar las normas de la agencia de inteligencia en des-
medro de la misión institucional. Adquirir los equipos tecnológi-
cos necesarios (sistemas operativos, programas, usuarios, partes 
físicas, equipos, etc.) para agregar eficiencia real a los operativos 
de recolección de la información, el proceso de inteligencia, la 
diseminación y las operaciones de inteligencia con la finalidad 
de atacar las raíces y no los troncos y las ramas. Entrenar perros 
para localizar puntos de fabricación de embarcaciones clandesti-
nas y destruirlas, o si la ocasión lo permite, marcar y vigilar la po-
sición para colocarles GPS cuando ya esté lista, o de detenerlos 
cuando estén en el mar próximo a las costas. El fortalecimiento 
que se plantea está enfocado en romper con una cultura que se 
ha cimentado desde el origen de M2, al dársele una mayor pre-
ponderancia a los resultados obtenidos por las operaciones de 
inteligencia naval y pensar que con esto se cumple con la misión.
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Propuesta de ampliación y fortalecimiento de 
la estructura administrativa y operativa de la 
Unidad “Delfín” búsqueda y rescate, Armada de 
República Dominicana, año 2022.

Sustentado por:
C/N RAMÓN BOLIVAR LARA SANTANA, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Proponer la ampliación y fortalecimiento de la estructura admi-
nistrativa y operativa de la Unidad “Delfín”, búsqueda y Rescate, 
Armada de República Dominicana año 2022.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir las características y elementos que actualmen-
te conforman la Unidad “Delfín”, de Búsqueda y Rescate, 
ARD. 

•	 Determinar los aspectos positivos y debilidades de la Uni-
dad “Delfín” de Búsqueda y Rescate de la Armada de Re-
pública Dominicana a fin de elaborar una propuesta que 
permita la eficientización del servicio brindado. 

•	 Describir los aspectos de la propuesta de mejora de la es-
tructura operativa y administrativa de la Unidad “Delfín” 
Búsqueda y Rescate, Armada de República Dominicana 
en seguridad marítima durante el periodo 2016-2019.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El propósito fundamental de la presente investigación es propo-
ner acciones orientadas a fortalecimiento y actualización opera-
tiva y administrativa de la Unidad Delfín de Búsqueda y Rescate 
de la Armada de República Dominicana para el año 2022, y con 
ello mejorar la sus capacidades actuales al momento de socorrer, 
auxiliar, extraer y evacuar personas afectadas o e inminente pe-
ligro por causas de un fenómeno natural o antrópico, apoyando 
además los esfuerzos locales, nacionales e internacionales para 
cumplir y hacer cumplir los planes y normas nacionales creados 
para tal fin. Se procedió a utilizar un diseño de investigación no 
experimental porque no se realizaron pruebas para comprobar 
la necesidad y pertinencia de la propuesta, basados en la expe-
riencia (estudio empírico) de la muestra seleccionada, aplicando 
un estudio descriptivo porque se limita a la observación y regis-
tro del fenómeno y sus características tal y como ocurre en la 
realidad, apoyados en un enfoque cualitativo sobre las condicio-
nes operativas y administrativa de la unidad objeto de estudio, 
con un corte transversal porque se limita el estudio del fenóme-
no en un solo periodo de tiempo. De acuerdo con los resultados 
obtenidos, la principal conclusión es que la Armada no cuenta en 
su estructura operacional con un órgano de coordinación insti-
tucional dotado de una oficina técnica permanente para la ges-
tión de emergencias quedando la coordinación y despliegue de 
las unidades a cargo de la División de Operaciones Navales, sin 
antes contar con suficientes elementos técnicos esenciales para 
desarrollar un adecuado proceso de gestión. Razón por la cual se 
recomienda que el comandante de la unidad Delfín establezca 
mecanismos para la coordinación de operaciones de salvamen-
to y, según corresponda, dotarlo permanentemente de personal 
debidamente capacitado. Palabras claves: Actualización, fortale-
cimiento; administrativo y operativo.
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◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Se pudo observar que desde tiempos remotos ha exis-
tido la necesidad de responder efectivamente ante la ocurrencia 
de eventos ligados a cualquier actividad humana con el propósi-
to de asistir, socorrer, rescatar y salvar las vidas en peligro, sur-
giendo la necesidad de contar con individuos capacitados, pre-
parados y con voluntad de asistir a las personas siniestradas.

De igual modo, se observar que, a pesar de existir diferentes con-
ceptualizaciones o terminologías sobre salvamento y rescate, 
cada una de ellas coincide en sus propósitos, siendo este soco-
rrer y rescatar a las víctimas de accidentes o desastres, así como 
en las bases teóricas que sustentan la identificación de medios, 
equipos, instrumentos y personal idóneo para su ejecución, es-
tableciendo de manera similar técnicas y procedimientos casi 
universales, a los cuales se debe prestar atención al momento 
de desarrollar la propuesta. Del análisis del marco legal se des-
prende que la Armada de República Dominicana es responsable 
de velar, proteger y salvaguardar las vidas de todos aquellos que 
hacen uso de sus espacios marítimos (aguas interiores, mar te-
rritorial, zona contigua y zona económica exclusiva), por tanto, 
sus ejecutorias están principalmente orientadas, definidas y pla-
nificadas para dar respuestas a  cualquier siniestros, no sin antes 
destacar que el sistema de gestión de riesgos en la República 
Dominicana prevé el empleo de los medios disponibles en la Ar-
mada específicamente en situaciones de desastres, circunscri-
biendo sus operaciones al ámbito jurisdiccional establecido en 
la Constitución dominicana, las leyes y acuerdos internacionales 
vigentes, en consonancia con la preparación, medios, equipos 
disponibles, así como las normas doctrinales de operación esta-
blecidas para su participación.

Capítulo II. Como resultado de la descripción y posterior análisis 
de la Unidad Delfín de Salvamento y Rescate, se destaca la exis-
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tencia de varios aspectos que requieren mayor atención por par-
te de la institución, entre esos se citan las debilidades y amena-
zadas identificadas a través del FODA. Primero, se debe prestar 
atención al incremento de la actividad marítima en el litoral cos-
tero y aguas interiores, así como la frecuencia con que la isla es 
amenazada por el impacto de fenómenos hidrometeorológicos 
como inundaciones, huracanes y tormentas entre otros. Se pudo 
comprobar el alto nivel de riesgos generado por el alto número 
de buques que transita por las aguas jurisdiccionales de Repúbli-
ca Dominicana, que sumado a la frecuencia con que impactan fe-
nómenos hidrometerológicos se traducen en mayor cantidad de 
operaciones de salvamento y rescate, teniendo como factores 
de mayor incidencia la rapidez y progresividad con que se pre-
sentan, siendo la principal causa de muertes y heridos, porque 
se carece de tiempo razonable de alerta.

En cuanto a la actividad portuaria, el alto grado de independen-
cia, sumado a deficiencias en la coordinación de respuestas, 
podría tener repercusiones negativas al momento de brindar 
respuestas oportunas y eficaces en caso de emergencias o cri-
sis provocadas por la naturaleza o por las actividades humanas 
en estas instalaciones dada su estrecha vinculación con el ele-
mento donde frecuentemente opera el personal y medio de la 
Unidad de Salvamento y Rescate, ARD. Se pudo observar que la 
Armada de República Dominicana a pesar de contar con planes 
contingencias en caso de desastres, no se observan en su con-
tenido líneas de acción específica dirigidas a todas las unidades 
orgánicas al momento de declararse una emergencia provocada 
por accidentes o fenómenos naturales y antrópicos. De igual ma-
nera, la institución no cuenta en su estructura operacional con 
un órgano de coordinación institucional dotado de una oficina 
técnica permanente para la gestión de emergencias quedando 
la coordinación y despliegue de las unidades a cargo de la Di-
visión de Operaciones Navales, sin antes contar con suficientes 
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elementos técnicos esenciales para desarrollar un adecuado 
proceso de gestión.

3.	 CONCLUSIONES

En el contenido del primer capítulo, se pudo observar que desde 
tiempos remotos ha existido la necesidad de responder efecti-
vamente ante la ocurrencia de eventos ligados a cualquier ac-
tividad humana con el propósito de asistir, socorrer, rescatar y 
salvar las vidas en peligro, surgiendo la necesidad de contar con 
individuos capacitados, preparados y con voluntad de asistir a 
las personas siniestradas. De igual modo, se pudo observar que, 
a pesar de existir diferentes conceptualizaciones o terminologías 
sobre salvamento y rescate, cada una de ellas coincide en sus 
propósitos: socorrer y rescatar a las víctimas de accidentes o de-
sastres. Las bases teóricas que sustentan la identificación de me-
dios, equipos, instrumentos y personal idóneo para su ejecución, 
establecen de manera similar técnicas y procedimientos casi 
universales, a los cuales se debe prestar atención al momento 
de desarrollar la propuesta. Se determinó por análisis del marco 
legal antes descrito que la Armada de República Dominicana es 
responsable de velar, proteger y salvaguardar las vidas de todos 
aquellos que hacen uso de sus espacios marítimos (aguas inte-
riores, mar territorial, zona contigua y zona económica exclusi-
va), por tanto, sus ejecutorias están principalmente orientadas, 
definidas y planificadas para dar respuestas a siniestros ocurri-
dos en los espacios antes mencionados. La prestación del Ser-
vicio de Búsqueda y Salvamento ha sido y es una preocupación 
permanente de los Estados, en el sentido de propender a desa-
rrollar sistemas que permitan evolucionar hacia la excelencia en 
tan delicada actividad. Por esta razón es importante respaldar el 
estudio que se realizó, en los fundamentos teóricos expresados 
en el Manual Internacional de los Servicios de Búsqueda y Sal-
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vamento Aeronáuticos y Marítimos (IAMSAR), el mismo que es 
reconocido y aprobado por los Estados signatarios de la OACI y 
la OMI. 

No sin antes destacar que el sistema de gestión de riesgos en la 
República Dominicana prevé el empleo de los medios disponi-
bles en la Armada, específicamente en situaciones de 52 desas-
tres, circunscribiendo sus operaciones al ámbito jurisdiccional 
establecido en la Constitución dominicana, las leyes y acuerdos 
internacionales vigentes, en consonancia con la preparación, 
medios, equipos disponibles, así como las normas doctrinales de 
operación establecidas para su participación. Como resultado de 
la descripción y posterior análisis de la Unidad Delfín de Salva-
mento y Rescate, se destaca la existencia de varios aspectos que 
requieren mayor atención por parte de la institución, entre esos 
se citan las debilidades y amenazas identificadas a través del 
FODA. Se pudo comprobar el alto nivel de riesgos generado por 
el gran número de buques que transitan por las aguas jurisdic-
cionales de República Dominicana, que sumado a la frecuencia 
con que impactan fenómenos hidrometerológicos se traducen 
en mayor cantidad de operaciones de salvamento y rescate, te-
niendo como factores de mayor incidencia la rapidez y progresi-
vidad con que se presentan, la principal causa de evitar muertes 
y heridos, porque se carece de tiempo razonable de alerta. En 
cuanto a la actividad portuaria, el alto grado de independencia, 
sumado a deficiencias en la coordinación de respuestas, podría 
tener repercusiones negativas al momento de brindar respues-
tas oportunas y eficaces en caso de emergencias o crisis provo-
cadas por la naturaleza o por las actividades humanas en dichas 
instalaciones dada su estrecha vinculación con el elemento don-
de frecuentemente opera el personal y medio de la Unidad de 
Salvamento y Rescate, ARD. 

En los últimos años, la Unidad Delfín bien, sea de manera indi-
vidual o como parte de operaciones conjuntas, ha atendido los 



[  38  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2021

múltiples requerimientos de búsqueda y rescate que han ocurri-
do a lo largo del país, colaborando con sus medios para apoyar a 
la búsqueda y rescate, con la finalidad de realizar el salvamento 
de las personas en los espacios fluviales y lacustres jurisdiccio-
nales, por lo que, tanto para la planificación como para la eje-
cución de operaciones no militares es indispensable hablar un 
mismo lenguaje. Se pudo observar que la Armada de República 
Dominicana a pesar de contar con planes contingencias en caso 
de desastres, no se observa en su contenido líneas de acción 
específica dirigidas a todas las unidades orgánicas al momento 
de declararse una emergencia provocada por accidentes o fe-
nómenos naturales y antrópicos. De igual manera, la institución 
integra en su estructura operacional, un órgano de coordinación 
institucional dotado de una oficina técnica permanente para la 
gestión de emergencias quedando la coordinación y despliegue 
de las unidades a cargo de la División de Operaciones Navales, 
sin antes contar con suficientes elementos técnicos esenciales 
para desarrollar un adecuado proceso de gestión.

4.	 RECOMENDACIONES

Se recomienda asignar recursos humanos, económicos y tecno-
lógicos, tendientes a mejorar la funcionalidad de la Unidad Del-
fín, debido a que existe la necesidad de contar con un servicio 
eficiente y eficaz, bajo estándares de seguridad y de ejecución 
del Sistema de búsqueda y salvamento, ajustados a la realidad 
nacional y a las exigencias tecnológicas y requerimientos de los 
organismos internacionales. El Estado Mayor Coordinador de la 
Armada establecerá la compatibilidad y cooperación con otros 
sus servicios de búsqueda y salvamento de diversas naturalezas. 
El comandante de zona naval deberá establecer centros coordi-
nadores de salvamento conjuntos para coordinar las operacio-
nes de búsqueda y salvamento cuando sea viable. El Jefe de la 



[  39  ]

Investigaciones navales - Vol. VI

División de Operaciones Navales (M3) deberá coordinar con la 
Dirección de Servicio Hidrográfico y Oceanográfico de la insti-
tución, en la medida de las posibilidades la actualización de la 
información en cada una de las regiones con mayores niveles de 
riesgos y vulnerabilidad ante la ocurrencia de crisis o desastres 
que ameriten la intervención de la unidad Delfín. El comandante 
de la unidad Delfín deberá establecer mecanismos para la coor-
dinación de operaciones de salvamento y, según corresponda, 
dotarlo permanentemente de personal debidamente capacita-
do. El comandante de la Unidad Delfín en su estructura debe 
disponer de medios de comunicación rápidos y seguros con: a) 
El COE; b) las unidades de búsqueda y salvamento en escena; c) 
con la Dirección de Hidrografía y Oceanografía, ARD. Proveer a 
todas las unidades de búsqueda y salvamento del equipo apro-
piado para localizar, detectar, rescatar y evacuar en forma rápida 
la población afectada.

La unidad Delfín deberá ser capaz de proporcionar suministros 
a los supervivientes durante la operación desde el aire, por lo 
menos una de las aeronaves que participan en una operación de 
búsqueda y salvamento. 

El comandante de la unidad dispondrá lo necesario para que to-
dos los medios de rescates disponibles, así como los servicios 
e instalaciones locales que no formen parte de la organización 
de búsqueda y salvamento, cooperen ampliamente y presten 
toda la ayuda posible a los supervivientes. El comandante de la 
unidad en coordinación con la plana mayor diseñará planes de 
operaciones detallados para la realización de las operaciones de 
búsqueda y salvamento en su área de responsabilidad. Se reco-
mienda implementar instrumentos de gestión en los que se es-
pecifiquen principios, conceptos, definiciones y procedimientos 
que permitan comprender y emplear los medios y capacidades 
de la unidad Delfín de una manera sinérgica, para generar un 
completo de la capacidad militar, para la búsqueda y rescate. Es 
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importante prestar atención al incremento de la actividad marí-
tima en el litoral costero y aguas interiores, así como la frecuen-
cia con que la isla es amenazada por el impacto de fenómenos 
hidrometeorológicos como inundaciones, huracanes y tormen-
tas entre otros
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Propuesta para el fortalecimiento de la industria 
naval dominicana como contribución al 
desarrollo nacional. Para el año 2022.

Sustentado por:
C/F.CARLOS M. RODRÍGUEZ ENCARNACIÓN, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Presentar una propuesta para el fortalecimiento de la industria 
naval dominicana que contribuya desarrollo nacional.

◊	 Objetivos específicos

•	 Especificar los aspectos generales de una industria naval 
y su vinculación con el desarrollo nacional. 

•	 Describir la situación de la industria naval en la República 
Dominicana y su relación con el desarrollo del país, to-
mando en cuenta la disponibilidad de recursos materia-
les y humanos, el estado de sus instalaciones y el alcance 
de los servicios. 

•	 Elaborar una propuesta específica que ayude al fortaleci-
miento de la industria naval dominicana que incida en el 
desarrollo nacional.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La industria naval dominicana carece de políticas estatales orien-
tadas a impulsar su fortalecimiento, lo que la hace ser un sector 
con poco desarrollo. La principal dificultad es la falta de inversión 
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económica en el sector, lo cual se refleja en el hecho de que solo 
existen dos astilleros funcionales en el país. Se tiene como fina-
lidad presentar los aspectos que deberían ser trabajados, me-
diante la implementación de medidas y acciones que permitan 
el desarrollo y buen funcionamiento de la industria naval, para 
contribuir al desarrollo de la nación. Además, plantear la nece-
sidad de formular estrategias que la impulsen. Para la investiga-
ción, se utilizó un diseño no experimental, porque se trata de 
una investigación sobre una situación existente. El enfoque es 
cualitativo, porque no se emplearon métodos estadísticos y el 
estudio se fundamentó en la interpretación de la realidad actual 
de la industria naval. El tipo de razonamiento es deductivo, y el 
tipo de investigación es documental y descriptiva. Queda esta-
blecido que la industria naval dominicana es incipiente, le ha fal-
tado que el Estado la priorice, como un área importante para el 
desarrollo social y económico nacional. Es un renglón económico 
del cual no se ha aprovechado su potencial. Es importante crear 
una comisión de trabajo compuesta por instituciones públicas y 
entidades privadas, con el propósito de formular un plan estra-
tégico, que abarque diferentes aspectos, orientado a fortalecer 
la industria naval para su contribución con el desarrollo nacional. 
Esa comisión, se encargaría de ejecutar el plan, el cual estaría 
basado en metas para ser cumplidas en un plazo previamente 
definido. 

Palabras Claves Industria naval, desarrollo nacional

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. La industria naval abarca la construcción y reparación 
de embarcaciones. Para conocer acerca de ella, es necesario te-
ner una noción de algunos conceptos, como: embarcación, as-
tillero, puerto, dique, industria naval, entre otros. La industria 
naval tuvo su origen debido al inicio del comercio marítimo, hace 
más de 3,000 años. Los astilleros europeos, fueron los que tuvie-
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ron mayor desarrollo en la industria naval mundial, pero en los 
últimos años, los astilleros de países asiáticos como China, Corea 
del Sur y Japón, han tenido gran auge.

A la industria naval se le considera un sector importante para el 
desarrollo de los países. Su importancia radica en que genera 
beneficios para un Estado y su sociedad. Algo que caracteriza a 
la industria naval la tecnología y el tipo de maquinarias y equipos 
complejos que requiere; así también, un personal con alto grado 
de especialización. Los astilleros navales, deben corresponderse 
con instalaciones dotadas de los equipos y herramientas necesa-
rios para llevar a cabo las labores de construcción y reparación.

La industria naval abarca la construcción, transformación y repa-
ración de buques y artefactos flotantes; además, comprende una 
serie de actividades industriales y de servicios, imprescindibles 
para la construcción y reparación de estructuras con alto nivel de 
complejidad, como son los buques modernos. Algunos astilleros 
se dedican a ensamblar los equipos, sistemas y elementos que 
fabrican otras industrias, manteniendo su capacidad de fabrica-
ción. 

La industria naval, debido al tipo de actividades laborales que 
se realizan, se clasifica en industria naval pesada (buques y arte-
factos navales) e industria naval liviana (embarcaciones para la 
recreación y el deporte).

Capítulo II. En República Dominicana, la industria naval empezó 
a tener auge cuando en el año 1939, fue construido el primer 
dique, que operaba en la Base Naval de Las Calderas, para ser 
usado subiendo los guardacostas de la Marina de Guerra. En el 
año 1953 inició sus operaciones los Astilleros Benítez. En 1955, 
durante el régimen de Rafael Trujillo Molina, se construyeron los 
Astilleros Navales de la Marina de Guerra, ubicados en la franja 
oriental del Puerto de Haina. En 1984, los Astilleros Navales de 
la Marina de Guerra fueron trasladados a Santo Domingo, en te-
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rrenos aledaños a la Base Naval de la Marina de Guerra. Cabe 
mencionar, a los Astilleros Navales Bahía Las Calderas, empresa 
fundada en el año 1974; en sus instalaciones hay un dique flo-
tante propiedad de la Armada de República Dominica. 

En la República Dominicana, debido al comercio marítimo y el 
turismo náutico, hay empresas dedicadas al sector marítimo. De 
esas empresas, solo tres son astilleros navales y las demás se 
dedican a la reparación de embarcaciones, mayormente de re-
creo. Todas forman parte de la industria naval dominicana. Los 
astilleros navales son lugares que se destinan a fabricar y reparar 
embarcaciones de todo tipo. 

Para la reparación y acondicionamiento de embarcaciones, el 
país cuenta con astilleros navales, ubicados en el litoral Sur del 
país (Santo Domingo y Peravia), destacando que, a esos astille-
ros navales les hace ampliar su labor productiva, así también, 
aumentar los servicios que ofrecen.

La Armada de República Dominicana tiene a los Astilleros Nava-
les de Santo Domingo, en el cual se ofrece algunos servicios para 
la institución y el público en general; y posee un dique flotante 
en las instalaciones de los Astilleros Navales Bahía Las Calderas, 
que se encuentra fuera de uso. Actualmente los astilleros tienen 
tres talleres, dedicados a las labores de: desabolladora y pintura 
de vehículos; ebanistería; torno y herrería.

Los astilleros deben contar con una adecuada infraestructura y 
con un capital humano suficientemente capacitado para reali-
zar las labores técnicas y profesionales que se ameritan en ese 
renglón. Aunque el personal técnico de los Astilleros Navales de 
Santo Domingo ha adquirido los conocimientos para realizar las 
labores de producción y servicios que ahí se realizan, se necesita 
implementar un plan de capacitación continua de ese personal.
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En el año 2019, fue anunciado que la empresa SYM Naval, que 
tiene su sede principal en Barcelona, construiría un astillero en 
Azua, República Dominicana, que funcionaría como Parque de 
Zona Franca donde se instalarían, otras empresas del sector na-
val. Hasta el momento, no hay información de que se haya ini-
ciado ese proyecto. Por tanto, que en la actualidad reciente ha 
habido poco avance dentro de dicho sector.

La industria naval dominicana contribuye al desarrollo nacional 
por el hecho de que genera bienes y servicios. Con la mejora de 
industria naval, se crearían nuevos empleos, se elevaría la cali-
dad de la formación técnica y profesional del recurso humano, 
y se aumentaría el dinamismo de la economía local. La indus-
tria naval requiere de la capacitación del personal, la inversión 
económica, y sobre todo, mantiene una constancia de las activi-
dades productivas propias del sector, lo cual permite mejorar el 
dinamismo de la economía nacional.

3.	 CONCLUSIONES

Este estudio permite establecer que la industria naval en la Re-
pública Dominicana, actualmente es incipiente. Es un sector 
que el Estado no ha priorizado y no lo ha visualizado como es-
tratégico para el desarrollo social y económico. Siendo uno de 
los componentes claves del sector marítimo, en el país no se le 
ha dado esa consideración. El sector marítimo nacional se ha 
afianzado en las actividades del transporte y el sector portuario, 
pues ambos aspectos no pueden ser relegados debido a que son 
esenciales para el intercambio comercial, que es indispensable y 
actualmente experimenta un crecimiento sostenido. El aumento 
de las operaciones del transporte marítimo impacta de forma di-
recta a la industria naval, pero en la República Dominicana no ha 
sido el caso. Los astilleros navales representan a la industria. En 
el país solo hay dos empresas de ese tipo que son funcionales; 
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solo uno tiene la capacidad de realizar construcciones navales. 
En comparación con otros países latinoamericanos, la industria 
naval dominicana ha experimentado un limitado progreso. No se 
ha aprovechado factores como la ubicación geográfica del país y 
el favorable entorno de seguridad para las inversiones. No se ha 
empezado a explotar el potencial que representa esa industria. 
La falta de inversión económica es una de las principales causas 
para que la industria naval no se haya empezado a desarrollar. 
Ha hecho falta que el Estado dominicano se empodere para que 
se formulen y se ejecuten las acciones necesarias para atraer in-
versiones hacia ese sector. Como no es un tema del cual se habla 
frecuentemente y que tampoco recibe promoción, consecuente-
mente no despierta el debido interés en potenciales inversionis-
tas. Para cumplir con la estrategia marítima nacional se han crea-
do políticas orientadas al desarrollo y buen desenvolvimiento de 
actividades dentro del ámbito marítimo, pero no ha sido así con 
la industria naval. 

Como muestra, es notable que no exista en el país una normati-
va específica para ese sector, tampoco existe un plan estratégico 
formulado para iniciar con el fortalecimiento que merece la mis-
ma, aprovechando su potencial. 77 Por el momento, no ha habi-
do una institución o ente competente, que por estar relacionada 
con la industria naval haya abogado en su favor, encargándose 
de plantear a la autoridad máxima del país, la importancia que 
proyecta ese sector. Como no se ha hecho algo similar, esa in-
dustria sigue sin recibir apoyo, y por ende, su contribución para 
el desarrollo nacional sigue siendo ínfimo. Por tanto, el Estado 
dominicano no cuenta con una política enfocada en el desarrollo 
de la industria naval. Corresponde que ese tema sea un objetivo 
nacional, ya que la República Dominicana posee las condiciones 
necesarias para que esa área experimente un crecimiento consi-
derable, generando beneficios económicos para el Estado y con-
tribuyendo con el desarrollo del país
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4.	 RECOMENDACIONES

El Estado dominicano, a través de políticas sociales y económi-
cas, debe crear las condiciones para motivar el desarrollo de 
la industria naval, para lo cual tiene que recibir el apoyo de la 
parte privada relacionada con el sector. Es necesario formular e 
implementar medidas que fortalezcan esa industria. Se debería 
crear una comisión de trabajo permanente compuesta por ins-
tituciones públicas y entidades privadas. Las instituciones públi-
cas participantes serán: Ministerio de Economía, Planificación y 
Desarrollo; Ministerio de Industria comercio y Mipymes; Armada 
de República Dominicana y Autoridad Nacional de Asuntos Ma-
rítimos. Las entidades privadas que tomarán parte serán: Aso-
ciación de Navieros de la República Dominicana y los dueños de 
los astilleros nacionales. A la Armada, le correspondería ser la 
institución coordinadora de esa comisión. Esa comisión tendrá 
como propósito la elaboración de un plan estratégico orientado 
a impulsar el fortalecimiento de la industria naval. Asimismo, se 
encargará de poner en marcha el plan, ejecutando las acciones y 
tareas contenidas en el mismo, según corresponda a cada una de 
las partes actuantes. El plan deberá estar basado en temas que 
en su desarrollo contengan un objetivo general, varios objetivos 
específicos y las líneas de acción necesarias, que los delimiten. 
Los aspectos que debería contener el plan son:  Las normativas 
que se deberían formular e implementar para la regulación y el 
buen desenvolvimiento de la industria naval.  Crear un progra-
ma orientado a renovar la flota naval de la Armada de República 
Dominicana, a fin de cumplir con la necesidad de la institución 
de poseer los medios adecuados para garantizar la seguridad y 
defensa de los espacios costeros y marítimos de la nación. 

Realizar acuerdos de cooperación internacionales que permitan 
obtener nuevos conocimientos y tecnologías recientes para rea-
lizar las actividades de la industria. Implementar las medidas que 
contribuyan a que al recurso humano se le de mejor formación 
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y capacitación, tanto técnica como profesional. Formular y po-
ner en marcha iniciativas dirigidas a atraer inversiones econó-
micas para la industria naval dominicana.  La implementación 
del financiamiento bancario dirigido para las actividades de la 
industria naval en la República Dominicana.  La promoción de 
la industria naval dominicana en el extranjero, dándola a cono-
cer como un sector con potencial para las inversiones.  La ex-
pansión de la industria, mediante el aumento de la cantidad de 
empresas que la componen a nivel local. Se debería realizar un 
conjunto de acciones para lograr el desarrollo de la industria na-
val en la República Dominicana, las cuales tendrán que ser bien 
formuladas y obedecer a estrategias planteadas por personas 
con vastos conocimientos y experiencia dentro del sector. Co-
rresponderá a las instituciones estatales y los entes privados que 
se relacionan con la industria, elaborar y poner en práctica esas 
estrategias que permitirán su fortalecimiento, para contribuir 
con el desarrollo nacional.
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Análisis sobre las implicaciones que tendría 
la aprobación del proyecto de ley de comercio 
marítimo en el rol de la Armada de República 
Dominicana 2021.

Sustentado por:
C/F.CRISTIAN GRULLÓN LIRIANO, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Analizar las implicaciones que tendría la Aprobación del Proyec-
to de Ley de Comercio Marítimo en el Rol de la Armada de Repú-
blica Dominicana 2021.

◊	 Objetivos específicos

•	 Explicar las normas relacionadas con la legislación maríti-
ma comercial vigente en la República Dominicana. 

•	 Describir el rol de las instituciones responsables de la 
aplicación de la legislación vinculada al comercio maríti-
mo dominicano. 

•	 Identificar las modificaciones e innovaciones que contie-
ne el proyecto de comercio marítimo pendiente de apro-
bación. 

•	 Determinar las ventajas, desventajas, desafíos e impli-
caciones logísticas, operacionales y económicas que re-
presentará para la Armada de República Dominicana la 
aprobación y ejecución del proyecto de Ley de Comercio 
Marítimo
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Esta investigación presenta como objetivo general analizar las 
implicaciones que tendría la Aprobación del Proyecto de Ley de 
Comercio Marítimo en el Rol de la Armada de República Domi-
nicana para el año 2021, su finalidad fue, determinar la legis-
lación marítima comercial vigente en la República Dominicana, 
analizar el rol de las instituciones responsables de la aplicación 
de la legislación marítima en este país, describir las modifica-
ciones e innovaciones que contiene el  proyecto e identificar las 
ventajas, desventajas, desafíos e implicaciones logísticas, opera-
cionales y económicas, que representará para nuestra Armada la 
aprobación y ejecución del proyecto de Ley de Comercio Maríti-
mo. Asimismo, se utilizó un diseño documental bibliográfico no 
experimental, un alcance cualitativo– cuantitativo, se consideró 
apropiado utilizar una combinación del razonamiento inductivo, 
por los beneficios que presenta en el momento de conformar las 
ideas sobre el impacto del Proyecto de Ley de Comercio Maríti-
mo, así como el método deductivo para identificar características 
específicas en el modo y distribución de estos en aporte a la eco-
nomía del país. En cuanto a la problemática, en la República Do-
minicana existe una ley de Comercio Marítimo que resulta ana-
crónica, es decir que, si bien funcionó en el pasado, sin embargo, 
actualmente no produce los mismos resultados, situación que 
no permite capitalizar al máximo el aprovechamiento sostenible 
de las aguas navegables de nuestro país, así como los beneficios 
y ventajas de la posición geográfica y de la condición de Estado 
Ribereño y archipelágico. Las legislaciones y convenios mantie-
nen un orden en el campo marítimos y proporcionan seguridad, 
protección y cuidado a todas las personas que están relaciona-
das con el campo marítimos. Debido a la gran importancia que 
revisten las leyes para la sociedad, es necesario que después de 
la promulgación de la Ley de Comercio Marítimo, la Armada de 
República Dominicana debe  crear talleres de capacitación per-
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sonal que integra nuestra institución, a de que los miembros de 
esta organización naval estén empoderados del citado proyecto.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Después de haber analizado las informaciones recopi-
ladas, y atendiendo a los objetivos de la investigación, se extraje-
ron entre los resultados más relevantes, primero, que la Armada 
tiene el compromiso de defender los intereses nacionales en el 
ámbito costero marítimo. La seguridad de los ciudadanos en las 
costas y aguas territoriales exige a la institución a ser móvil y 
flexible, para responder de manera eficiente, con un moderno 
componente tecnológico y personal altamente capacitado, lle-
vando a cabo actividades en apoyo a los planes de desarrollo del 
gobierno central, en especial aquellos clasificados de alta priori-
dad por el poder ejecutivo.

Se puede decir que la Armada de República Dominicana desarro-
lla el eje estratégico contribuyendo al Desarrollo Nacional, cuyo 
principal propósito es apoyar las ejecutorias prioritarias que el 
gobierno lleva a cabo a través de otros ministerios, así como 
también aquellas relativas a los intereses marítimos nacionales 
o tendentes a impulsar el desarrollo marítimo nacional.

Apoyará de manera directa, programas y proyectos de educación 
y capacitación técnica, en especial los de orientación marítima; 
iniciativas relativas al desarrollo del turismo marítimo; la indus-
tria pesquera; la formación de gente de mar en sentido general; 
el dragado y balizamiento de las vías de comunicación marítima; 
la protección del medio ambiente marítimo; iniciativas de apoyo 
a la salud pública; entre otras.

Cabe precisar que hoy en día los convenios, leyes y normas que 
rigen y legitiman a la Armada de República Dominicana, deben 
asegurar al Estado la capacidad necesaria para ejercer sus de-
rechos de soberanía hasta el límite de sus espacios marítimos, 
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salvaguardando y defendiendo los intereses nacionales vitales 
con amplio y fortalecido sentimiento de pertenencia e identidad.

En cuanto al Convenio MARPOL, su nivel de aplicabilidad es par-
cial, aunque se cuenta con mecanismos nacionales para la ges-
tión ambiental y organismos como el Estado Rector del Puerto, y 
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, quienes 
realizan labores conjuntas de prevención y control de acciden-
tes, no se sigue la norma de reportar periódicamente ante el ór-
gano de verificación y regulación, el cumplimiento de los anexos 
relativos al convenio como está establecido, además de que la 
Armada no cuenta con un plan de contingencia nacional en caso 
de derrames en zonas.

Para contribuir con un manejo eficiente de la situación operativa 
que se presenta en diferentes puertos del mundo, en relación 
con la llegada, estancia y salida de las naves, la República Do-
minicana suscribió el FAL-65. Con la puesta en vigencia de este 
convenio, se ha logrado, entre otras cosas, viabilizar, unificar y 
simplificar las medidas para facilitar el tráfico marítimo interna-
cional, aunque no existe una coordinación a nivel nacional con 
el sistema de ventanilla única (VUCE) en todos los puertos domi-
nicanos.

Capítulo II. Se pudo considerar que las derogaciones no con-
templan en este caso, reducir la capacidad ni las facultades es-
tablecidas por la Ley No.3003, ni por la Ley No.305, sobre franja 
marítima, permaneciendo la Armada de República Dominicana 
como autoridad responsable de su aplicación en su área de res-
ponsabilidad.

Sin embargo, ninguna de las leyes anteriores establecen con cla-
ridad límites en las responsabilidades de cada una de las depen-
dencias del Estado con funciones relacionadas a la protección 
del medio ambiente marino, citándose entre estas la Armada de 
República Dominicana, Autoridad Nacional Marítima, Consejo 
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Dominicano de Pesca y Acuicultura, Autoridad Portuaria Domi-
nicana y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 
siendo la dualidad de funciones el principal escollo, provocando 
que al momento de ser aplicada la ley se pierda de vista el ob-
jetivo de la misma, impidiendo actuar oportunamente sobre la 
problemática.

3.	 CONCLUSIONES

A partir de las ideas presentadas en el presente informe de in-
vestigación,  la importancia que concede la Armada a sus rela-
ciones con el conjunto de Organismos implicados en las tareas 
relacionadas con el apoyo al desarrollo del Comercio Marítimo 
comprometiéndose con decidida voluntad el mejor de sus es-
fuerzos en ese servicio a la República Dominicana. La Armada de 
República Dominicana, además de ejercer sus propias responsa-
bilidades permanentes en los espacios marítimos de soberanía 
e interés nacional, participa de forma coordinada con otros Or-
ganismos del Estado en la Administración Marítima y Portuaria, 
proporcionando los medios que materializan su capacidad de 
actuación en este ámbito. La Armada se encuentra en fase de 
modernización y reorganización para adaptar su estructura a las 
exigencias del entorno y para optimizar la eficacia de los medios 
de que dispone para contribuir a la aplicación de los convenios y 
leyes marítimas en representación del Estado Acción del Estado 
en la Mar. La reestructuración de la Armada se debe sustentar 
en la concepción de un espacio marítimo de entidad única y en 
la capacidad de dirección centralizada y ejecución descentraliza-
da, y patentizarse en el rol de autoridad marítima en función de 
Estado de Bandera, Estado Rector de Puerto, en cumplimiento 
de los convenios internacionales ratificados por la República Do-
minicana y las leyes nacionales vigentes, entre ellas el código de 
comercio marítimo. Mientras cabe señalar que la Armada es la 
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Autoridad que tiene la potestad para reconocer su pabellón, y 
por ende velar sobre el cumplimiento de las normas reconocidas 
por ese Estado a esa nave o artefacto naval. En ese orden de 
ideas, el papel fundamental de la Armada de República Domini-
cana es proteger los intereses marítimos, los cuales pueden ser 
comunes entre Estados vecinos, por lo que requiere ajustar las 
estructuras de poderes y cooperación entre ambos. 

Se, requerirá desarrollar capacidad para el cumplimiento de di-
versas misiones, lo que le brindaría una determinada posición en 
el entorno local y regional. La Armada de República Dominicana, 
ha establecido un eficaz dispositivo de unidades de inspectores 
y expertos marítimos, para desde las distintas comandancias de 
puerto realizar inspecciones, experticias, recibo y despacho de 
los buques mercantes y lanchas de recreo que operan desde 
los diferentes puertos y marinas. Para obtener el máximo ren-
dimiento del papel desempeñado por la Armada de cara al pro-
yecto de Ley sobre comercio marítimo, es necesaria una gran 
coordinación a nivel intra e interinstitucional, donde se delimi-
tan cometidos y competencias, como el escenario de actuación, 
donde es necesario contar con unidad de mando, exacto y ac-
tualizado conocimiento de la situación y toma de decisiones en 
el nivel, momento y lugar adecuados a cada situación particular.

4.	 RECOMENDACIONES

Después de haber analizado todas y cada una de las partes de 
la presente investigación y tomando en consideración las con-
clusiones presentadas, con ánimo de que puedan ser corregidas 
algunas debilidades y robustecer los aspectos que he considera-
do aptos en el marco institucional puedo plantear las siguientes 
recomendaciones: 
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a.	 Debido a la gran importancia que reviste las leyes para la so-
ciedad, es necesario que luego de la promulgación de la Ley 
de Comercio Marítimo, la Armada de República Dominicana 
debe llevar a cabo un proceso de talleres al personal que in-
tegra nuestra institución, a fin de que los miembros de esta 
organización naval estén empoderados acerca de los aspec-
tos más relevantes que implica esta normativa jurídica en el 
accionar del cumplimiento del deber en su condición de ejer-
cer el rol de autoridad marítima.

b.	 Es preciso el hecho de que se continúe el proceso de ense-
ñanza aprendizaje en lo relativo a los Convenios Internacio-
nales ya mencionados, tales como los Convenios: Solas, Már-
mol, OMI, Fal-65, LL-66, STCW, Convenio de Cartagena para 
la Protección de Medio Ambiente, especialmente a aquellos 
miembros que pertenecen al Comando Naval de Capitanía 
de Puertos y Autoridad Marítima. 

c.	 Crear diversos tipos de estrategias interinstitucionales, a fin 
de que se pueda mejorar la condición física de la infraestruc-
tura, para que se pueda eficientizar de forma considerable el 
flujo operativo dentro del puerto, esto según nuestra apre-
ciación facilitaría el proceso para la carga y descarga de los 
contenedores, para que sea más ágil, ya que al aumentar su 
cantidad podrán ser más capaces para manejar una deman-
da superior en un tiempo que sea más abreviado.

d.	 Que la Armada de República Dominicana, pueda fortalecer 
sus relaciones de comunicación y coordinación con otras ins-
tancias con funciones y responsabilidades establecidas en el 
proyecto de Ley sobre comercio marítimo a fin de que ser 
puedan llevar acciones combinadas, que redunden en mejo-
ras a la actividad y con ello incrementar su apoyo y contribu-
ción al desarrollo nacional. 
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e.	 Crear un órgano colegiado donde esa administración marí-
tima quede representada y se desarrolle trabajos conjuntos 
y coordinados que represente a la administración Marítima, 
que se quede de manera permanente, esa es una posible so-
lución.

f.	 El Comando Naval de Capitanía de Puertos y Autoridad Ma-
rítima, en coordinación las dependencias subordinadas y la 
Dirección de Ingeniería, deberá diseñar y construir instalacio-
nes físicas adecuadas a las amplias tareas que realiza. 

g.	 De igual manera el Comando Naval de Capitanía de Puertos 
y Autoridad Marítima, deberá adquirir tecnologías modernas 
que le faciliten y eficienticen las tareas que desempeña. 

h.	 Para adecuar el proceso recurso humano – tecnología se re-
comienda ampliar y fortalecer los programas de capacitación 
tecnológica y especialización en áreas propias del proyecto 
de Ley.
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Roles y desafíos de la Dirección General de 
Dragas, Presas y Balizamiento, Armada de 
República Dominicana, en el funcionamiento de 
las presas dominicanas.

Sustentado por:
C/F.GUSTAVO ATN. MARTÍNEZ CASTILLO, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN
◊	 Objetivos general

Analizar la importancia del rol y desafíos de la Dirección General 
de Dragas, Presas y Balizamiento de la Armada de República Do-
minicana, para el buen funcionamiento de los embalses.

◊	 Objetivos específicos

•	 Presentar el origen y evolución de la Dirección General 
de Dragas, Presas y Balizamiento de la Armada de Repú-
blica Dominicana. 

•	 Describir las características, condiciones e importancia 
actual de los embalses, su vinculación con la Dirección 
General de Dragas, Presas y Balizamiento de la Armada 
de República Dominicana.

•	 Determinar la contribución de la Dirección General de 
Dragas, Presas y Balizamiento de la Armada de Repúbli-
ca Dominicana al Desarrollo Nacional, a través de la ex-
tracción de sedimentación, facilitando de esta manera la 
operatividad de los embalses. 

•	 Identificar los desafíos, acciones y recursos de la Direc-
ción General de Dragas, Presas y Balizamiento de la Ar-
mada de República Dominicana para la mejora continua 
del saneamiento de los embalses.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El objetivo general de la presente investigación es analizar la im-
portancia del rol y desafíos de la Dirección General de Dragas, 
Presas y Balizamiento de la Armada de República Dominicana, 
para el buen funcionamiento de los embalses con el propósito 
de conocer sus contribuciones, limitaciones, retos y desafíos, de 
cara a las necesidades del embalse seleccionado como foco de 
estudio. Para fin el diseño de investigación utilizado fue de natu-
raleza no experimental porque no se hicieron pruebas ni expe-
rimentos en los embalses para comprobar su nivel de sedimen-
tación y como estos afectan la capacidad de almacenamiento, 
limitándose a la recopilación de datos sobre mediciones ya reali-
zadas que permiten conocer las condiciones actuales del mismo 
y de ahí establecer posibles impactos. Entre los resultados obte-
nidos a partir del proceso metodológico se destaca que el princi-
pal desafío relativo al dragado de los embalses es la complejidad 
de la tarea en sí misma, porque se deben superar aspectos re-
lacionados con el transporte de los equipos, las dificultades de 
acceso y limitaciones presupuestarias, afectando la limpieza de 
los embalses y por ende no tener los beneficios que brinda para 
mantenerse en condiciones operativas funcionales. Para superar 
estos escollos se recomienda coordinar con las instituciones vin-
culadas al mantenimiento y funcionamiento de las presas para 
establecer mecanismos de comunicación y cooperación efecti-
vos que permitan enfrentar de manera mancomunada la proble-
mática de la sedimentación en los embalses, atacándola desde 
diferentes aristas (medio ambiente, agricultura, foresta, energía) 
con el propósito de controlar la erosión de los suelos circundan-
tes y su deposición final en el embalse, y así mantener niveles 
que permiten maximizar su rendimiento. Palabras Claves: Roles, 
Desafíos; Dragado, Presas.
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◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Se describieron las principales características de la Di-
rección de Dragas, Presas, Balizamiento y Ayuda a la Navegación 
de la Armada de República Dominicana, en apoyo a la industria 
marítima y turística local en casos específicos, pudiéndose cons-
tatar que la misma realizaba exclusivamente el mantenimiento 
del dragado de algunos puertos nacionales, debido a limitacio-
nes operacionales internas tales como equipos insuficientes y 
obsoletos.

Estas labores, eran realizadas por un personal mixto de civiles 
y militares, a quienes les fueron asignadas las tareas de man-
tenimiento del Puerto de Santo Domingo, y el mantenimiento 
de varias presas hidroeléctricas, para mantener en su más bajo 
nivel la sedimentación que afecta a los embalses, sin embargo 
en ambos casos el personal no cuenta con la preparación técni-
ca-profesional requerida, agravando aún más las condiciones de 
operatividad de esta importante dependencia. 

3.	 CONCLUSIONES

A partir de los datos presentados y en respuesta al objetivo es-
pecífico número 1 , se puede colegir que en la República Domini-
cana, los trabajos de dragados están históricamente vinculados 
a la construcción y mantenimiento de los puertos comerciales, 
por tal razón, en principio fue asignada dicha responsabilidad a 
la otrora Marina de Guerra a través de la Sección Naval de Bali-
zamiento y Ayudas a la Navegación, la cual tenía otras responsa-
bilidades como el mantenimiento de los faros, boyas y ayudas a 
la navegación, colocadas en el litoral costero marino de la Repú-
blica Dominicana, pero que pasó a formar parte de la estructura 
orgánica de la Autoridad Portuaria Dominicana. En tanto, la Ar-
mada de República Dominicana volcó su atención en el dragado 
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y limpieza de ríos y playas en apoyo al Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos Naturales, funciones que realizaba eficiente-
mente a pesar de no contar con los recursos idóneos para dichas 
tareas. Cabe resaltar que la institución nunca ha realizado traba-
jos de dragados en los embalses de las presas, específicamente 
en Valdesia, porque estos estaban bajo responsabilidad del Mi-
nisterio de Obras Públicas, que tampoco contaba con los equipos 
idóneos para tan importante tarea. A pesar de esta condición la 
Dirección de Dragas y Presas, se mantuvo gravitando en el esce-
nario de la gestión del recurso agua, formando parte de la Co-
misión de Presas de la comisión nacional de emergencias, a sa-
biendas de su experiencia en las labores de limpieza de la cuenca 
En cuanto al objetivo específico número 2, se pudo arribar a las 
siguientes conclusiones; sobre las características, condiciones e 
importancia actual de los embalses, cabe señalar que las presas 
de la República Dominicana en su mayoría pasan de 30 años, por 
lo que su dragado tiene como propósito fundamental mantener 
niveles óptimos de capacidad para maximizar su rendimiento. 

En virtud de desde hace un tiempo se encuentran afectados 
por el acelerado proceso de sedimentación como resultados 
del depósito del sólido en suspensión que transportan las aguas 
de cuenca, afectada por la actividad humana. En síntesis, la im-
portancia del dragado de los embalses radica en que todas las 
presas tienden acumular sedimentos de forma natural, es de-
cir, por las crecidas de ríos, por deslizamientos de tierra de las 
montañas, los cuales se acumulan con el tiempo en los embalses 
y minimizan la vida útil de las presas. Por tal razón, el dragado 
es una herramienta imprescindible para resolver el problema de 
sedimentación, a través de su aplicación se garantiza el alma-
cenamiento adecuado del agua, a fin de que pueda ser aprove-
chada eficientemente en sus diferentes usos, como demanda de 
riego agrícola, agua potable y producción de energía. En cuanto 
al rol desempeñado por la Dirección General de Dragas, Presas 
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y Balizamiento de Armada de República Dominicana en el man-
tenimiento a los embalses, se puede concluir que su accionar 
tiene como principal referente los lineamientos establecidos en 
el (PEI) ARD 2020-2022, razón por la cual está comprometida en 
ofrecer servicios con altos estándares de calidad y confiabilidad, 
que satisfagan las necesidades y expectativas de los embalses, 
concentrando sus esfuerzos en la búsqueda de la excelencia. No 
sin antes señalar como principal dificultad, lo complejo que re-
sulta trasladar y colocar una draga en el embalse que requiere 
ser dragado, debido al tamaño de los equipos en relación con las 
vías de acceso y las pendientes a superar para conducirlos a tra-
vés de carreteras hasta el embalse. Entre los desafíos, acciones 
y recursos necesarios para que la Dirección General de Dragas, 
Presas y Balizamiento, ARD, mejore el rol desempeñado en el 
funcionamiento de los embalses, resaltan la necesidad de ad-
quirir equipos adecuados, captar recursos humanos suficientes 
y capacitados, además de tecnología que facilite la forma como 
se desarrollaran los trabajos.

4.	 RECOMENDACIONES

Si se toman las conclusiones como punto de inflexión a conti-
nuación se presentan a modo de recomendación los siguientes 
planteamientos: 

a.	 La Dirección General de Dragas, Presas y Balizamiento, ARD., 
para fortalecer su rol requiere contar con equipos adecuados 
para el dragado de los embalses, junto a personal capacitado 
y tecnología moderna asociada con el registro de informa-
ción oportuna como batimetría, topografía, hidrología y me-
teorología entre otras. 

b.	 La Dirección General de Dragas, Presas y Balizamiento, ARD., 
debe desarrollar programas tendientes a fortalecer su par-
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ticipación en el dragado y limpieza de los embalses de las 
presas, en apoyo a los esfuerzos de otras instituciones del 
Estado que no cuentan tampoco con los equipos idóneos 
para tan importante tarea, aprovechando su experiencia en 
las labores de dragado en otras áreas (playas, ríos y puertos). 

c.	 Incluir en el presupuesto de la Dirección General de Dragas, 
Presas y Balizamiento, ARD., una actividad relacionada con la 
operación y mantenimiento de la draga y equipos a utilizar 
en los embalses, junto al entrenamiento, capacitación y es-
pecialización del personal, para garantizar con ello la sosteni-
bilidad de los trabajos. 

d.	 Se recomienda coordinar con las instituciones vinculadas al 
mantenimiento y funcionamiento para establecer mecanis-
mos de comunicación y cooperación efectivos que permitan 
enfrentar de manera mancomunada la problemática de la 
sedimentación en los embalses, atacándola desde diferentes 
aristas (medio ambiente, agricultura, foresta, energía) con el 
propósito de controlar la erosión de los suelos circundantes y 
su deposición final en el embalse, y así mantener niveles que 
permiten maximizar su rendimiento. 

e.	 Se recomienda que la propuesta descrita en el presente tra-
bajo sea presentada ante el Estado Mayor de la Armada de 
la República Dominicana, para su ponderación, posible me-
joramiento y oportuna implementación para así evitar que 
el mal continúe agravándose, considerando el abanico de 
posibilidades que ofrece el dragado, garantizando el almace-
namiento adecuado del agua y aprovechar eficientemente el 
agua en sus diferentes usos. 

f.	 Se recomienda adquirir los medios y capacidades necesario 
para fortalecer el rol desempeñado por la Dirección Gene-
ral de Dragas, Presas y Balizamiento de Armada de República 
Dominicana en el mantenimiento a los embalses, proyectan-
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do así una imagen de institución comprometida en ofrecer 
servicios con altos estándares de calidad y confiabilidad, que 
satisfagan las necesidades y expectativas de los embalses, 
concentrando sus esfuerzos en la búsqueda de la excelencia.
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Propuesta para la creación de un Departamento 
de Ciberseguridad para la Armada de República 
Dominicana, para el año 2023.

Sustentado por:
C/F.JUAN CARLOS MARÍA ARIZA, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Elaborar una propuesta para la creación de una estructura ciber-
nética para la Armada de República Dominicana.

◊	 Objetivos específicos

•	 Identificar los riesgos cibernéticos que pudieran atentar 
contra las operaciones navales y marítimas. 

•	 Analizar las normativas nacionales e internacionales que 
justifiquen la creación de un departamento de cibersegu-
ridad en la ARD. 

•	 Proponer una estructura funcional que responda a las 
necesidades de operaciones cibernéticas de la ARD.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Esta investigación tiene como propósito fundamental elaborar 
una propuesta para la creación de una estructura cibernética 
para la Armada de República Dominicana. Es importante señalar 
los medios que hacen viable y confiable esta investigación para 
proteger la confidencialidad, integridad y disponibilidad de las 
informaciones, para salvaguardar la infraestructura tecnológica 
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de la Institución ante cualquier ataque cibernético, servidores, 
redes, computadoras, entre otros. La metodología que se utilizó 
en el presente trabajo fue bajo un diseño no experimental, acu-
diendo tanto a la descripción como a la exploración, apoyado 
en el razonamiento deductivo, a través de información recabada 
en fuentes impresas y digitales clasificadas de acuerdo a fecha, 
autores, relación con el tema y su relevancia. La amenaza de cri-
minalidad cibernética afecta al bienestar de la sociedad, de las 
organizaciones y de los países y, en particular, afecta a distintas 
dimensiones: política, social, económica, legal, judicial y policial, 
técnica y de gestión. Los desafíos son complejos y afrontarlos 
requiere de la voluntad política para diseñar e implementar una 
estrategia global para el desarrollo de infraestructuras de infor-
mación que incluya una estrategia de ciberseguridad coherente 
y efectiva. Una respuesta firme a las dimensiones humana, legal, 
económica y tecnológica de las necesidades de seguridad de in-
fraestructuras de información puede proporcionar confianza y 
generar un crecimiento del bienestar económico que beneficie a 
toda la sociedad. Se recomienda la creación de un Departamen-
to de Ciberseguridad para la Armada de República que se encar-
gue del manejo de todo lo relacionado a la cibertecnología para 
prevenir y contrarrestar los ciberataques a la Institución. 

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Para dar cumplimiento al primer objetivo específico 
de esta monografía, relativo a las generalidades de la cibersegu-
ridad y los ciberataques tanto a nivel nacional como internacio-
nal, debe concluirse lo siguiente:

Aunque el concepto de ciberseguridad y sus implicaciones ha 
evolucionado a través de los años. El desarrollo tecnológico, es 
el conjunto de acciones, políticas, herramientas, técnicas de se-
guridad, salvaguardas de seguridad, métodos de gestión de ries-
gos, directrices, acciones, formación, prácticas idóneas, seguros 
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y tecnologías que pueden ser utilizados para la protección de 
los activos de la organización y los usuarios en el ciberentorno. 
Con el creciente avance tecnológico, las nuevas plataformas de 
comunicación digital han experimentado con especial intensi-
dad los efectos tanto positivos como negativos generados por la 
globalización. El espacio virtual de Internet constituye, sin duda, 
una aldea global en la que el entramado de redes y la prolifera-
ción de nodos repercuten de forma inmediata en las relaciones 
humanas. En este contexto, uno se encuentra ante el reto de 
enfrentar a nuevos canales especialmente proclives para la co-
misión de delitos, a novedosas formas comisivas que, como se 
ha visto, poseen una mayor capacidad lesiva. Más aún, se puede 
afirmar que se ha iniciado una nueva etapa, distinta, en la lucha 
contra la delincuencia, caracterizada por lo que se viene denomi-
nando la globalización del delito.

Capítulo II. La alta incidencia de las telecomunicaciones y las tec-
nologías de la información y la comunicación (TIC) en el desarro-
llo de las actividades económicas, sociales y gubernamentales, 
hace imprescindible la adopción de medidas que garanticen la 
protección de los activos críticos de información del Estado y la 
seguridad de la información por parte de las instituciones públi-
cas y privadas y demás sectores que han incorporado el uso de 
estas tecnologías, razón por la cual el Estado dominicano en el 
proceso de desarrollo y crecimiento de las políticas y estrategias 
integrales que propician el uso extensivo e incluyente de las TIC, 
ha entendido la necesidad de establecer mecanismos eficientes 
que respondan a las nuevas y graves amenazas que surgen a tra-
vés de estas.

Se destaca que la ciberseguridad constituye la garantía para que 
los Estados salvaguarden sus infraestructuras críticas y el dere-
cho de sus habitantes de utilizar las TIC de manera segura y con-
fiable, basándose en la colección de herramientas, dispositivos, 
regulaciones y mejores prácticas para proteger el ciberespacio 
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y los activos de los usuarios y organizaciones. En la República 
Dominicana, la Ley No. 153-98 constituye la herramienta de mo-
dernización del mercado de las telecomunicaciones. Esta ley, al 
regular el sector y promover la prestación de todos los servicios 
de telecomunicaciones en condiciones de libre competencia, 
permitirá a los diversos sectores beneficiarse de la revolución 
tecnológica que, a nivel global, se ha estado produciendo en los 
últimos años en materia de telecomunicaciones.

Para los prestadores de servicios de telecomunicaciones la pro-
tección de la ley implica la posibilidad de diversificar los servicios 
prestados y/ o competir libremente con los operadores existen-
tes, a la vez que garantiza la transparencia de las relaciones de 
los prestadores con el organismo regulador y de los prestadores 
entre sí, y procura la aplicación de normas técnicas compatibles 
con las utilizadas en otros países.

La economía nacional también se verá beneficiada con la imple-
mentación de la Ley No. 153-98, ya que, además de las venta-
jas inherentes al crecimiento de toda actividad económica, que 
aumentará la competitividad del mercado local y promoverá el 
flujo de capitales al sector, contribuyendo a la creación de la in-
fraestructura necesaria para el desarrollo de las telecomunica-
ciones, la cual a su vez sirve de soporte para las demás activida-
des económicas.

En el mundo globalizado en el que vivimos hoy, el uso de las tec-
nologías de información y comunicación constituye un vehículo 
de gran eficacia para promover la productividad y la competiti-
vidad de las empresas nacionales. El sector de las Telecomunica-
ciones, por lo menos en la República Dominicana, ha sido uno de 
los sectores más dinámicos de la economía en los últimos años, 
aportado significativamente al PIB y contribuyendo con la expan-
sión socioeconómica de la nación.
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Significativamente la evolución de las telecomunicaciones pro-
ducido gran desarrollo tecnológico, que ha traído como conse-
cuencia un abaratamiento de los costes de las empresas y me-
jora de la calidad del servicio que se presta para garantizar la 
universalidad del servicio, mediante el libre funcionamiento del 
mercado, con la colaboración del sector privado a precios ase-
quibles.

Con los actuales esquemas de globalización y liberalización eco-
nómica, las naciones deben procurar la adaptación de un marco 
regulatorio adecuado al desarrollo de las telecomunicaciones, 
que constituya un factor esencial para lograr la optimización del 
servicio y el crecimiento del sector.

En la República Dominicana, la ley anteriormente mencionada 
constituye el instrumento de modernización del mercado de las 
telecomunicaciones. Esta ley, al regular el sector y promover la 
prestación de todos los servicios de telecomunicaciones en con-
diciones de libre competencia, consentirá a los diversos sectores 
beneficiarse de la revolución tecnológica que, a nivel global, se 
ha estado produciendo en los últimos años en materia de tele-
comunicaciones.

3.	 CONCLUSIONES

Hay que destacar que la ciberseguridad afecta al bienestar di-
gital de la sociedad, de las organizaciones y de los países y, en 
particular, afecta a distintas dimensiones: política, social, econó-
mica, legal, justicia y policial, técnica y de gestión. Los desafíos 
son complejos y afrontarlos requiere de la voluntad política para 
diseñar e implementar una estrategia global para el desarrollo 
de infraestructuras de información que incluyan una estrategia 
de ciber seguridad coherente y efectiva. Una respuesta firme a 
las dimensión humana, legal, económica y tecnológica de las ne-
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cesidades de seguridad infraestructuras de información puede 
proporcionar confianza y generar un crecimiento del bienestar 
económico que beneficie a toda la sociedad. La amenaza de cri-
minalidad cibernética afecta al bienestar digital de la sociedad, 
de las organizaciones y de los países y, en particular, afecta a 
distintas dimensiones: política, social, económica, legal, justicia y 
policial, técnica y de gestión. Los desafíos son complejos y afron-
tarlos requiere de la voluntad política para diseñar e implemen-
tar una estrategia global para el desarrollo de infraestructuras 
de información que incluya una estrategia de ciberseguridad 
coherente y efectiva. Una respuesta firme a las dimensiones hu-
mana, legal, económica y tecnológica de las necesidades de se-
guridad de infraestructuras de información, puede proporcionar 
confianza y generar un crecimiento del bienestar económico que 
beneficie a toda la sociedad Con la publicación sobre la gestión 
de riesgos cibernéticos marítimos de la Organización Marítima 
Internacional (OMI). Análisis Sistemático de Metodologías y Mo-
delos para la Gestión del Riesgo en las Operaciones Navales de la 
República Dominicana, que no escapan a los ataques de la gue-
rra cibernética. 

Por ello, es necesario diseñar e implementar, sustentado en las 
directrices, y marcos de referencias establecidos por la OMI y 
al analizar sus principales características en este capítulo una, 
Propuesta para la Creación de un Departamento de Cibersegu-
ridad para la Armada de República Dominicana, año 2023, que 
se adapte a las particularidades de las Operaciones Navales de 
República Dominicana, y que permita dar respuesta efectiva a 
la gestión de riesgos cibernéticos en aumento. 64 hay que men-
cionar que, hasta hace solo unos años, la mayoría de los ata-
ques cibernéticos se realizaban en un intento de obtener datos 
de carácter personal o financiero. Hoy en día, la naturaleza de la 
amenaza está cambiando, y las empresas en todos los sectores 
de negocios, han comenzado a experimentar ataques altamente 
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sofisticados y complejos que intentan infligir daños a los activos 
y a la actividad al tratar de tomar el registro de los sistemas de 
control industrial. Estos sistemas utilizan datos recibidos de uni-
dades remotas para controlar los procesos de forma automática 
o mediante comandos de un operador y están diseñados para 
ser estancos frente al mundo exterior. Sin embargo, piratas in-
formáticos altamente cualificados han demostrado la capacidad 
de penetrar en los sistemas utilizados por la industria marítima. 
Por lo tanto hay que señalar que la publicación de la guía OMI es 
un reconocimiento formal de la existencia de ciber-riesgos en el 
sector marítimo y una llamada de atención a las compañías del 
sector, especialmente navieras y operadores de buques, para la 
incorporación de la gestión del ciber-riesgo. Este es una realidad 
y un auténtico desafío puesto que no hay información abierta so-
bre incidentes y su impacto, y por tanto tampoco unas directri-
ces claras en cuanto a la ciberseguridad, ya que todo lo que está 
conectado a Internet es susceptible de ser hackeado. Cuantos 
más objetos enchufados a la red de redes, más riesgo habrá. Son 
dos afirmaciones que podrían parecer lógicas, pero que quizá no 
estén tan presentes como deberían en la sociedad. 

Y mientras nos maravillamos ante el universo del Internet de las 
Cosas, ¿Somos conscientes de sus ciber riesgos? De acuerdo con 
capacidad ofensivas en el ciberespacio estas han llegado para 
quedarse. Las grandes potencias han abierto el camino para uti-
lizarlas en su competencia geopolítica directa y los demás las es-
tán siguiendo para no descolgarse del nuevo modo de disuasión. 
Ni todas las expectativas que se crean están justificadas, ni todos 
los reparos que se conocen están demostrados. Ante la dificul-
tad de la evaluación, que llegará con el tiempo, los consejos de 
seguridad nacional y los mandos de ciberdefensa han creído que 
era mejor disponer de esa capacidad ofensiva que no tenerla. 
Hay que señalar que el Centro de Comando, Control, Comunica-
ciones, 65 computadoras, Ciberseguridad e Inteligencia, C5i de la 
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República Dominicana, es el responsable de la ciberseguridad de 
las dependencias del Ministerio de Defensa, dentro de las cuales 
está la Armada Dominicana. La situación en que se encuentra 
la ciberseguridad en este país está llena de complejidades y de 
iniciativas que están en pininos, matizados por el hecho de que 
la Armada Dominicana necesita de un Departamento de Ciber-
seguridad exclusivo.

4.	 RECOMENDACIONES

A la Armada Dominicana se le recomienda lo siguiente: 

Creación de un Departamento de ciberseguridad para la Armada 
de República Dominicana exclusivo, que se encargue del manejo 
de todo lo relacionado con la cibertecnología de la misma para 
prevenir y contrarrestar los ciberataques a la Institución. 

Crear los controles de Ciberseguridad necesarios como mecanis-
mo de prevención y respuesta para la seguridad y defensa de 
los intereses marítimos nacionales ante posibles ciberataques a 
buques e instalaciones estratégicas. 

Que diseñe e implemente una estrategia global para el desarro-
llo de infraestructuras Que sean implementado un departamen-
to exclusivo de Ciberseguridad en la Armada Dominicana que 
esté adjunto al Departamento de Tecnología de la Información, y 
el C5i utilizarlo como complemento y respaldo tecnológico.
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Propuesta para la ampliación de los servicios de 
marina deportiva y recreativa para los miembros 
de la Armada de República Dominicana, a partir 
del año 2022.

Sustentado por:
T/COR.DAVID BAUTISTA ROJAS, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN
◊	 Objetivos general

Analizar los servicios de Marina deportiva y recreativas en la Re-
pública Dominicana, con miras a la formulación de una propues-
ta de fortalecimiento de los programas de la Armada de Repúbli-
ca Dominicana, en favor de sus miembros, a partir del año 2022.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir los aspectos legales de la marina deportiva y re-
creativa, de acuerdo con los antecedentes de las asocia-
ciones turísticas y/o clubes existentes en el país.

•	 Comparar la oportunidades que brindan algunos clubes 
náuticos y marinas deportivas privadas, prestando de sus 
servicios a las actividades marítimas deportivas y recrea-
tivas, en la República Dominicana.

•	 Mencionar los recursos con los que cuenta la Armada Do-
minicana para brindar servicios deportivo y recreativas, 
dirigidos a la integración familiar y participación de sus 
miembros.

•	 Proponer la ampliación adecuada que se podría realizar a 
los servicios de marina deportiva y recreativa en la Arma-
da de República Dominicana, para beneficio sus miem-
bros y fortalecer la interacción con la sociedad.  
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El objetivo general de esta investigación, nos condujo al análisis 
de los servicios y actividades de la marina deportiva y recreativa, 
(Su estructuración, regulación, alcance, beneficios al individuo 
y aportes como actividad de integración social), a los cuales los 
integrantes de la Armada puedan acceder, para de alguna ma-
nera tratar de mitigar parte de la problemática familiar actual, 
que gira en torno al asfixiante ritmo de vida, más dos años de 
confinamiento, episodios de depresión, problemas familiares y 
en algunos casos hasta pérdidas humanas. Considerando los be-
neficios a la salud recibidos al practicar deportes, ya sea con un 
objetivo competitivo o recreativo. Este trabajo pondera la mane-
ra adecuada de ampliar esos servicios y la accesibilidad a los mis-
mos, para beneficiar a los miembros de la Armada de República 
Dominicana, a partir del año 2022. La metodología utilizada fue 
no experimental y su enfoque de tipo cualitativo, documental 
y descriptivo. Además, obedece a una línea de investigación de 
carácter operativo en la vinculación sociocultural de las institu-
ciones militares con la sociedad, indicada por el Instituto Supe-
rior para la Defensa (INSUDE), la cual nos llevó a concluir que la 
Armada de República Dominicana está creciendo cada días más 
en ese y otros aspectos. Además, con el deseo de aportar en ese 
crecimiento, se formuló una propuesta de ampliación, presenta-
da en el capítulo IV.

Palabras Claves: Marina, Conciencia Marítima, Recreo, Interac-
ción, Familia Naval.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Podemos ver en la realización de estos dos capítu-
los los aspectos legales de la marina deportiva y recreativa, de 
acuerdo con los antecedentes de las asociaciones turísticas y/o 
clubes existentes en el país en los que se aprecia un crecimiento 
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paulatino pero constante en el desarrollo y aprovecha miento de 
nuestras bellas costas.

Capítulo II.  Después de ver informaciones de diferentes clubes y 
marinas, seleccionamos algunas que a nuestro entender pudie-
sen ser tomadas como parámetro dentro del abanico de opcio-
nes del grupo o clúster turístico, y luego realizar comparaciones 
de las facilidades que brindan algunos clubes náuticos y marinas 
deportivas privadas, marco de sus servicios a las actividades ma-
rítimas deportivas y recreativas, en la república dominicana.

3.	 CONCLUSIONES

Después de haber subsanado dudas sobre aspectos marítimos 
que en lo personal eran desconocidos, y a la vez haberme fami-
liarizado con ciertas actividades de la Armada de República Do-
minicana, se desarrolló todo un proceso para analizar los datos 
recopilados, y luego enlazarlos y llegar a ciertas conclusiones.

Primero, al indagar sobre los antecedentes de las marinas y clu-
bes, se pudo observar que el uso de embarcaciones para activi-
dades recreativas y deportivas inició a mediados del siglo XVIII, 
en Europa. Que los pioneros en cuanto al concepto marina de-
portiva y recreativa en  República Dominicana, fueron algunos 
empresarios aficionados mar, en el año de 1963, que conforma-
ron el Club Náutico de Santo Domingo, Inc., estableciendo un 
año más tardes estatutos para regir y regular sus funciones. 

Al describir aspectos legales sobre marina deportiva y recreati-
va existentes en el país, quedó claro que, como todas las pro-
piedades, bienes o pertenencias, deben estar abaladas con su 
documento de propiedad, incluyen las embarcaciones. Estas y 
su propietario deben aportar la documentación exigida por la 
autoridad marítima: nombre, bandera, portar licencia, seguro, 
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permiso, entre otros o de lo contrario, la Armada de República 
Dominicana en su rol de Policía de puertos y costas, podría to-
mar medidas de acuerdo con la ley número 3003-51. Se pudo 
observar, que las marinas deportivas y recreativas en sentido ge-
neral trabajan exclusivamente con embarcaciones de recreo. 

Los deportes que se realizan varían de acuerdo con la región, las 
zonas costeras y la temporada del año. Los servicios fluctúan de 
acuerdo con sus infraestructuras. En comparación, algunos clu-
bes ofrecen mejores atractivos que otros, pero todas impulsan la 
economía por medio de la generación de empleos.

Observadas las anteriores características, no cabe duda que el 
Club Náutico de Las Calderas, es un lugar idóneo donde se po-
drían realizar varias de las actividades mencionadas de manera 
explícita e implícita en el plan de acción. Por sus modernas in-
fraestructuras, su particular ubicación resguardada de los hura-
canes y los atributos de la hermosa Bahía de Las Calderas, que 
la convierten en un lugar especial al alcance de la familia naval y 
hasta para los miembros de las FF.AA. Podría ser mejor aprove-
chado.

De acuerdo con la información recopilada respecto a los recur-
sos con los que cuenta la Armada de República Dominicana para 
brindar servicios de Marina deportiva y recreativa. Cuenta con 
varias instalaciones importantes con miras a la práctica de de-
portes acuáticos y actividades recreativas, que van en favor de 
fortalecer los vínculos sociales y familiares de los miembros de 
la institución: Los Complejos Vacacionales, ubicados en Puerto 
Plata, Samaná y Bayahíbe. También, están los tres clubes re-
creativos: el Club Naval para Oficiales, ARD., el Club Naval para 
Alistados, ARD., ambos ubicados en la Avenida España, y el Club 
Náutico de Las Calderas en Baní.
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En cuanto a fondos, los clubes de la Armada de República Do-
minicana se mantienen con los ingresos percibidos y con el des-
cuento realizado mensualmente a los socios. 

Esto debido a que el presupuesto asignado anualmente a la Ar-
mada está destinado al pago de los gastos propios de la institu-
ción en sus operatividades. Lo que deja poca oportunidad a la 
Administración para dirigir parte de estos fondos e invertirlo en 
infraestructura y actividades fuera de las mencionadas o plasma-
das como prioritarias en el Plan Operativo Anual.

La Dirección de Acción Cívica y Bienestar del Marino, ARD., tiene 
un programa con objetivo recreativo en el cual ponen a dispo-
sición casas de estadía corta para la familia, en hermosas pla-
yas del país, además posee un programa de Scout en el que les 
enseñan s los niños y niñas sobre conciencia marítima. Por otra 
parte, gracias a los lazos que han unido la Federación Domini-
cana de Vela y la Armada de República Dominicana integrantes 
de varias familias han sido beneficiados al poder incorporarse a 
los entrenamientos en las diferentes categorías y participar en 
las competencias especialmente dependientes de marinos y que 
residan en las cercanías de la bahía de las calderas y en Baní. 

Además, estas actividades, la Dirección de Gente de Mar, la Di-
rección de Servicios Hidrográficos y Oceanográficos, la Dirección 
de Operaciones Acuáticas, la Dirección de Inspectores de Estado 
Rector del Puerto y la Escuela de Marina Mercante Dominicana; 
bajo la sombrilla del Comando Naval de Capitanías de Puertos y 
Autoridad Marítima, y por instrucción de la Comandancia gene-
ral de la Armada de República Dominicana han puesto en mar-
cha desde finales del año 2018, varios programas que contribu-
yen a mejorar en el ambiente marítimo de turismo, recreativo, 
deportivo y pesquero.

El Programa de Reordenamiento de las Acuáticas al Servicio del 
Turismo y el Curso Taller para Operadores y Marineros de Em-
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barcaciones de Recreo COER-4MN, son parte de los programas 
y proyectos desarrollados por las dependencias mencionadas. 
Otro proyecto muy ambicioso y de muchos beneficios para el 
sector en cuestión es “El Proyecto de Ley de Incentivo al Turismo 
Náutico de Recreo de la República Dominicana”, en el cual se en-
cuentran oficiales de la Armada trabajando de manera directa, 
en la comisión encargada de evaluar la propuesta.

Lecciones aprendidas durante la investigación 

Esta recopilación de informaciones y en un solo documento, hizo 
más que evidente los hallazgos que conclusión es que la Armada 
de República Dominicana está compuesta por hombres y muje-
res, bien entrenados y capacitados en diferentes áreas del saber. 
Que, además, se preocupan por la institución y sus buenas cos-
tumbres. Una gran lista de valores, atributos y cualidades que 
quedaron sin mencionar, y una administración preocupada por 
el bienestar de cada integrante de la Institución.

Se puede afirmar que la Armada de República Dominicana cuen-
ta con planes de mejoras constantes en sus infraestructuras, ca-
pacitación de su personal y mejoras en los servicios brindados 
al país de acuerdo con La Misión descrita en la Ley Orgánica de 
las FFAA., y los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo. 

En lo que concierne a los servicios de marinas deportivas y turis-
mo de recreo están las diferentes Direcciones, Subdirecciones y 
Departamentos, bajo la sombrilla de Capitanía de Puertos, sien-
do estos la punta de lanza en esa interacción del ámbito maríti-
mo. También están las diferentes escuelas de capacitación pre-
parando personas para  la inserción en el ámbito laboral.

En el aspecto marítimo deportivo y recreativo los clubes brindan 
un servicio de calidad y están trabajando en mejoras constantes 
para brindar un servicio de primera, y a un menor costo y a pesar 
de que durante estos dos años de pandemia los comercios han 
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bajado sus ventas, los clubes de la Armada de República Domi-
nicana, se han podido sustentar debido al manejo adecuado, el 
cumplimiento de las medidas de seguridad sanitarias y la correc-
ta administración, lo cual les ha permitido continuado realizando 
mejoras e implementando nuevos servicios, colocándolos den-
tro de los lugares de recreación preferidos, para los miembros 
de la Armada, de las demás instituciones de las FFAA, y de cierto 
público de la clase civil.

4.	 RECOMENDACIONES

Después de haber planteado las conclusiones deducidas de los 
resultados de la investigación, es propicio considerar que la pues-
ta en marcha o ejecución de varias fases de estas propuestas es-
tarían condicionadas por diferentes factores, como el ambiente 
político, económico y social o el enfoque de las prioridades e 
intención del mando superior. Con la salvedad de que, gracias a 
Dios, el país no se encuentra bajo ningún conflicto bélico. Aun 
así, la Armada de República Dominicana debe continuar paso a 
paso creando espacios adecuados para el esparcimiento, la re-
creación y el intercambio deportivo y cultural, sumando activi-
dades que fortalezcan la interacción con la familia naval y con la 
sociedad. Pudiendo tomar en cuenta ciertas recomendaciones 
englobando tres aspectos: infraestructura, los servicios y las ac-
tividades.

En cuanto a las infraestructuras: 

La Inspectoría General de la ARD., podría tomar en considera-
ción “La ampliación del muelle de madera tipo (T)” designando 
un equipo de ingenieros de la institución para que evalúen y for-
mulen un presupuesto de la obra, en favor del Club Náutico las 
Calderas.

La Dirección de Planes y Proyectos podría realizar un estudio de 
factibilidad al gazebo situado en las afueras del club Náutico Las 
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Calderas y convertirlo en “La Terraza club para Alistados”, con ac-
ceso al uso de las actividades marítimas deportivas y recreativas 
del club.

En cuanto a los servicios:

A la Administración del Club: considerar colocar una estación de 
carga eléctrica pudiendo ser solar. Ponderar la posibilidad de una 
tienda de regalos. Que se destine y se acondicione un área en la 
cual se pueda realizar camping o para dormir en casa de campa-
ña.

Que el club mediante la dependencia que designe la Comandan-
cia General, obtenga algunas embarcaciones asequibles para 
poner a disposición o mediante acuerdo con los propietarios de 
embarcaciones, puedan rentarse a usuarios que cumpliendo con 
los requisitos exigidos, deseen usar ese servicio. Y, que además, 
el Club posea un personal técnico calificado en el mantenimien-
to y reparación de embarcaciones de recreo. 

En cuanto a las actividades:

Al Estado Mayor de la Armada, el mes de noviembre es el mes 
de la familia, y sería el momento propicio para realizar “El mes 
de la familia naval”, que constaría de cuatro fines de semanas 
de actividades marítimas deportivas, recreativas y más, para la 
integración de los miembros de la institución y sus familiares. 
Retomar “El campamento de verano” y las clases para los hijos 
de miembros de la Armada en la Escuela de Vela Las Calderas e 
incluir otro campamento en invierno.

La Dirección de Deportes, realizar visitas a federaciones deporti-
vas como: Triatlón, para que se motive el entrenamiento de na-
tación en aguas abiertas en la bahía. La Federación Dominicana 
de Remo y Canotaje, con la que pudiese producirse una simbio-
sis similar a la que existe en la Federación Dominicana de Vela, 
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quienes podrían utilizar el club Naval para Oficiales, y el Náutico 
de Las Calderas para realizar entrenamientos y competencias. 
Estas alianzas son de sumas importancia, ya que los deportes 
acuáticos de embarcaciones tienden a ser costosos, pero los 
equipos que poseen y utilizan estas federaciones son de menor 
costo, resistentes, mantenimiento mínimo y. teniendo en cuenta 
que este tipo de actividad también podría tener una connota-
ción recreativa; ya que no es necesaria tanta experiencia para 
utilizarlas. 

Así, podrían estar los fines de semana bajo el uso, manejo, cuida-
do y beneficio de la administración del Club. A los buzos expertos 
de los Comandos Anfibios, evaluar la posibilidad de designar un 
área donde se pueda hacer snorkel, spearfishig, buceo y otros 
deportes similares bajo el agua o de profundidad, para aprove-
cha y promocionar los atributos que ofrece la vida submarina en 
la bahía.

En cuanto al capital:

A la Directiva de los Clubes de la Armada de República Domi-
nicana, que tomando en cuenta la importancia de desarrollar 
lo planteado que beneficia de manera directa e indirecta a los 
miembros de la Institución y que todo proyecto necesita capital 
para su materialización, solo resta conseguir los fondos, para lo 
cual también se presentan algunas opciones a ponderar: 

•	 Proponerle al Consejo Administrativo considerar usar 
parte de los fondos pertenecientes a los otros clubes de 
la Armada, para alguna de las ampliaciones.

•	 Optar por incluir como uno de los proyectos especia-
les, fuera de la asignación del presupuesto anual para el 
próximo año.
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•	 Aprovechar las construcciones de muelles pesqueros que 
viene realizando el Gobierno actual y canalice incluir la 
ampliación del muelle de Club las Calderas en el progra-
ma o espera la aprobación y promulgación de la ley de 
incentivo al turismo náutico de recreo y aprovechar sus 
beneficios.

•	 Unir lazos de cooperación con otras federaciones depor-
tivas como: la Federación Dominicana de Triatlón, la Fe-
deración Dominicana de Remo y Canotaje, entre otras.

•	 Aprovechar las buenas relaciones de la Armada con las 
instituciones que tiene que ver con el desarrollo turístico 
y económico costero, incluyendo clústeres turísticos. 
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Propuesta para la modificación de la Ley núm. 
3003-51, sobre policía de puertos y costas para el 
año 2022.

Sustentado por:
C/C.ULISES PEDRO CANAÁN LIRANZO, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Elaborar una propuesta de modificación de la ley núm. 3003- 51, 
sobre Policía de Puertos y Costas.

◊	 Objetivos específicos

•	 Explicar cuál es el objeto y alcance de la ley núm. 3003-
51, sobre Policía de Puertos y Costas. 

•	 Determinar que disposiciones han actualizado el marco 
jurídico de la navegación marítima en la República Domi-
nicana, despues de la promulgación de la ley núm. 3003-
51, sobre Policía de Puertos y Costas.

•	 Establecer que la ley núm. 3003-51, sobre Policía de 
Puertos y Costas, actualmente cumplen el fin por el que 
fue creada, y está conforme a las nuevas disposiciones y 
retos sociales a los que se enfrenta en la actualidad.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El objetivo principal de este trabajo de investigación, fue ela-
borar una propuesta de modificación de ley núm. 3003-51, so-
bre Policía de Puertos y Costas, en el año 2022. Para lograrlo, 
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se utilizó una metodología consistente en un diseño de investi-
gación no experimental, con un enfoque cualitativo, mediante 
la recopilación de información de documentos, leyes, tratados 
internacionales y encuestas, que facilitaron conocer el objeto 
y alcance de este instrumento legal. De igual manera, se mos-
traron las principales disposiciones jurídicas, en materia de re-
gulación de la navegación marítima, que han sido promulgadas 
en la República Dominicana luego de su entrada en vigencia, así 
como también, los tratados internacionales en materia de segu-
ridad marítima, protección y preservación del medio ambiente, 
debidamente suscritos y ratificados. Posteriormente, se realizó 
un análisis comparativo entre la ley núm. 3003-51, y la ley núm. 
14-2014 de Navegación Marítima de España, y un análisis sobre 
los artículos de esta norma, que se aplican totales, parcialmente 
o no se aplican en la actualidad. Arrojando varios resultados, que 
evidencian las fortalezas y debilidades de este instrumento jurí-
dico. Entre ciertas se encuentran la seguridad marítima, y dentro 
de las debilidades, lo relativo a los preceptos de la CNUDM, es-
pecíficamente sobre la Soberanía de los Estados sobre sus aguas 
jurisdiccionales. Se concluyó estableciendo que actualmente es 
de utilidad. Sin embargo, necesita ser actualizada para poder sa-
tisfacer los nuevos lineamientos que no contempla. Por último, 
se estructuró un esquema contentivo como propuesta para la 
nueva ley de Navegación y Autoridad Marítima. 

Palabras claves. Soberanía, Jurisdicción, Autoridad Marítima, Se-
guridad Marítima, Navegación Marítima

3.	 CONCLUSIONES

Después de haber recopilado y analizado las informaciones po-
sibles, se conoció mejor el objeto por el que fue elaborada la ley 
núm. 3003-51, sobre Policía de Puertos y Costas, así su ámbito 
de aplicación, dentro de las disposiciones de la ley las que con-
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sideramos muy rígidas para la época actual, lo cual se lo atribui-
mos al contexto socio-político que imperaba en la República Do-
minicana, para el año que fue promulgada esta ley. Se demostró 
que, para el año 1951, de los principales tratados internaciona-
les, solamente se habían promulgado el Convenio Internacional 
para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS-1914). 
De hecho, la Organización Marítima Internacional (OMI), tenía 
solamente tres años de haberse creado. 

De manera que podemos afirmar, que las disposiciones conte-
nidas en la Ley Núm. 3003-51, corresponden a los preceptos del 
Convenio SOLAS, que se pudieron adaptaron al derecho interno, 
junto con las disposiciones del derecho consuetudinario para la 
seguridad marítima en ese momento. En ese orden. Se estableció 
claramente que, la ley está orientadas fundamentalmente hacia 
la “Seguridad Marítima”, basados en el convenio SOLAS-1914, ya 
que la norma buscó en su momento regular las operaciones en 
puerto, así como las tarifas de los servicios que tradicionalmente 
ofrece la Armada de República Dominicana. Es el caso, de las 
disposiciones de todo lo concerniente a la entrada y salida de 
buques, de las casi ilimitadas atribuciones para la toma de de-
cisiones, que se les asignan a los Comandantes de Puertos (hoy 
Comandantes de las Capitanías de Puertos), de la carga y descar-
ga de buques, de la importancia de regular los servicios del piloto 
y el remolcador, y las condiciones requeridas a los buques para 
poder realizar la navegación. pero, aunque la Ley Núm. 3003-51, 
es bastante exigente en cuanto a la regulación de las actividades 
de la navegación marítima, carece de disposiciones relacionadas 
con el ejercicio de la soberanía del Estado Dominicano, sobre sus 
aguas jurisdiccionales. Esta no hace referencia a la disposición 
del artículo 9.2 constitucional, sobre el territorio nacional, el cual 
se extiende más allá de sus espacios terrestres (mar territorial, 
zona contigua y zona económica exclusiva), ni de lo dispuesto 
por los artículos 2 y 3 de la CNUDM, sobre la soberanía de los 
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Estados más allá de su territorio y de sus aguas interiores, debe 
ser protegida por Armada como la Autoridad Marítima Nacional. 

Se destacan, las grandes atribuciones que la ley le otorga a la 
figura del Comandante de Puerto, quien posee una serie de pre-
rrogativas que actualmente son improcedentes, de acuerdo con 
las disposiciones vigentes. Sucede algo parecido con las funcio-
nes del Piloto Práctico y el Remolcador. En la época de los años 
1950, dependían directamente de la Secretaria de Guerra Mari-
na y Aviación (hoy Ministerio de Defensa), lo que actualmente 
no se corresponde, ya que los Pilotos Prácticos se integran en un 
Cuerpo organizado, adscrito a la Autoridad Portuaria y las activi-
dades de los Remolcadores son realizadas por el sector privado. 
En el transcurso de la investigación, se mostraron los principales 
instrumentos legales, relacionados con la seguridad marítima, 
el régimen de la navegación, la protección y preservación del 
medio ambiente marino, leyes promulgadas en la República Do-
minicana, los tratados internacionales, debidamente suscritos y 
ratificados, que han surgido después de la promulgación de la 
ley núm. 3003-51 sobre Policía de Puertos y Costas. 

Se evidenció que el ordenamiento jurídico dominicano, desde el 
1951 a la fecha, ha incorporado un número considerable de dis-
posiciones legales, que han fortalecido de manera significativa, 
el marco legal en el que se sustenta la Armada de República Do-
minicana y otras instituciones, como lo es el Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales y el Ministerio de Turismo, por 
solo mencionar algunos. Teniendo estas premisas, realizar unos 
análisis de pertinencia y factibilidad, enfocado en establecer si 
los articulados de la ley núm. 3003-51, sobre Policía de Puer-
tos y Costas, actualmente satisfacen el objeto por el que fueron 
inicialmente creados. En ese sentido, inicialmente se recurrió al 
Derecho Comparado, una técnica de estudio muy efectiva, para 
determinar el nivel de actualización de un ordenamiento jurídico 
con relación a otro u otros. Se comparar la ley núm. 14/2014 de 
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Navegación Marítima de España, con la ley núm. 3003-51, sobre 
Policía de Puertos y Costas. Se hizo evidente el nivel de avance de 
la ley europea con relación a la caribeña, en lo relacionado con 
el Régimen de la Navegación, la Protección del Medioambiente 
Marino y el Comercio Marítimo. No obstante, quedó de mani-
fiesto que la ley dominicana, se encuentra bien posicionada en 
lo relativo a la Seguridad Marítima. En las entrevistas realizadas 
para obtener información fiable para esta investigación, la ma-
yoría de los conocedores del tema coinciden, en que la ley tie-
ne ciertos y desaciertos, resultando ser, nueva vez, la Seguridad 
Marítima lo primero, y el Régimen de la Navegación lo segundo.

4.	 RECOMENDACIONES

Se recomienda crear una comisión conformada por oficiales de 
la Armada de República Dominicana, especializados en derecho 
de la navegación, y derecho marítimo, así como de los trata-
dos internacionales de la Organización Marítima Internacional 
(OMI). De igual manera, recomendamos que esta comisión sea 
integrada por abogados con experiencia del ordenamiento jurí-
dico dominicano, los cuales podrán aportar su punto de vista con 
una lógica jurídica constitucional. Que, en la referida comisión, 
también sean incluidos técnicos del Ministerio de Medioambien-
te y Recursos Naturales, de Ministerio de Turismo, de Autoridad 
Portuaria y representantes del Sector Naviero, quienes podrán 
aportar ideas desde otro punto de vista, esto con el fin de cum-
plir con el principio de participación de todos los sectores afines. 
Que se deje establecida en la nueva ley, la figura de la Autoridad 
Marítima Nacional, tal y como la establece la ley núm. 139-13, 
organiza de las Fuerzas Armadas, (el decreto núm. 309-10.) Por 
igual, que sean establecidos los requisitos exigidos a los buques 
para prevenir la contaminación del medio marino; los requisitos 
de la titulación, guardia y aptitud de la gente de mar, el control 
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del tráfico marítimo y la facilitación del transporte marítimo, de 
acuerdo con los convenios internacionales de la Organización 
Marítima Internacional OMI. Que la figura del Comandante de 
Puerto, sea suprimida y en su lugar, todas las atribuciones que 
la ley núm. 3003-51 le confiere, sean consignadas a la termi-
nología “Comando Naval de Capitanías de Puertos y Autoridad 
Marítima”, como órgano rector de las disposiciones de dicha ley. 
Que para la eventual modificación de la ley núm. 3003-51, se 
ponderen los resultados de este trabajo de investigación, sien-
do la Seguridad Marítima un de los aciertos identificadas, y el 
Régimen de la Navegación una de descuidos, principalmente los 
preceptos.

Los artículos 2,3, 90 y 91 CNUDM del año 1982, y los del articulo 
9.2 la Constitución Dominicana: Que para la eventual modifica-
ción de la ley núm. 3003-51, sobre Policía de Puertos y Costas, 
sea estudiada como referencia, la ley núm. 14/2014 de Navega-
ción Marítima de España, por considerarla una norma bastante 
completa y actualizada, como es costumbre en los textos lega-
les españoles. Que en lo relativo al Comercio Marítimo, también 
identificado en este trabajo, como un aspecto no contemplado 
en la ley núm. 3003-51, no sea tomado en cuenta, en virtud de 
que actualmente existe una comisión mixta, conformada por 
miembros de la Armada República Dominicana y legisladores del 
Congreso Nacional, que se encuentran conociendo un antepro-
yecto de ley sobre este particular. Es decir que, existe un interés 
de las autoridades en legislar el Régimen de la Navegación y la 
Seguridad Marítima, de manera separada al Comercio maríti-
mo. Se recomienda, además, que las tarifas y gravámenes ac-
tualmente cobrados por la Armada de República Dominicana, no 
sean contemplados en la nueva ley de Navegación y Autoridad 
Marítima, sino que sean llevados a un reglamento de aplicación 
de dicha ley, o en su defecto que sean mantenidos en el Manual 
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de Procedimientos del Comando Naval de Capitanías de Puertos 
y Autoridad Marítima.
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Rol y desafíos de la Armada de República 
Dominicana en la prevención de los efectos de 
la contaminación en los ecosistemas costeros y 
marinos nacionales para el año 2021.

Sustentado por:
C/C.CARLOS JOSÉ PAREDES RAMIREZ, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Identificar el rol y desafíos de la Armada de República Dominica-
na en la prevención y control de los efectos de la contaminación 
en los ecosistemas costeromarinos nacionales.

◊	 Objetivos específicos

•	 Definir los fundamentos teóricos y legales de la contami-
nación costero-marina. 

•	 Identificar la situación actual de la contaminación coste-
ro-marina en República Dominicana. 

•	 Determinar el rol de la Armada de República Dominica-
na en la prevención y control de la contaminación coste-
ro-marina en República Dominicana. 

•	 Describir los aspectos de la propuesta para el fortaleci-
miento de la Armada de República Dominicana en la pre-
vención y control de la contaminación de los ecosistemas 
costero-marinos.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Los ríos, costas y ecosistemas marinos de República Dominica-
na sufren actualmente un elevado nivel de contaminantes, tanto 
líquidos como sólidos, esto hace de la biodiversidad marina un 
hábitat inestable e inseguro para la subsistencia de esos seres 
vivos. Uno de los principales factores de esta devastadora situa-
ción es la falta de conciencia ambiental y la irresponsabilidad de 
un debido reciclaje de los desechos. Se tiene como propósito 
que, tomando en cuenta los factores que impiden vivir en un 
medioambiente sano en la República Dominicana, se implemen-
ten estudios, medidas y estrategias que contribuyan a anular la 
contaminación costero-marina, favoreciendo así el desarrollo de 
la nación y una buena reputación de salubridad ante el sector 
nacional e internacional. Para esta investigación, se manejó un 
diseño no experimental, ya que trata sobre el análisis de una si-
tuación existente. El enfoque es cualitativo, por utilizar la reco-
lección de información. El tipo de razonamiento es deductivo; y 
el de investigación documental. Analizado, se desprende qué la 
contaminación costeromarina es un mal que se ha introducido 
en los ecosistemas de la República Dominicana y ha sido muy 
escasa la voluntad por parte de algunos ciudadanos que podrían 
contribuir con una adecuada separación de la basura. Es nece-
sario crear una comisión evaluadora compuesta por profesiona-
les y técnicos del área ambiental, compuesta por personal de la 
Armada de República Dominicana y entidades privadas, a fin de 
formular un plan estratégico que contenga los cursos de acción 
para prevenir los efectos de la contaminación costero-marina en 
la República Dominicana. Esa comisión, deberá encargarse de 
ejecutar ese plan, llevando a cabo las acciones y tareas conteni-
das en el mismo. El plan deberá basarse en metas para ser cum-
plidas en un plazo previamente definido. 

Palabras claves. Biodiversidad, Costero-marino, Cuidado del Eco-
sistema, Prevención de la Contaminación.
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◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. La situación de peligro que corre nuestro planeta en 
cuanto a la incertidumbre del destino medio ambiental es algo 
preocupante a nivel mundial; por ello las principales organizacio-
nes del mundo se han reunido y han mostrado su preocupación 
para imponer la protección y preservación del medio ambien-
te a través de las diferentes legislaciones. Esto es una realidad 
y como realidad, hay que darse cuenta de que somos nosotros 
mismos los que tenemos que dar fiel cumplimiento a esta gran 
responsabilidad.

La República Dominicana, no está exenta de esta problemática y 
ha decidido hacerse signataria de convenios, tratados, acuerdos 
y leyes, nacionales e internacionales, que nos puedan garantizar 
un mejor mañana, colaborando cada uno con un granito de are-
na por la causa. Nuestro país, al ser un Estado isleño, representa 
un alto porcentaje de recursos naturales y una variedad incalcu-
lable de especies, principalmente las marinas que son las que 
desarrollamos en el transcurso de este trabajo de investigación, 
y esto genera a su vez ingresos económicos para el país.

También citamos algunos casos ocurridos en el pasado, acci-
dentes marítimos que han servido como un banco de lecciones 
aprendidas para no volver a incurrir en los fallos o errores que se 
pudieron haber cometido en esas fechas.

Las reacciones de las principales organizaciones internacionales 
ante estos escándalos de contaminación ambiental han hecho 
que se genere el sentimiento de conciencia y que se despierte 
una esperanza en la unión por la permanencia de la biodiversi-
dad marina.

Capítulo II. Es evidente que la República Dominicana es un lugar 
épico y maravilloso para la vida en todos sus sentidos, así como 
muchos lugares más de nuestro planeta, sin embargo, es una 
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realidad que poco a poco estamos destruyendo la vida de nues-
tros ecosistemas, quizás no lo sintamos de inmediato porque 
estamos muy ocupados en nuestros quehaceres y en el diario 
vivir, pero llegará el momento, y está llegando ya, en que no ten-
dremos un retorno hacia reparar todo lo que ya hemos dañado. 
Es más que notable que los ambientes marinos destacados en 
este segundo capítulo de nuestro trabajo de investigación, cons-
tituyen una gran importancia para la vida y todo lo que lo rodea, 
pero viéndose afectado por los diferentes tipos de contamina-
ción, los hacen convertirse en vulnerables y con sensibilidad eco-
lógica y es por esto que este trabajo persigue que la Armada de 
República Dominicana intensifique el papel que juega en cuanto 
a la protección de la biodiversidad marina, que representan un 
tesoro para nuestro Estado ribereño. Finalmente, en este par 
de capítulos, hemos podido descubrir datos que son verdadera-
mente impresionantes, como la gran importancia que tiene para 
el país la bahía de Samaná, por el fenómeno atmosférico que allí 
se desarrolla y que beneficia especialmente a la región del Cibao, 
los manglares de los Haitises y de la bahía de Luperón, para ci-
tar algunos, que ayudan en la protección de las costas contra la 
erosión provocada por el viento y el oleaje, así como en formar 
barreras naturales contra el paso de los huracanes, nosotros que 
nos encontramos en el mismo trayecto de estos.

En fin, se vislumbra sumamente interesante todo lo que vamos 
a desarrollar y a explicar a lo largo de este significativo tema de 
protección de los ecosistemas costeros y marinos nacionales, y 
que estamos seguros de que la Armada de República Dominica-
na se va a encargar de llevar a cabo de la manera más correcta 
posible la ejecución de nuestras responsabilidades como enti-
dad marítima y naval.
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3.	 CONCLUSIONES

El planeta tierra se encuentra en una situación de peligro nota-
ble con respecto a la incertidumbre del destino medioambien-
tal y esto no solamente ocurre en República Dominicana, sino a 
nivel mundial; por lo que las principales organizaciones se han 
reunido y han mostrado su preocupación para aplicar métodos 
que favorezcan la protección y preservación del medioambiente 
a través de las diferentes legislaciones. Esto es una realidad y 
urge darse cuenta de que es sumamente necesario dar fiel cum-
plimiento a esta gran responsabilidad. En República Dominica-
na existen normas que ya han sido establecidas y leyes para ser 
cumplidas, el problema está en que la ciudadanía, en su mayoría 
y en todas las esferas de la sociedad, no cumple las leyes, mos-
trando inconsciencia y falta de preocupación por el medioam-
biente que le rodea y peor aún, reflejando desinterés sobre las 
graves consecuencias que esas acciones representan para el fu-
turo. Citando varios casos lamentables ocurridos en el pasado, 
sobre accidentes marítimos que han servido como un banco de 
lecciones aprendidas para no volver a incurrir en los fallos o erro-
res que se pudieron haber cometido en esas fechas, es posible 
evitar grandes daños medioambientales. La reacción de las prin-
cipales organizaciones internacionales ante estos escándalos de 
contaminación ambiental ha hecho que se genere el sentimiento 
de conciencia y que se despierte una esperanza en la unión por 
la permanencia de la biodiversidad marina. La República Domi-
nicana es un lugar épico y maravilloso para la vida en todos sus 
sentidos, sin embargo, es una realidad que poco a poco se ha 
ido destruyendo la vida de nuestros ecosistemas. Los ambientes 
marinos constituyen una gran importancia para la vida y todo lo 
que lo rodea, pero viéndose afectado por los diferentes tipos de 
contaminación, los hacen convertirse en vulnerables y con bas-
tante sensibilidad ecológica. 
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En lo concerniente a los efectos de la contaminación ambiental 
por químicos, la gravedad que representan los incidentes por pe-
tróleo, productos, mal manejo de aguas residuales, y el impacto 
negativo que esto ocasiona al medioambiente, es irreparable. Se 
debe tomar conciencia de cuidar el ambiente que nos rodea y 
de continuar supervisando que se cumplan las leyes para preser-
var los ecosistemas costeros y marinos nacionales. La Armada 
de República Dominicana ha venido ejerciendo, aparte de sus 
funciones como fuerza militar protectora de los mares y costas 
de la nación, un papel de contribución y apoyo en armonía con 
su condición de autoridad marítima en beneficio del medioam-
biente marino. Sin embargo, esta colaboración de esfuerzos que 
reciben las entidades medioambientales por parte de la Armada 
de República Dominicana, especialmente en el mar territorial y 
costas del país, debe ser valorada y aplicar voluntades con mi-
ras a solucionar la situación de contaminación en la que actual-
mente se encuentran las costas dominicanas. De esta manera 
sería posible una sinergia compacta y determinante en cuanto 
al desempeño funcional entre las entidades medioambientales y 
la Armada de República Dominicana, esto va a favorecer de una 
manera significativa a una disminución de los efectos de la con-
taminación marina y al momento de tomar decisiones de rigor 
en las cercanías de ríos, cuencas, afluentes y cañadas, entonces 
las incidencias de esa contaminación costero-marina se reduci-
ría en los mares y costas de la República Dominicana, trabajan-
do de la mano con las entidades gubernamentales que tienen 
como tarea esencial el cuidado del medioambiente. Es necesario 
enunciar que los principales objetivos de una Gestión Ambiental 
Marina no son más que los de lograr el bienestar y sanidad de 
la población, el impulso de la economía y la conservación del 
medioambiente. 

El buen manejo en las gestiones ambientales que han adoptado 
muchas empresas e instituciones a lo largo de todo el país, los 
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han llevado a que, actualmente, esas sociedades y mercados, se 
encuentren ya concienciadas sobre la importancia del respeto al 
medioambiente y al entorno natural. De este modo, la puesta en 
funcionamiento del Departamento de Gestión Ambiental Mari-
na en la Armada de República Dominicana, el cual se refleja en el 
organigrama del Comando Naval de Capitanía de Puertos y Auto-
ridad Marítima, ARD, pero sin una estructura organizacional de-
finida, va a contribuir con la adquisición de una visión ambiental 
más centrada y concreta en lo que se refiere al cuidado de la bio-
diversidad marina, que se encuentra tan afectada y cada vez más 
deteriorada. Resulta lamentable y a la vez alarmante percibir el 
nivel de contaminación que se encuentra presente en nuestros 
ríos, playas y costas a nivel nacional; resulta necesario enfocar 
esfuerzos y sacrificios en pro de convertir el Departamento de 
Gestión Ambiental en un equipo de trabajadores que realicen 
una labor con pasión, dedicación y entrega, por los mejores be-
neficios e intereses de la patria y las futuras generaciones.

4.	 RECOMENDACIONES

De las conclusiones descritas y buscando alcanzar los beneficios 
de corregir debilidades, implementar estrategias y reforzar as-
pectos que ya han sido establecidos y que se encuentran dando 
buenos resultados, se recomienda que la Armada de República 
Dominicana ejecute los siguientes puntos: 

•	 Que la Comandancia General de la Armada de República 
Dominicana priorice la acción ambiental de este depar-
tamento en los diferentes ámbitos de gestión: político, 
social, económico y tecnológico. 

•	 Que se institucionalice la gestión ambiental local en un 
marco de desarrollo sostenible. 
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•	 Que se establezcan plazos y mecanismos, para definir una 
Agenda-22 para cada localidad, integrando a las diferen-
tes entidades correspondientes regionales y nacionales 
de gestión ambiental. 

•	 Que se promuevan y fortalezcan estrategias de planifica-
ción participativa locales, integrando la acción comunita-
ria en el proceso de desarrollo sostenible. 

•	 Que se especifique una definición e identificación clara 
de las autoridades ambientales, destacando su papel, 
funciones y responsabilidades en cada nivel de gestión 
ambiental. 

•	 Que, de la mano con MIMARENA, se promueva, a nivel 
costero nacional, la revisión de la organización y funcio-
nes de las autoridades de gestión ambiental, para la insti-
tucionalización de mecanismos estructurales que impul-
sen una efectiva labor del desarrollo local y sostenible. 

•	 Que se promueva una articulación orgánica de estructu-
ras, programas y proyectos, por parte de la Armada de 
República Dominicana y a través del Comando Naval de 
Capitanías de Puertos y Autoridad Marítima, en el que se 
combinen las instituciones o sectores en sistemas nacio-
nales de gestión ambiental. 

•	 Que se creen y fortalezcan los ámbitos y técnicas de iden-
tificación, tratamiento y solución de conflictos derivados 
de la acción y gestión ambiental en la zona costero-mari-
na del país. 

•	 Que se desarrollen programas nacionales de formación 
ambiental, exclusivamente para los municipios costeros, 
en sus diferentes planos y rango de acción, tanto local, 
pública y hasta empresarial. 
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•	 Que se creen foros nacionales y regionales de informa-
ción, que sirvan para brindar soporte a los procesos de 
mejoramiento de la gestión ambiental nacional. 

•	 Que se fortalezca la institucionalidad entre las provincias 
costeras, en lo que respecta a sus recursos humanos, fi-
nancieros y tecnológicos, de manera tal que la enfoquen 
hacia una adecuada gestión ambiental. 

•	 Que se promuevan criterios para la asignación de recur-
sos de cooperación multilateral y bilateral, para progra-
mas nacionales que incorporen el fortalecimiento de la 
gestión ambiental local. 

•	 Que se solicite a la comunidad internacional su apoyo 
para la creación de una red continental de la gestión am-
biental y desarrollo, a la que accedan entidades naciona-
les y extranjeras, que promuevan el fortalecimiento de 
procesos de desarrollo local sostenible.

•	 Finalmente, y no menos importante, que se realicen las 
coordinaciones de lugar para que, en conjunto con los 
ministerios de Medioambiente, Turismo, medios de co-
municación, entre otros, se filmen comerciales que in-
centiven el cuidado por el medioambiente y la conciencia 
ecológica
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Rol, desafíos y estrategias de la Armada de 
República Dominicana ante la pandemia 
covid-19, período 2020-2021

Sustentado por:
C/C.ROSA ELENA INFANTE TATIS, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Analizar el rol, desafíos y estrategias de la Armada de República 
Dominicana, ante la pandemia COVID-19, periodo 2020-2021.

◊	 Objetivos específicos

•	 Definir el origen, evolución, características y propagación 
de la pandemia COVID-19. 

•	 Determinar la incidencia y prevalencia de la COVID-19 en 
la Armada de República Dominicana. 

•	 Presentar el rol y estrategia de la Armada de República 
Dominicana en la prevención y control de la pandemia 
COVID-19.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Se analizó el Rol, Desafíos y Estrategias de la Armada de Repú-
blica Dominicana ante la Pandemia COVID-19, Período 2020-
2021. Es importante tomar como parámetros ciertos eventos 
que describen la COVID-19, perteneciente a una amplia familia 
de coronavirus, relacionado con el Síndrome Respiratorio Agudo 
Severo (SARS-CoV). Es en el mes de diciembre del 2019 que se 
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da a conocer el primer caso en seres humanos, en la ciudad de 
Wuhan, China, propagándose rápidamente en los continentes 
siendo declarado por la Organización Mundial de la Salud pan-
demia en marzo 2020, a nivel mundial. Su estructura molecular 
de cuatro géneros: Alpha, Beta, Delta y Gamma, su periodo de 
incubación es de 14 días. El nombre se deriva de las palabras 
“corona” por su morfología, “virus” proviene de agentes infec-
ciosos, “19” representa el año en el que surgió en seres huma-
nos. Puede permanecer en superficies desde algunas horas o 
varios días. Se caracteriza por ocasionar los síntomas de: fiebre, 
dolor de garganta, anosmia, tos, dificultad para respirar, males-
tar general y diarrea. El objetivo principal de esta investigación 
es determinar el papel que desempeña la Armada de República 
Dominicana en prevención y control de la situación actual. Se 
desarrolla por tres capítulos. Su metodología fue de la investi-
gación no experimental, porque solo se utilizaron los registros 
de documentos e informaciones estadísticas. Se obtuvieron las 
conclusiones, que, desde el inicio de la pandemia en el territorio 
nacional. La Armada, ha brindado todo el apoyo requerido por el 
Gabinete de Salud, el Ministerio de Defensa y Salud Pública, con 
el objetivo de contener los estragos del coronavirus en nuestro 
país, en su plan de prevención y control ante la COVID-19, en su 
área de responsabilidad. 

Se empezó con la realización de pruebas PCR-RT, operativos mé-
dicos (captación de pacientes), protocolos de higienización y se-
guimientos de casos positivos, personal para la vigilancia de ae-
ropuertos y muelles, centros de acopio y visitas domiciliarias. Vi 
En lo que respecta a las recomendaciones las más relevantes con 
que se implemente el fortalecimiento educativo, entrenamien-
to y capacitación de cursos de epidemiologia de campo, charla 
sobre virus, manejo de estrés laboral en el personal de salud, 
brote, epidemia y pandemias, curso de estadística médica, para 
el personal médico de la Armada. 
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Palabras claves: COVID-19, Pandemia, Prevención, control, SARS-
CoV, Alpha, Beta, Delta, Gamma, Pruebas de Proteína C Reactiva 
PCR-RT.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Para finalizar con el análisis de la monografía titulado 
“Rol, Desafíos y Estrategias de la Armada de República Domini-
cana ante la Pandemia COVID-19, Período 2021-2022”, se ha lle-
gado a las siguientes conclusiones: 

Respecto al objetivo No.1, sobre el origen, evolución, caracte-
rísticas y propagación de la pandemia COVID-19, se determinó:

•	 Que la COVID-19, pertenece a una amplia familia de co-
ronavirus, relacionado con el Sistema Respiratorio Agu-
do Severo (SARS-CoV). Que ha mutado a lo largo de los 
siglos, afectando principalmente a los animales vacunos 
en el año 1960. Es mes de diciembre del 2019 se da a co-
nocer el primer caso en seres humanos, en la ciudad de 
Wuhan, China. Propagándose rápidamente en los conti-
nentes siendo declarado pandemia en marzo 2020, a ni-
vel mundial.

•	 De igual manera, se comprobó que la COVID-19 tiene 
una estructura molecular de cuatro géneros: alpha, beta, 
delta y gamma, resultando solo los dos primeros de in-
terés para algunos investigadores virólogos. Su periodo 
de incubación es de 14 días. El nombre se deriva de las 
palabras “corona” por su morfología; “virus” proviene de 
enfermedad; 19 representa el año en el que surgió en 
seres humanos.

•	 En el mismo sentido la COVID-19, puede permanecer en 
superficies desde algunas horas o varios días. Se caracte-
riza por ocasionar los síntomas de: fiebre, dolor de gar-
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ganta, falta de olfato, tos, dificultad para respirar, cansan-
cio, diarrea, neumonía, síndrome de respiratorio severo, 
insuficiencia renal. 

•	 Estos síntomas aparecen de forma leve y gradual; en al-
gunos casos no se desarrollan en personas infectadas. 
Las personas mayores y las que tienen complicaciones de 
salud, son las de mayor riesgo si contraen el virus.

•	 Las principales recomendaciones para evitar la propa-
gación del virus COVID-19, son las siguientes: mantener 
1 metro de distancia, usar mascarilla, lavarse las manos 
frecuentemente, evitar tocar los ojos, nariz y boca, adop-
tar medidas de higiene al toser o estornudar y las aglo-
meraciones de personas en lugares cerrados deben ser 
evitadas.

•	 Los países que han resultado más afectados a raíz de la 
propagación de la pandemia COVID-19, son: Estados Uni-
dos de Norte América, India, Brasil, Francia, Rusia, Rei-
no Unido, Turquía, Italia, España, Alemania, Argentina y 
Polonia. Algunos de estos países en su interés de buscar 
una solución y frenar la pandemia, han realizado diferen-
tes investigaciones para el desarrollo de una vacuna, para 
contrarrestar y erradicar el virus.  

•	 Las vacunas no han logrado una efectividad del 100%, la 
que está más cerca de encontrar una efectividad son las 
vacunas desarrolladas por los siguientes países: EE.UU., 
la Pfizer/BioNTech, con 95%, la Moderna con un 94,1%; 
seguido por Rusia, la Sputnik V con un 91,6%; Reino Uni-
do, la J&J con un 85%; China, la Sinopharm con un 79%; 
India, la Covaxin con un 78%; EE.UU., Astrazeneca-Oxford 
con un 70,4% y China, la Sinovac con un 50%.
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•	 En la actualidad la comunidad científica ha estado estu-
diando y trabajando en las células de la vacuna de ARNm, 
por las versiones que esta posee contra la influenza, el 
zika, la rabia y el citomegalovirus (CMV). Las células de 
dicha vacuna pudieran crear las proteínas Skype singular. 
Es posible que con tecnología la vacuna de ARNm en un 
futuro pudiera lograr la protección para diferentes enfer-
medades y así reducir la cantidad de inyecciones nece-
sarias para la protección contra enfermedades comunes 
prevenible con vacunas.

Capítulo II. Respecto al objetivo No.2, sobre la incidencia y pre-
valencia de la COVID-19 en la armada de República Dominicana, 
se determinó.

•	 La Armada de República Dominicana registro en sus fi-
las, en los meses transcurridos de enero a mayo del año 
2021, 431 casos, de los cuales, 16 están activos, 3 fa-
llecidos y 412 recuperados, por lo que la morbilidad de 
11,900 miembros se ubica en 4%. Se han ejecutado ac-
ciones preventivas como son: compra de medicamentos, 
insumos y la contratación de médicos epidemiólogos.

•	 Sin embargo, La Armada de República Dominicana no 
dispone de una infraestructura adecuada para tratar a 
los pacientes infectados por el virus de la COVID-19, que 
ameriten ingreso hospitalario. Se auxilia del Hospital Mi-
litar Docente Doctor Ramón de Lara, Hospital Militar de 
las FF.AA., y el Hospital General Docente de la Policía Na-
cional, en caso de que se requiera ingresar un paciente 
positivo al virus.

•	 La Armada de República Dominicana de acuerdo con las 
medidas impuestas por el Poder Ejecutivo, para prevenir 
la propagación del virus COVID-19, en el año 2020, im-
plementó protocolos de higienización y distanciamiento, 
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en todas sus áreas de responsabilidad e instruyo a sus 
miembros, especialmente, al personal que desempeña 
las funciones de seguridad ciudadana, las haga cumplir, 
50% del personal, por prevención y disposición de Salud 
Pública, se unió al personal sanitario. 

•	 La cantidad de casos positivos a la COVID-19, en los 
miembros de la Armada de República Dominicana, fue 
mínima, gracias a las medidas sanitarias y protocolos de 
higienización aplicados, para la conservación y bienestar 
de la salud, ante la propagación del virus. En el año 2020, 
la cantidad de casos positivos era de 226 miembros con-
tagiados, de los cuales, para el mes de diciembre, solo 34 
quedaron activos, 191 recuperados y 1 fallecido.

•	 Es la prioridad de nuestro comandante General V/A Gus-
tavo Betances Hernández, ARD., mantener en buenas 
condiciones de salud física y mental a los miembros de la 
Institución, para seguir obteniendo un mejor desempeño 
y bienestar, para seguir ejecutando las medidas emana-
das por el Estado dominicano en las áreas de responsabi-
lidad de la Armada de República Dominica. 

3.	 CONCLUSIONES

En el desarrollo del presente trabajo se han alcanzado los objeti-
vos planteados, en el análisis de la monografía titulada “Rol, De-
safíos y Estrategias de la Armada de República Dominicana ante 
la Pandemia COVID-19, Período 2020- 2021”, se ha llegado a las 
siguientes conclusiones: 

•	 Que la COVID-19, pertenece a una amplia familia de co-
ronavirus, relacionado con el Sistema Respiratorio Agudo 
Severo (SARS-CoV).  Virus que ha mutado a lo largo de 
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los siglos, afectando principalmente a los animales vacu-
nos en el año 1960. Es en el mes de diciembre del 2019 
que se da a conocer el primer caso en seres humanos, en 
la ciudad de Wuhan, China. Propagándose rápidamente 
en los continentes siendo declarado pandemia en marzo 
2020, a nivel mundial. 

•	 Se ha comprobado que la COVID-19 tiene una estruc-
tura molecular de cuatro géneros: Alpha, Beta, Delta y 
Gamma, resultando solo los dos primeros de interés para 
algunos investigadores virólogos. Su periodo de incuba-
ción es de 14 días. El nombre se deriva de las palabras 
“corona” por su morfología, “virus” proviene de agentes 
infecciosos, “19” representa el año en el que surgió en 
seres humanos. 

•	 La COVID-19, puede permanecer en superficies desde al-
gunas horas o varios días. Se caracteriza por ocasionar 
los síntomas de: fiebre, dolor de garganta, anosmia, tos, 
dificultad para respirar, malestar general y diarrea. Estos 
síntomas aparecen de forma leve y gradual; en algunos 
casos no se desarrollan en personas infectadas. Las per-
sonas mayores de edad avanzada y las que tienen com-
plicaciones de salud, son las de mayor riesgo si contraen 
el virus. 

•	 La Armada de República Dominicana, en coordinación 
con Ministerio de Salud Pública, mantiene las principales 
medidas para evitar la propagación del virus COVID-19: 
mantener. 1.58 m de distancia, usar mascarilla, lavarse 
las manos frecuentemente, evitar tocar los ojos, nariz y 
boca, adoptar medidas de higiene al toser o estornudar y 
las aglomeraciones de personas en lugares cerrados de-
ben ser evitadas.
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•	 El portal StatistaGmbH, de Hamburgo Alemania, ha com-
probado que los países que han resultado más afectados 
a raíz de la propagación de la pandemia COVID-19, son: 
Estados Unidos de América, India, Brasil, Francia, Rusia, 
Reino Unido, Turquía, Italia, España, Alemania, Argentina 
y Polonia. Algunos de estos países en su interés de buscar 
una solución y frenar la pandemia, han realizado diferen-
tes investigaciones para el desarrollo de una vacuna, para 
contrarrestar y erradicar el virus. 

•	 La Organización Mundial de la Salud, confirmó que las 
vacunas no han logrado una efectividad del 100%, la que 
está más cerca de encontrar una efectividad son las va-
cunas desarrolladas por los siguientes países: EE.UU., la 
Pfizer/BioNTech, con 95%, la Moderna con un 94,1%; se-
guido por Rusia, la Sputnik V con un 91,6%; Reino Unido, 
la J&J con un 85%; China, la Sinopharm con un 79%; In-
dia, la Covaxin con un 78%; EE.UU., Astrazeneca-Oxford 
con un 70,4% y China, la Sinovac con un 50%. 

•	 Nuestra Institución ha registrado incidencia del corona-
virus en sus miembros. En los meses transcurridos de 
enero a mayo del año 2021, los casos eran de 431, de los 
cuales, 16 están activos, 3 fallecidos y 412 recuperados, 
por lo que la morbilidad de 11,900 miembros se ubica en 
4%. Motivo a esto, se han ejecutado acciones preventivas 
como son: compra de medicamentos, insumos y la con-
tratación de médicos epidemiólogos. 

•	 De acuerdo con las medidas impuestas por el Poder Eje-
cutivo, para prevenir la propagación del virus COVID-19, 
para el año 2020, implementó protocolos de higieniza-
ción y distanciamiento, En todas sus áreas de respon-
sabilidad e instruyo a sus miembros, especialmente al 
personal que desempeña las funciones de seguridad 59 
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ciudadana, hagan cumplir dichas, permitiendo el 50% del 
personal por prevención y disposición de salud pública. 

•	 La Armada de República Dominicana, desde el inicio de 
la pandemia en el territorio nacional, ha brindado todo el 
apoyo requerido por el Gabinete de Salud, el Ministerio 
de Defensa y Salud Pública, con el objetivo de contener 
los estragos del coronavirus en nuestro país, en su plan 
de prevención y control ante la COVID-19, sigue desarro-
llando y aplicando la estrategia de prevención y control 
de los contagios en su área de responsabilidad. Se realizó 
pruebas PCR-RT, operativos médicos (capitación de pa-
cientes), protocolos de higienización y seguimientos de 
casos positivos, personal para la vigilancia de aeropuer-
tos y muelles, centro de acopio y visitas domiciliarias. 

•	 La crisis producida por esta pandemia, motivó a la Arma-
da a iniciar el proceso de contratación de médicos epi-
demiólogos, asignados a las diferentes zonas navales, y 
encargados de rastrear y realizar cercos epidemiológicos 
que capten los probables contagios realizándoles Prue-
bas Rápidas y Prueba de Proteína C Reactiva (PCR-RT), 
entregándoles kit de COVID-19 con vitaminas, acetamin-
ofén y alcohol en gel. 

•	 La Armada de República Dominicana no ha escatimado 
esfuerzo para prevenir y controlar la pandemia. Teniendo 
la responsabilidad de orientar al ciudadano por medio de 
brochure y mensajes de difusión, con información educa-
tiva de prevención de la COVID-19 a la población general 
y la distribución de mascarillas a los ciudadanos despro-
tegidos.

•	 La Armada de República Dominicana a través de la Direc-
ción del Cuerpo Médico y Sanidad Naval, ARD., realizan 
diferentes tipos de actividades para neutralizar la propa-
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gación de la COVID-19, ejecutando supervisión y vigilan-
cias en todos los aeropuertos y puertos del país, donde 
se realizan diariamente, toma de temperatura corporal, 
higienización con alcohol o gel antibacterial y la realiza-
ción de pruebas rápidas aleatorias a pasajeros y tripulan-
tes. 

•	 Para cumplir con las fases establecidas por el Plan Na-
cional de Vacunación contra la COVID-19, se establecie-
ron puntos de vacunación, inicialmente con el Hospital 
Militar Docente Doctor Ramón de Lara, FARD., Hospital 
Regional Doctor Marcelino Vélez Santana y el Hospital 
General Docente de la Policía Nacional y establecimien-
tos de salud que ofrecen atenciones médicas, quienes se 
apliquen las vacunas deberán llenar una planilla de regis-
tro, con el que se le entregará un formulario de consenti-
miento y una tarjeta de vacunación.

•	 La Armada de República Dominicana, inició la jornada 
de vacunación contra la COVID-19, por disposición y en 
coordinación con el Ministerio de Salud Pública, al perso-
nal de la institución, que se desarrolla en las instalaciones 
del Cuerpo Médico y Sanidad Naval de la Armada. La jor-
nada comenzó el 22 de marzo del 2021, con el personal 
naval, quienes conforman la primera línea de riesgo por 
la función que desempeñan en la institución, por edad y 
comorbilidad, respetando el protocolo de bioseguridad. 

•	 La prioridad de la Comandancia General de la Armada 
de República Dominicana, de mantener en buenas con-
diciones de salud física y mental a los miembros de la 
institución, para seguir obteniendo un mejor desempeño 
y bienestar, inmunizado a todos los miembros de la ins-
titución dándole prioridad al personal de primera línea 
con comorbilidad y de mayor edad, que acudan al centro 
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médico naval y a los centros que serán establecidos en 
los comandos navales Norte, Sur, Este y Central. 

•	 La responsabilidad de la Armada de República Dominica-
na con el proceso de vacunación de su personal, radica 
principalmente en el bienestar y protección de la salud 
de cada uno de sus miembros. Para que estos se sien-
tan seguro y puedan desempeñar su funciones, sin temor 
a ser expuestos al brindar el servicio que están llamado 
a cumplir de seguridad y defensa de las costas de Rep. 
Dom., servicios médicos de atención primaria a toda la 
sociedad, así como también ir en apoyo a la Policía Nacio-
nal en el ámbito de Seguridad Ciudadana.

4.	 RECOMENDACIONES

•	 Que se conforme un comité de Bioética Hospitalaria, para 
orientar y aconsejar al personal de salud de la Armada 
de República Dominicana, para la toma de decisiones, el 
trato adecuado a los pacientes y así disminuir el estrés 
laboral provocado. 

•	 Que se contemple la creación de la Dirección de Sanidad 
Naval para fortalecer la prevención, vigilancia y control 
de la COVID-19, y de las diferentes situaciones de riesgo 
de la salud, y la calidad de agua, para detectar cualquier 
foco epidémico, control de vectores y la calidad de ali-
mentos. 

•	 Es necesario la implementación de un Departamento de 
Epidemiología e Infectología, que mantendrá en vigilan-
cia y control de la pandemia COVID-19, en las diferentes 
zonas navales dando la alerta temprana de la enferme-
dad que afecten a nuestras áreas de responsabilidad con 
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la que se podrían tener su control y fortalecer la parte 
preventiva. 

•	 En lo que respecta a la realización de prueba PCR-RT y 
Antígeno, para los miembros de la Armada de República 
Dominicana, y sus familias, que está 62 sea realizada cada 
tres meses. Así mismo el apoyo psicológico en situación 
de estrés por la pandemia de la COVID-19. 

•	 Que se integren a nuestras filas, médicos epidemiólogos 
e infectologos que puedan fortalecer los servicios de sa-
lud ante futuras amenazas. 

•	 Que se implemente el fortalecimiento educativo, entre-
namiento y capacitación de cursos de epidemiologia de 
campo, charla sobre virus, manejo de estrés laboral en 
el personal de salud, brote, epidemia y pandemias, curso 
de estadística médica, para el personal médico de la Ar-
mada. 

•	 Que se fortalezcan los dispensarios médicos, de las dife-
rentes zonas navales y comandancias, con médicos espe-
cialistas, así evitar el desplazamiento de nuestros miem-
bros y sus familiares. 

•	 Que se cree el Departamento de Planes y Proyectos del 
Cuerpo Médico y Sanidad Naval, ARD.
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Rol y desafíos de la Dirección Nacional de 
Pesca en la ejecución de una pesca responsable, 
vinculado a la seguridad alimentaria de la 
República Dominicana para el año 2022.

Sustentado por:
C/C.JUAN CARLOS VARGAS SEVERINO, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Analizar el rol y los desafíos de la Dirección Nacional de Pesca en 
la ejecución de una pesca responsable, como la contribución de 
la Seguridad Alimentaria de República Dominicana. 

◊	 Objetivos específicos

•	 Identificar las normativas que regulan la pesca responsa-
ble y la seguridad alimentaria en República Dominicana. 

•	 Describir las normativas de la Dirección Nacional de Pes-
ca en la ejecución de una pesca responsable y su vincula-
ción con la seguridad alimentaria. 

•	 Determinar la realidad actual del país en la ejecución de 
una pesca responsable para la seguridad alimentaria. 

•	 Señalar los componentes de la pesca responsable para 
su monitoreo nacional en cumplimiento con las buenas 
prácticas.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Se analiza el rol y los desafíos de la Dirección Nacional de Pesca 
en la ejecución de una pesca responsable, para la contribuir a 



[  148  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2021

la Seguridad Alimentaria de República Dominicana. Se utilizo un 
diseño no experimental, con enfoque cualitativo, se implemen-
tó el método interpretativo -descriptivo: debido a que se busca 
conocer la realidad desde la perspectiva de la Dirección Nacional 
de Pesca, a través del análisis realizado a la seguridad alimen-
taria. Se analizó el rol de DINAPE institución naval dominicana, 
orientada a la promoción, fomento y difusión del desarrollo de 
la pesca responsable en el mar territorial y las aguas interiores 
del territorio nacional, a través de los programas de educación 
y orientación al sector pesquero nacional. Entre los resultados 
generales se destaca que el sector pesquero se considera una 
fuente importante de empleo para aquellas zonas costeras. Esta 
actividad representó el 4.6 % del PIB para el año 2019, (BCRD, 
2020). Como factores determinantes de la pesca responsable y 
la seguridad alimentaria tanto negativos como positivos, se iden-
tifican la sobre explotación de los recursos pesqueros, la insegu-
ridad de las aguas marinas, los bajos ingresos de los pescadores 
y el desarrollo y la expansión de la producción acuícola en el país. 
Se le recomienda DINAPE mejorar los medios de difusión de da-
tos y estadísticas actualizadas de las actividades de monitoreo y 
seguridad de las aguas, realizar una alianza con cooperación in-
ternacional para proyectos de innovación en la preservación del 
recurso pesquero, e introducción de personal suficiente y capa-
citado para la seguridad y control de la pesque a nivel nacional, 
entre otras. 

Palabras Claves Pesca, Seguridad Alimentaria, Prácticas Pesque-
ras, Sostenibilidad.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Se mostraron los aspectos relevantes sobre la pesca, 
establecidos en la normativa existente que regulan las activida-
des del sector pesquero. En el marco de los lineamientos nacio-
nales sobre la actividad de la pesca, y para cumplir las obliga-
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ciones contraídas por intermedio de acuerdos internacionales, 
mediante la Ley No. 307-04 y otras disposiciones legales, se han 
establecido limitaciones, prohibiciones y vedas sobre captura de 
peces e invertebrados comerciales, como forma de proteger es-
pecies en peligro de extinción y garantizar la sostenibilidad en 
el aprovechamiento del recurso. De igual manera, se faculta al 
CODOPESCA la adopción y seguimiento de las medidas adiciona-
les necesarias para el logro de los objetivos establecidos. (FAO, 
2018)

El artículo 46 de la ley No 307-04, dispone que: 

“Queda prohibida la explotación no autorizada de todos los 
recursos biológicos acuáticos, tanto marinos como lacus-
tres, así como de aquellos que gozan de protección legal en 
la República Dominicana o en virtud de convenios interna-
cionales en los que el país es signatario y de los que el CO-
DOPESCA pueda emitir por resolución en virtud de esta ley. 
Entran en esta categoría los mamíferos marinos y tortugas, 
tanto marinos como de aguas dulce”.

Entendiendo que, la República Dominicana ha ratificado la Con-
vención de las Naciones Unidas sobre el derecho al mar (1982) 
en 2009. El país no ha ratificado el Acuerdo de 1993 para promo-
ver el cumplimiento de las Medidas Internacionales de Conser-
vación y Ordenación por los Buques Pesqueros que Pescan en 
Alta Mar, el Acuerdo de las Naciones Unidas sobre las Poblacio-
nes de Peces de 1995, ni el Acuerdo sobre las medidas del Estado 
rector del puerto de 2009. (FAO, 2020).

El 22 de mayo del 2007 declaro mediante la Ley No.66-07 a Re-
pública Dominicana como Estado archipiélago; en artículo 2 de 
la Ley se contempla la delimitación del país.

Capítulo II. Se presentaron las generalidades de la Ley Orgáni-
ca de las Fuerzas Armadas No.139-13, y el Decreto No.323-02, 
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normativas que regulan las funciones de la Dirección Nacional 
de Pesca ARD. Se entiende que, La Armada de República Domi-
nicana, forma parte primordial de las Fuerzas Armadas, constitu-
yendo la Fuerza Naval del Estado que tiene a su cargo realizar las 
operaciones navales referente a la defensa de la independencia 
y soberanía nacional, además de la integridad de los espacios 
geográficos, cuidado de las costas, cumplimiento de las ordenes 
constitucionales y leyes y manteniendo la convivencia pacífica. 

DINAPE ARD, es una institución creada con en el Decreto No.323-
02, el 09 de mayo del año 2002, durante el mandato presidencial 
del ingeniero agrónomo Rafael Hipólito Mejía Domínguez. Esta 
dirección tiene una estructura autónoma, orientada a promover 
el desarrollo y alcance nacional del sector pesquero.

3.	 CONCLUSIONES

En base de las normativas actuales de pesca de República Domi-
nicana, se mostraron los aspectos relevantes sobre la pesca, es-
tablecidos en la normativa existente que regulan las actividades 
del sector pesquero. En el marco de los lineamientos nacionales 
sobre la actividad de la pesca, y para cumplir las obligaciones 
contraídas por acuerdos internacionales, por la Ley No. 307-04 
quedan regulados los lineamientos, así como los vetos, sobre 
captura de peces e invertebrados comerciales, como forma de 
proteger especies en peligro de extinción y garantizar la sosteni-
bilidad en el aprovechamiento del recurso. De igual manera, se 
faculta al CODOPESCA la adopción y seguimiento de las medidas 
adicionales necesarias para el logro de los objetivos estableci-
dos. Entendiendo que, la República Dominicana ha ratificado la 
Convención de las Naciones Unidas sobre el Derecho Del Mar 
(1982) en 2009. El país no ha ratificado el Acuerdo de 1993 para 
promover el cumplimiento de las Medidas Internacionales de 
Conservación y Ordenación por los Buques Pesqueros que Pes-
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can en Alta Mar, el Acuerdo de las Naciones Unidas sobre las 
Poblaciones de Peces de 1995, ni el Acuerdo sobre las Medidas 
del Estado Rector del Puerto de 2009. (FAO, 2020). La Dirección 
Nacional de Pesca ARD, creada mediante el Decreto No.323-02, 
normativas que regulan sus funciones. Esta dirección tiene una 
estructura autónoma, orientada a promover el desarrollo y al-
cance nacional del sector pesquero, siendo una de sus princi-
pales funciones repoblar las cuencas de ríos, arroyos y lagunas 
diseminadas en todo el territorio nacional, así como también, 
promover el desarrollo de la acuicultura y la pesca responsable. 
Se presentó la estructura orgánica actual de DINAPE. 

Se abordó la Ley Orgánica de la Fuerzas Armadas No. 139-1, 
haciendo énfasis en la Armada de República Dominicana como 
institución que norma la acción de DINAPE,  y forma parte pri-
mordial de las Fuerzas Armadas, constituyendo la Fuerza Naval 
del Estado que tiene a su cargo realizar las operaciones navales 
referente a la defensa de la independencia y soberanía nacional, 
además de la integridad de los espacios geográficos, cuidado de 
las costas, cumplimiento de las órdenes constitucionales, leyes 
y manteniendo la convivencia pacífica. En este contexto, dentro 
de la realidad actual de la ejecución de la pesca responsable en 
el país; se abordó la situación actual del sector pesquero en Re-
pública Dominicana, se destacó como una fuente importante de 
empleo para aquellas zonas costeras. Esta actividad representó 
el 4.6 % del PIB en el año 2019, disminuyendo en 0.2% en el 2020 
(BCRD, 2020). La pesca es una actividad económica que apor-
ta recursos económicos y alimenticios desde la prehistoria. Así 
mismo, se señaló que, a pesar de los avances industriales para 
la elaboración de alimentos, las nuevas técnicas de cultivo y su 
producción. Aproximadamente seiscientas noventa millones de 
personas en el mundo pasan hambre. Con el ritmo actual no se 
logrará el objetivo de hambre cero para finales del 2030, sino 
que se prevé un aumento del número de hambrientos. Por ello, 
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el aumento de la productividad tanto agrícola, pecuaria son im-
portantes para la preservación de los alimentos y garantía de 
estos. Entre de los resultados generales el 53% de los oficiales 
encuestados, conocen todas las leyes, normas y regulaciones de 
las costas y mares dominicanas, sin embargo, el 47% no tienen 
conocimientos. Esto debe reforzarse debido a que el desconoci-
miento de los reglamentos por partes de las autoridades debilita 
el rol de DINAPE, ya que estos elementos influyen el accionar de 
los oficiales y la forma de responder ante ciertas situaciones. 

Los determinantes de la pesca responsable dirigida a la seguri-
dad alimentaria, son aquellos relacionados con el entorno como 
los las repercusiones climáticas, aumento de la demanda exter-
na del recurso pesquero, aumento de los precios y restricciones 
internacionales para la pesca. 

Como factores internos influyente en la relación entre la pesca 
y la seguridad alimentaria, están la sobre explotación de los re-
cursos pesqueros, la inseguridad de las aguas marinas, los bajos 
ingresos de los pescadores, así como el poco desarrollo y expan-
sión de la producción acuícola en el país. 77 Como conclusio-
nes, se señala los grandes esfuerzos que debe realizar DINAPE, 
debido a su rol, ya que en la actualidad el país presenta retos 
de sobreexplotación pesquera, aumento de la demanda del con-
sumo de este recurso, y prácticas actuales insostenibles para las 
generaciones futuras, además existen evidencias del bajo presu-
puesto destinado al sector, en comparación con los demás sec-
tores productivos del país, a saber que, está relacionado con la 
garantía de la seguridad alimentaria nacional y la biodiversidad y 
sostenibilidad ambiental.



[  153  ]

Investigaciones navales - Vol. VI

4.	 RECOMENDACIONES

 Dirección Nacional de Pesca y el Consejo Dominicano de Pesca y 
Acuicultura fortalecer el sistema de formulación y actualización 
de normativas relacionadas a las regulaciones de las prácticas 
pesqueras, para garantizar el recurso de normas vigentes apro-
badas por el Congreso Nacional. La Dirección Nacional de Pesca 
Mantener actualizado el código de buenas prácticas pesquera 
adaptado a nivel nacional, que sirva como lineamientos para los 
pescadores a nivel nacional, durante el desarrollo del ejercicio y 
la actividad pesquera. De parte de la Dirección Nacional de Pes-
ca, debe implementar un cronograma de trabajo para la realiza-
ción de charlas y capacitación de concientización para los pesca-
dores sobre la explotación de los recursos, a fin de que tengan el 
conocimiento del daño causado por la actividad del hombre a los 
ecosistemas y de cómo se puede evitar esta sobreexplotación. A 
la Dirección Nacional de Pesca, mejorar los medios de difusión 
de datos y estadísticas actualizadas de las actividades de moni-
toreo y seguridad de las aguas que sirva de utilidad estadística 
y conocimiento para organismos internacionales, ONG, sector 
público y población en general. A la Dirección Nacional de Pesca, 
vía la Comandancia General de la Armada de República Domini-
cana, a través del Viceministerio de Cooperación Internacional 
del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo, para la 
revisión del banco de fondos de proyectos de innovación que 
puedan ser utilizados en la preservación del recurso  pesquero, 
en beneficio de la sostenibilidad ambiental, de los recursos pes-
quero y la seguridad alimentaria de la población nacional. 

A la Dirección Nacional de Pesca, previa autorización y contem-
plación de la Comandancia General de la Armada de Republica 
Dominicana, solicitar el ingreso de personal suficiente y capa-
citado para la seguridad y control de la pesca a nivel nacional. 
A la Dirección Nacional de Pesca, fortalecer la capacitación del 
personal que se dedica a la supervisión de las buenas prácticas 
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pesqueras a nivel nacional, realizar un cronograma de capacita-
ción obligatoria, a todos los niveles de la institución.
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Propuesta para la creación del Comando Naval 
de Hidrografía, Oceanografía y Meteorología 
Marítima para el año 2024.

Sustentado por:
C/C. PEDRO ANTONIO HIDALGO CUEVAS, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Proponer la creación del Comando Naval de Hidrografía y Ocea-
nografía de la Armada de República Dominicana.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Explicar las características, importancia y beneficios ob-
tenidos a través de los servicios hidrográficos y oceano-
gráficos en otros países de América Latina.

•	 Describir la situación actual de los servicios hidrográficos 
de la Armada de República Dominicana. 

•	 Determinar la factibilidad y pertinencia de crear el Co-
mando Naval de Hidrografía, Oceanografía y Meteorolo-
gía para el año 2024.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Los servicios hidrográficos difunden información de interés para 
otras instituciones del quehacer cotidiano, entre ellas, aquellas 
cuyas actividades confluyen en aguas del mar dominicano, por-
que obtienen datos que permiten garantizar vidas y bienes. Sin 
embargo, a pesar de su importancia y los esfuerzos desplegados 
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por el Alto Mando Naval existen algunas debilidades que limitan 
su desempeño limitando el cumplimiento de la misión institu-
cional. Por lo que se puede inferir la necesidad de agrupar todos 
los servicios anteriores en un órgano institucional que proyecte 
no solamente la imagen de institución comprometida con la se-
guridad de la navegación, sino con el medio ambiente y las per-
sonas que lo utilizan. La importancia de la investigación radica 
en la posibilidad de fortalecer el cumplimiento de la misión y 
visión de la Armada de República Dominicana, específicamente 
en cuanto a convertirse en una institución eficiente y compro-
metida con el desarrollo nacional, además de conformada por 
recursos humanos altamente motivados, entrenados y califica-
dos en las artes y ciencias navales. Para el desarrollo de la pre-
sente investigación se acudió al diseño no experimental, porque 
no se aplicó pruebas, experimentos y ensayos como medios de 
comprobación, apoyados en el razonamiento deductivo, porque 
inicia con el establecimiento del marco teórico general utiliza-
do como referente para contrastarlo con la situación actual de 
los servicios hidrográficos de la Armada. Para la recolección de 
datos se consultaron diferentes fuentes sobre convenios maríti-
mos, entre ellas, varios expertos, así como documentos escritos 
y digitales sobre la propuesta de crear un Comando Naval que 
agrupe dichos servicios bajo una estructura orgánica subordina-
da al comandante general. 

Palabras Claves: Comando Naval, Hidrografía, Oceanografía y 
Meteorología Marítima.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Los países de la Región que manejar servicios hidro-
gráficos, oceanográficos y meteorológicos, han comprendido la 
importancia de contar con instrumentos de investigación, explo-
ración e información esta naturaleza, por su vinculación con el 
desarrollo nacional, además de ampliar sus capacidades para 
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otorgarle carácter de sustentabilidad y sostenibilidad a los mis-
mos.

Sobre todo, porque servicios garantizan el desenvolvimiento 
normal de otros sectores considerados vitales para la supervi-
vencia del Estado como el comercio, el turismo y el transporte 
marítimo entre otros, dada la influencia de las actividades marí-
timas, que constituyen una fracción importante de la economía 
nacional y por lo tanto tienen un alto significado en el desarrollo 
de la nación, se comprueba la necesidad de mejorar las condicio-
nes y capacidades de dichos servicios, porque estos coadyuban a 
la protección de los intereses marítimos nacionales.

La mayoría de los servicios anteriores, forman parte de la estruc-
tura orgánica de las armadas en sus respectivos países, ya que la 
mayor parte de la responsabilidad recae sobre dichas institucio-
nes, consideradas como el brazo protector de los mismos y así 
asegurar el desarrollo marítimo nacional.

Capítulo II. La República Dominicana es un país inminentemen-
te marítimo,  isleño además es miembro de la Organización Hi-
drográfica Internacional (OHI) y de la Comisión Hidrográfica de 
Meso América y Mar Caribe (MACHC), la DISEHO es el punto de 
contacto entre el Estado dominicano y la OHI. Actualmente DI-
SEHO coordina los esfuerzos realizados en asuntos hidrográficos, 
oceanográficos y meteorológicos, pero todavía no cuenta con ca-
pacidad para desarrollar cabalmente su misión.

Desde su creación y transformaciones, la DISEHO tiene como ob-
jetivo, motivar a sus autoridades para que consideren asignar 
una mayor prioridad al desarrollo hidrográfico y al mismo tiem-
po procurar el establecimiento de una estructura técnica que le 
permita a la Armada de República Dominicana disponer de in-
formación actualizada y precisa para la gestión de los proyectos 
estratégicos nacionales y de toda actividad hidrográfica, oceano-
gráfica y meteorológica.
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La actividad hidrográfica, oceanográfica y meteorología requiere 
la integración de instituciones nacionales con funciones vincula-
das a estas disciplinas, asimismo. Se deben desarrollar activida-
des (talleres, seminarios, conferencias) para la concientización 
sobre la Importancia de la Hidrografía con la intención de apro-
vechar los conocimientos de otros especialistas participantes.

3.	 CONCLUSIONES

Los países de la región de América del Sur que manejar servicios 
hidrográficos, oceanográficos y meteorológicos, han comprendi-
do la importancia de contar con instrumentos de investigación, 
exploración e información esta naturaleza, por su vinculación 
con el desarrollo nacional, además de ampliar su capacidad para 
otorgarle carácter de sustentabilidad y sostenibilidad a los mis-
mos. Sobre todo, porque estos servicios garantizan el desenvol-
vimiento normal de otros sectores considerados vitales para la 
supervivencia del Estado como el comercio, el turismo y el trans-
porte marítimo entre otros, dada la influencia de las actividades 
marítimas, las cuales constituyen una fracción importante de la 
economía nacional y por lo tanto tienen un alto significado en el 
desarrollo de la nación. Se comprueba la necesidad de mejorar 
las condiciones y capacidades de dichos servicios, porque estos 
coadyuban a la protección de los intereses marítimos naciona-
les. La mayoría de los servicios anteriores, forman parte de la 
estructura orgánica de las armadas en sus respectivos países, ya 
que la mayor parte de la responsabilidad recae sobre dichas ins-
tituciones, consideradas como el brazo protector de los mismos 
y asegurar el desarrollo marítimo nacional. Atendiendo sobre 
todo a que la República Dominicana es un país inminentemente 
marítimo, además es miembro de la Organización Hidrográfica 
Internacional y de la Comisión Hidrográfica de Meso América y 
Mar Caribe, la DISEHO es el punto de contacto entre el Estado 
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dominicano y la OHI, Para coordinar los esfuerzos realizados en 
asuntos hidrográficos, oceanográficos y meteorológicos, pero 
todavía no cuenta con capacidades para desarrollarlos cabal-
mente. No obstante, desde su creación y transformaciones, la 
DISEHO tiene como objetivo, motivar a sus autoridades para que 
consideren asignar una mayor prioridad al desarrollo hidrográfi-
co.

Procurar el establecimiento de una estructura técnica que le per-
mita a la Armada disponer de información actualizada y preci-
sa para la gestión de los proyectos estratégicos nacionales y de 
toda actividad hidrográfica, oceanográfica y meteorológica. No 
sin antes señalar, que la actividad hidrográfica, oceanográfica y 
meteorología requiere la integración de instituciones nacionales 
con funciones vinculadas a estas disciplinas. Se deben desarrollar 
actividades (talleres, seminarios, conferencias) para la concienti-
zación sobre la Importancia de la Hidrografía con la intención de 
aprovechar los conocimientos de otros especialistas participan-
tes. De cara a las informaciones presentadas en la propuesta se 
concluyó que la principal razón para crear la Dirección de Hidro-
grafía, Oceanografía y Meteorología en la Armada de República 
Dominicana es la posición geográfica, netamente insular y pre-
dominantemente marítima de la República Dominicana, con el 
propósito de seguir contribuyendo con los planes de desarrollo. 
Además, la propuesta sirve para reconocer y valorar en su justa 
dimensión los intereses marítimos nacionales Además, la pro-
puesta permitiría a la República Dominicana como miembro de 
la Organización Hidrográfica Internacional (OHI) y de la Comisión 
Hidrográfica de Meso América y Mar Caribe (MACHC), tener un 
punto de contacto entre el Estado dominicano y la OHI, sirviendo 
también como ente de coordinación en materia de hidrografía, 
oceanografía y meteorología La propuesta permitiría al Estado 
dominicano cumplir a cabalidad el Convenio SOLAS asegurándo-
se de brindar servicios que permitan ejercer control, coordina-
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ción y facilitando lo necesario para garantizar la seguridad marí-
tima y con ello promover el desarrollo marítimo hidrográficos y 
de información sobre la Seguridad Marítima (ISM). 

Al mismo tiempo, que pretende motivar al Alto mando para que 
consideren dar prioridad al desarrollo hidrográfico. Resulta ne-
cesario crear un estamento institucional apropiado, que será 
responsable del suministro adecuado de servicios hidrográficos, 
oceanográficos y meteorológicos y a la que todo servicio de esta 
naturaleza deberá informar.

4.	 RECOMENDACIONES

Para que la propuesta surta los efectos deseados y que el es-
tamento señalado pueda cumplir a cabalidad con sus múltiples 
tareas se requiere contar con capacidad adecuada, con una es-
tructura organizacional que le permite gestionarlas. La Dirección 
de Planes y Proyectos, deberá coordinar, evaluar y establecer 
junto a la Dirección de Servicios Hidrográficos y Oceanográficos, 
ARD, una estructura que le permita al Comando propuesto cum-
plir con la gestión de los proyectos estratégicos nacionales so-
bre toda actividad hidrográfica, oceanográfica y meteorológica, 
lo que a su vez implica la participación y cooperación de otras 
instituciones con funciones vinculadas a los servicios que se re-
quieren Luego de evaluada la propuesta, el Comandante General 
de la Armada de República Dominicana, ordenará al Estado Ma-
yor estudiar la estructura orgánica y los puestos de trabajo resul-
tantes de esta estructura, incluyendo las relaciones de mando, 
autoridad y tipo de comunicación, para su posterior aprobación. 
Otro aspecto importante es la posibilidad de operar y mantener 
buques hidrográficos, siendo necesario determinar el nivel de lo-
gística requerido y asegurarse de que se han identificado dispo-
siciones financieras adecuadas y fiables, a largo plazo. Establecer 
con precisión el alcance de las funciones de sus autoridades en 



[  166  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2021

este caso la Armada, así como la cobertura de los servicios que 
brinda la DISEHO, obligando a transformar la configuración orgá-
nica, administrativa y operativa de dicho órgano.
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Actualización de la Armada ante un posible 
derrame de hidrocarburos como afecta al turismo 
nacional.

Sustentado por:
C/C.DOMINGO JAVIER GONZÁLEZ LÓPEZ. FN-EN

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Determinar la participación de la Armada de República Domini-
cana ante un eventual derrame de hidrocarburos Grado en que 
al turismo nacional el derrame.

◊	 Objetivos específicos

•	 Conocer Tipos de hidrocarburos que importa República 
Dominicana anualmente, y como un derrame de hidro-
carburos afectaría al turismo nacional la importación de 
petróleo. 

•	 Mencionar las Instituciones estatales que coadyuvarían 
con la Armada de República Dominicana en la Participa-
ción en un derrame de Hidrocarburos y su Sistema de 
Aviso. 

•	 Estudiar el tipo de medios navales, aéreos y maquinaria 
que utilizaría la Armada de República Dominicana en un 
derrame de hidrocarburos. 

•	 Presentar ejemplos para procedimientos de que sirvan 
ante un posible derrame de hidrocarburos en las aguas.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

De acuerdo a lo investigado, particularmente en visitas realiza-
das a instalaciones portuarias dominicanas, como el Multimodal 
Caucedo, la República Dominicana es vulnerable como el resto 
de los países de la región del gran Caribe, ante un eventual de-
rrame de hidrocarburos, lo que afectaría al turismo nacional, 
uno de los pilares de la economía dominicana, República Domi-
nicana se ha adherido a distintos acuerdos como el OPRC, que 
determina en tres niveles los derrames de hidrocarburos. Par-
ticipa en el Convenio de Cartagena y su protocolo de coopera-
ción por derrame de hidrocarburos. Ahora como actor principal 
en correspondencia a estos convenios y protocolos, la Armada 
de República Dominicana, es la encargada de dar cumplimien-
to por medio del  El Comando Naval de Capitanías de Puerto y 
Autoridad Marítima, como Policía del mar, y en caso de ocurrir 
un derrame de hidrocarburos, cuenta  con el recurso humano 
y Unidades de Superficie, sin embargo no tiene en su haber los 
equipos y medios técnicos especializados para tales situaciones, 
por lo que sería necesario, al menos, contar con el equipamiento 
mínimo para dar respuesta inmediata a situaciones como un po-
sible derrame de hidrocarburos y evitar que se afecte al turismo 
nacional. La Armada de República Dominicana en conjunto con 
MIMARENA, participan en caso de que ocurra una emergencia 
por derrame de hidrocarburos a nivel uno. En cuanto si la emer-
gencia pasa de nivel uno a nivel dos o nivel tres, la encargada de 
asumir este tipo de el mando y control de las operaciones será el 
Centro de Operaciones de Emergencia, La Armada de República 
Dominicana, continuaría dando apoyo con sus unidades navales 
y personal de mar, por lo que se demuestra que es necesario que 
la Institución cuente con los equipos y medios técnicos propios 
para dar respuesta a este tipo de situaciones. 

Palabras claves: Turismo, Derrame de hidrocarburos, contención.
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◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Trata de explicar el tipo de hidrocarburos importados 
por República Dominicana, de acuerdo con las leyes y reglamen-
tos correspondientes, además de identificar los puertos autori-
zados para la recepción de buques petroleros, para posterior-
mente realizar el descargue de los hidrocarburos. Se mencionan 
también, las principales playas o centros turísticos cercanos a 
instalaciones portuarias, las cuales serían susceptibles a daños 
ocasionados por derrame de hidrocarburos.

Capítulo II. Se toman en cuenta, las instituciones legítimamente 
establecidas de acuerdo con a la Constitución de la República 
Dominicana, como La Armada de República Dominicana, tiene 
la función de defender los espacios marítimos de la nación. Se 
mencionan las empresas e instituciones autorizadas por la ley, 
para realizar los descargues y demás procesos de distribución y 
refinamiento del petróleo, considerando los posibles peligros de 
este tipo de actividades, que afectarían al turismo nacional y por 
tanto a la Economía de La República Dominicana. 

                                                                            

3.	 CONCLUSIONES

En los capítulos uno al cuatro, se concluye que República Do-
minicana, igual que los demás países de la Región del Caribe, 
importan hidrocarburos, transportados del mar a bordo de bu-
ques tanques que tienen definidas sus rutas por el Caribe y por 
tanto existe el riesgo de que suceda un derrame de hidrocar-
buros de nivel tres, que requiere ayuda regional o internacional 
para enfrentarlo adecuadamente, República Dominicana, cuenta 
con instalaciones portuarias en la cuales pudieran suceder un 
derrame de hidrocarburos en nivel uno al tres, originado ya sea 
por causas antropogénicas o bien debido a situaciones climato-
lógicas adversas. Hemos observado también, la importancia del 
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desarrollo turístico dominicano, que genera divisas y mantiene 
la economía estable, que puede ser afectada seriamente por un 
derrame de hidrocarburos. Por tanto, es necesario equipar a la 
Armada de República Dominicana con los y medios técnicos ne-
cesarios para enfrentar adecuadamente este tipo de situaciones 
que se, tomando en consideración que si cuenta con las suficien-
tes unidades de superficie y personal marino, pueda dar una res-
puesta inmediata.

4.	 RECOMENDACIONES

Dada la dependencia de los hidrocarburos para mantener activa 
la economía nacional y las consecuencias por un eventual derra-
me de hidrocarburos, es necesario equipar a la Armada de Repú-
blica Dominicana con los medios necesarios para dar respuesta 
ante un derrame provocado por algún siniestro marítimo. Por lo 
cual es recomendable:

•	 Equipar a la Armada de República Dominicana con los 
equipos y medios técnicos para contener un derrame de 
hidrocarburos. 

•	 Realizar más investigaciones ante un eventual derrame 
de hidrocarburos en los principales puertos de República 
Dominicana. 

•	 Elaborar planes locales para la prevención y contención 
de derrame de hidrocarburos locales. 

•	 Realizar investigaciones sobre los efectos en el medio 
ambiente marítimo en zonas económicas de interés en 
las regiones del Este de República Dominicana. 

•	 Analizar y evaluar la participación de la Armada de Repú-
blica Dominicana en cumplimiento del convenio interna-
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cional sobre cooperación, preparación y lucha contra la 
contaminación por hidrocarburos o convenio OPRC.
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Propuesta para la implementación de un sistema 
nacional de búsqueda y salvamento marítimos, 
conforme al Convenio SAR 79, para el año 2022.

Sustentado por:
C/C. RUDIER NOEL ARAUZ. FN-EN.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivos general

Elaborar una propuesta para la implementación de un sistema 
nacional de búsqueda y salvamento marítimo, conforme al Con-
venio SAR 79. 

◊	 Objetivos específicos

•	 Referir los antecedentes históricos de búsqueda y resca-
te y describir las técnicas y procedimientos de búsqueda, 
salvamento y rescate. 

•	 Detallar las leyes, convenios y acuerdos legales estableci-
dos para proteger la vida humana en caso de desastre o 
accidente en el mar. 

•	 Explicar la capacidad operacional de las unidades nava-
les para la búsqueda, salvamento y rescate de República 
Dominicana.

•	 Explicar el sistema de sistema nacional de búsqueda y 
salvamento, Conforme al Convenio SAR 79

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Se estudia la Implementación de un Sistema Nacional de Búsque-
da y Salvamento Marítimo. Tiene el propósito fundamental, ana-
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lizar la importancia de mejorar la capacidad de brindar respuesta 
ante los desastres o accidentes marítimos y salvaguardar la vida 
humana en alta mar, tomando en cuenta la falta de medios nava-
les y aéreos adecuados para la realización de las operaciones de 
búsqueda, salvamento y rescate, y un mayor desempeño de la 
Armada de República Dominicana. La metodología utilizada fue 
la documental debido a que se hizo una recopilación de informa-
ción de diferentes fuentes de investigaciones, utilizando el razo-
namiento deductivo que parte de los conceptos de operaciones 
navales de búsqueda y rescate que realiza la Armada de Repúbli-
ca Dominicana. Aumentar el nivel de respuesta de las unidades 
navales de la Armada es un factor importante para minimizar la 
pérdida de vidas humanas y embarcaciones. El análisis realizado 
permitió concluir que existen limitantes en las unidades navales 
y aéreas, lo que conlleva a dificultar las operaciones de búsque-
da y salvamento, por lo que se propone como recomendación la 
selección de personal, capacitarlo y adquisición de medios nava-
les y aéreos que permitan incrementar la respuesta de la ARD, 
antes desastres marítimos. Como conclusiones República Domi-
nicana es miembro de la Organización Marítima Internacional 
y debe garantizar lo adoptado en referente a las medidas para 
salvaguardar la vida humana en el mar, para cumplir con estas 
medidas es necesaria la Implantación de un Sistema Nacional de 
Búsqueda y Rescate de acuerdo al convenio SAR-79. 

PALABRAS CLAVE: Operaciones Navales de Búsqueda y Salva-
mento

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I, trata de explicar los tipos de hidrocarburos importa-
dos por República Dominicana, de acuerdo con las leyes y re-
glamentos correspondientes a la materia, además de identificar 
los puertos autorizados para la recepción de buques petroleros, 
para posteriormente realizar el descargue de los hidrocarburos, 
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se menciona también, las principales playas o centros turísticos 
cercanos a instalaciones portuarias, susceptibles a daños ocasio-
nados por derrame de hidrocarburos.

Capítulo II, Se toman en cuenta, las instituciones legítimamente 
establecidas de acuerdo con la Constitución de la República Do-
minicana, como La Armada de República Dominicana, la cual tie-
ne la función de defender los espacios marítimos de la nación. Se 
mencionan las empresas e instituciones autorizadas por la ley, 
para realizar los descargues y demás procesos de distribución y 
refinamiento del petróleo, considerando los posibles peligros de 
este tipo de actividades, las cuales afectarían al turismo nacional 
y por tanto a la Economía de La República Dominicana. 

3.	 CONCLUSIONES

Desde el siglo XVIII , ha existido la necesidad de responder ante 
las situaciones de peligro que pueden presentar los buques y 
las personas en el mar, lo que ha sido una preocupación perma-
nente de las naciones, en especial, de aquellas cuyo progreso 
económico está ligado de manera fundamental a las diversas ac-
tividades desarrolladas en sus mares adyacentes, se crearon or-
ganizaciones , instituciones con el objetivo de ayudar y asegurar 
que las personas en peligro reciban auxilio necesario en el mar, 
producto de las diferentes circunstancias ya sea por accidentes 
o fenómenos naturales. Las técnicas, medios ya sean navales o 
aéreos y los equipos que ayuden a la navegación. Las técnicas 
del rescate en el mar van unidas al conocimiento y ejecución de 
las operaciones de búsqueda, ejecutadas por personal especia-
lizado y con experiencia en las técnicas de búsqueda. Con la re-
volución industrial de los siglos XVIII, XIX y el auge del comercio 
internacional que estas trajeron y dieron lugar a una serie de tra-
tados internacionales al transporte y la seguridad marítima, po-
dremos mencionar algunos de ellos los cuales tienen diferentes 
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objetivos, el arqueo, la prevención de abordajes, la señalización, 
la seguridad de la vida humana y otros tratados internacionales 
son controlados y su ejecución por la Organización Marítima In-
ternacional (OMI), y la Convención de las Naciones Unidas sobre 
el Derecho del Mar (CDM o también CONVEMAR), es el principal 
instrumento internacional que regula los espacios marítimos y 
las actividades que en ellos se realizan. Con la ejecución de todos 
los convenios se ha logrado reducir la pérdida de vidas en el mar, 
podemos confirmar que con el cumplimiento de estas reglamen-
taciones de la 62 navegación se asegura el desarrollo económico 
de los Estados firmantes, en la actualidad el mundo depende de 
un sector naviero internacional seguro, protegido y eficiente, lo 
cual se logra a través del marco normativo que se estableció y se 
mantiene actualizado en el seno de la OMI. 

Se puede observar que la Armada de República Dominicana 
a pesar de no contar con unidades navales destinadas para la 
búsqueda y rescate ante desastres o accidentes marítimos, ha 
logrado dar respuesta ante dichas situaciones de desastres ma-
rítimos. La Armada no cuenta con medios aéreos para realizar 
operaciones de búsqueda y rescate, ni una dependencia o siste-
ma nacional que tenga bajo su mando las unidades navales, así 
como las tripulaciones

4.	 RECOMENDACIONES

Para lograr que la propuesta de la implementación del Sistema 
Nacional de Búsqueda y Salvamento Marítimo y con el fin de pro-
teger la vida humana ante cualquier desastre o accidente marí-
timo en alta mar, la Armada de República Dominicana entre sus 
misiones la protección de la soberanía, integridad y los intereses 
marítimos. Debe salvaguardar la vida humana en el mar. Para lo-
grar se recomienda realizar las siguientes acciones: Acondicionar 
las instalaciones de la Unidad de Búsqueda y Rescate (Delfín), y 
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crear las condiciones para que sea la unidad central de búsque-
da y salvamento marítimo, realizar la selección del personal de 
acuerdo con su capacidad física y psicológica, brindar la capaci-
tación técnica a los seleccionados en los temas de: a. Natación 
y Auto salvamento. b. Salvamento acuático básico. c. Buceo de 
Rescate. d. Alpinismo y rapelling de rescate. e. Primeros Auxilios 
f. RCP g. Rescate en playas, puerto y arrecifes Las unidades na-
vales de superficie sean ubicadas en las diferentes bases navales 
y bajo el mando operativo de sus jefes, que administrativamen-
te sean controladas desde el centro de búsqueda y salvamento 
marítimo. Se recomienda que las embarcaciones que pertene-
cen a la UHR- Delfín de ARD, 23 pies de eslora, 17 chalanas de 
15 pies de eslora, que  son de construcción por la 64 Armada 
de República Dominicana, ampliar la capacidad tanto de eslora, 
manga, puntal con un motor de mayor potencia y aumentar el 
nivel de respuestas ante los desastres marítimos. Se recomienda 
realizar la compra de medios aéreos (Helicópteros)de bajo costo 
como helicóptero EurocopterPanther AS565 y helicópteros BELL 
412, adecuarlos para las operaciones de Búsqueda, Salvamento 
y Rescate. También la adquisición de dos medios aéreos del mo-
delo Piper Seneca II, Modelo PA-34-200T, los cuales reforzaran 
la estructura de la Armada de República dominicana y de esta 
manera se obtendrá un mayor nivel de respuesta.
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