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El Período académico del año 2020, fue de grandes desafíos 
para la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor 
Naval (EGCEMN), ya que durante este período se desarrolló, 

en forma vertiginosa, la educación en la modalidad virtual. Ante 
la imposición preventiva y muy necesaria de ejecutar la educación 
a distancia, se desarrollaron nuevas capacidades en los oficiales 
superiores cursantes, quienes, con destreza y profesionalismo, 
desempeñaron labores encomiables, adaptándose al rigor de las 
exigencias de los nuevos tiempos y contribuyendo a la preparación 
académica, y a cumplir los procesos de los trabajos de investiga-
ción y educación continua, siempre apegados al compromiso de la 
prevención para el cuidado de la salud y familia.

Cumpliendo con la misión de la EGCEMN, también contribuimos a entregar 
a la población militar de nuestras Fuerzas Armadas de República Dominica-
na, a jóvenes oficiales con los conocimientos y capacidades, para ponerlas 
de manifiesto al momento de ejercer el mando operativo y la toma de de-
cisiones. Por otro lado, están los resultados positivos que se desprenden 
del aporte académico. Estos oficiales entregan un producto acabado en los 
trabajos de investigación, con las (15) monografías de la espacialidad y di-
plomado en Comando y Estado Mayor Naval, durante el periodo académico 
2020. 

Los temas, fueron seleccionados tomando en consideración las líneas de 
investigación relacionadas con los aspectos derivados de la misión de los 
institutos castrenses. Los mismos, son establecidos por el Instituto Superior 
para la Defensa (INSUDE), organismo de educación superior que rige nues-
tra casa de altos estudios navales. 

El gran esfuerzo, que realizamos para la transición de la educación presen-
cial a la modalidad virtual, nos ha demostrado que para la educación no 
existen barreras. Por lo que, con el apoyo del alto mando, podemos conti-
nuar desarrollando talentos y productos para nuestras Fuerzas Armadas, y 
a la sociedad del conocimiento, en República Dominicana.

INTRODUCCIÓN
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Esto se traduce, en la entrega de resultados para mejorar las capacidades 
institucionales, que van desde el enfoque técnico del personal a bordo de 
las unidades y dependencias navales, la participación de acuerdos y conve-
nios internacionales, propuestas para prevención y control de enfermeda-
des, fomentar las capacidades científicas en el ámbito marino, uso racional 
de los recursos el medioambiente marino e incrementar el conocimiento 
del poder marítimo, como en el fortalecimiento de operaciones de ayudas 
humanitarias, de seguridad interna y ciudadanas, desarrollo de las capaci-
dades de inteligencia, entre otros temas que, vienen a contribuir al fortale-
cimiento institucional.   

Capitán de Navío
RUDY CRUZ MONTERO, ARD (DEMN)
Director de la Escuela de Graduados de 

                      Comando y Estado Mayor Naval (EGCEMN) 
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Situación actual y prospectiva del personal técnico a 
bordo de las unidades navales de la Armada de República 
Dominicana

Sustentado por:
C/N. DANNY DE JESÚS JIMÉNEZ ENCARNACIÓN, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar la situación actual y prospectiva del personal técnico a 
bordo de las unidades navales de la Armada de República Domi-
nicana.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Reseñar el origen, evolución y características generales de 
las unidades navales y personal técnico de la Armada de 
República Dominicana.

•	 Describir el rol de las instituciones encargadas de la capaci-
tación y desarrollo del personal técnico de la de superficie 
de la Armada de República Dominicana.

•	 Determinar la situación actual, importancia y necesidades 
del personal técnico a bordo de las unidades navales de 
superficie de la Armada de República Dominicana.

•	 Diseñar una propuesta a través de un programa de capaci-
tación dirigido al personal técnico a bordo de las unidades 
navales de superficie de la Armada de República Domini-
cana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente informe titulado “Situación actual y prospectiva del 
personal técnico a bordo de las unidades navales de la Armada de 
República Dominicana.” tiene como propósito fundamental anali-
zar la situación actual del personal técnico a bordo de las Unidades 
Navales, tomando en cuenta la falta de personal, estableciendo 
la importancia de mejorar la capacitación y formación del mismo, 
para un mayor desempeño profesional en las diferentes áreas téc-
nicas que convergen en las distintas unidades de superficie de la 
ARD. La metodología, se basa en un estudio mixto, con un enfoque 
cualitativo y cuantitativo, se utilizan los métodos lógicos deductivo 
e inductivo. Es un tipo de investigación descriptiva, documental y 
de campo; que obtiene información de fuentes primarias y secun-
darias utilizando las técnicas de entrevistas, encuestas, y observa-
ción de la población objeto de estudio. Se utilizó el muestreo no 
probabilístico intencional en una muestra de (10) personas, cin-
co (5) oficiales y cinco (5) alistados. El análisis realizado permitió 
concluir  que existen limitaciones significativas en la preparación 
técnica del personal que se encuentra a bordo de las unidades de 
superficie, lo que trae como consecuencia un mantenimiento defi-
ciente y un diagnóstico erróneo de las fallas y averías que puedan 
presentar las máquinas y equipos, por lo que se presenta como 
recomendación fundamental una propuesta de capacitación que 
permita incrementar el conocimiento técnico y mejorar la listeza 
operacional de la ARD.

Palabras clave: personal técnico, capacitación, unidades navales

3.	 CONCLUSIONES:

La Armada de República Dominicana a través de los años, ha ido 
obteniendo un desarrollo tecnológico con la adquisición de nuevas 
unidades navales de superficie, dotadas de tecnología de punta, 
un avance demostrativo de la necesidad de mejorar la flota naval 
dominicana, para cumplir con los objetivos estratégicos y opera-
cionales de la que es responsable, poniendo en evidencia que las 



[ 21 ]

Compendio de Monografías de la Especialiddad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2020

Investigaciones Navales - Vol. V

nuevas unidades exigen también técnicos calificados que puedan 
mantener y reparar los equipos y maquinarias integrados en las 
unidades actuales. 

Personal técnico de la Armada de República Dominicana. En los 
últimos años, se ha visto como han ido perdiendo la importancia 
que representan a bordo de las unidades, ya que su número ha 
disminuido significativamente, a pesar de lo complejo que es man-
tener funcionando con eficiencia las diferentes áreas técnicas que 
convergen a bordo de las embarcaciones.

En tal sentido, la preparación de los técnicos que se encuentran 
a bordo de las unidades de superficie, juega un papel preponde-
rante si desarrollan y mantienen un plan de mantenimiento en 
las máquinas y equipos de las unidades. Estos conocimientos, sin 
dudas son fundamentales, ya que generan un gran impacto en el 
aumento de la confiabilidad, disponibilidad y de la vida útil de la 
flota naval.

Cabe destacar la importancia que representa el fortalecimiento en 
la preparación del personal técnico que se encuentra a bordo de 
las unidades de superficie. Porque las máquinas y equipos colap-
sarían, si no se les prestara el debido cuidado.

La situación actual del personal técnico que se encuentra a bor-
do de las unidades de superficie de la Armada Dominicana, es un 
poco delicada, debido a que en vez de aumentar el personal en 
las diferentes unidades navales,  se ha ido reduciendo de manera 
significativa por la falta de reclutamiento, motivación e incentivos, 
sumándose a esta problemática la falta de capacitación de dicho 
personal existente, lo que representa una desventaja para la flota 
naval, ya que sin el técnico idóneo para realizar estas funciones, 
su capacidad de respuesta disminuye y no lograrán alcanzar los 
objetivos para las cuales fueron creadas.

En lo referente a la distribución del personal técnico de la Armada, 
es prioridad considerar que existe una disparidad entre la fuerza 
autorizada de los técnicos de las unidades de superficie y la fuerza 
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actual, marcando una clara ausencia de los técnicos a bordo de las 
unidades, lo que hace perder continuidad y el relevo generacional, 
sobre todo, en los mandos medios y bajos, los cuales no tienen el 
tiempo suficiente en el cargo para desarrollar los conocimientos y 
adquirir la experiencia, lo que le impide generar las mejoras e in-
novaciones en cada una de las áreas técnicas requeridas a bordo. 

A través del estudio de campo, se evidenció que las competen-
cias cognitivas, desarrollo técnico y habilidades, con que cuenta 
el personal técnico a bordo de las unidades de superficie de la Ar-
mada de República Dominicana, necesita más capacitación y re-
clutamiento. En su mayoría, los técnicos que existen son los de 
mecánico de motores diésel. También hay que resaltar que estos 
dichos técnicos no disponen de las herramientas necesarias para 
desempeñar sus funciones dentro de las unidades navales. 

Se observó que las áreas que carecen de personal son las áreas de 
electrónica, electricidad, refrigeración, plomería y soldadura. En 
otro aspecto, se evidenció la falta de actualización técnica conti-
nua en las diferentes áreas a bordo de las unidades navales, hay 
que fomentar la capacitación en otras áreas técnicas, como com-
putación y tecnología naval.

En primer lugar, se puede asegurar que el sistema educativo de la 
Armada de República Dominicana, tiene como rol principal prepa-
rar personal competitivo de manera integral, desde la capacitación, 
la actualización, la formación en carreras técnicas, licenciaturas y 
posgrados, mediante una formación científica para la generación 
del conocimiento, propiciando la actualización tecnológica y el ne-
cesario aprecio de la cultura humanística, a través del empleo de 
modelos de enseñanza-aprendizaje idóneos a los propósitos de 
cada tipo de formación, que permitan a los integrantes resolver 
los problemas que su realidad les plantea, y de nuevas tecnologías 
que apoyen la actualización de los recursos humanos.

El desarrollo profesional de los recursos humanos en la institución 
está orientado a proporcionar la capacitación técnica del personal 
a bordo de las unidades navales en función de la jerarquía que 
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ostenten, para garantizar que el desempeño del cargo o comisión 
sea eficiente y eficaz.

Se observó que las áreas en las que el personal debe ser capacita-
do, son todas las áreas técnicas que conforman las unidades nava-
les: soldadura, electrónica, electricidad, plomería, motores diésel, 
aire acondicionado y sistema de refrigeración. 

Los mecanismos de evaluación para medir los avances del progra-
ma, consisten en cuestionarios que se pasarán antes y después de 
recibir la capacitación. En los contenidos que deben tratarse en el 
programa de capacitación para el personal técnico a bordo de las 
unidades navales de la Armada de República Dominicana, hay que 
se deben incluir todos los conocimientos técnicos básicos de cada 
área específica de acuerdo con las necesidades de la Armada.
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Participación de la Armada de República Dominicana 
en el cumplimiento de los convenios internacionales en 
seguridad marítima, periodo 2016-2019

Sustentado por:
C/N YAHJAIRY D. RAMÍREZ CABRERA, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar la participación de la Armada de República Dominicana 
en el cumplimiento de los convenios internacionales en seguridad 
marítima, durante el periodo 2016-2019.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir los convenios internacionales adoptados por el 
Estado dominicano en materia de seguridad marítima.

•	 Determinar el nivel del cumplimiento de los convenios in-
ternacionales firmados y ratificados por el Estado domini-
cano en materia de seguridad marítima.

•	 Explicar la participación de la Armada de República Domi-
nicana en el cumplimiento de los convenios internaciona-
les en seguridad marítima durante el periodo 2016-2019.

•	 Identificar los desafíos relacionados con la participación de 
la Armada de República Dominicana en el cumplimiento de 
los convenios internacionales en seguridad marítima du-
rante el periodo 2016-2019.



[ 25 ]

Compendio de Monografías de la Especialiddad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2020

Investigaciones Navales - Vol. V

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Desde la perspectiva jurídica de las relaciones internacionales se 
denomina Convenio, al acuerdo, pacto, alianza o entendimiento 
que establecen dos o más partes. Un Convenio internacional, por 
lo tanto, es un convenio que instituye protagonistas de diferentes 
países, en este convenio República Dominicana, participa como 
miembro de la Organización Marítima Internacional ha firmado 
y/o ratificado varios otros en el ámbito de la seguridad marítima. 

La entidad representante del Estado responsable de cumplir y ha-
cer cumplir estos acuerdos, es la Armada de República Dominica-
na. La presente investigación tiene como propósito fundamental 
conocer cuál ha sido el impacto de la participación de la Armada 
en actividades, eventos y casos relacionados con el cumplimiento 
de las normas y disposiciones que, en materia de seguridad, esta-
blecen los acuerdos marítimos internacionales. La importancia de 
la investigación radica en la posibilidad de implementar acciones 
orientadas a mejorar la imagen institucional relacionada con su 
papel de protectora, defensora y garante de los intereses maríti-
mos nacionales. 

Para el desarrollo de la presente investigación se acudió al diseño 
no experimental, porque no se aplicar pruebas, experimentos y 
ensayos como medios de comprobación, apoyados en el razona-
miento deductivo se inicia con el establecimiento del marco teó-
rico jurídico general utilizado como referente, para contrastarlo 
con la situación actual del sistema de administración marítima en 
República dominicana, y desde ahí determinar la importancia del 
papel desempeñado por la Armada de República dominicana. Para 
la recolección de datos se consultaron diferentes fuentes sobre 
convenios marítimos, entre ellos, varios expertos, así documentos 
escritos y digitales sobre las características y situación actual de la 
Armada ante los convenios sobre seguridad marítima ratificados 
por el Estado dominicano.

Palabras clave: Presas, importancia económica, comunidades cir-
cundantes.
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3.	 CONCLUSIONES:

De acuerdo con las informaciones presentadas en el capítulo I, en 
el que se describieron aspectos generales de los recursos hídricos, 
así como las características de las presas ubicadas en la región Sur 
de República Dominicana, donde se observó, que estos recursos 
se están agotando por factores naturales y la actividad humana, 
a pesar de que la sociedad se ha ido concientizando sobre la pro-
tección del ambiente. En el mismo contexto se observó, que, en 
la zona de influencia de los principales ríos y cuencas de la región, 
existe una gran dependencia física de esas infraestructuras, por la 
vulnerabilidad a fenómenos naturales, como sequías prolongadas, 
e inundaciones severas.

Las presas de la región se hacen imprescindibles para que la pobla-
ción en general tenga acceso al vital líquido. La economía, a nivel 
mundial, se ve afectada por la falta del recurso hídrico, debido a 
que este es uno de los recursos que tiene más importancia para el 
desarrollo y transformación de los factores socioeconómico de las 
poblaciones residentes en esta región.

En el mismo orden, presenta como el recurso agua está relacio-
nado a la vida de sus pobladores, evidenciando limitaciones en el 
acceso y disponibilidad del recurso, atendiendo, como se presenta 
en el próximo capítulo, a las condiciones socioeconómicas preva-
lentes. Haciendo de las presas un medio indispensable para la sub-
sistencia de la población, que, según datos del último censo pobla-
cional, alcanza casi un millón de personas que consumen agua en 
la región, así como la vasta extensión agrícola destinada al riego.

La entrada en operación de las presas generó un rompimiento 
del tejido social en las comunidades más cercanas a las zonas de 
obras, lo cual, sumado a la llegada masiva de trabajadores al pro-
yecto, está generando una serie de problemáticas sociales que im-
piden el desarrollo económico local.

Además, las características demográficas de las provincias locali-
zadas en el área de influencia de las presas ubicadas en la región 
sur de República Dominicana muestran el contexto en el que se 
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desarrollan las actividades económicas; éste incluye la dinámica y 
estructura de la población, la población urbana y rural, la educa-
ción y la fuerza laboral, entre otros aspectos.

En sentido general, se observa, que un alto porcentaje de la pobla-
ción de la región, tenía un nivel de escolaridad entre primaria y su-
perior; mientras que menos de la mitad de la población total tenía 
niveles de educación básica. En el campo laboral los habitantes de 
las provincias seleccionadas representan escasamente el 1.7% del 
total del empleo nacional.

Como elemento de suma a esta visión diagnostica del desarrollo 
económico y social de las provincias de la Región Sur, es relevante 
enfocar algunos aspectos concernientes a pobreza y desarrollo hu-
mano. Se destaca que el nivel de pobreza general (moderada), en 
las provincias es significativamente superior a la media de pobreza 
nacional. La pobreza extrema en estas provincias, superaba el in-
dicador promedio nacional, confirmándose que son las provincias 
con mayor incidencia de pobreza a nivel nacional.

De los municipios del área de influencia solo tres tienen vocación 
turística y una fuerte capacidad instalada para desarrollar esta ac-
tividad. Sin embargo, los problemas de abastecimiento de agua 
podrían convertir esta actividad en una amenaza para estos mu-
nicipios. Para los municipios del Valle de San Juan, el turismo se 
dificulta por el incremento de ilícitos transfronterizos en la región 
y la no vocación turística.

La inversión en infraestructura vial podría contribuir al desarrollo 
económico local si se invierte en vías terciarias y se demuestra la 
navegabilidad del embalse. En este sentido, la inversión que inclu-
ye el Plan Integral en vías terciarias, se convierte en la principal 
oportunidad de los municipios para aumentar la producción agro-
pecuaria.

La puesta en operación de cada presa, en sentido general, presen-
ta un impacto positivo en el mejoramiento de las finanzas munici-
pales resultado de las transferencias. Sin embargo, estos ingresos 
no llenan las aspiraciones de los municipios, y su inversión al estar 
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condicionada por norma, no permitirá satisfacer necesidades insa-
tisfechas de la población como el acceso a agua potable, alcantari-
llado y saneamiento básico.

La operación de cada presa, con sus peculiaridades, afecta toda 
la cadena productiva de las cuencas bajas, área de influencia y las 
relaciones sociales que dependen de la oportunidades. A partir de 
la definición de desarrollo económico local, se concluye que no se 
está generado un proceso de crecimiento económico a partir del 
potencial existente en el territorio.

El análisis permite concluir que, a corto plazo, no se está generando 
desarrollo y en el largo plazo podrían generarse algunos beneficios 
en la calidad de vida asociados a las transferencias económicas 
procedentes del turismo y de las hidroeléctricas de transferencias, 
pero estos beneficios no compensan los impactos sufridos por la 
población con el desarrollo de las obras. 

Tal y como se observó, en las informaciones anteriores, la región 
Valdesia y la Provincia San Juan en su conjunto, disponen del 33% 
de los recursos hídricos nacionales. En comparación con otras re-
giones del país, tiene una relativa abundancia de agua. Sin embar-
go, la distribución del recurso es muy dispar entre cada provincia.

Mientras unos tienen mucho, otros muy poco. De acuerdo a los 
datos obtenidos, San Cristóbal y San Juan son las provincias con 
mayor disposición total de agua dulce, distribuida para fines ener-
géticos, agrícolas, industriales y consumo humano. Las provincias 
con menor disponibilidad de agua de esta región son Peravia y 
Azua. Esta distribución inequitativa del recurso se debe a la esta-
cionalidad de las lluvias, a la distribución de los recursos acuíferos 
y a la diversidad de la geografía de los climas en las distintas regio-
nes.

Pero a esas diferencias naturales se agregan los efectos de las ma-
las prácticas agrícolas, a la deforestación, que ha disminuido la re-
carga de los embalses, los acuíferos, y a los efectos del cambio 
climático. La agropecuaria de la región estudiada, como en el resto 
de República Dominicana, se caracteriza por un uso poco eficiente 
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del agua disponible, ya que, para generar un dólar a la economía, 
se consume mucha agua. Se resalta la proporción proveniente de 
aguas superficiales, directamente de los ríos o almacenada en los 
embalses, utilizada casi en su totalidad para riego y manejada de-
ficientemente.
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Propuesta para la prevención y control de enfermedades 
transmitidas por vectores en la Base Naval “27 de 
Febrero” y zonas aledañas

Sustentado por:
C/F GIORBIS RAFAEL ALMONTE CABRAL, ARD.	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una Propuesta para la prevención y control de enferme-
dades transmitidas por vectores en la Base Naval 27 de Febrero y 
zonas aledañas, 2020-2021.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir los aspectos generales de las enfermedades 
transmitidas por vectores.

•	 Identificar la situación actual de las enfermedades transmi-
tidas por vectores dentro la Base Naval 27 de Febrero y sus 
zonas aledañas.

•	 Enunciar la propuesta necesaria para la implementación de 
las acciones de prevención y control de las enfermedades 
transmitidas por Vectores en la Base Naval 27 de Febrero y 
sus zonas aledañas.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Esta investigación se planteó como objetivo general, elaborar una 
propuesta para la prevención y control de enfermedades transmi-
tidas por vectores en la Base Naval 27 de Febrero y zonas aleda-
ñas, y conseguir la creación de una dependencia que supervise 
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y diseñe protocolos que ayuden a controlar la reproducción, en 
grandes cantidades, de vectores con capacidad de guardar una 
carga infecciosa por el tiempo suficiente para transmitir enferme-
dades que, afecten a los miembros de la Armada y a los residentes 
en las zonas aledañas. Partió del diseño de una investigación de 
descriptiva, no experimental, apoyada en la revisión, comparación 
e interpretación de registros existentes en la Dirección del Cuerpo 
Médico de la Armada y las dependencias del Ministerio de Salud 
Pública y Asistencia Social especializadas en el tema. 

Mediante esta investigación se determinó que, aunque la Armada 
de República Dominicana dispone de un centro de salud de pri-
mer nivel de atención, con el título de Cuerpo Médico y Sanidad 
Naval, no tiene una dependencia destinada exclusivamente a la 
sanidad militar, razón por la cual la primera acción que se reco-
mienda en este trabajo de investigación, es la conformación e im-
plementación de la Dirección de sanidad naval, cuya misión sería 
velar porque se mantengan las condiciones de salud necesarias 
para garantizar el bienestar de los  miembros, sus familiares y los 
residentes en las zonas aledañas, contribuyendo de esta manera 
con los lineamientos trazados en el Plan estratégico institucional 
2017-2020 y apegándose a la recomendación de que la ya mencio-
nada Dirección. Las estructuras que la conformarán sean ubicadas 
en la Base Naval 27 de Febrero.

Palabras clave: Prevención, control de enfermedades, vectores, 
Base Naval “27 de febrero”

3.	 CONCLUSIONES:

La respuesta del sector salud de República Dominicana a la pro-
blemática que representan las enfermedades transmitidas por 
vectores, tanto a nivel social como económico, es efectiva y con 
proyecciones a mejorar.

Igualmente, hay que destacar que el hecho de que estar enmarca-
dos dentro de las latitudes tropicales, nos mantiene en constante 
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amenaza de plagas que atentan contra el bienestar de la pobla-
ción.

Las características medioambientales de las zonas tropicales favo-
recen la permanencia y proliferación de especies que actúan como 
vectores habituales, convirtiéndose así en un riesgo constante 
para la salud de la población humana. Estas mismas características 
contribuyen a la generación de nuevos vectores.

A partir de lo expuesto, es entendible la importancia de la vigilan-
cia epidemiológica de las enfermedades transmitidas por vectores 
y otras enfermedades, con la intención de contrarrestar los emba-
tes de las ya existentes y frenar el desarrollo de las que pudieran 
aparecer o reaparecer, incrementando más la carga negativa que 
representan los brotes de enfermedades para la ciudadanía y el 
Estado.

También, hay que enfatizar la importancia de incluir a la pobla-
ción en la lucha contra la eliminación de los focos de vectores y el 
mantenimiento de las medidas preventivas recomendadas por las 
autoridades competentes, tanto las nacionales como las interna-
cionales.

El conocimiento de las especies con las que convivimos cotidiana-
mente, ayuda en la ardua tarea de reprimir el aumento de estas 
enfermedades.

Asimismo, reconocer que, en los últimos años, el trabajo realizado 
por las autoridades encargadas de velar por la salud de los ciuda-
danos, a través del uso de estrategias específicas y localizadas, ha 
marcado diferencias positivas en el manejo y control de los vecto-
res y las enfermedades que provocan.
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Propuesta para el fortalecimiento de las capacidades de 
la Armada en apoyo de investigaciones científicas en el 
ámbito marino 2020-2024

Sustentado por:
C/F YOINER BOLÍVAR SÁNCHEZ SÁNCHEZ, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para el fortalecimiento de las capacidades 
de la Armada en Apoyo de investigaciones científicas en el ámbito 
marino, (2020-2024).

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir el papel y estructura de la investigación en cien-
cias y tecnologías marinas.

•	 Analizar las funciones de la investigación en ciencias y tec-
nologías marinas

•	 Analizar las capacidades y participación de la Armada de 
República Dominicana en apoyo a las investigaciones cien-
tíficas en el ámbito marino

•	 Presentar las acciones y recursos necesarios para el forta-
lecimiento de las capacidades de la Armada de República 
Dominicana en apoyo a las investigaciones científicas en el 
ámbito marino.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se elaboró una propuesta para el fortalecimiento de las capaci-
dades de la Armada en apoyo de investigaciones científicas en el 
ámbito marino. La Armada de República Dominicana, cuenta con 
personal especializado en el campo hidrográfico, bilógico, ocea-
nográfico para dar respuesta a los nuevos retos que tienen que 
ver con la globalización y la protección de los recursos marinos, 
pero no dispone de un buque de investigación científica para estos 
fines. El diseño de este trabajo de investigación utilizó el método 
deductivo para describir los recursos para la investigación en cien-
cias y tecnologías marinas, las capacidades y participación de la 
Armada de República Dominicana, y las acciones y recursos nece-
sarios para el fortalecimiento de las capacidades de la Armada de 
República Dominicana.

De igual modo, se aplicó este método para generar y recopilar nor-
mas jurídicas  internacionales y nacionales que regulan la protec-
ción del medio ambiente, los espacios marítimos, la vida subma-
rina, conservación de forma sostenible de los mismos ,ya que son 
aspectos fundamentales en la realización de las investigaciones 
científicas, Se llegó a la conclusión de que, en general, se ha avan-
zado más en la generación de conocimiento científico que en su 
transferencia hacia nuestro sector privado para que generen valor 
añadido. Se recomendó que sea adquirido un buque de investiga-
ciones científicas en el ámbito marino con equipos de vanguardia 
bajo el mando del Servicio Hidrográfico de la Armada de República 
Dominicana, para realizar investigaciones que permitan el estudio 
de las aguas jurisdiccionales del territorio nacional o preparar un 
buque nuestro.

Palabras clave: investigaciones científicas, armada, ámbito mari-
no.

3.	 CONCLUSIONES:

En general, se ha avanzado más en la generación de conocimiento 
científico que en su transferencia hacia nuestro sector privado para 
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que generen valor añadido. Este diagnóstico general de nuestro 
sistema es chocante en el caso particular de las ciencias y tecnolo-
gías marinas. Al igual que la industria armamentística o la aeroes-
pacial, las ciencias marinas han sido generadoras tradicionales de 
tecnología a transferir al sector privado. Las estructuras de finan-
ciación deben adquirir herramientas que permitan la transferencia 
desde la excelencia científica, que ya existe en nuestras ciencias y 
tecnologías marinas, hacia productos de valor añadido. 

La Sociedad debe ser consciente del conocimiento generado, y 
participar de los logros y avances que protagoniza aquella parte 
de sí misma que se dedica a investigar los mares. El progreso cien-
tífico avanza con una rapidez tal, que la brecha entre éste y la so-
ciedad que lo sostiene puede abrirse en el tiempo, inmediato. 

Hacer angosta esa brecha, es una responsabilidad de la comuni-
dad científica y del conjunto de la sociedad. Debe implicar a ins-
tituciones y agentes sociales con capacidad para divulgar aquello 
que sus científicos son capaces de evidenciar para algo tan intrín-
seco a nuestra historia, cultura y economía como es el mar.

La capacidad de investigación de los países en desarrollo difiere 
mucho. Las mayores diferencias son las que se dan entre regiones, 
como consecuencia principalmente de diferencias en las fases de 
desarrollo, en el gasto público y las prioridades de investigación, lo 
que, a su vez, reflejan principalmente diferencias en la importancia 
económica de las pesquerías dentro de las economías nacionales. 
Sin embargo, hay unos patrones análogos de logros y fallos en la 
realización de investigaciones y en la aplicación de sus resultados 
a la ordenación y desarrollo pesqueros.

    Las necesidades de la comunidad marina defieren en cierta me-
dida de los biólogos terrestres, y en los enfoques de muestreo ge-
neralizado que, como la metagenómica, pueden resultar más rele-
vantes en este contexto. Sin embargo, el desarrollo en profundidad 
de la genómica aplicada a organismos modelo es también impor-
tante para que nuestra comprensión de los biosistemas progrese 
desde un conocimiento descriptivo hacia uno funcional. Una de 
las dificultades a las que se enfrenta este tipo de enfoque es la di-
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versidad filogenética de los biosistemas marinos. Como resultado 
de ello, los organismos modelo suelen encontrarse muy alejados 
de las especies objeto de estudio, lo que obstaculiza la utilización.

    La Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas, (139-13) en su artículo 
9, numeral 5 establece que la Armada de República Dominicana 
tiene como misión, ejercer las funciones de autoridad marítima 
nacional, y tiene la obligación de hacer cumplir las disposiciones 
de la navegación marítima, en consonancia con disposiciones ad-
ministrativas, o internacionales como los acuerdos, tratados o con-
venios internacionales suscritos por el Estado.

El Servicio Hidrográfico de la Armada de República Dominicana, 
es un órgano dependiente de la Comandancia General, cuyo pro-
pósito se enmarca en brindar seguridad a la navegación marítima 
nacional, a través de los servicios de cartografía náutica adecuada, 
estudios de mareas, corrientes, difusión de información de segu-
ridad marítima, investigación oceanográfica, geológica, geofísica 
marina, entre otros aspectos relacionados con el mar, a fin de ga-
rantizar y ejercer los procedimientos para los levantamientos hi-
drográficos y cartográficos, de tal manera que le permita propor-
cionar documentos e información fiables, seguros y objetivos que 
cumplan con los estándares internacionales. 

El SHARD es el encargado de planificar, dirigir y controlar el proce-
so de levantamientos hidrográficos, pero actualmente no cuenta 
con un buque para realizar sus propios levantamientos que pro-
porcionen información de calidad, la cual permita cumplir con las 
exigencias de la Organización Hidrográfica Internacional. Por lo 
anterior Es necesario poseer buques a la vanguardia, para cubrir 
las necesidades de la institución y que puedan operar por largos 
periodos, en las zonas fuera de la costa y en aguas costeras poco 
profundas, a fin de lograr los objetivos trazados por el servicio hi-
drográfico, como actualización y generación de cartas náuticas y 
documentos complementarios, así como difusión de informacio-
nes  de seguridad marítima, para garantizar navegaciones seguras 
en los espacios marítimos jurisdiccionales de República Dominica-
na.
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Propuesta para el fortalecimiento de la educación técnica 
superior en la Armada de República Dominicana

Sustentado por:
C/F CRISTIAN ANTONIO FIGUEREO MUÑOZ, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar las acciones que deberán desarrollarse en la Armada 
de República Dominicana para el fortalecimiento de la educación 
técnica superior.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir el sistema de educación superior de República 
Dominicana.

•	 Describir la situación actual de la educación superior en la 
Armada de República Dominicana. 

•	 Identificar las razones que promueven el fortalecimiento 
de la educación técnica superior de la Armada de Repúbli-
ca Dominicana.

•	 Proponer acciones para implementar planes y programas 
dirigidos a fortalecer la educación técnica superior en la 
Armada de República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El propósito fundamental de la presente investigación es proponer 
acciones orientadas al fortalecimiento de la educación técnica a 
nivel superior en la Armada de República Dominicana, con el in-
terés de contribuir a la mejora continua en aquellas áreas que, 
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por su naturaleza,  así lo requieren, traducidos al cumplimiento 
efectivo de la misión institucional. La metodología responde a un 
diseño no experimental que inicia con la descripción y medición de 
aquellos elementos que integran el sistema de educación superior 
en la institución, tal y como se observan en la realidad. 

Se identificaron los factores internos que requieren ser modifica-
dos y los aspectos externos que pueden ser aprovechados para 
lograr la transformación de la educación técnica a nivel superior, 
señalando entre los resultados más relevantes que la Academia 
Naval no ofrece  planes de estudios como los establecidos para los 
oficiales del Cuerpo de Comando (Navegación), razón por la cual 
está obligada a cubrir las vacantes ocupacionales, con personal 
proveniente de instituciones educativas, facultadas para otorgar 
titulación o certificación. 

Entre las conclusiones de la investigación resalta que la insuficien-
cia de recursos humanos para ejercer funciones técnicas de enver-
gadura, sobre todo de personal técnico calificado a nivel superior, 
afecta el desempeño de la institución provocando inquietud en la 
listeza operacional de la misma. Como principal recomendación 
se plantea que a lo interno del subsistema de educación naval sea 
ampliada la oferta educativa y de capacitación técnica, que cada 
interesado pueda elegir en qué capacitarse, adquiriendo así las 
competencias que requiera dentro del sistema, permitiéndoles, 
también prepararse en las que él piense necesarias para su propia 
trayectoria.

Palabras clave: Educación superior, sistema educativo, técnico su-
perior.

3.	 CONCLUSIONES:

La Educación Superior en República Dominicana, ha evolucionado, 
pero en el proceso ha tenido que sortear muchos obstáculos para 
el diseño de políticas y planes académicos orientados a las nece-
sidades del país. Entre ellos se destaca el elitismo académico que 
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a su vez crea el exclusivismo, la necesidad de modernizarse y las 
demandas de la economía y la sociedad.  De igual manera, en su 
evolución se observa un crecimiento acelerado de carácter cuanti-
tativo, (48 instituciones de educación superior), sin embargo, este 
crecimiento no cuenta con la calidad que amerita la educación su-
perior.

Se observó que la Ley No. 139-01, establece un conjunto de crite-
rios de evaluación y de políticas tendentes a alcanzar el objetivo 
de calidad propuesto, y la necesidad de que las instituciones de 
educación superior consulten para el diseño de los pensa, a los 
gremios y organizaciones formales existentes en la disciplina co-
rrespondiente. En el caso de la presente investigación, debió ser la 
Facultad de Ciencias Navales representada por la Academia Naval. 

El marco legal vigente es insuficiente para que la educación supe-
rior del país, se inserte en el mundo de acelerado crecimiento tec-
nológico, y de globalización. En este sentido, la ley obliga a contar 
con un sistema de educación técnica capaz de proveer el recurso 
humano competente y comprometido con el quehacer técnico lo-
cal, con el conocimiento humanístico global y todos sus aportes 
positivos.

En el segundo capítulo del trabajo se comprobó que el sistema de 
educación superior en la Armada de República Dominicana está 
subordinado a las instancias institucionales y de Gobierno del IN-
SUDE que a través del Consejo de Directores tiene a su cargo la 
toma de decisiones para el diseño e implementación de políticas 
educativas para la buena marcha del sistema y de las institucio-
nes militares que lo forman. En ese sentido, se comprueba que la 
educación superior en la Armada de República Dominicana forma 
parte del conjunto de responsabilidades del Comando Naval de 
Educación y entrenamiento, (CONAEE), todo lo relacionado con el 
entrenamiento, capacitación e instrucción del personal de las dife-
rentes ramas y especialidades, incluyendo el nivel técnico.

A nivel superior la piedra angular de la educación en la Armada 
es la Academia Naval de Estudios Superiores (ANES) regulada aca-
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démicamente bajo lineamientos del Ministerio de Educación Su-
perior, Ciencia y Tecnología (MESCYT) y el INSUDE, pero bajo el 
control administrativo y operacional de la Comandancia General 
de la Armada de República Dominicana.

El Plan de Estudios de ANES está diseñado a fin de que el oficial 
egresado adquiera y domine eficazmente las competencias nece-
sarias en los diferentes niveles de mando, para que pueda contri-
buir satisfactoriamente a cumplir la misión de la Armada de Repú-
blica Dominicana. 

En virtud de que la Academia Naval tiene el propósito formar ofi-
ciales que dominen las competencias necesarias para coadyuvar 
al cumplimiento de la misión institucional, queda en evidencia la 
necesidad de realizar modificaciones, lo cual implica una partici-
pación activa para dar respuestas a las diferentes situaciones que 
se le presenten en el desempeño de sus funciones, sobre todo 
aquellas que conjugan aspectos propios de la carrera militar en 
aspectos técnicos esenciales para la operatividad de la Armada, lo 
cual tendrá como resultado final un plan de estudios para técnicos 
a nivel superior en la Armada de República Dominicana.

Entre las razones que promueven el fortalecimiento de la educa-
ción técnica superior de la Armada de República Dominicana, se 
destaca la inadecuada distribución del personal técnico y los dife-
rentes escalafones, atendiendo a la naturaleza de su ocupación y 
certificación, encontrándose concentrado en las especialidades de 
motores Diesel, electricidad y electrónica, representando el mayor 
porcentaje de técnicos con que cuenta la Armada. 

Se dedujo que la inadecuada proporción de oficiales técnicos en 
las áreas de motores diesel y electricidad, obedece primero a la 
naturaleza de la misión institucional, que para ejecutarse depen-
den en gran medida de las unidades navales (plataformas móviles), 
las cuales requieren de máquinas de combustión interna para su 
propulsión y de generadores que convierten la energía mecánica 
en electricidad, cuya operación y mantenimiento requiere perso-
nal con la competencia laboral necesaria.
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Que los planes educativos puestos en ejecución no respondían 
para su ejecución, a consideraciones programáticas educativas, 
sino a las necesidades de la institución para cubrir las plazas desti-
nadas para oficiales de máquinas en cada una de las unidades na-
vales, incluyendo entre ellas técnicos en dragas, no contemplada 
en el escalafón general.

Se debe tomar en cuenta también que las necesidades de la Arma-
da no serán siempre las mismas, sino que cambiarán y evolucio-
narán en función de distintos tipos de circunstancias. En el cuarto 
capítulo, se proponen las acciones que deberán desarrollar los or-
ganismos responsables de la educación técnica en la institución 
para el fortalecimiento de la misma.
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Participación de la Armada en la gestión racional y 
sostenible de los recursos del medio ambiente marítimo de 
República Dominicana, 2012-2019

Sustentado por:
C/F LUIS CARLOS NÍN REYNOSO, ARD	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar la participación de la Armada en la gestión racional y sos-
tenible de los recursos del medio ambiente marítimo de República 
Dominicana, 2012- 2019.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir el marco legal de la Armada de República Domini-
cana como gestor ambiental.

•	 Analizar la situación de los ecosistemas costeros y marinos 
de República Dominicana. 

•	 Identificar el rol de la Armada Dominicana en la conserva-
ción y uso sostenible de los ecosistemas costeros marinos 
de República Dominicana.

•	 Describir las acciones emprendidas por la Armada de Re-
pública Dominicana y el Ministerio de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales para proteger el ecosistema costero 
marino y los nuevos retos que estas instituciones deberán 
asumir.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se analizó la participación de la Armada en la gestión racional y 
sostenible de los recursos del medio ambiente marítimo de Re-
pública Dominicana, 2012- 2019. Se utilizó metodología no expe-
rimental acudiendo tanto a la descripción como a la exploración, 
apoyado, en el razonamiento deductivo, a través de información 
recabada en fuentes impresas, y digitales, clasificadas por fecha, 
autores, relación con el tema y su relevancia. 

Es importancia fortalecer relaciones entre la Armada de República 
Dominicana y el Ministerio de Medio Ambiente, para concentrar 
esfuerzos en apoyar la conservación del medio ambiente. Ambas 
instituciones están, consciente del compromiso que tienen ante la 
nación y son parte de los esfuerzos globales por reducir la conta-
minación para la preservación del ecosistema, por tanto se com-
prometen a implementar un programa de reciclaje de residuos no 
tóxicos, con el objetivo de establecer la mecánica y normativa para 
su manejo adecuado, de modo que se pueda contribuir a reducir 
de manera significativa los residuos contaminantes en el  medio 
ambiente y proteger los recursos naturales. 

Se llegó a la conclusión de que los convenios, leyes y normas que 
rigen y legitiman a la Armada de República Dominicana y el Minis-
terio de Medio Ambiente, tendrían transcendencia, dependiendo 
de la eficiencia y rigidez que estas tengan para hacerlas cumplir 
para el mejoramiento del medio ambiente marino y los recursos 
existentes en ella, así la explotación y utilización de los recursos 
en nuestras costas tendrá prioridad sobre cualquier otro uso, de-
pendiendo de las políticas implementadas a nivel nacional, y de la 
sostenibilidad de los ecosistemas costeros.

Palabras clave: gestión racional, sostenible, recursos, medio am-
biente, marítimo.

3.	 CONCLUSIONES:

El marco legal vigente asigna una gran extensión de espacios a la 
Armada de República Dominicana, debiendo cumplir y hacer cum-
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plir todas las disposiciones establecidas en la Constitución y la le-
gislación nacional que sumadas a otras adoptadas en los acuerdos, 
convenios y tratados internacionales, deja en evidencia la impor-
tancia del papel jugado por la institución al momento de preservar 
y proteger los ecosistemas costeros marinos 

Hay que señalar que la Armada de República Dominicana, tendrían 
transcendencia, dependiendo la eficiencia y rigidez que tengan 
para hacerlas cumplir para el mejoramiento del medio ambiente 
marino y los recursos existentes en ella, donde la explotación y uti-
lización de los recursos en nuestras costas tendrá prioridad sobre 
cualquier otro uso, dependiendo de las políticas implementadas a 
nivel nacional, y en la sostenibilidad de los ecosistemas costeros.

El derecho ambiental se ha desarrollado en el país como una res-
puesta a la necesidad de explotar los recursos naturales en un 
marco de la  racionalidad, el aprovechamiento sostenible y pro-
tección del ambiente. Su evolución ha sido rápida y progresiva, y 
se une paulatinamente a todas las ramas jurídicas, adquiriendo a 
su vez, más peso para la protección del medio ambiente marino.

República Dominicana reconoce en sus ecosistemas costeros ma-
rinos un importante patrimonio natural, porque de ellos recibe 
beneficios ambientales que son provechosos para el desarrollo 
socioeconómico. 

Sin embargo, el entender las funciones, sus fragilidades y los servi-
cios ambientales que desde ellos se derivan y que recibe la socie-
dad, es fundamental para planificar y administrar el desarrollo de 
países ribereños como República Dominicana.

Es evidente que República Dominicana dispone de un marco jurí-
dico ambiental basado en directrices regionales y globales, orien-
tado a garantizar una gestión efectiva de la zona costera y de los 
recursos que produce, y de manera específica para prevenir, con-
trolar, reducir y sancionar la contaminación.

Se puede decir que en la zona costera y marina de la República Do-
minicana existe una gran diversidad de recursos naturales que con-
forman el conjunto de genes, especies, hábitat, ecosistemas y de 
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recursos culturales, que sirven de soporte a diversas actividades 
económicas esenciales para el desarrollo y la supervivencia de los 
habitantes del país. Los diferentes usos económicos, entre los  que 
se destacan el turismo y la construcción de centros urbanos, oca-
sionan modificaciones, que a la vez son causa de contaminación, 
erosión y la consecuente degradación de la zona costera y marina 
con disminución y pérdida de algunos de sus hábitats y especies.

Es preciso resaltar, que la interinstitucionalita como forma de ac-
ción conjunta de cooperación, ayuda significativamente a fortale-
cer las relaciones entre instituciones como la Armada de Repúbli-
ca Dominicana y el Ministerio de Medio Ambiente, y a dar mayor 
cumplimiento a las respectivas facultades legales en el ámbito de 
los recursos costeros marinos.

El accionar de la Armada de República Dominicana debe estar 
orientado al fortalecimiento de sus funciones como autoridad ma-
rítima con el firme propósito, no solamente de proteger, sino de 
proyectar los intereses Marítimos del Estado dominicano a nivel 
nacional e internacional.

Para que esto sea posible se deben desarrollar los recursos hu-
manos, económicos y materiales que permitan satisfacer los re-
querimientos de los sectores vinculados a la actividad marítima, 
entre ellos el comercio, el turismo, la investigación y la explotación 
minera.
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Armada de República Dominicana: Prospectiva del poder 
marítimo nacional al 2030

Sustentado por:
C/F  EUSEBIO RAMÍREZ RAVELO, ARD.	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar de manera prospectiva el papel de la Armada de Repú-
blica Dominicana como elemento del poder marítimo nacional al 
2030.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir los antecedentes históricos del poder marítimo 
en República Dominicana y en el ámbito internacional.

•	 Describir los factores técnicos, económicos, políticos y so-
ciales que caracterizan el poder marítimo en República Do-
minicana. 

•	 Identificar las previsiones o planes implementados por la 
Armada de República Dominicana como elementos del po-
der marítimo nacional en la actualidad.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El objetivo fundamental de la presente investigación es analizar 
de manera prospectiva el papel de la Armada de República Domi-
nicana como elemento del poder marítimo nacional al 2030. La  
metodología usada incluye el diseño no experimental de enfoque 
cualitativo, porque se limitó a la observación de los acontecimien-
tos sin intervenir en ellos. El fenómeno fue estudiado tal y como 
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se presenta, utilizando el razonamiento deductivo, que parte de 
la generalidad sobre poder marítimo nacional, pasando por el po-
der naval hasta llegar a premisas particulares sobre el futuro más 
posible de la Armada de República Dominicana, como elemento 
esencial. 

La investigación es documental y descriptiva, basada en el aná-
lisis e interpretación de fuentes impresas y orales, sobre poder 
nacional, estrategias y desarrollo marítimo, y sus elementos y vin-
culación con el desarrollo del poder marítimo en República Domi-
nicana y otros países de América Latina y el Caribe. Entre las con-
clusiones derivadas de la investigación, se destaca la planificación 
estratégica de defensa, que es en la actualidad el instrumento más 
apropiado para orientar el desarrollo sustentable del país y a la vez 
sirve para proteger los intereses marítimos nacionales de un uso 
irracional.  

De igual modo, entre las recomendaciones se señala que el poder 
naval representado por la Armada debe seguir transformándose 
en un instrumento fundamental para la seguridad y desarrollo na-
cional, y como garante y protector de sus intereses marítimos vita-
les, estratégicos e importantes.

Palabras clave. Poder marítimo, poder naval, intereses marítimos, 
desarrollo nacional.

3.	 CONCLUSIONES:

En la reconocida ecuación del poder marítimo, los intereses marí-
timos del país son parte de los intereses nacionales. Comprenden 
todos los beneficios derivados de aprovechar el mar y los recursos 
vinculados como medios de desarrollo nacional. 

Por otro lado, existen nuevos factores que amenazan la navega-
ción y seguridad marítima, demandando un poder naval eficiente 
y robusto, capaz de operar en todo tiempo y lugar, en donde se en-
cuentren los intereses nacionales, entre ellos los marítimos mues-
tra de una interdependencia entre necesidades reales y anhelos, 
lo que en términos estratégicos obliga a la Armada de República 
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Dominicana a planificarse para determinar cuáles recursos pro-
pios requieren ser protegidos y defendidos, e identificar los bienes 
o servicios necesarios, con el propósito de proteger y promover 
efectivamente los intereses nacionales como componente del po-
der marítimo.

La planificación estratégica de la defensa en el ámbito de lo naval- 
militar en virtud de la dependencia de las vías y espacios maríti-
mos para el comercio exterior, se ofrece como el instrumento más 
apropiado para orientar el desarrollo sustentable del país, a fin de 
satisfacer los intereses marítimos nacionales, sobre todo aquellos 
de carácter económico, de cara a un escenario global que se pro-
yecta hacia un espacio marítimo sin fronteras.

Un elemento importante estudiado en este trabajo, fue la inci-
dencia de algunos factores esenciales, que juegan un papel pre-
ponderante en el desarrollo del poder marítimo del país, facto-
res determinados como sociales, económicos, políticos, técnicos 
y científicos, abarcan aspectos que, de darle el debido carácter, 
impactaría de manera positiva en el objetivo anhelado.  

A través de las informaciones plasmadas en el capítulo III, se pudo 
constatar que la base de la planificación estratégica institucional 
de la Armada de República Dominicana es el Plan Estratégico Ins-
titucional del Ministerio de Defensa y este a su vez se desarrolla 
tomando como principal referente la Constitución Política, La Ley 
Orgánica No. 139-13 de las Fuerzas Armadas y la Ley No.01-12 de 
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. 

De igual modo, se observó que el poder marítimo es una varia-
ble de alcance nacional y el poder naval es uno de los factores 
que entran en la ecuación. El Plan Estratégico Institucional (PEI) 
2017-2020, ARD reafirma la intención del alto mando de convertir 
la Armada en una institución eficiente, profesional y confiable, vi-
sualizada como una herramienta fundamental para la seguridad y 
desarrollo nacional, así como instrumento fundamental del poder 
marítimo, como garante y protector de sus intereses marítimos vi-
tales, estratégicos e importantes.
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Finalmente, con este trabajo, se busca aportar algunas ideas de 
cómo aprovechar de una manera limpia y eficiente, los recursos 
que no proporciona el mar, como productor de riqueza y colabora-
dor esencial al desarrollo económico nacional.
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Análisis del alcance y limitaciones del código de justicia 
militar de las Fuerzas Armadas Dominicanas

Sustentado por:
C/F EDWIN JOAN PÉREZ ABREU, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar el alcance y limitación del código de justicia militar de las 
Fuerzas Armadas Dominicanas.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Definir la jurisdicción militar y sus antecedentes.

•	  Analizar la naturaleza del derecho castrense.

•	 Explicar el contexto legal de la jurisdicción militar.

•	 Explicar la estructura de la justicia militar en América Lati-
na y su constitucionalización en República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Análisis del alcance y limitaciones del Código de Justicia Militar de 
las Fuerzas Armadas Dominicanas” es un trabajo de investigación 
que tiene por objetivo central poner en conocimiento los límites y 
el alcance que tiene este código a raíz de la entrada en vigencia del 
Código Procesal Penal de República Dominicana en el año 2004, 
haciendo un análisis crítico de algunos artículos que se han vuelto 
anacrónicos y que con el tiempo deberán ser revisados por exper-
tos en la materia. 
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En los capítulos que se presentan a continuación se expondrá an-
tecedentes de la justicia militar, una muestra de la jurisdicción cas-
trense en Latino América, y algunos aspectos vinculados al debido 
proceso, considerados relevantes para entender este tema. Las 
Fuerzas Armadas de República Dominicana, al igual que los res-
ponsables de legislar y regular el accionar de nuestros soldados, 
tanto en los cuarteles como en la sociedad, tendrán la responsa-
bilidad de trabajar en conjunto, a fin de, elaborar nuevas medidas 
en el ámbito jurídico militar que fortalezcan el sistema jurídico cas-
trense y para brindar un mejor servicio a la patria, de una manera 
justa.

Palabras clave: justicia, derecho castrense, códigos, debido proce-
so, constitución, jurisdicción, tribunales 

3.	 CONCLUSIONES:

En esta investigación que trató el análisis del alcance y limitaciones 
del Código de Justicia Militar de las Fuerzas Armadas Dominica-
nas. Hemos observado que el Derecho Castrense es un derecho 
que se encuentra vivo, pero que debe evolucionar conforme a los 
tiempos actuales, con la experiencia de la acción de los miembros 
de las Fuerzas Armadas. En la actualidad vemos palpar el descono-
cimiento de gran parte de militares sobre cuál es el la jurisdicción 
que les corresponde en caso de cometer una infracción, además 
del desconocimiento en si del Derecho Penal Militar y Castrense.

Conocer el Derecho Castrense en toda su magnitud, es conocer la 
gran oportunidad que tiene un pueblo para garantizar la debida 
defensa de su nación. Si no existe sanción al régimen militar en-
tonces no hay garantía de lo que hoy conocemos como seguridad 
nacional, hemos podido observamos que el comete infracciones 
igual que la persona ordinaria o civil en su vida común.

Es de nuestro parecer que el militar que se encuentra cumpliendo 
servicio por mandato del Estado, no debe ser demandado y perse-
guido judicialmente en una jurisdicción penal común, como si este 
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fuese un particular, a menos que sea una infracción desvinculada 
del mandato u originada en un conflicto personal, de lo contra-
rio entendemos que no se debe abandonar al soldado a su suerte 
para ser juzgado por tribunales y jueces que desconocen las par-
ticularidades vinculadas al servicio y las responsabilidades con las 
que carga un militar independientemente del grado que ostente. 

Este Código promulgado mediante ley número 3483 de 1953, es 
un instrumento legal que no responde eficazmente a las necesida-
des de prevención, control y represión de las infracciones estric-
tamente penales militares que se presentan en el ámbito de las 
Fuerzas Armadas. No ha recibido las modificaciones de rigor que 
los tiempos actuales exigen en todo el mundo, es de naturaleza 
organizativa, punitiva y a la vez procesal. No exige que los jueces 
y todo el engranaje que forma la jurisdicción militar sean profe-
sionales del derecho, aunque esa condición se esté exigiendo, el 
código no se expresa en tal sentido.

En nuestra investigación hemos señalado que la propia Constitu-
ción Dominicana en su artículo 128 expresa que es el señor Pre-
sidente de la República quien designa los jueces militares a pro-
puesta del señor Ministro de Defensa, y es nuestro parecer que 
con esa modalidad, tan diferente al de la justicia ordinaria en el 
mismo sentido, deja abierta una brecha para que pudiese existir 
un mal manejo del debido proceso de justicia, por la razón de que 
se puede afectar la imparcialidad en algunos jueces. 

También podemos destacar que, por lo regular, en nuestro sistema 
de justicia militar, los oficiales que se desempeñan como jueces 
comparten esta función con alguna otra de índole militar. Otro as-
pecto muy importante es que en el Código de Justicia Militar aún 
existe la pena de muerte, representando esto una incompatibili-
dad con la Constitución Dominicana y los estándares internaciona-
les y sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos. 
Además, no encontramos en él código un catálogo de delitos pura-
mente militares actualizado.
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Propuesta para el fortalecimiento de las capacidades de la 
Armada, para el apoyo con ayuda humanitaria en caso de 
desastres naturales en el litoral y otros países de la región 
del Caribe

Sustentado por:
C/F HAMLET DE JESÚS RODRÍGUEZ BURGOS, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para el fortalecimiento de las capacidad 
de la Armada, para el apoyo y ayuda humanitaria en caso de de-
sastres naturales en el litoral nacional y otros países de la región 
del Caribe.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los principales desastres naturales que afectan a 
República Dominicana y la región del Caribe.

•	 Describir el marco legal vigente en República Dominicana 
relacionado al apoyo con ayuda humanitaria en caso de 
desastres naturales en el litoral nacional y los países de la 
región del Caribe. 

•	 Señalar las capacidades de respuestas de la Armada para 
brindar apoyo con ayuda humanitaria en caso de desastres 
naturales.

•	 Describir las acciones que deberán implementarse para el 
fortalecimiento del rol de la Armada en lo que respecta al 
apoyo con ayuda humanitaria en caso de desastres natura-
les a nivel local e internacional.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El objetivo principal de este trabajo de investigación es elaborar 
una propuesta para el fortalecimiento de las capacidades de la Ar-
mada, para el apoyo con ayuda humanitaria en caso de desastres 
naturales en el litoral nacional y otros países de la región del Ca-
ribe. La metodología utilizada fue bajo un diseño no experimen-
tal, usando la descripción y la exploración, apoyados en el razo-
namiento deductivo, mediante información recabada en fuentes 
impresas y digitales, clasificadas por acuerdo a fecha, autores, re-
lación con el tema y su relevancia. Se llegó a la conclusión que el 
principal factor con incidencia en la ocurrencia de los fenómenos 
naturales es la ubicación geográfica. República Dominicana y la re-
gión del Caribe presentan una vulnerabilidad alta a severos peli-
gros naturales especialmente tormentas tropicales, inundaciones, 
deslizamientos de tierra, entre otros. 

Los desastres naturales tienen consecuencias devastadoras para 
los países, en los ámbitos sociales, económicos y de infraestruc-
tura, por lo que se ven en necesidad de crear mecanismos de pre-
vención, mitigación y respuestas para reducir los efectos ocasiona-
dos. Se recomendó incluir dentro de los programas de educación 
continua de la ARD, una área técnico profesional para capacitar a 
los miembros en el proceso de brindar ayuda humanitaria, realizar 
acuerdos interinstitucionales de entrenamiento en los principales 
organismos actuantes ante la ocurrencia de un desastre a nivel lo-
cal y/o internacional y considerar la gestión para la adquisición de 
un buque tipo desembarco anfibio BDA o de Categoría Dual  BAL 
C, que generalmente son utilizados para este tipo de operaciones.

Palabra clave: capacidades, armada, ayuda humanitaria, desas-
tres naturales, litoral, región del caribe.

3.	 CONCLUSIONES:

Hay que señalar que en los últimos 20 años República Dominicana 
se ha visto embestida por varios fenómenos atmosféricos que han 
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provocado pérdidas económicas millonarias, cientos de muertos, 
desbordamientos de ríos, inundaciones y zonas incomunicadas.

Se puede decir que los desastres naturales son las consecuencias 
de una catástrofe de origen natural lo que sumado a la vulnerabi-
lidad del lugar afectado, y hay que señalar que la ubicación geo-
gráfica de República Dominicana, la hace un gran receptor de fe-
nómenos naturales. La costa de bañada por el océano Atlántico, lo 
del sur por el mar Caribe por de las Antillas; al este con el Canal de 
la Mona, que le separa de Puerto Rico lo hacen triplemente vulne-
rable a los ciclones. 

Hay que destacar que las principales causas de inundaciones son 
los fuertes y prolongados aguaceros que caen sobre llanuras y pla-
nicies, aunque inundaciones ocasionadas por el rompimiento de 
bordos diques o presas. Provocan una salida inesperada de agua, 
ocasionando efectos catastróficos y desbordamientos en amplias 
extensiones de terreno.

La temporada de ocurrencia de huracanes en el Caribe comienza 
desde el primero de junio y dura hasta el 30 de noviembre. Estos 
promedios generales sugieren que la actividad es uniforme de año 
en año, pero los registros históricos indican un alto grado de varia-
ciones con largos períodos de tranquilidad y de actividad.

Se ha podido ver como las crisis generadas por catástrofes natura-
les han aumentado en los últimos años y especialmente aquellas 
relacionadas con la climatología. En fin, las consecuencias de los 
desastres naturales, en este caso, las inundaciones, afectan al país 
y toda la región del Caribe en todos sus sectores.

La particularidad más llamativa de las consecuencias del huracán 
Georges en 1998 sobre República Dominicana, fue el mal manejo 
previo al impacto, debido sobre todo al desconocimiento de los 
planes de emergencias nacionales e institucionales. Esto dio lugar 
a que esos planes de contingencia no fueran activados, y por ende 
la población quedó desprotegida. 
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La falta de comunicación y coordinación entre los altos funciona-
rios de las instituciones del Estado no permitió que se tomaran 
medidas adecuadas y oportunas a nivel local para reducir los efec-
tos del desastre. 

La ausencia de organización de la comunidad en los distintos nive-
les y la falta de orden en el sistema de emergencia para desastres 
del sector de la salud, nos llaman a reflexionar que es necesario 
aprender las lecciones de este tipo de sucesos y, además, poner-
las en práctica, adoptar medidas correctivas desde el plano del 
gobierno nacional, que es donde se atiende la etapa aguda de la 
emergencia, hasta el nivel local. Es preciso tomar conciencia de 
que las predicciones meteorológicas indican que pronto se puede 
ser víctimas, de huracanes más frecuentes e intensos, y que debe-
mos tener la capacidad para afrontarlos.

Una vez desarrollado este trabajo de investigación, videnciamos 
que República Dominicana tiene un marco legislativo e institucio-
nal fuerte para apoyar la ayuda humanitaria en caso de desastres 
naturales en el litoral y los países de la región del Caribe.

Hay que señalar que el cambio climático adquiere importancia por 
las consecuencias ambientales que ha traído y el impacto que, a 
su vez, tiene en nuestro desarrollo industrial, productivo, social y 
económico en general. Sin embargo, la solución a esto es defini-
tivamente la redirección de las prácticas productivas y del com-
portamiento social habitual que tenemos como individuos y como 
colectivo.

Para alcanzar, la meta que hemos establecido, se requiere involu-
crar al sector privado, que tiene una capacidad material de mol-
dear acciones productivas que se apeguen a las nuevas estrategias 
de desarrollo.
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Desafíos de los organismos de inteligencia de las Fuerzas 
Armadas ante la modernización de los métodos utilizados 
por el crimen organizado en la comisión de delitos

Sustentado por:
C/F WELLINGTON DE JESÚS MEDINA PACHECO, ARD	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar los desafíos que enfrentan los organismos de inteli-
gencia de las Fuerzas Armadas ante la modernización de los méto-
dos utilizados por el crimen organizado en la comisión de delitos

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir el papel de los organismos de inteligencia de las 
Fuerzas Armadas al momento de enfrentar el crimen orga-
nizado en la comisión de delitos en República Dominicana.

•	 Explicar los métodos utilizados por el crimen organizado 
para la comisión de delitos en República Dominicana.

•	 Identificar las acciones propuestas para ser adoptadas por 
los organismos de inteligencia de las Fuerzas Armadas para 
detectar y enfrentar eficazmente los métodos utilizados 
por el crimen organizado en la comisión de delitos.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La importancia de la presente investigación radica en la posibilidad 
de contribuir con los esfuerzos desplegados por los organismos de 
inteligencia de las Fuerzas Armadas para cumplir con la misión 
consagrada en la Constitución, la Ley No 1-12, sobre Estrategia 
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Nacional de Desarrollo y la Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas 
No.139-13, además de contribuir con el logro de los objetivos tra-
zados en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 
2017-2020.

La propuesta prevé, además, la actividad de inteligencia como 
base fundamental en que se apoya la lucha contra el crimen orga-
nizado en República Dominicana. Su importancia es tal, que puede 
ser destacada como la única forma de acción posible en las prime-
ras etapas cuando se comete el delito, porque permiten prevenir 
riesgos, y actuar de manera anticipada ante las amenazas.

Entre las razones que mueven la siguiente investigación, se cita el 
incremento y recrudecimiento de la actividad criminal, tanto en 
ámbitos locales como regionales, el impacto de esta actividad so-
bre la seguridad, la defensa y el desarrollo nacional, asi como sus 
repercusiones sobre la sociedad dominicana.

De manera más puntual, el principal beneficio obtenido mediante 
la investigación, será proponer alternativas para optimizar los re-
sultados alcanzados hasta ahora por los organismos de inteligencia 
de las Fuerzas Armadas en la lucha contra el crimen organizado, 
especialmente en cuanto a los métodos utilizados para la comisión 
de delitos en el territorio nacional, disponiendo para ello de acce-
so a información  esencial y producción de inteligencia, teniendo 
como aporte más relevante el despliegue del personal operativo 
orientando a la búsqueda de soluciones, en especial sobre los sec-
tores afectados, centralizando la reunión de información en apti-
tud de hacer inteligencia, difundirla y usarla en forma inmediata.

Palabras clave: crimen organizado, organismos de inteligencia, de-
safíos.

3.	 CONCLUSIONES:

Las amenazas y riesgos relacionados con el crimen organizado 
son heterogéneos, interdependientes, transnacionales y de pro-
cedencias diversas y se pueden manifestar en diferentes ámbitos 
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(flujos migratorios no controlados, trata de personas, narcotráfico, 
contrabando de mercancías y armas, entre otros). Dada la escasez 
de recursos disponibles, se hace necesario, priorizar los riesgos en 
función de la probabilidad de que se materialicen y su posible im-
pacto.

Los organismos de inteligencia de las Fuerzas Armadas de Repúbli-
ca Dominicana asisten a un escenario extremadamente complejo, 
donde las amenazas a las estructuras de la seguridad del Estado, 
generalmente, son actores no estatales o una combinación de va-
rios actores estatales y no estatales.  Estas amenazas no solo afec-
tan cuestiones clásicas sobre seguridad, como la soberanía, sino 
que pueden poner en riesgo infraestructuras críticas como las co-
municaciones y fuentes de energía, entre otras. 

La historia ha dejado duras lecciones para República Dominicana 
por no estar en capacidad para anticiparse a los acontecimientos. 
Entre los riesgos a enfrentar se destaca la consolidación de organi-
zaciones criminales, siendo necesario tomar medidas que no sean 
producto de la improvisación, entre ellas la capacidad de contar 
con “alertas” que puedan prevenir la concreción de actividades 
criminales transnacionales.

En materia de defensa, el país cuenta con adecuados mecanismos 
de inteligencia para enfrentar amenazas o escenarios de crisis que 
puedan afectar al país, producto de la modernización y dinamismo 
inyectado al Ministerio de Defensa a fin de determinar los escena-
rios de tensión.

Como principal desafío para los organismos de inteligencia de las 
Fuerzas Armadas, resalta la creación de capacidades para antici-
parse, prevenir y recuperarse ante la imprevisibilidad de las ame-
nazas y riesgos, de igual manera la aplicación de las respuestas 
debe ser compatible con el respeto al Estado de derecho y la pro-
tección de los derechos fundamentales y libertades públicas.

Los organismos de inteligencia de las Fuerzas Armadas Dominica-
na están aprovechando la recepta la experiencia ajena y las lec-
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ciones propias, a fin de modernizar y adaptarse a las aceleradas 
transformaciones de las amenazas, incluyendo en su agenda la 
capacitación en aspectos propios de la seguridad interior, consti-
tuyéndose en organismos especializados bajo la órbita del Minis-
terio de Defensa, con la coordinación de un organismo con rango 
de Dirección General, reemplazando viejas estructuras, con clara 
distinción de ámbitos. 

Los cambios sugeridos reflejan la constitución de organismos de 
inteligencia con recursos humanos profesionalizados, con estruc-
turas operativas eficientes, agiles y motivadas, de carácter flexible 
para adaptarse a los constantes cambios que plantea el mundo 
de hoy; líneas de autoridad menos verticalistas; uso intensivo de 
herramientas tecnológicas de punta, innovación, cambios en los 
patrones de selección y formación de especialistas.
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Propuesta para la implementación de mecanismos de 
respuesta para la seguridad y defensa de los intereses 
marítimos nacionales ante posibles ciberataques a buques 
e instalaciones estratégicas

Sustentado por:
TTE. COR. (PARAC.) JAIRO DERICKSON ARIAS, FARD.	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para la implementación de mecanismos de 
respuesta para la seguridad y defensa de los intereses marítimos 
nacionales ante posibles ciberataques a buques e instalaciones es-
tratégicas, Durante el periodo enero 2020 hasta noviembre 2020

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar las generalidades de la ciberseguridad y los cibera-
taques a nivel nacional e internacional.

•	 Analizar el marco legal vigente de la ciberseguridad nacio-
nal e internacional.

•	 Explicar la condición actual, las fortalezas y debilidades de 
la Armada en caso de ciberataques en el ámbito marino.

•	 Describir los aspectos de la propuesta para la implementa-
ción de mecanismos de respuesta para la seguridad y de-
fensa de los intereses marítimos nacionales, ante posibles 
ciberataques a buques e instalaciones estratégicas.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Esta investigación tiene el propósito de elaborar una propuesta 
para la implementación de mecanismos de respuesta para la se-
guridad y defensa de los intereses marítimos nacionales ante po-
sibles ciberataques a buques e instalaciones estratégicas, durante 
el periodo enero 2020 hasta noviembre 2020. Es una investigación 
deductiva, descriptiva, documental, con un método de triangula-
ción de datos, de consulta de fuentes secundarias relativas a la 
ciberseguridad, y primarias, mediante encuesta a personal de de-
pendencias de la Armada. 

El 100% de los consultados refiere que, aunque la Armada cuenta 
con servicios del C5i, no tiene mecanismos ni tecnología suficien-
tes para evitar ciberataques, carece de programas de enseñanza 
en ciberseguridad. Deficiente seguridad de señales de transmisión 
de datos, ausencia de protocolos y personal especializado caracte-
rizan actualmente la Ciberseguridad de la Armada. 

La propuesta necesaria para dicha institución, implica implemen-
tar estrategias y controles de ciberseguridad eficientes para evitar 
ciberataques a buques e instalaciones estratégicas críticas, en el 
acceso a telecomunicaciones y acceso físico de hardware y sof-
tware, creación del Departamento de ciberseguridad,  adquisición 
e instalación de sistema de radar propio, creación de protocolos 
de seguridad para proteger la tecnología encargada de prevenir 
y combatir ciberataques, las restricciones, acciones operacionales 
tecnológicas, cooperación conjunta, etc.; el blindaje, encriptación, 
y codificación secuencial de las señales de telecomunicaciones, 
mejora de la intranet, servicios de firewall, antivirus y otras par-
ticularidades, para el M3-COM, C5i y dependencias de coopera-
ción; además de la instalación de una escuela especializada para 
el entrenamiento del personal en Ciberseguridad dependiente del 
INSUDE.

Palabras clave: Ciberseguridad, ciberataque, cibertecnología, bu-
ques, instalaciones, críticas, transmisión, data, tecnología, infor-
mática, virus, encriptado, blindaje, acceso, cortafuegos, seguridad, 
protección.
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3.	 CONCLUSIONES:

Habiendo finalizado con los aspectos investigativos, relativo a las 
generalidades de la ciberseguridad y los ciberataques a nivel na-
cional e internacional, se concluye lo siguiente:

El concepto de ciberseguridad puede ser utilizado para la pro-
tección de los activos de la organización y los usuarios en el cibe-
rentorno. Los ciberataques son realidad creciente para todos los 
países del mundo, con casos destacados como el de Irán, Brasil, 
Holanda, Colombia, Ecuador entre otros. Es la nueva dimensión 
del Campo de Batalla (aire, tierra, mar, espacio y ciberespacio). 

Los países han creado estructuras para realización de sus accio-
nes cibernéticas y buscado capacitar a su personal por medio de 
escuelas de Ciberseguridad, a fin de proteger sus intereses nacio-
nales. 

El aumento de los ciberataques ha causado que los países estén 
fortaleciendo las estrategias de ciberseguridad y más en el ámbito 
militar, ya que son los responsables de seguridad y defensa nacio-
nal.

En el caso de República Dominicana, ya se ha empezado a dar los 
primeros pasos para la protección del ciberespacio en toda la na-
ción con la puesta en funcionamientos del C5i.

En el ámbito internacional se encuentran aspectos de alta rele-
vancia, que forjan los pilares de la base legal de la ciberseguridad, 
como el Convenio Internacional de Budapest, 2001, en el cual los 
Estados miembros del Consejo Europeo y otros Estados, se com-
prometieron a firmar un convenio para luchar contra el ciberdeli-
cuencia. 

El Estado dominicano, ha consensuad leyes para velar por la segu-
ridad del transporte marítimos como la que tiene consagrada la 
Organización marítimas Internacional (OMI), por el comité Inter-
nacional de seguridad marítimas, sobre gestión de riesgo ciberné-
tico marítimo.

El Decreto 230-18 de República Dominicana tiene una teoría na-
cional de ciberseguridad establecida, que busca estandarizar la es-
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trategia nacional de ciberseguridad orientando a todas la institu-
ciones que forman parte del Estado, a desarrollar programas que 
vayan en la mejora de la protección de la información que se tras-
miten por los medios electrónicos y del ciberespacio, fortalecidos 
con la estrategia nacional de desarrollo 2030, relativo al uso de la 
tecnología de la información y las telecomunicaciones. Establece 
el diseño y la ejecución de los programas, proyectos y actividades 
en que se concreta la política pública el uso de la tecnología de 
la información y comunicación como instrumento para mejorar la 
gestión pública y fomentar una cultura de transparencia y acceso 
a la información mediante la eficientización.

Aunque actualmente, República Dominicana cuenta con centro 
de comando, control, comunicaciones, computadoras, cibersegu-
ridad e inteligencia, c5i, responsable de la ciberseguridad de las 
dependencias del Ministerio de Defensa, dentro de las cuales está 
la Armada Dominicana, esta carece de un Departamento de ciber-
seguridad exclusivo, y carece de técnicos especialistas en el área 
de la cibertecnología de la información y comunicación.

La Armada Dominicana, carece de un Radar Propio para la realiza-
ción de sus operaciones estratégicas navales, y además denota la 
ausencia de un protocolo de seguridad para evitar que se produz-
ca el acceso USB, o medios de almacenamiento secundario en sus 
sistemas informáticos que puedan atacar los medios tecnológicos 
de los buques navales y estructuras críticas; y más aún cuando su 
sistema de Intranet está sujeto a la contratación a través de un do-
minio de Google, con un sistema antivirus de nivel estándar, cuan-
do debiera tener un antivirus de alto nivel, auto actualizable, con 
una base de datos de virus, antispyware, y con control de Firewall 
de alto nivel.

Deficiencia en a ciberseguridad:

1.	 El tipo de encriptado que uso la señal de comunicación radial 
es deficiente, puede ser sintonizado por cualquier equipo de 
filtro mayor a 6 bits por segundo UHF – VHF.
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2.	 El COM carece de personal suficiente para dar respuesta eficaz 
a las diversas operaciones simultáneas que puedan presentar-
se, ya que solo están de servicio un oficial y un alistado a cargo 
de todas las eventualidades.

3.	 Emplear un servicio subcontratado de monitoreo marítimo 
sin un radar propio, dificulta o impide que se tenga la realidad 
tangible del total de embarcaciones en aguas dominicanas o 
internacionales. Solo se detectan los que el proveedor “desea” 
que la armada detecte.

4.	 Carecen de un respaldo en caso de que se caiga la red de con-
trol de tráfico marítimo, y carecen de la grabación y almacena-
miento en tiempo real de la bitácora de monitoreo marítimo, 
ya que la detección de los buques y transportes marítimos, es 
un servicio que se paga a un proveedor vía internet, lo cual 
propicia la ocurrencia de ciberataques.

5.	 No cuentan con el seguimiento de seguridad estratégica en 
el acceso a las instalaciones tecnológicas la Armada, banda 
magnética carnetizada y tecnología para la detección de dis-
positivos para ciberataques, interruptores de señal, emisores 
electromagnéticos entre otros que pueden ser utilizados para 
dañar o neutralizar la cibertecnología de la Armada.

6.	 Aún no se ha establecido un programa de capacitación de ci-
berseguridad en la dependencia tecnológica para el entrena-
miento de su personal en materia de ciberseguridad.

7.	 Configuraciones de seguridad inadecuadas, y sus buques utili-
zan sistemas operativos obsoletos y poco compatibles.

8.	 El Software antivirus y aplicaciones de seguridad para el sis-
tema de internavegación y comunicación obsoleto o inactivo, 
poco efectivo para enfrentar malware, o con una base de datos 
de virus muy básica, para usuarios comunes.

La propuesta planteada en esta monografía, abarca tres aspectos 
fundamentales que son de vital importancia para la implementa-
ción de mecanismos de respuesta para la seguridad y defensa de 



[ 66 ]

Compendio de Monografías de la Especialiddad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2020

Investigaciones Navales - Vol. V

los intereses marítimos nacionales ante posibles ciberataques a 
buques e instalaciones estratégicas:

1.	 El establecimiento de las estrategias de ciberseguridad nece-
sarias para evitar los ciberataques a buques e instalaciones es-
tratégicas críticas en el acceso a las telecomunicaciones y en 
el acceso físico tanto de hardware y software, entre las que se 
detallan acciones tendentes a la creación del Departamento 
de ciberseguridad,  adquisición e instalación de un sistema de 
radar propio, creación de protocolos de seguridad para pro-
teger la tecnología que se encarga de prevenir y combatir los 
ciberataques, las restricciones, acciones operacionales tecno-
lógicas, cooperación conjunta, etc; el blindaje, encriptación, y 
codificación secuencial de las señales de telecomunicaciones, 
mejora de la intranet, servicios de firewall, antivirus y otras 
particularidades, tanto para el M3-COM, C5i y dependencias 
de cooperación.

2.	 La propuesta de los diversos controles de ciberseguridad ne-
cesarios para evitar los ciberataques a buques e instalaciones 
estratégicas críticas, que consiste en el establecimiento de  los 
controles de ciberseguridad, tomando en cuenta las categorías 
de las normas internacionales NIST, que organizan actividades 
básicas de ciberseguridad de alto nivel, que se alinean con me-
todologías existentes para la gestión de incidentes y ayudan a 
mostrar el impacto de las inversiones en ciberseguridad. Estas 
categorías son: identificar, proteger, detectar, responder y re-
cuperar.

3.	 El planteamiento de una opción para el entrenamiento del 
personal de ciberseguridad requerido para evitar los ciberata-
ques, que consista en la creación de un programa de capacita-
ción de ciberseguridad en coordinación con el  INSUDE, en el 
que se capacitará y especializará al personal que laborará en 
las dependencias de ciberseguridad, con dos vertientes funda-
mentales que son el enfoque técnico, y el enfoque operativo, 
cada uno con un programa de especialización que producirá 
el egreso de especialistas con el perfil adecuado para prevenir 
combatir los ciberataques.
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Propuesta de una estación naval en la zona noroeste de 
República Dominicana

Sustentado por:
CC DIÓGENES ASMED FULCAR DE LOS SANTOS, ARD.	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Proponer la instalación de una estación naval en la Zona Noroeste 
de República Dominicana.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir las características de interés de la zona Noroeste 
del país a fin de la Instalación de una estación naval.

•	 Explicar los aspectos generales de una estación naval y ca-
racterísticas del Comando Naval Norte.

•	 Identificar los factores que motivan la creación de la es-
tación naval en la Zona Noroeste tomando como base las 
necesidades de la zona y el alcance de las funciones de la 
Armada de República Dominicana.

•	 Especificar los aspectos a considerar en la propuesta para 
la creación de la estación naval en la zona Noroeste.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Este estudio tiene como propósito fundamental proponer la ins-
talación de una estación naval en la Zona Noroeste de República 
Dominicana. La metodología utilizada descansó en un diseño no 
experimental, apoyado en investigación documental, exploratoria, 
descriptiva y de campo. Se utilizó el razonamiento deductivo, in-
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ductivo y analítico para generar datos, y técnica de la entrevista y 
la encuesta como fuentes para obtener las informaciones de la po-
blación objeto de estudio. De los datos se desprende que la zona 
Noroeste del país, está integrada por varias provincias, que es de 
suma importancia fronteriza, siendo el Comando Naval Norte el 
encargado de velar por la seguridad y defensa de los mares, y el 
comercio marítimo. 

En lo geopolítico tiene una importancia transcendental, debido a 
su ubicación geográfica, ya que constituye un área de tránsito ma-
rítimo que conectan el comercio internacional del océano Atlánti-
co y el Pacífico a través del canal de Panamá, ubicado en América 
Central, razón por la cual se plantea la instalación de una estación 
naval, con el fin de contrarrestar los diferentes ilícitos que ocu-
rren con mayor frecuencia en esta zona, como la pesca ilegal, el 
narcotráfico, el contrabando de mercancías y los viajes ilegales. 
Asimismo, contribuirían al control del área marítima, ya que se 
centraría en un punto estratégico de la zona noroeste, donde hay 
alta frecuencia de actividades delictivas e incrementar la logística, 
la listeza y la capacidad de respuesta de la ARD.

Palabras Clave: Estación naval, abastecimiento, astillero, buque, 
zona noroeste, defensa nacional, infantería, mando y control, lo-
gística, República Dominicana.

3.	 CONCLUSIONES:

A partir de las informaciones, análisis y resultados presentados en 
el presente trabajo de investigación, se formó un cuerpo general 
de ideas sobre la necesidad, pertinencia e importancia de cons-
truir una estación naval en la Zona Noroeste de República Domini-
cana. A continuación las siguientes conclusiones:

La realidad de estas provincias tiene como principales rasgos iden-
tificados, los factores de propensión para el surgimiento y concre-
ción de amenazas citando entre estos, las condiciones de pobreza 
y marginalidad en que vive la mayor parte de la población, refleja-
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do en las condiciones de las viviendas, nivel de educación, fuentes 
de empleo, situación sanitaria y problemas ambientales.

En la región se verifican relaciones medioambientales inadecuadas 
entre el hombre y el entorno, convirtiéndose de por si en una zona 
de impacto, pudiendo el proyecto transformar las condiciones de 
salud y la calidad de vida de los miembros de la comunidad, cons-
tituyéndose en los puntos neurálgicos que directamente pueden 
ser considerados como principales limitantes para el desarrollo del 
proyecto. 

Sin embargo, dado que la estructura de empleo, se concentra en 
el sector público, servicios comerciales y algunos establecimientos 
industriales; y que la mayoría absoluta de los puestos de trabajo 
se encuentran ubicados en el sector informal, particularmente en 
la actividad comercial, la instalación de la estación naval supone 
un potencial mejora, porque en el momento de la construcción de 
la obra física, los ciudadanos del entorno serían utilizados como 
empleados.

La Seguridad Interior de República Dominicana puede enfrentar 
problemas a largo plazo, si las Armada de República Dominicana 
no replantea su estructura operativa, incluyendo la instalación de 
otras estaciones navales para robustecer las capacidades opera-
cionales en todo el litoral costero nacional.

Las condiciones sociales de la región Noroeste de República Do-
minicana, potencializan la fragilidad de la seguridad marítima, de-
bido a la extensión de las áreas a proteger y la falta de tecnología 
que apoye las operaciones navales y litorales de la Armada.

Cabe destacar que a pesar del proyecto estar enclavado en las in-
mediaciones del Parque Nacional de Montecristi, específicamente 
en los manglares de Punto Rucia con 63 km2, la zona seleccionada 
no forma parte de las áreas de protección estricta, y el proyec-
to puede ser catalogado como necesario, ya que su construcción 
afectaría solamente el 10% del total señalado.

En lo concerniente al entorno de seguridad y defensa de la zona 
Noroeste, cabe destacar que aun la zona no cuenta con suficiente 
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capacidad ni calidad de respuestas para enfrentar los ilícitos de 
narcotráfico, tráfico de inmigrantes, contrabando, y violaciones en 
el aspecto medioambiental, por lo que se requiere seguir fortale-
ciendo los esfuerzos en ese sentido.

En relación al aspecto tecnológico de una Estación Naval, se ob-
serva que la Armada de República Dominicana, carece de la tecno-
logía y equipos militares adecuados y actualizados para proteger 
de manera efectiva los espacios marítimos de la zona Noroeste, 
frente a algunos tipos de amenaza como el crimen trasnacional, 
ya que este tipo de criminales disponen de alta tecnología para 
cometer sus delitos.

Se concluyó que, con la instalación de una estación naval, se con-
tribuiría al control del área marítima, debido a que se establecería 
en un punto estratégico de la zona Noroeste, donde hay alta vul-
nerabilidad de actividades ilícitas con repercusión sobre la seguri-
dad marítima y por ende la Seguridad Nacional.

Cabe resaltar, el punto más estratégico para la instalación de una 
estación naval en la zona Noroeste es Punta Rucia, debido a su 
desarrollo económico y porque posee excelentes características 
y condiciones climatológicas del mar. ¿Cuál de estos dos lugares 
presenta mejor condición costera para la construcción de una Es-
tación Naval?

La creación de una Estación Naval en la zona Noroeste contribuiría 
a mejorar la listeza de la ARD., y aumentaría su capacidad de res-
puesta en el área, por ello la propuesta de la construcción de una 
estación naval surge a partir de la necesidad que tiene la Armada 
de República Dominicana de cumplir con su misión de mantener 
la seguridad y disminuir el índice de actividades ilícitas que concu-
rren en la zona Noroeste. La construcción de una estación naval, 
contribuiría al control del área marítima, debido a que se encuen-
tran en punto estratégico como lo es la bahía de Punta Rucia en 
la provincia de Puerto Plata, muy vulnerable a las actividades de-
linctivos. 
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Partiendo de esta premisa, se planteó la propuesta, ya que es com-
pletamente necesario realizar el diagnóstico del lugar, para cono-
cer factores ambientales, sociales y económicos que influyen en 
la instalación de la estación naval, de este modo se entiende la 
necesidad que tiene la armada para su construcción, siendo este 
un punto estratégico para su localización, que generará grandes 
beneficios para la comunidad como el fortalecimiento de la seguri-
dad y defensa nacional, generación de empleo, mejora de calidad 
de vida a los habitantes de la zona noroeste, entre otros.

Finalmente, con la construcción de la Estación Naval, se logrará sa-
tisfacer la necesidad de ampliación de la ARD., brindando espacios 
de vivienda, educación, comunes y zonas militares, con su debido 
sistema de seguridad, dando soluciones operativas a las diferentes 
operaciones de muelle, sin generar conflictos de movilidad.
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Propuesta de proyecto para el fortalecimiento de las 
capacidades de respuestas de la Infantería de Marina de 
la Armada de República dominicana frente a los nuevos 
retos y amenazas

Sustentado por:
MAYOR ALONSO CALCAÑO NÚÑEZ, ERD.	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta de proyecto para el fortalecimiento de las 
capacidades de respuesta de la Infantería de Marina, frente a nue-
vos retos y amenazas.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Detallar el origen y misiones de la Infantería de Marina. 

•	 Explicar la situación general de la Infantería de Marina de 
la Armada de República Dominicana en la actualidad.

•	 Describir la propuesta del proyecto para fortalecer la capa-
cidad de la Infantería de Marina de República Dominicana, 
frente a nuevos retos y amenazas.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En la actualidad la Armada de República Dominicana cuenta con 
un Comando de Infantería de Marina, entrenado y adiestrado para 
hacer frente a las amenazas tradicionales y misiones típicas pro-
pias de las unidades tácticas de las Armada, sin embargo, en lo 
relativo a los nuevos retos y amenazas la institución ha realizado 
esfuerzos loables para hacerles frente, pero de manera parcial y 
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un tanto empírica, en ese sentido, se procedió a realizar una inves-
tigación descriptiva apoyada básicamente en las bibliografías an-
teriores y las experiencias de oficiales navales que han perteneci-
do al Comando, obteniendo como resultado que esta dependencia 
de la Armada, está realizando todas sus operaciones con un déficit 
de personal, logística y vehículos.

Es necesario, una regularización de estatus de los Infantes de Ma-
rina que están asignados a otras dependencias de la Armada o el 
Ministerio de Defensa, gestionar la inclusión de la mención de In-
fantería de Marina en el pensum académico de la Academia Naval 
y conformar un batallón de seguridad ciudadana que se encargará 
de fortalecer las capacidades del Comando, ante los nuevos retos 
y amenazas que enfrenta la nación, en ese tenor, es propicio ele-
var la listeza operacional de la Infantería de Marina de la Armada 
de República Dominicana, para un mejor desenvolviendo de sus 
funciones

Palabras clave: proyecto, fortalecimiento, infantería de marina, 
nuevos retos y amenaza.

3.	 CONCLUSIONES:

Según las investigaciones realizadas, se concluye que la Infantería 
de Marina tiene sus orígenes en la Fuerza Naval de España. Desde 
entonces ha venido evolucionando en el tiempo y convirtiéndose 
en una pieza fundamental en la composición estructural de una 
armada, distinta dl patrón español. Atendiendo a la necesidad de 
proyectar la fuerza naval desde y hacia el mar, potencias como Es-
tados Unidos, Rusia, China, Chile, México, entre otras, crearon sus 
comandos de Infantería de Marina y elevaron en aras de elevar la 
listeza operacional de sus fuerzas, así para brindar protección a sus 
buques e instalaciones.

En tal sentido, la misión fundamental de los comando de Infantería 
de Marina, es proporcionar capacidades anfibias, la protección de 
autoridades, instalaciones navales y buques, así como la capaci-
dad de operaciones especiales en el ambiente marítimo. A estos 
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roles de defensa se le han sumados nuevas funciones pertenecien-
tes a la seguridad, como las intervenciones en desastres naturales, 
lucha contra el crimen organizado, contra el narcotráfico, la migra-
ción ilegal y las operaciones de ayudas humanitarias.

Para estas misiones, la Infantería de Marina se apoya en una con-
formación estándar que puede variar según las necesidades tácti-
cas de cada Estado. Regularmente están estructuradas por tres ba-
tallones que se encargan de la seguridad de base o policía militar, 
la seguridad de costa y operaciones especiales.

El Comando de Infantería de Marina tiene un marco legal poco 
fortalecido, en virtud que solo tiene bien definido su creación y 
ampara ciertas operaciones en la Directiva de Seguridad y Defen-
sa. Sin embargo, sus principales roles están amparados en proyec-
tos y propuestas que han elaborado sus comandantes y algunos 
oficiales superiores de la Armada con experiencia en la materia.

En cuanto a sus misiones y roles, la Infantería de Marina de la Ar-
mada es de vital importancia para los objetivos específicos de la 
institución ya que este comando tiene la responsabilidad de llevar 
a cabo las operaciones anfibias, la protección de las costas, áreas 
urbanizadas y la policía militar de las tres bases navales, 27 de Fe-
brero, ARD., Bocha Chica, ARD., y Las Calderas, ARD.

Atendiendo a su naturaleza operativa, los principales retos y ame-
nazas a que hace frente este Comando, es el de la lucha contra el 
crimen organizado, acciones contra los viajes ilegales, asistencia 
operativa y humanitaria en caso de desastres naturales.

Actualmente el Comando de Infantería está operando con muchas 
limitantes en cuanto a personal, logística y vehículos, lo que obli-
ga a que las operaciones se realicen con poca maniobrabilidad y 
eficiencia, de igual modo, estas necesidades han retrasado los es-
fuerzos que se han realizado para la conformación de la Brigada de 
Infantería de Marina.

En ese tenor, se evidenció que el Comando de Infantería de Ma-
rina, tiene debilidades en sus capacidades actuales, ante los nue-
vos retos y amenazas demandando de una posición institucional 
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y operativa de acuerdo con las exigencias actuales de igual modo, 
no se establece un estructura interna que divida claramente los ro-
les de seguridad y los de defensa, de modo tal que los Infantes de 
Marina no son especializados en sus respectivas áreas y por tanto 
no se obtiene un mayor provecho de los recursos humanos y por 
ende mejores resultados para la institución como representación 
del Ministerio de Defensa.



[ 76 ]

Compendio de Monografías de la Especialiddad
de Comando y Estado Mayor Naval - Promoción 2020

Investigaciones Navales - Vol. V

Contribución y desafíos de las Fuerzas Armadas a la 
seguridad alimentaria en República Dominicana, periodo 
2016-2030

Sustentado por:
CC. C.G. MILTON ROLDAN MEZA SÁNCHEZ FNH	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Definir la contribución y desafíos de las Fuerzas Armadas en la se-
guridad alimentaria en República Dominicana. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Definir la fundamentación teórica de la seguridad alimen-
taria.

•	 Analizar el marco jurídico nacional e internacional de la se-
guridad alimentaria de República Dominicana.

•	 Identificar las instituciones que intervienen en la seguridad 
alimentaria de República Dominicana.

•	  Describir la importancia, aportes y desafíos de las Fuerzas 
Armadas a la seguridad alimentaria.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El propósito de este estudio es identificar los factores que deter-
minan la contribución y desafíos de las Fuerzas Armadas a la se-
guridad alimentaria de República Dominicana. Investigación no 
experimental, ya que solo se recurrió a registro de documentos e 
informaciones estadísticas que fueron analizadas sin necesidad de 
realizar pruebas para determinar su fiabilidad. También se utilizó 
el razonamiento deductivo, como parte de la investigación para 
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determinar el aporte la institución castrense a la seguridad ali-
mentaria de República Dominicana, y los desafíos que enfrenta. 

La seguridad alimentaria y nutricional de una nación, se logra 
cuando su población tiene en todo momento acceso físico y eco-
nómico para adquirir, producir, obtener o consumir alimentos sa-
nos y nutritivos en cantidad suficiente para tener vida dinámica y 
saludable. La Constitución de la República establece el derecho a 
la alimentación, salud, el acceso al agua potable, lo que posiciona 
al Estado como proveedor de los medios necesarios para la pro-
ducción de alimentos y materias primas de origen agropecuario. 

Las instituciones destinadas a la producción, financiación, estabi-
lización, vigilancia y control de la producción nacional, son muy 
importantes para la regulación, disponibilidad y distribución de los 
alimentos en el mercado local e internacional. En tal sentido, las 
Fuerzas Armadas de República Dominicana deben continuar con 
el apoyo a las instituciones del Estado, buscar nuevas estrategias, 
a fin de lograr los objetivos de desarrollo nacional, orientados a la 
conservación, desarrollo, producción de buenas prácticas sosteni-
bles que garanticen la seguridad agroalimentaria nacional.

Palabras clave: Fuerzas Armadas, seguridad alimentaria, apoyo, 
desafíos.

3.	 CONCLUSIONES:

La alimentación es un factor biológico básico para subsistir. No sólo 
se remite a la satisfacción de una necesidad fisiológica idéntica en 
todos los seres humanos, sino también a la diversidad de culturas 
y a todo lo que contribuye a modelar la identidad de cada pueblo.

Desde tiempos antiguos los hábitos alimentarios del ser humano 
han ido evolucionando para poder adaptarse a las adversidades 
que el medio presenta y se ha visto en la necesidad de buscar es-
trategias incondicionales a través de la creación de instituciones 
de carácter internacional, encaminadas a buscar la seguridad ali-
mentaria mitigando y erradicando el hambre.
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La seguridad alimentaria y nutricional de una nación se logra, cuan-
do todos sus miembros tienen en todo momento acceso físico y 
económico para adquirir, producir, obtener o consumir alimentos 
sanos y nutritivos en cantidad suficiente como para satisfacer sus 
necesidades de dieta y preferencias alimentarias, de manera que 
puedan tener vidas dinámicas y saludables.

La nutrición es un tema de mucha preocupación para las naciones 
y fue incluido en el pasado siglo para practicar una alimentación 
sana, suficiente y equilibrada. Los efectos positivos o negativos de 
la alimentación, tendrán repercusión, más tarde o más temprano, 
en la salud, en la prevención de las enfermedades y en la rehabili-
tación de los enfermos.

Es un derecho de los pueblos acceder a alimentos culturalmente 
adecuados, producidos de forma sostenible y ecológica, a decidir 
su propio sistema alimentario y productivo, haciendo valer su de-
recho a tener esa soberanía alimentaria que el Estado está en la 
obligación de respetar.

La inseguridad alimentaria puede ser provocada por una gran di-
versidad de factores, como la falta de disponibilidad de alimentos, 
la mala distribución y el uso inadecuado de los mismos, la falta de 
acceso a recursos productivos, cambio climático, enfermedades, 
sequías, variaciones en los precios. En los últimos años las crisis 
alimentarias se han convertido en crisis prolongadas, a largo plazo 
y más estructurales.

Los convenios internacionales son instrumentos de gran importan-
cia para el desarrollo de los países, tienen carácter normativo y 
destinados a producir efectos jurídicos, creando derechos y obliga-
ciones entre las partes, y aún más, cuando se trata de un derecho 
universal de la humanidad, como es el acceso a la alimentación. 

Desde mediados del siglo XX la Organización de las Naciones Uni-
das (ONU), como máximo organismo mundial, se ve en la necesi-
dad de  instaurar  programas para atender y mitigar asuntos rela-
cionados con el hambre. Por esta razón crea el Programa  Mundial 
de Alimentos (PMA) y  la Organización para la Alimentación y la 
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Agricultura (FAO) que tienen la función de brindar asistencia a los 
países en vías de desarrollo, implementando programas en las die-
tas de las poblaciones,  niveles de nutrición óptimos para librar 
del hambre a la humanidad y de esta manera puedan extender su 
esperanza de vida.

Hay una preocupación permanente por todos los Estados del mun-
do relacionada con el hambre, por tal razón, se está participando 
periódicamente en las cumbres mundiales sobre alimentación, 
donde buscan mecanismos viables para garantizar de manera pro-
gresiva y sustentable alimentos, accediendo a financiación y flujos 
de inversión destinados a prestar apoyo ante la adaptación, mi-
tigación, desarrollo, transferencia y difusión de tecnología en re-
lación con el cambio climático, aumentando la resistencia de los 
actuales sistemas de producción de alimentos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un lla-
mado universal a la acción para poner fin a la pobreza, proteger 
el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en 
todo el mundo. Dentro de sus objetivos de desarrollo sostenible, 
el número dos es “Hambre cero”. Su meta es asegurar el acceso de 
todas las personas, en particular los pobres y las personas en si-
tuaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentación 
sana, nutritiva y suficiente durante todo el año.

República Dominicana reconoce de forma explícita, en su Constitu-
ción el derecho a la alimentación, salud, el acceso al agua potable 
de todas las personas. Esto posiciona al Estado como proveedor de 
los medios necesarios para la producción de alimentos y materias 
primas de origen agropecuario, para aumentar la productividad y 
garantizar la seguridad alimentaria. 

La Ley No. 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo de Repúbli-
ca Dominicana 2030, procura una economía sostenible, integrado-
ra, competitiva, sectorialmente integrada, orientada a la calidad y 
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, 
genera crecimiento alto y sostenido con equidad, para reducir sus-
tancialmente la pobreza.
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El Sistema Nacional para la Soberanía y Seguridad Alimentaria y 
Nutricional (SINASSAN). es un programa del Estado muy promete-
dor, que tiene la responsabilidad de elaborar y desarrollar las polí-
ticas como instrumentos orientados a respetar, proteger, facilitar y 
ejercer el derecho a la alimentación adecuada en conformidad con 
los principios de los derechos humanos para mejorar la calidad de 
vida de la población dominicana. 

El Gobierno de República Dominicana a través de sus instituciones 
hace grandes esfuerzos para dar cumplimiento a los programas 
estatales. Ha decretado el año 2020, “Año de la Consolidación de 
la Seguridad Alimentaria”, con la implementación de estrategias 
y políticas públicas acertadas, como resultado de medidas ante-
riores. El país actualmente produce el 85% de los alimentos que 
consume.

Las instituciones y organizaciones que están destinadas a la pro-
ducción, financiación, estabilización, vigilancia y control de la pro-
ducción nacional, son muy importantes y de mucho beneficio para 
la regulación, disponibilidad y distribución de los alimentos en el 
mercado local e internacional. 

República Dominicana ha invertido en los últimos seis años miles 
de millones, en fondos destinados a proporcionar el desayuno, al-
muerzo y merienda para atender a los niños y niñas a través del 
Programa de Alimentación Escolar (PAE), con el propósito de pro-
mover el crecimiento y desarrollo integral de los estudiantes a tra-
vés de programas de alimentación y nutrición escolar.

Estableciendo entornos de alimentación saludable para niños y 
adolescentes mediante la utilización de enfoques de eficacia de-
mostrada, como el etiquetado preciso y fácil de comprender y 
unos controles más estrictos de la comercialización de alimentos 
poco saludables.

Datos de la Organización Panamericana de la Salud (OPS) indican 
que en la última década el hambre y la desnutrición han reducido 
considerablemente, sin embargo, el sobrepeso y la obesidad están 
aumentando, con un impacto particularmente alto en mujeres y 
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niños. Dominicana con una población de más de 10 millones de 
habitantes, registra un 65% de personas obesas o con sobrepeso 
es decir más de seis millones de personas, estadística que genera 
preocupación para el sector salud.

Las Fuerzas Armadas en las últimas décadas vienen contribuyendo 
con las demás instituciones del Estado, al logro de los objetivos de 
desarrollo nacional que están orientados al desarrollo económico, 
social y cultural del país, es decir, las denominadas labores com-
plementarias que han hecho que se dediquen a misiones distintas 
a su fin primario.

Las Fuerzas Armadas trabajan en apoyo permanente de los pro-
gramas para asistir a la población más vulnerable del país, en su 
necesidad primordial, que es el acceso a la alimentación, clave 
para el mantenimiento de un buen estado de salud y bienestar 
físico, como Programa de Alimentación Escolar (PAE).

El Ministerio de Defensa a través del Cuerpo Especializado de Se-
guridad Portuaria, y en coordinación con otras instituciones del 
Estado; certifican que los buques que zarpan desde los puertos 
dominicanos sean considerados seguros cumpliendo con las nor-
mativas internacionales establecidas por la Organización Marítima 
Internacional, la Organización Interamericana de Puertos y los de-
más convenios internacionales de los cuales el país es signatario.

La frontera terrestre entre República Dominicana y Haití, es muy 
compleja con una cantidad importante de población que habita en 
las comunidades ubicadas en ambos lados, en las cuales interac-
túan y conviven más de dos millones de personas, aplicando las le-
yes y expresando sus idiosincrasias de modo particular. que son el 
reflejo y el ritmo de relaciones comerciales, culturales y humanas 
la hermandad y la hostilidad se entremezclan y conviven.

Las Fuerzas Armadas en coordinación con la Fundación para el De-
sarrollo de la Frontera, realizan proyectos, en el manejo de progra-
mas avícola, cunícola, porcina, acuicultura y apicultura, para bene-
ficiar a miles de habitantes de la zona fronteriza caracterizadas por 
altos niveles de pobreza, causadas en gran parte por las condicio-
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nes del terreno, largos periodos de sequía lo que dificulta en gran 
manera desarrollo y práctica agrícolas sustentables.

Dentro de los grandes desafíos de las Fuerzas Armadas está el de 
promover el acercamiento de todos los sectores productivos de la 
Nación, a fin de identificar las oportunidades de apoyo y contribu-
ción al desarrollo que puedan brindar con sus recursos, a través de 
sus diferentes instituciones y dependencias.
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Alcance y limitaciones de la participación de las Fuerzas 
Armadas en las tareas de seguridad ciudadana 2017-2020

Sustentado por:
C/C HEYDI SARAHI BAQUEDANO FLORES, FNH	

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar el alcance y limitaciones de la participación de las 
Fuerzas Armadas en las tareas de seguridad ciudadana 2017-2020.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir las causas y consecuencias que motivaron la par-
ticipación de las Fuerzas Armadas de República Dominica-
na en las tareas de seguridad ciudadana.

•	 Identificar el alcance que ha tenido la participación de las 
Fuerzas Armadas de República Dominicana en las tareas de 
seguridad ciudadana.

•	 Detallar las limitaciones que se le han presentada las Fuer-
zas Armadas de República Dominicana, en las tareas de se-
guridad ciudadana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El actual trabajo tiene la finalidad de determinar el alcance y las li-
mitaciones de la participación de las Fuerzas Armadas de Repúbli-
ca Dominicana, en las tareas de seguridad ciudadana 2017-2020. 
Es una investigación no experimental, ya que solo se recurrió a 
registro de documentos e informaciones estadísticas que fueron 
analizadas sin necesidad de realizar pruebas para determinar su 
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fiabilidad. También se utilizó el razonamiento deductivo, como 
parte de la investigación para encontrar el alcance que ha logrado 
la institución castrense en las operaciones de seguridad pública, y 
también algunas de las limitaciones que se presentan o han estado 
desde el origen. 

Se llegó a la conclusión de el Estado dominicano en relación con 
las causas y consecuencias que han provocado inseguridad a sus 
ciudadanos, ha creado diferentes instituciones, así como ha reali-
zado planes, estudios y diferentes actividades, para contrarrestar 
la delincuencia, crimen organizado y narcotráfico, lo que viene a 
dar tranquilidad a la población, en cuanto  alcance de la participa-
ción de las Fuerzas Armadas, en las tareas de seguridad ciudada-
na. En el periodo 2017 al 2020, se ha visto fortalecido a través de 
los resultados de las acciones de seguridad pública. 

También es meritorio ver la manera como las Fuerzas Armadas do-
minicanas consideran y analizan las limitaciones. Es recomendable 
que las Fuerzas Armadas, en el rol de seguridad pública, conside-
ren las acciones pertinentes como son una reestructuración del 
ente rector como es el Comando Conjunto Unificado, para el me-
joramiento de las tareas de seguridad ciudadana.

Palabra clave: Fuerzas Armadas, seguridad ciudadana, alcance, li-
mitaciones

3.	 CONCLUSIONES:

En la historia de República Dominicana, la seguridad nacionalha 
sido una preocupación para su ciudadanía en vista de los diferen-
tes acontecimientos que se van presentando en el diario vivir, ya 
que para ellos, lo ideal es no sentir temor en ningún momento y 
poder tener tranquilidad al circular por los diferentes sectores de 
su país. 

Según los estudios de diferentes especialistas, se demuestra que 
hay causas que provocan instintos en un individuo no aceptables, 
por la que la sociedad se enfrenta con diferentes tipos de perso-
nas antisociales, que son las que efectúan crímenes, infracciones y 
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violencias, entre los que se pueden mencionar el homicidio, robos, 
asaltos, violaciones a niños y mujeres, venta de drogas entre otras.

Debido a los problemas de inseguridad que ha vivido la ciudada-
nía dominicana, el Gobierno puso en práctica el mandato cons-
titucional, de que las Fuerzas Armadas de República Dominicana 
apoyaran a la Policía Nacional en las Operaciones de Seguridad 
Ciudadana.

El Gobierno de República Dominicana, en relación a las causas y 
consecuencias que han provocado inseguridad a sus ciudadanos, 
ha creado diferentes instituciones, así como a realizados planes, 
estudios y diferentes actividades, para contrarrestar la delincuen-
cia, crimen organizado y narcotráfico, lo que viene a dar tranquili-
dad a la población dominicana.

La participación de las Fuerzas Armadas de República Dominicana, 
en las tareas de seguridad ciudadana, es mandato constitucional 
del Presidente del Estado Dominicano, amparada de las leyes es-
tablecidas en el país, las cual le dan legalidad a estas funciones, así 
como también hay diferentes instituciones que trabajan en con-
junto creando planes, operaciones y diferentes actividades que 
hacen frente a las causas y consecuencias que motivan, estas la-
bores de la institución castrense  y de esta manera se fomenta el  
bienestar de la comunidad.

Una vez observadas las estadísticas del periodo del 2017 al 2019 
se puede apreciar que ha habido disminución en los porcentajes, 
en relación a la violencia en República Dominicana, por ejemplo, 
en los datos de homicidios en los últimos años se ha visto una dis-
minución importante de 13.6 homicidios por cada 100 mil habi-
tantes.

Las Fuerzas Armadas de República Dominicana en el fiel cumpli-
miento de la tarea de seguridad ciudadana y los objetivos plas-
mados en el eje principal de la Ley núm. 1-12 Estrategia Nacional 
de Desarrollo 2030 y Plan Estratégico Institucional PEI 2017-2020, 
los que tienen el propósito de prevenir, disuadir o contener la co-
misión de actos delictivos en todo el territorio nacional, asimismo  
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contribuir a reducir los niveles de delincuencia que se presentan 
en el país, proyecta un alcance positivo para la seguridad interna 
de la nación.

El alcance de la participación de las Fuerzas Armadas, en las tareas 
de seguridad ciudadana en el periodo 2017 al 2020, se ha visto 
fortalecido a través de los resultados de las acciones de seguridad 
pública, en relación con la seguridad de los ciudadanos dominica-
nos y de sus bienes, ajustándose a las comisiones que gobierno de 
República Dominicana ha establecido. 

Los resultados de las operaciones de la Fuerzas Armadas en las 
funciones de seguridad pública traen consigo una influencia positi-
va en la apreciación o nivel de miedo de la ciudadanía dominicana, 
ya que contrarrestando las amenazas que presentan las acciones 
delictivas, les da una sensación de seguridad cumpliendo con el 
propósito de las labores de la institución castrense en bienestar 
de la nación.

De acuerdo a los resultados de las entrevistas los ciudadanos do-
minicanos tienen una buena percepción de los miembros de las 
Fuerzas Armadas de República Dominicana en las funciones de se-
guridad ciudadana, ya que son de la opinión que es una institución 
disciplinada, organizada, jerarquizada y a la vez tienen credibilidad 
en estas operaciones de seguridad ciudadana. Deben ser mejor 
capacitados en especial en el área de derechos humanos.
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