INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA
“GENERAL JUAN PABLO DUARTE Y DIEZ”
(INSUDE)

INVESTIGACIONES

AERONAUTICAS 2020
-VOL. V-

COMPENDIO DE INVESTIGACIONES
DE LA ESPECIALIDAD DE COMANDO

Y ESTADO MAYOR AEREO
PROMOCION 2020

ESCUELA DE GRADUADOS DE
COMANDO Y ESTADO MAYOR AEREO
- EGCEMA -







INVESTIGACIONES

AERONAUTICAS 2020
-VOL. V -

COMPENDIO DE INVESTIGACIONES
DE LA ESPECIALIDAD DE COMANDO

Y ESTADO MAYOR AEREO
PROMOCION 2020






Republica Dominicana
Ministerio de Defensa
Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE)

ESCUELA DE GRADUADOS DE
COMANDO Y ESTADO MAYOR AEREO
- EGCEMA -

INVESTIGACIONES

AERONAUTICAS 2020
- VOL. V -

COMPENDIO DE INVESTIGACIONES
DE LA ESPECIALIDAD DE COMANDO

Y ESTADO MAYOR AEREO
PROMOCION 2020



Consejo de Editores

Teniente General Carlos Luciano Diaz Morfa
Ejército Republica Dominicana,
Ministro de Defensa, Republica Dominicana

Vicealmirante Joaquin Augusto Peignand
Ramirez

Armada de Republica Dominicana,

Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y
Costeros y Encargado de Asuntos Educativos de
las Fuerzas Armadas, Republica Dominicana

General de Brigada Francisco Ovalle Pichardo
Ejército Republica Dominicana, Rector del Instituto
Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), Republica Dominicana

Coronel Manuel Ponciano Viloria

Ejército Republica Dominicana,

Vicerrector Administrativo, Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (INSUDE), Republica Dominicana

Coronel José Reyes Delgado

Ejército Republica Dominicana,

Vicerrector Académico, Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (INSUDE), Republica Dominicana

Coronel Ana Esther Espinal Echavarria
Ejército Republica Dominicana,

Vicerrectora de Investigacién, Extensiéon y
Educacién Continua, Instituto Superior

para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y
Diez” (INSUDE), Republica Dominicana



COMITE EDITORIAL

Coronel (r)

Juan Fabrizio Tirry, GNV
Encargado Departamento de
Investigacién, Instituto Superior
para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE), Editor,
Republica Dominicana

2do Teniente

Katherine Margarin Capellan, FARD,
Encargada de Extension (correctora),
Instituto Superior para la Defensa
"General Juan Pablo Duarte y Diez"
(INSUDE), Republica Dominicana

Licda. Ana Marina Méndez Gémez
Subdirectora del Sistema Integral de
Bibliotecas de las Fuerzas Armadas,
Instituto Superior para la Defensa
"General Juan Pablo Duarte y Diez"
(INSUDE), Cuidado de edicion,
Republica Dominicana

Licda. Mary Gautreaux,
Diagramacion y disefio,
Republica Dominicana

Lic. Tomas Castro Burdiez,
Corrector de estilo,
Republica Dominicana

Q) ¢

— NI
§j“,_ ¥

sS—7 i

=—""7,C}
=%

Derechos Reservados ©
Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE)

Ministerio de Defensa
Av. 27 de Febrero, Esq. Gregorio Luperon,
Santo Domingo, D.N. Repliblica Dominicana
Teléfono 809-531-2971, www.insude.mil.do

COMITE DE PUBLICACIONES
EGCEMA

Mayor General Piloto
Leonel Amilcar Muiioz Noboa, FARD
Comandante General, Fuerza Aérea de
Republica Dominicana

Coronel Piloto

Waskar M. Rodriguez Goris, FARD
Decano de la Facultad de Ciencias
Aeronauticas

Coronel Piloto

Jose Ant. Hernandez Monegro,
FARD (DEM)

Director de la Escuela de Graduados
de Comando y Estado Mayor Aéreo
(EGCEMA.)

Coronel

Emmanuel Rafael Herrera Disla,
FARD (DEM)

Subdirector de Investigaciones y
Proyecto de la (EGCEMA)

1er. Tte.

Nelis Lebron Ramirez, FARD
Encargada de Bienestar Estudiantil de
la (EGCEMA)

Sargento Tec. de Admén.

Rosmery M. Alcantara Ramirez, FARD
Encargada Seccion de la Biblioteca
(EGCEMA)



Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

CONTENIDO
PRESENTACION DEL SENOR MINISTRO ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessenes 13
PALABRAS DEL SENOR RECTOR ..o e eeseeseseseesessenes 15
INTRODUGCCION ..ot eeeeees s seesesees s s s seseeseseesesesseseseeseeenns 17

Analisis del sistema logistico de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana
en el periodo 2013-2019.

Sustentado por:

TTE. COR. D A CARLOS AGUSTIN GOMEZ ROMERO, FARD
MAYOR CARLOS M. ORTEGA VERGES, FARD.......ccocovvurmrrnrrerrrernreenens 21

Creacion de una unidad aérea en Roatan Islas de la Bahia para la
seguridad Aeroportuaria (2015-2021)

Sustentado por:

MAYOR DE S/I. JOSE IVAN ESPINOZA PORTILLO.....c.ccovvmrrerrrernrernene 29

Empleo de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua en la mitigacion

de desastres provocados por fendmenos naturales y antropogénicos
2005-2019

Sustentado por:

MAYOR P.A RAUL NEYRA TERCERO, FA.E.N....ccocovrmmrrmrrnrrenrrernreenens 35

Estudio de las normas que establecen lo relativo al sufragio

de los miembros de las Fuerzas Armadas en Republica Dominicana
durante el periodo 2015-2020

Sustentado por:

TTE. CORONEL. RAMON CALDERON MOTA, ERD.

MAYOR PARACAIDISTA. LUIS B. FRANCO RIVAS, FARD................... 43

Importancia del fortalecimiento de la capacidad de respuesta

en las operaciones de busqueda y salvamento en la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana, 2020

Sustentado por:

Coronel Piloto. Manuel de Jesus Figuereo

Mercedes, FARD.

CORONEL JOHANNES PAUL FRANCO CAMACHGO, FARD................ 50



[10]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020

La Planificacion del apoyo administrativo en las operaciones aéreas
(2019-2020) de la Fuerza Aérea Salvadorefia

Sustentado por:

MAYOR EA DEM VICTOR MANUEL HENRIQUEZ ALAS, FAS.......... 56

Moral, ética y liderazgo en las Fuerzas Armadas, a nivel superior y su
influencia en los subalternos, durante el periodo 2018-2020...........ccccccuu..c. 63
Sustentado por:

MAYOR PARAC. ALEX G. MORETA VENTURA, FARD.

MAYOR YSIDRO ABREU ORTEGA, FARD.....ccccceeeirrneinnecennccene 63



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V



Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

PRESENTACION DEL SENOR MINISTRO

XX

Teniente General
CARLOS LUCIANO DiAZ MORFA
Ministro de Defensa



Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

PALABRAS DEL SENOR RECTOR

XX

General de Brigada

FRANCISCO ANT. OVALLE PICHARDO
Rector del Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE)



[16]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



INTRODUCCION

XX

Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

Mayor General Piloto

LEONEL AMILCAR MUNOZ NOBOA, FARD
Comandante General, Fuerza Aérea de
Republica Dominicana



[18]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V



[20]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

Andlisis del sistema logistico de la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana en el periodo 2013-2019.

Sustentado por:
TTE. COR. D A CARLOS AGUSTIN GOMEZ ROMERO, FARD
MAYOR CARLOS M. ORTEGA VERGES, FARD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Analizar el sistema logistico de la Fuerza Aérea de Republica Domi-
nicana (FARD) en el Periodo (2013-2019).

0 Objetivos especificos:

21
e |nvestigar los antecedentes de la Fuerza Aérea de Republi-
ca Dominicana (FARD) y de la Direccidn de logistica (A-4).

e Definir los antecedentes de la logistica y areas involucradas
en este Sistema dentro de la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana (FARD).

e |nvestigar sobre las limitaciones del sistema logistico de la
Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD).

e Elaborar propuesta para la reorganizacion de la Direccion
de logistica (A-4) de la Fuerza Aérea de Republica Domini-
cana (FARD).

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el siguiente trabajo de investigacion sobre el Analisis del siste-
ma logistico de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD)
en el periodo 2013-2019, se hara un esbozo critico, identificando
las debilidades del sistema. Para el desarrollo de la investigacion,
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se hara un estudio de las actividades que se realizan en la Direc-
cion de Logistica (A-4), tomando como parametros los inicios de
la creacidn de la Aviacién Militar Dominicana (AMD 1932), Fuerza
Aérea Dominicana (FAD 1948) y la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana (FARD 2013) hasta el dia de hoy.

Para explicar el problema planteado, es importante destacar que
en el dmbito aerondutico la logistica constituye uno de los facto-
res mas importantes para alcanzar los objetivos institucionales.
Estos objetivos de la FARD estan plasmados en la Constitucion de
Republica Dominicana y la Ley No0.139-13 Organica de las Fuerzas
Armadas en su Articulo 10 numerales 1-8. Los constantes cambios
mundiales demandan que el apoyo logistico se adapta a los actua-
les escenarios permitiendo actuar con oportunidad y eficiencia,
para mejorar de la gestion.

De acuerdo con enfoque, la Institucidn tiene la necesidad de re-
orientar el desempeiio logistico actual, procurando que el nuevo
modelo de gestiéon garantice un mejor desenvolvimiento de las
actividades actuales, acercandose a una optimizacion de un sis-
tema integral, eficiente y oportuno. Para lograr este propdsito, la
institucion debe abocarse a una revisién en todos los aspectos de
su sistema logistico. Se debe promover hacia lo interno, el buen
funcionamiento de todos los departamentos involucrados, para
consolidar su rol institucional.

Es imperante crear las bases doctrinales y su ambiente, para crear
conciencia en todos los miembros crear ambiente de eficiencia
gue es la base para el éxito o el fracaso de las misiones, con un
equipo de personas debidamente entrenados, capacitados y cer-
tificados en las distintas areas de logistica. Con estas iniciativas y
creando mecanismos de monitoreo y mantenimiento, se llegara a
tener un control adecuado en los almacenes y las distintas areas:
abastecimiento, transporte y distribucién entre otras.

0 Aspectos relevantes:

En el capitulo | se describird los antecedentes histéricos de la Fuer-
za Aérea de Republica Dominicana y de la Direccidn de logistica
(A-4); todo esto para tener una panoramica de la evolucion de la
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institucion y de la direccion del estudio. Es importante el referente
histdrico para conocer algunas situaciones del problema plantea-
do. El analisis favorece una futura reorientacién del sistema logis-
tico actual como parte de un proyecto general, no solo como una
necesidad del area, sino también de la Institucion.

En el capitulo Il, se conocerad la Logistica, describiendo los acon-
tecimientos histdricos y caracteristicas principales. Hablamos de
la importancia de la logistica y su aplicabilidad dentro de las Fuer-
zas Armadas. Los diferentes enfoques de la logistica: la logistica
en tiempo de paz y logistica en tiempo de guerra y por ultimo la
descripcidn de la organizacién actual de la Direccidén de Logistico
(A-4). el propdsito de dar una panoramica de los beneficios de un
sistema logistico.

En el capitulo Ill, se hace una panordmica del sistema logistico ac-

tual de la FARD haciendo hincapié en las acciones que deben lle-

varse a cabo para la eficientizacion de las actividades logisticas.
Detallamos conceptos logisticos con el propdsito de que se tenga

una idea de cdmo deben ser las actividades logisticas. En este ca-

pitulo realizamos las evaluaciones del sistema, detectando su in-
consistencias, planteamos los problemas en la técnica de arbol de
problemas para identificar las debilidades del Sistema Logistico

de la FARD.

Por ultimo, en el capitulo IV se realiza una propuesta para la me-
jora y fortalecimiento del sistema de gestion logistica de la FARD,
ademas de una reorientacion en la administracion de los recursos
materiales y humanos de la Direccidon de Logistica (A-4), para el
logro eficiente de las actividades.

3. CONCLUSIONES:

El presente trabajo de investigacion se dedicé al Andlisis del Siste-
ma Logistico de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana, (FARD)
en el periodo comprendido (2013-2019). Este trabajo fue realiza-
do por la necesidad buscar soluciones a problemas existentes en
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el funcionamiento de las actividades logisticas en la Fuerza Aérea
de Republica Dominicana (FARD).

Objetivo:

e |nvestigar los antecedentes de la Fuerza Aérea de Republi-
ca Dominicana (FARD) y de la Direccion de Logistica (A-4).

e Definir los antecedentes de la logistica y dreas involucradas
en este sistema dentro de la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana (FARD).

e |nvestigar sobre las limitaciones del Sistema Logistico de la
Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD).

e Elaborar propuesta para la reorganizacion de la Direccidn
de logistica (A-4) de la Fuerza Aérea de Republica Domini-
cana (FARD).

Al analizar los antecedentes de la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana (FARD), nos dimos cuenta que desde el nacimiento, del
Cuerpo de Aviacién Militar dentro del Ejercito Nacional en el aho
1932, se ha venido trabajando de manera ardua para organizar
un cuerpo aéreo eficiente. Mas adelante, el Cuerpo de Aviacion
en el 1948 se independiza administrativamente del Ejército y des-
pués de la creacion de la Aviacién Militar Dominicana (AMD) y su
inauguracion el 22 de marzo de 1953 de la nueva Base Aérea, se
continud el desarrollo organizacional y operativo, lo que llevo a
colocar la institucién como una de las mas eficientes y capaces en
su momento.

Evolucidn histérica de la Direccién de logistica (A-4): Nace como
dependencia de la Intendencia general en el 1954. De acuerdo con
la investigacion, esta direccidon ha venido evolucionando en posi-
tivo hasta llegar al periodo en estudio. En el periodo de estudio
sufrié cambios estructurales y de funcionamiento que desvirtua-
ron el funcionamiento del Sistema logistico de la Fuerza Aérea de
Republica Dominicana (FARD). Estudio de los antecedentes de la
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Logistica, con el propdsito de dar una panoramica real de los te-
mas, creo el ambiente de comprension del tema.

Se realizo un levantamiento y se definieron todas las dreas involu-
cradas en este sistema dentro de la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana (FARD) con el propdsito de tener una panordmica real de
las estructuras que componen el sistema logistico de la Institucién
y para identificar las debilidades dentro del sistema. Se realizd una
investigacidn exhaustiva identificando limitaciones del sistema. En
primer lugar falta una doctrina logistica institucional, secarencie
de planificacidn, no existen programas de capacitacidon del perso-
nal y estructuracién organizacional para el manejo de combusti-
bles y lubricantes.

Tomando en cuenta estas observaciones, elaboramos una pro-
puesta para la reorganizacién de la Direccidon de logistica (A-4) de
la Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD). El andlisis es con
la intencidn de aportar a las soluciones de organizacién vy eficiencia
a la Direccién de logistica (A-4). Después de haber explorado de
manera apretada el Sistema logistico de la Fuerza Aérea de Repu-
blica Dominicana (FARD), en el periodo comprendido entre el afio
2013-2019: se evidencio carencia de una estructura organizacional
que solucione los problemas del Sistema Logistico en la actualidad.

4. RECOMENDACIONES

A continuacion, se plasmaron las recomendaciones basadas en el
Andlisis del Sistema logistico de la Fuerza Aérea de Republica Do-
minicana, (FARD) en el periodo comprendido (2013-2019). Con
estas recomendaciones pretendemos dar el primer paso para un
proceso de readecuaciones del Sistema logistico actual de la FARD,
ya que los problemas encontrados, afectan el funcionamiento, no
solo de las actividades Logisticas sino también de la institucion.

El desarrollo ha dado lugar a las siguientes recomendaciones:

1. Necesidad de referentes historicos para soporte de informa-
cién
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2. Creacién de comision técnica para evaluar y readecuar estruc-
turalmente la Direccion de logistica (A-4)

3. Creacidn de programas de entrenamiento para la capacitacion
del personal que labora en el drea logistica

4. Creacion de una comision para la elaboracién de un manual de
Doctrina Logistica

En primer lugar y en lo que respecta a los antecedentes de la Fuer-
za Aérea de Republica Dominicana (FARD), se vio la evolucidn y el
trabajo realizado desde la organizacion del primer cuerpo aéreo.
La referencia histérica, es la resefia esencial para conocer nuestras
debilidades y la mejor forma de buscar soluciones. Debe iniciarse
la evaluacién de la estructura de la Direccidn de logistica (A-4), en
tal sentido proponemos la creacidon de una comisién técnica para
la evaluacion y levantamiento de las actividades logisticas de la
FARD, procurando la eficientizacion de sus actividades, el estudio
de las dreas involucradas en este sistema dentro de la Fuerza Aé-
rea de Republica Dominicana (FARD).

Por otro lado, se propone que la Direccidn de logistica (A-4) se abo-
que a la elaboracidn y creacién de programas de entrenamiento
para la capacitacion del personal que labora en las areas logisticas
de la FARD, porque de esta forma podemos ir creando las bases
doctrinales con un personal altamente capacitado. Se recomienda
creaciéon de una comision de conocedores del tema con el pro-
posito de ir creando las bases doctrinales y de capacitacidon para
elevar la calidad de las actividades dentro del sistema logistico de
la Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD).

Por ultimo, realizamos una propuesta de una nueva estructura de
la Direccidon de logistica (A-4) con el propdsito de dar el primer
paso en la solucion de los problemas, con la posibilidad de que
sea vista por Estado Mayor de la Fuerza Aérea de Republica Domi-
nicana (FARD). Es evidente que en el periodo comprendido entre
el afio 2013-2019 el (A-4),se viene trabajando sin una estructura
organizacional coherente, lo cual requiere de acciones inmediatas
por parte del Estado Mayor de la FARD, para realizar los cambios
necesarios para el mejor funcionamiento de la Direccion de logis-
tica (A-4).
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Creacion de una unidad aérea en Roatdn Islas de la Bahia
para la seguridad Aeroportuaria (2015-2021)

Sustentado por:
MAYOR DE S/I. JOSE IVAN ESPINOZA PORTILLO

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Disefiar una unidad aérea en Roatan Islas de la Bahia para la segu-
ridad aeroportuaria (2015-2021).

0 Objetivos especificos:

« Identificar si el o los nuevos roles de la Fuerza Aérea Hon- L.
durefia son adecuados para la seguridad aeroportuaria de
los aeropuertos del pais.

e Evaluarsiel adiestramiento de los policias aéreos es el ade-
cuado para brindar la seguridad aeroportuaria.

e Especificar si la cantidad de puestos de seguridad son los
necesarios para proporcionar una mejor seguridad y pro-
teccién a Roatan.

® Proponer la creacién de una unidad aérea en Roatdn, Islas
de la Bahia, para la seguridad aeroportuaria

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente trabajo de investigacion esta enfocado en la creacién
de una unidad aérea en Roatan, Islas de la Bahia, para la seguridad
aeroportuaria, ya que para cualquier nacion la seguridad aeropor-
tuaria es de vital importancia para la defensa nacional, la intencién
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de este trabajo de investigacion es la de identificar las necesidades
y oportunidades de mejoras en la seguridad aeroportuaria actual.

Estructura de la investigacion:

Un capitulo introductorio donde se establece el planteamiento del
problema, se describe la problematica de la investigacion, se plan-
tea la formulacién del problema y sus delimitaciones, la justifica-
cion del tema y sus objetivos general y especificos.

Se plantea el marco metodoldgico de la investigacion, exponien-
do el disefio de investigacidn, el tipo de razonamiento, el tipo de
investigacién, sus fuentes y técnicas de recoleccién de datos, la
poblacién y muestra objetivo de la investigacion.

0 Aspectos relevantes:

Capitulo I: Se da a conocer el Rol de la Fuerza Aérea Hondurefia,
su estructura, su organizacion, los efectivos que la conforman, el
adiestramiento que reciben, los puestos de vigilancia a su cargo, y
descripcién de sus funciones principales.

Capitulo II: Se presenta todo lo relacionado con el adiestramiento
de la fuerza de una manera mas detallada: se plantean los objeti-
vos, base legal, alcance y desarrollo de las capacitaciones.

Capitulo Ill: En este capitulo se propone un nuevo rol de la Fuer-
za Aérea Hondurefia enfocado en la seguridad aeroportuaria del
pais, se analiza si los puestos y funciones son las relevantes e im-
portantes para el buen desempefio de sus funciones.

Capitulo IV: En este capitulo se propone de la creacién del Escua-
drén especial de seguridad aeroportuaria en la ciudad de Roatan,
Islas de la Bahia. Se desarrollan aspectos generales, estructura
propuesta y propdsito de la misma.

3. CONCLUSIONES:

Tomando la recopilacién de informaciones como un soporte teo-
rico conceptual, se hace un analisis, de estudiar las entrevistas, y
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encuestas e informaciones evaluadas, analizadas e interpretadas
se llegd a las siguientes conclusiones.

e Dentro de las responsabilidades de |la Fuerza Aérea se en-
cuentra velar por la seguridad de los aeropuertos de la
nacion, y para cumplir esta responsabilidad se determiné
gue los nuevos roles de la Fuerza Aérea Hondureia son los
adecuados para la seguridad aeroportuaria del pais, y que
se encuentra en constante mejoramiento y adaptacion.

e Seevalud el adiestramiento de policias aérea es el adecua-
do para brindar seguridad aeroportuaria. Se concluyd que
necesitan un reentrenamiento actualizado tedrico y técni-
co para un mejor desempeiio de sus funciones.

e Se especificaron y se describieron la cantidad de puestos
de seguridad que se consideran que son los necesarios
para proporcionar una mejor seguridad y proteccion en el
aeropuerto internacional de Roatan, Islas de la Bahia.

e Se recomendo la creacidén de una unidad aérea en Roa-
tan, Islas de la Bahia, para la seguridad aeroportuaria, que
cuente con el personal, equipo, y entrenamiento necesario
para garantizar la seguridad del aeropuerto.

e Como conclusién general se presentd un disefio viable y
factible para la creacion de una unidad para la seguridad
aeroportuaria en la ciudad de Roatan, su estructura orga-
nizacional, funciones y responsabilidades, infraestructura
y presupuesto.

4. RECOMENDACIONES

Tomando como referente obligatorio las conclusiones senaladas
anteriormente, a continuacion se formulan a modo de recomen-
daciones las siguientes apreciaciones:
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e Realizar un levantamiento previo con las cantidades de
puestos para evaluar la necesidad de incluir otros mas
adaptados a las amenazas emergentes en el aeropuerto de
Roatan islas de la Bahia.

e Actualizar los conocimientos practicos, tedricos del perso-
nal de la unidad de seguridad aeroportuaria para que cum-
plan su funcidon de manera mas eficaz y eficiente.

e Gestionar nuevos equipos tecnoldgicos vanguardistas para
la unidad para ser mas eficientes en sus labores.

e Coordinar alojamiento tanto para pernotar como para en-
trenamientos de la unidad de seguridad aeroportuaria.

e Dar seguimiento a la creacidn de la unidad a modo de in-
centivar su creacion.
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Empleo de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua en
la mitigacion de desastres provocados por fendmenos
naturales y antropogénicos 2005-2019

Sustentado por:
MAYOR P.A RAUL NEYRA TERCERO, F.A.E.N.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Describir los factores que influyeron en el empleo de la Fuerza Aé-
rea del Ejército de Nicaragua en la mitigacién de desastre natura-

les y antropogénicos en el periodo 2005- 2019.

0 Objetivos especificos:

e Presentar como influyen las condiciones geograficas del
pais en la realizacién de labores de mitigacién de desastres
naturales y antropogénicos.

e Examinar los instrumentos legales que posee la Fuerza Aé-
rea del Ejército de Nicaragua para realizar labores de miti-
gacion de desastres.

e Determinar las capacidades de reaccion de la Fuerza Aérea
del Ejército de Nicaragua en las labores de mitigacion de
desastres naturales y antropogénicos.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La Republica de Nicaragua por su posicién geografica es un pais
qgue histéricamente se ha visto amenazado por diversos fendme-
nos naturales y antropogénicos que en muchos casos han causado
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danos considerables a la poblacion nicaragliense y a la economia
misma.

Las riquezas natural del territorio nicaragiiense es debido a su
posicidon geografica, por encontrarse en el centro del istmo cen-
troamericano, pero a la vez esta posicion es la causante de la
vulnerabilidad de su territorio, lo que conlleva que sea un pais
multiamenazado por los diferentes fendmenos naturales que pue-
den intervenir en su territorio.

En este contexto el presente trabajo de investigacién se enfoca
en describir el empleo de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua
en la mitigacidn de desastres provocados por fendmenos natura-
les y antropogénicos (2005-2019), partiendo de la concepcién que
la nacidn nicaragliense es catalogada como un pais multiamena-
zado, donde histéricamente, su poblacion ha sufrido los embates
de diferentes fendmenos naturales y antropogénicos causantes

13| de grandes catastrofes, por ello el empleo de la Fuerza Aérea del
Ejército de Nicaragua juega una funcidon determinante en las labo-
res de mitigacion de desastres de origenes naturales o antropogé-
nicos.

0 Aspectos relevantes:

Para una mejor descripcion de los problemas y abordar los obje-
tivos de la investigacion esta tesis se estructurd en tres capitulos
distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo I: En este capitulo se hace una descripcion de las caracte-
risticas de la geografia de Nicaragua, dividiendo el territorio nacio-
nal para un mejor estudio y comprension de su clima y geografia
en tres grandes regiones naturales o macro regiones:

e Region Natural del Pacifico Nicaragliense.(Macro Region
del Pacifico).

e Region Natural Central Nicaragliense. (Macro Region Cen-
tral).
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e Region Natural del Caribe Nicaragliense.(Macro Region del
Caribe).

Asi mismo se abordan las zonas mas vulnerables por caracteristi-
cas de fendmenos naturales y antropogénicos tales como: hura-
canes, erupciones volcdnicas, tsunamis, maremotos, terremotos,
Inundaciones e incendios forestales.

Capitulo II: En este capitulo se realiza una descripcion de los ante-
cedentes historicos de la conformacion del Ejército de Nicaraguay
con ello la conformacién de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicara-
gua, ademads de describir y enumerar las leyes y normativas que le
dan la base juridica a la Fuerza Aérea para su actuar al momento
de realizar labores de mitigacion de desastres naturales o antropo-
génicos en socorro a la poblacidn nicaragliense.

Capitulo lll: En este capitulo se describe la participacion de la Fuer-
za Aérea en labores de mitigacién ante desastres naturales y an-
tropogénicos, se describe la estructura del Ejército de Nicaraguay
la Fuerza Aérea para socorrer a la poblacién nicaragliense en casos
de catastrofes, también se abordaran las capacidades y prepara-
cion de la Fuerza Aérea para dichos fines.

Al final se hace una conclusién de todo el proceso y resultados de
la investigacion, para luego llegar a las recomendaciones dirigidas
a la jefatura de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua.

3. CONCLUSIONES:

Las tres macro regiones que conforman el territorio nicaragliense
presentan caracteristicas diferentes, con climas y relieves diferen-
tes, asi como también cada una de estas alberga distintas canti-
dades de poblacién, siendo la Macro Regién del Pacifico la mas
poblada con el 54% de la poblacidn total. Vemos también que esta
region es la mds propensa a sufrir desastres naturales tales como:
terremotos, tsunami, huracanes, erupciones volcanicas, inunda-
ciones y no menos peligrosas incendios forestales que en muchos
casos son provocados por la accion del ser humano.
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También se puede ver que la poblacidn nicaragliense, en su ma-
yoria, se posiciona en las cercanias de los volcanes, rios y lagos,
también vemos que las construcciones de la mayoria de las pobla-
ciones son fragiles. Estas condiciones naturales de las tres Macro
Regiones sumados a la incidencia de la poblacién cerca de los acci-
dentes geograficos y las fragilidades de sus viviendas, que influyen
de manera negativa en las labores de mitigaciéon de desastre por
parte de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua.

La base juridica en cuanto a labores de prevencidon y mitigacion de
desastres se consolida a partir del aino 2000 como queda eviden-
ciado en las siguientes leyes:

e Ley N°. 337 Ley creadora del sistema nacional para la pre-
vencién, mitigacion y atencion de desastres. (SINAPRED).
Creada en el afio 2000.

e Ley N° 748. Ley de Defensa Nacional de la Republica de Ni-
caragua. Creada 2010.

e Leyde N°. 919 Ley de Seguridad Soberana de la Republica
de Nicaragua. Creada 2015.

Este conjunto de leyes y sus reglamentos, han fortalecido la forma
de como Nicaragua, en la actualidad, hace frente a las amenazas
naturales y antrépicas, lo que permite obtencién de los recursos
necesarios para las instituciones avocadas a realizar labores de
prevencion y mitigacion de desastres naturales y antropogénicos.
Estas leyes permiten el trabajo coordinado de todas las institucio-
nes del estado.

Durante todos estos ainos desde su formacion en 1979 la Fuerza
Aérea del Ejército de Nicaragua se ha visto involucrada en labores
de mitigacién de desastres naturales y antropogénicos para la po-
blacién nicaragliense.

En la actualidad vemos que han mejorados sus capacidades de
reaccion antes estos fendmenos, lo que queda evidenciado en la
adquisicidon de nuevas aeronaves, mejoras en la preparacion del



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

personal tripulante, mejoras en sus capacidades organizativas,
mejoras en la base juridica institucional y siempre han manteni-
do relaciones de ayuda y solidaridad con paises amigos, lo que ha
dado un resultado positivo al momento de enfrentar un desastre
natural o antropogénico en el territorio nicaragliense.

Pero aun con todos estos logros, en las capacidades de reaccion de
la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua en labores de mitigacién
de desastres naturales o antropogénicos se hace necesario desti-
nar mas recursos al presupuesto para seguir fortaleciendo dichas
capacidades y poder dar cobertura a la poblacién del vasto terri-
torio nicaragliense.

En la presente investigacion se describieron los factores que in-
fluyen en el empleo de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua
en la mitigacidn de desastre naturales y antropogénicos quedando
evidenciado que:

Los factores geografico (condiciones climaticas y geogréficas de las
tres Macro Regiones), la vulnerabilidad de las poblaciones de estas
Macro Regiones, los factores legales (Leyes abocadas a la preven-
cion y mitigacién de desastre) y los factores sobre la capacidad de
reaccion de la Fuerza Aérea del Ejército de Nicaragua (capacida-
des técnicas y humanas) como los elementos a considerar en el
momento de planificar para darle cumplimiento a los planes es-
tratégico de la Nacidn para desarrollar labores de mitigacidon de
desastres naturales y antropogénicos por parte de la Fuerza Aérea
del Ejército de Nicaragua.

4. RECOMENDACIONES:

Considerando la importancia que tiene esta investigacion y en fun-
cion de los resultados obtenidos se formulan algunas recomenda-
ciones al mando superior de la Fuerza Aérea del Ejército de Nica-
ragua.

Realizar el adiestramiento de las tripulaciones en materia de bus-
gueda, salvamento, rescate y mitigacion de desastres naturales y
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antropogénicos, tomando en cuentas las caracteristicas geografi-
cas propias de las tres Macro Regiones del pais.

Proponer al mando superior que fortalezca los programas de pre-
vencion de desastres naturales y antropogénicos a través de capa-
citaciones de la poblacidon en las comunidades mas vulnerables del
territorio nacional.

Plantear a la secretaria general de la (CFAC) la realizacion periddica
de ejercicios de mitigacidn y prevencion de desastres naturales y
antropogénicos que involucren a todos los componentes militares
de los paises miembros.

Proponer al mando superior la gestion, de la revision de la base ju-
ridica en materia de prevencidon y mitigacién de desastres para su
adecuacion a las necesidades del pais, en materia de prevenciény
mitigacion de desastres.

Hacer gestiones con el mando superior para la posibilidad de in-
crementar el presupuesto econdmico de la Fuerza Aérea para for-
talecer alin mas la capacidad de reaccién de la Fuerza Aérea ante
desastres naturales y antropogénicos.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFIA

0 Libros:

Barbosa, M. (2007). Sintesis de la historia militar de Nicaragua de
las guerras intertribales precolombinas al ejército de Nicaragua
(antes de 1523 a 2005). Managua. Nicaragua: ARDISA.

Fuentes, F. (2015) Geografia de Nicaragua. Matagalpa. Nicaragua:
UNAN.

Hernandez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C. y Baptista Lucio, P.
(2010). Metodologia de la Investigacidn. 5ta. Edicion. México. Mc
Graw Hill.



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

Hernandez Sampieri R, & Mendoza Torres, C. (2018). Metodologia
de la Investigacion. Las rutas cuantitativa,cualitativa y mixta. Ciu-
dad México: Mcgraw-hill iteramericana editores,s.a. de C.V.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P.
(2006). Metodologia de la Investigacidn. 4ta. Edicion. México. Mc
Graw Hill.

Ineter. (2001) Amenazas Naturales de Nicaragua. lera Edicion.
Managua Nicaragua, Ed La Prensa.

Republica de Nicaragua, Ministerio de Defensa. (2005). Libro de
la Defensa Nacional de Nicaragua. (1ra ed). Managua: Impresién
Comercial La Prensa, 2005.

0 Trabajos de Investigacion:

José, A.M. (2005).Empleo del Escuadrén Aéreo de Transporte
Fuerza Aérea Ejército de Nicaragua, en labores de abastecimientos
durante desastre Regiones Auténomas del Caribe Nicaragliense.

Tesis para obtar al titulo de Superacion de Armas y Servicios.CSEM

E.N. Managua Nicaragua.

Martha, M.R. (2015). La construccién del Conocimientos Cientifico
del Riesgo del Desastre. Tesis doctoral sobre el conocimiento del
riesgo programa de doctorado en geografia. Universidad Pedago-
gica y Tecnolégica de Colombia.

Silvio, G.V. (2003). Empleo del Escuadron Aéreo de Helicoptero
Fuerza Aérea Ejército de Nicaragua, en labores de mitigacién de
desastre Regiones Autdonomas del Caribe Nicaragliense. Tesis para
obtar al titulo de Diplomado de Estado Mayor. ESEM E.N. Managua
Nicaragua.

0 Documentos Legales:

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (1986). Constitu-
cién Politica de la Republica de Nicaragua.



Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promocién 2020

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (2000). Ley N°.
337 ley creadora del sistema nacional para la prevencién, mitiga-
cion y atencion de desastres.

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (2010).Ley N°.
748: Ley de la Defensa Nacional y su Reglamento.

Asamblea Nacional de |la Republica de Nicaragua. (2014).Ley N°.
181 Cddigo de Organizacion, Jurisdiccion y Prevision Social Militar.

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (2015). Ley N°.
919: Ley de Seguridad Soberana de la Republica de Nicaragua.




Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

Estudio de las normas que establecen lo relativo al
sufragio de los miembros de las Fuerzas Armadas en
Republica Dominicana durante el periodo 2015-2020

Sustentado por:
TTE. CORONEL. RAMON CALDERON MOTA, ERD.
MAYOR PARACAIDISTA. LUIS B. FRANCO RIVAS, FARD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Analizar las normas establecidas en lo relativo al sufragio de los
miembros que conforman las Fuerzas Armadas de Republica Do-

minicana.
0 Objetivos especificos:
e Describir los origenes del sufragio entre los Estados.

e Explicar los antecedentes legales al sufragio de los miem-
bros de las Fuerzas Armadas en Republica Dominicana.

e Describir los elementos juridicos existentes respectos al
sufragio de los miembros de las Fuerzas Armadas en Repu-
blica Dominicana.

e Desarrollar lo elementos juridicos con que cuentan los es-
tados americanos respecto al sufragio de las Fuerzas Arma-
das.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente tema a investigar, tiene su relacion con un “Estudio
de las normas que establecen lo relativo al sufragio por parte de
los miembros de las Fuerzas Armadas en Republica Dominicana
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durante el periodo 2015-2020.”El concepto de soberania popular
gue estipuld la autodeterminacion de los pueblos vy, por lo tanto,
de los individuos, engendro per se, al sufragio o al voto como ma-
nifestacién de ayuda o auxilio, en principio, y de opinidén, toma de
decisidn y participacion, en esta era.

En el actual contexto, el debate sobre el voto de los militares ofre-
ce un amplio margen de opiniones a favor y en contra; la expe-
riencia de los paises latinoamericanos que en los Ultimos afios han
generado una ola de reformas sobre el tema, ofrecen argumentos
para plantear proyectos o debates que lleven al voto militar.

De los paises latinoamericanos y El Caribe, cuatro no permiten el
voto de los militares: Colombia, Guatemala, Honduras y Republica
Dominicana. En los cuatro paises las discusiones sobre el tema pa-
recen estar diluidas, apareciendo solo y parcialmente en medios
de comunicaciéon de Republica Dominicana.

El contexto latinoamericano o el europeo (donde se evidencia en
algunos paises una profundizaciéon democratica, tanto en indices
de participacién como en igualdad politica), encontramos que los
paises de mayor estabilidad politica y con una cultura participati-
va, democratica y de oportunidades, las libertades y la igualdad
politica encuentran una mayor posibilidad.

Colombia, Guatemala, Honduras y Republica Dominicana son
paisesque, aunque democraticos, han atravesado por profundos
conflictos internos en términos armados, sociales, politicos y eco-
nomicos, ya sea desde mediados del siglo XX o hasta ya entrado
el siglo XXI. Diferenciandose al resto de paises latinoamericanos,
en su mayoria, porque en estos persisten dificultades de distinto
orden

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado por capitulos con el propdsito de
cumplir con los objetivos de la investigacidon, de la manera siguien-
te:
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Capitulo I: Antecedente que dieron origen al sufragio entre los Es-
tados. El concepto de soberania popular que estipuld la autode-
terminacion de los pueblos y, por lo tanto, de los individuos, en-
gendrd per se, el sufragio o el voto como manifestacidon de ayuda
o auxilio, en principio, y de opinién, toma de decision y participa-
cién, en nuestra era.Nohlen (1998). En el siglo XX, América Latina
se vio ante la alternativa dictadura versus democracia. Los Estados
del Cono Sur, Argentina, Chile y Uruguay, fueron los precursores
del establecimiento de formas democraticas de gobierno en el
Subcontinente. Otros estados siguieron su ejemplo.

Pero la democracia sélo logré perdurar durante décadas en Chile,
Costa Rica, Uruguay y Venezuela a partir de 1958. En Argentina y
en Brasil, asi como en los paises andinos Bolivia, Ecuador y Perd,
se producia la alternancia de formas autoritarias y democraticas
de gobierno.

Capitulo Il: Antecedentes legales del sufragio de los miembros de [F&F
las Fuerzas Armadas en Republica Dominicana. Desde el nacimien-

to de la Republica se ha reconocido el derecho que tienen los ciu-
dadanos de participar a través de la expresién de su voluntad en la
resolucion de los asuntos de importancia para la colectividad. En

la actualidad esta idea se inscribe dentro de las opciones de parti-
cipacion politica que otorga el Estado democratico.

La vigente Constitucion establece en su Articulo 21.- Adquisicién
de la ciudadania. Todos los dominicanos y dominicanas que hayan
cumplido 18 afios de edad y quienes estén o hayan estado casa-
dos, aunque no hayan cumplido esa edad, gozan de ciudadania.

Cuando se habla de sufragio universal nos estamos refiriendo al
sistema electoral que otorga a todos los ciudadanos el derecho
de elegir al presidente y al vicepresidente de la Republica, a los
miembros del Congreso Nacional y a las autoridades municipales.

Capitulo Ill: Elementos juridicos existentes respecto al sufragio de
los miembros de las Fuerzas Armadas en Republica Dominicana.
Los éxitos electorales de la ultraderecha son una significativa no-
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vedad en el contexto latinoamericano. Una de las razones puede
encontrarse en el creciente desencanto que las sociedades experi-
mentan respecto de la clase politica y los politicos, como conduc-
tora de los asuntos de interés publico y de los vigentes sistemas
democraticos como mecanismos adecuados de representacion. Y
la corporacidon militar también ha ido adquiriendo una sustantiva
desconfianza sobre la utilidad de ambas cuestiones.

Sin embargo, las ultimas elecciones generales en la regién han
mostrado a los militares no sélo que la ultraderecha ha ido cap-
tando una parte del “sentido comun”, sino que acarrea votos. Y
gue no hace ya falta ni encerrarse en los cuarteles a la espera del
llamado a imponer el orden por las armas, ni que sus intereses
estén representados por un civil.

El rediseno de las reglas del juego se tradujo en acuerdos de paz o
en nuevas Constituciones que plantearon implicitamente algunos

de los dilemas abordados por el Contrato Social de Jean-Jacques
Rousseau: como lograr que el contrato social supere el estado de
guerra (en el caso centroamericano, entendido en un sentido lite-
ral), como garantizar la libertad y la igualdad en sociedades alta-
mente desiguales, como establecer la legitimidad de las autorida-
des a partir del consentimiento de todos.

3. CONCLUSIONES:

Como la construccion de instituciones politicas, no sélo es una ta-
rea clave para las nuevas democracias, sino también para las esta-
blecidas que estan buscando modificar sus sistemas para reflejar
de mejor forma las nuevas realidades politicas, esta drea tematica
también aborda las probables inquietudes de aquellas personas
que, en las democracias establecidas, pueden estar disefiando o
redisefiando sistemas electorales.

En virtud de la audiencia a la que se dirige, esta seccion aborda
algunos de los temas mds complejos, al mismo tiempo que sim-
plifica buena parte de la literatura académica en la materia. Si en
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algunas ocasiones este texto parece simplificar algunas cuestiones
y tornar complejas otras, la explicacién usualmente reside en los
intentos de equilibrar los principios de claridad e integracion.

Si bien los contextos en los que las democracias emergentes y las
establecidas llevan a cabo sus selecciones institucionales pueden
diferir significativamente, sus objetivos a largo plazo son general-
mente los mismos: adoptar instituciones que sean lo suficiente-
mente fuertes para promover una democracia estable, pero tam-
bién lo suficientemente flexibles para ajustarse a circunstancias
cambiantes.

Cada democracia tiene mucho que aprender de otras. El disefo
institucional es un proceso constante y esta area tematica trata
de extraer las lecciones aprendidas de los multiples ejemplos de
disefio institucional que existen en el mundo.

Crespo (2001). La tendencia global hacia la gobernabilidad demo-

cratica durante las décadas de 1980 y 1990, despertd un nuevo in-
terés tanto en la busqueda de modelos duraderos de instituciones
representativas, como en la reevaluacion de los sistemas electo-

rales, y se ha acentuado de manera considerable en los primeros

afos del siglo XXI.

Este proceso fue alentado por la percepcidén de que la seleccién
de las instituciones politicas puede tener un impacto significativo
en el sistema politico en su conjunto. Por ejemplo, se reconoce
cada vez mas que un sistema electoral puede ser diseifiado tanto
para brindar representacion geografica local como para promover
el principio de proporcionalidad; puede promover el desarrollo de
un sistema fuerte y viable de partidos politicos a nivel nacional
y asegurar la representacion de mujeres y minorias regionales vy,
puede ayudar a “manufacturar” la cooperacién y los acuerdos en
sociedades divididas mediante el uso creativo de determinados
incentivos y restricciones. Hoy en dia los sistemas electorales son
percibidos como una de las instituciones politicas mas influyentes
y de una importancia crucial para temas mas amplios de goberna-
biliad.
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4. RECOMENDACIONES

Tomando como referente obligatorio las conclusiones sefaladas
anteriormente, a continuacién, se formulan a modo de recomen-
daciones las siguientes apreciaciones:

e La Republica Dominicana se basa en un orden constitucio-
nal actualizado y acorde con los paises mas desarrollados
de la region y tal vez del mundo, que se sostiene en los
derechos fundamentales del hombre y en la justicia, por-
gue se recomienda una revisidon de las normas que rigen
el voto.

e En Republica Dominicana, por mandato constitucional y
en su legislacion, queda expreso que los miembros activos
de sus Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional no tienen
derecho al ejercicio del voto universal para la eleccién de-
mocratica de las autoridades que administraran el Estado,
pero luego de realizar la revision se recomienda la ense-
flanza sobre el voto universal.

* Los sistemas electorales son percibidos como una de las
instituciones politicas mas influyentes y de una importan-
cia crucial para temas mas amplios de gobernabilidad, por
lo que se recomienda una revision de las normas que rigen
los sistemas electorales.

e También se recomienda un analisis y estudios de los paises
gue permiten que los miembros de las Fuerzas Armadas
ejerzan el voto y que se analice si esto afecta o beneficia al
pais en el ambito democratico.
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Importancia del fortalecimiento de la capacidad de
respuesta en las operaciones de biisqueda y salvamento en
la Fuerza Aérea de Repuiblica Dominicana, 2020

Sustentado por:

CORONEL PILOTO. MANUEL DE JESUS FIGUEREO
MERCEDES, FARD.

CORONEL JOHANNES PAUL FRANCO CAMACHO, FARD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Determinar la importancia del fortalecimiento de la capacidad
[50] de respuesta en las operaciones de busqueda y salvamento en la
- Fuerza Aérea de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir la estructura de las unidades responsables de
ofrecer respuestas en las operaciones de busqueda y sal-
vamento en la Fuerza Aérea de Republica Dominicana.

e |dentificar los recursos actuales para la respuesta en las
operaciones de busqueda y salvamento.

e Describir los planes existentes para las operaciones de bus-
gueda y salvamento en la FARD

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El trabajo de investigacion bajo el tema de la “Importancia del for-
talecimiento de la capacidad de respuesta en las operaciones de
busqueda y salvamento en la Fuerza Aérea de Republica Domini-
cana” evidencia su rol y determina la importancia del tema. Es por
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tal razén, que mantiene su enfoque en la descripcion de las uni-
dades responsabilizadas en el ofrecimiento de respuestas idoneas
ante las operaciones de busqueda y salvamento en la FARD.

Por otro lado, toma en cuenta, la identificacion de los recursos ac-
tuales con los cuales cuenta la Fuerza Aérea de Republica Domini-
cana, para el cumplimiento de sus misiones, la gestion de calidad
ante los procesos de busqueda y rescate, salvaguardando la vida
humana, logrando de esta manera cumplir con las demandas y ne-
cesidades de la sociedad en momentos de riesgos.

Reconociendo la importancia de la planeacion estratégica, para
abordar temas de interés a través de procesos, procedimientos,
mecanismos, metodologias e instrumentos, la investigacién, inclu-
ye la descripcidn de los planes existentes para las operaciones de
busqueda y salvamento, con la finalidad de realizar las recomen-
daciones y conclusiones pertinentes sobre el tema en cuestion.

0 Aspectos relevantes:

Con el propésito de cumplir con los objetivos de la investigacion,
el trabajo quedara estructurado por capitulos de la siguiente ma-
nera:

En el capitulo |, se describe la estructura de las unidades respon-
sables de ofrecer respuestas en las operaciones de busqueda y
salvamento en la FARD, con miras a reconocer las acciones que
enfrentan, al establecer acciones puntuales de gerencia estratégi-
ca, como, planificar, coordinar, supervisar y mitigar los riesgos de
personas ante las operaciones de busqueda y rescate. Para esto
es menester, resaltar las estructuras jerarquicas y las reglamenta-
ciones por las cuales se rigen, para identificar las acciones que le
corresponde a cada uno de los organismos.

En el capitulo Il, se identifican los recursos actuales para las res-
puestas ante las operaciones de busqueda y salvamento, con la
finalidad de evidenciar las iniciativas enfocadas en recursos huma-
nos, materiales y financieros para responder de manera eficiente.
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En ese tenor, se mantiene el foco principal en el nivel de entrena-
mientos y formacién educativas continuas que reciben el personal
de la FARD para adquirir y fortalecer un conjunto de competencias,
habilidades y roles pertinentes para desenvolvimiento y desempe-
Ao altamente calificado de acuerdo a las demandas sociales. Es de
suma importancia, el reconocimiento de los elementos materiales
con los cuales cuenta la institucidn acorde a las demandas actua-
les a nivel social y tecnoldgico, con el equipamiento correcto para
responder ante las busquedas de rescate y salvamento.

En el capitulo Ill, se describen los planes existentes para las ope-
raciones de busqueda y salvamento en la FARD, con el propdsito
de identificar las medidas que el Estado dominicano ha dispuesto
a través de la planeacion estratégica para la reduccién de riesgos,
contemplando la integracion de los organismos diversos. El Mi-
nisterio de Defensa, se responsabiliza por la clasificacion de los
planes acorde a las exigencias, contexto y necesidades actuales a
=2 través del analisis exhaustivo.

3. CONCLUSIONES:

El escuadréon de Rescate tiene la misidon de velar por el cumpli-
miento de operaciones con miras a rescatar, buscar y salvaguardar
las vidas en riesgo, implementando la movilizacién y saneamiento.
En ese tenor, las unidades de Rescate, deben de estar debidamen-
te preparadas para enfrentar cada uno de los desafios, con recur-
S0s y preparacion académica necesaria. Ahora bien, al momento
de determinar la importancia del fortalecimiento de la capacidad
de respuesta en las operaciones de busqueda y salvamento en
la Fuerza Aérea de Republica Dominicana, surgen algunas debi-
lidades. La aplicacidon de estrategias y medidas necesarias para
mejorar de la institucion, (lo que, conlleva describir la estructura),
identificar los recursos existentes y describir los planes existentes,
es nuestro objeto de estudio.

Para ofrecer el apoyo necesario existe una estructura vy regla-
mentacién que rige la accién. Segun el Manual de Funciones de
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la FARD, esta representada de forma jerarquica, iniciando por la
Direccion de Operaciones Aéreas A-3, la cual se subdivide en co-
mandos operacionales los cuales son: Comando Aéreo y Coman-
do Seguridad de Base, seguido de las unidades de apoyos opera-
ciones busqueda y rescate, representado por los Escuadrones de
Alas Fijas, Escuadrén de Rescate y el Escuadron elite de Combate,
Busqueda y Rescate “los Escorpiones” (CSAR). Cada una de las uni-
dades mencionadas, tienen como responsabilidad planificar, coor-
dinar y supervisar la ejecucidn que se lleve a cabo ante las opera-
ciones aéreas y terrestres.

Al identificar los recursos existentes en la FARD, con miras a res-
ponder ante las emergencias en las operaciones de busqueda vy
rescate, se evidencia que falta un personal calificado y entrenado,
la necesidad de incrementar los entrenamientos y formaciones
continuas para brindar un mejor servicio, contar con aeronaves
suficientes, que requieren modernizacion y adecuacion, sin dejar
a un lado la habilitacién de nuevos equipos, por ultimo, buenas y
pertinentes iniciativas orientadas al fortalecimiento institucional
en funcién de estructura y personal, para evitar menor porcentaje
de error, y buena reputacion a nivel nacional e institucional. Algu-
nos recursos materiales con los cuales cuenta las unidades de bus-
gueda y rescate de la FARD, son botas, guantes, equipos moviles,
trajes especializados, cascos, camillas, canastas, equipo de buceo,
radio ayuda a la navegacion e iluminacion de pista de aterrizaje,
sistema de comunicacién estandarizada (radios) entre si y/o uni-
dades homologas, entre otros, los cuales existen pero muestran
ciertas carencias a nivel de cuidado y cantidad.

Al describir los planes existentes para las operaciones de busque-
day salvamento de la FARD, partiendo de lo general a lo particular
es posible citar, Plan de Contingencia Neptuno, Plan Reldmpago y
Plan Pelicano.

Los Plan de Contingencia Neptuno, Plan Reldmpago y Plan Pelica-
no, estan orientados y alineados con el Plan Nacional de la Ges-
tion del Riesgo de Desastre en Republica Dominicana, el cual esta
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amparado por el Decreto 275-13, con el propdsito de definir los
lineamientos de politica y principios basicos que deben desarro-
llar las instituciones de los sectores publico y privado, asi como las
organizaciones sociales, para la ejecucidn de programas y acciones
dirigidos a reducir el riesgo de desastres, garantizar mejores con-
diciones de seguridad de la poblacidén y proteger su patrimonio
econdémico, social, ambiental y cultural.

4. RECOMENDACIONES

Tomando como referente obligatorio las conclusiones sefialadas
anteriormente, a continuacion, se formula a modo de recomenda-
ciones siguiente:

e Crear programas eficientes y eficaces para orientar el des-
empefio laboral de acuerdo con los estandares de los orga-
nismos con establecimiento de medidas de control interno.

e Disefar programas y formaciones educativas de manera
intensiva, para fomentar el sentido de pertenencia en los
miembros del organismo, logrando la consecucidn de los
objetivos planteados evitando las faltas de orientacion al
momento de realizar las misiones. Para esto es necesario
conocer los lineamientos de forma sistematica, para obte-
ner la implementacion de los mismos, a través de la comu-
nicacion efectiva.

e Gestionar recursos financieros, humanos y presupuesta-
rios para cumplir las exigencias que provocan las misiones
de busqueda y salvamento.

e Generar transformaciones que inciten al cambio a nivel
institucional, infraestructura fisica y equipamiento aero-
nauticos, a través de la innovacién cargada de creatividad,
respondiendo a las necesidades de manera pertinente.

e Planear de forma estratégica, con miras a establecer las
funciones, responsabilidades y tareas correspondiente a



Investigaciones Aeronauticas - Vol. V

cada uno de los miembros del organismo, garantizando la
efectividad.
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La Planificacién del apoyo administrativo en las
operaciones aéreas (2019-2020) de la Fuerza Aérea
Salvadoreiia

Sustentado por:
MAYOR EA DEM VICTOR MANUEL HENRIQUEZ ALAS, FAS

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

¢ Objetivo general:

Disefiar una propuesta de un texto de estudio doctrinario que nor-
me y regule la planificacién del apoyo administrativo en el desa-
rrollo de las operaciones aéreas.

0 Objetivos especificos:

e Establecer el proceso para la planificacién del apoyo admi-
nistrativo a las operaciones aéreas tanto en tiempos de paz
como de guerra.

e Especificar el proceso para brindar el apoyo administrativo
para las operaciones de la rama aérea, segun las operacio-
nes y prioridad de apoyo que se requieran.

e Elaborar una propuesta viable para la ejecucion de un Tex-
to de Estudio de la Planificacion del Apoyo Administrativo
para las Operaciones Aéreas.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad determi-
nar la manera mas viable y efectiva para materializar la planifica-
cion del apoyo administrativo en el desarrollo de las operaciones
aéreas; siendo este de vital importancia por proporcionar apoyo
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de indole moral, espiritual e intelectual a las unidades que se des-
pliegan en un teatro de operaciones (TO) o que desarrolla una
operacion aérea sea esta en tiempos de paz o en tiempos de gue-
rra, de cardcter nacional o internacional, como miembro de una
coalicion conformada por diferentes paises y fuerzas o en apoyo
algun organismo internacional como lo es la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU).

En este trabajo de investigacion determinaremos a través del em-
pleo de la herramienta entrevista la cual se realizara a Jefes de
los Departamentos A-l “Personal” del Estado Mayor de la Fuerza
Aérea y de las diferentes brigadas, asi como a oficiales superiores
gue por su experiencia nacional e internacional han trabajado di-
rectamente en esta funcion primaria del mando.

De igual manera se debe de hacer énfasis que en la actualidad la

rama aérea no cuenta con doctrina propia en esta funcién prima-

ria del mando que norme los procesos de apoyo a través de un
procedimiento operativo normal (PON) para la eficiente ejecucion

de los apoyos administrativos para las operaciones aéreas;

Para sustentar este trabajo de investigacidn y para su mayor com-
prension esta tesis se ha divido de la siguiente manera:

CAPITULO 1, Establecer el proceso para la planificacién del apoyo
administrativo a las operaciones aéreas tanto en tiempos de paz
como de guerra.

CAPITULO I, Especificar el proceso para brindar apoyo adminis-
trativo a las operaciones de la rama aérea, segun las operaciones y
prioridad de apoyo que se requieran.

CAPITULO Ill Elaborar una propuesta viable para la ejecucion de un
texto de estudio de la Planificacion del Apoyo Administrativo para
las operaciones aéreas.

Palabras clave: Apoyo administrativo — Operaciones aéreas — Doc-
trina aérea — Procesos de apoyo.
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0 Aspectos relevantes:

Con el propdsito de cumplir los objetivos de la investigacion, el
trabajo se estructura por capitulos, de la siguiente manera:

Capitulo |,- Descripcion del método de obtencién de datos sobre
la implementacién de apoyo administrativo a las operaciones aé-
reas.

Se utilizd la entrevista directa a los sefiores jefes de los departa-
mentos “A-I PERSONAL” y oficiales superiores de la fuerza aérea
salvadorefia, por su amplia experiencia sobre administracion de
personal.

Capitulo Il — Presentacién del analisis de los datos obtenidos en las
entrevistas descrita en el capitulo I.

Se llegd a la conclusidn de que elaborar un “texto de estudio”, es
necesario para crear doctrina en la rama aérea para estandarizar
procedimientos y ahorrar tiempo y recursos materiales y humanos
alainstitucién, y por via de consecuencias al estado de El Salvador.

Se han podido determinar las siguientes conclusiones y recomen-
daciones sobre el Apoyo Administrativo en el desarrollo de las
Operaciones Aéreas, las cuales se considera que sustentan por
qgué la elaboracidon de un Texto de Estudio se vuelve de caracter
necesario no solo para crear doctrina en la Rama Aérea sino que
también para estandarizar procedimientos y ahorrar tiempo y re-
cursos a la Institucién y en general al estado de El Salvador al hacer
un mejor uso de los bienes materiales y humanos con los que se
cuenta.

En el capitulo Ill, a) se expone la metodologia para la implemen-
tacion de mi propuesta de Texto de Estudio de la Planificaciéon del
Apoyo Administrativo en las Operaciones Aéreas, que podra ser
una herramienta de estudio y consulta en el Curso Regular de Co-
mando y Estado Mayor (CREM), especificamente cuando se vean
los aspectos de planificacion de la rama aérea y su empleo en un
determinado teatro de operaciones (TO).
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Se describen normas para llevar la accion encaminada a la imple-
mentacion y despliegue de los servicios administrativos a las zo-
nas donde se estan realizando las acciones (teatro de operaciones
(TO) hard estar esfuerzos innecesarios al personal que no se dis-
traiga de sus funciones fundamentales.

3. CONCLUSIONES:

La Fuerza Aérea Salvadoreiia para desempenar en todo momento
las misiones de caracter aéreo, tanto en tiempo de paz como en
tiempo de guerra, dispone de las siguientes estructuras: un Cuartel
General, Bases Aéreas e instalaciones logisticas y administrativas.

Para cumplir cualquier empresa bélica, un factor de mucha impor-

tancia, especialmente en la rama aérea, es satisfacer las necesida-

des del personal, ya sean de indole espiritual, moral intelectual.

Por lo, que el apoyo administrativo es un valor preponderante en

la planificacidon de estas operaciones. El presente trabajo de in-
vestigacion, en el que se han realizado analisis para determinar

cual es el procedimiento mas viable y eficiente para Planificaciéon

el apoyo administrativo en las operaciones aéreas se llego:

e Que para que se pueda realizar una buena ejecuciény es-
tablecer el proceso para la planificacidon del apoyo adminis-
trativo a las operaciones aéreas tanto en tiempos de paz
como de guerra, se deben estandarizar los procedimientos,
gue hasta la fecha han sido en la mayoria tomados de ma-
nuales de doctrina para el ejército de El Salvador o a través
de procedimientos operativos normales (PON), que, con
base en la experiencia de cada unidad de la fuerza aérea se
han elaborado, para satisfacer de alguna manera las nece-
sidades de indole moral, intelectual y espiritual.

Se especifica el proceso para brindar apoyo administrativo a las
operaciones de la rama aérea, segun las operaciones y prioridad
de apoyo que requieran estos procesos. Se refieren especifica-
mente a la manera como se materializaran estos apoyos y el
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procedimiento a emplear, ya sean estos procedimientos de apo-
yo administrativo normal centralizado, normal descentralizado, o
a través de servidumbre logistica. Asi mismo, se determina qué
unidad serd la responsable de proporcionar estos servicios, si sera
necesario desplegar algun servicio en especifico si seran todos, lo
gue dependerd en gran medida de la duracion y el tipo de accidn
a apoyar se tendran en cuenta las instalaciones con que se cuenta.

Por el presente anadlisis se determind que para lograr todo lo an-
teriormente expuesto, es necesario elaborar una propuesta viable
de un “Texto de estudio de la planificacion del apoyo administra-
tivo para las operaciones aéreas”. Este documento didactico logra-
ria normar y estandarizar todos los procedimientos administrati-
vos, especificando los mecanismos a emplear, en tiempo de paz
y de guerra, aplicables apoyando nivel nacional e internacional,
cuando una unidad de la Fuera Aérea se encuentre apoyando a
una misién, como las que actualmente se estan llevando a cabo en

la Republica de Mali.

4. RECOMENDACIONES

Partiendo de las conclusiones se determino, con ayuda de la infor-
macién obtenida en la escasa bibliografia existente sobre apoyo
administrado en las operaciones aéreas ya que solo existen en la
Fuerza Aérea Salvadorefia los procedimientos operativos norma-
les de cada una de las brigadas aéreas que la componen, asi como
instructivos del Estado Mayor General de FAS. Basicamente, la
fuente doctrinaria la constituye el Manual del Ejercito MS 100 Ma-
nual de los Servicios Administrativo teniendo en cuenta estos:

Para realizar una buena ejecucién y establecer el proceso para la
planificacion del apoyo administrativo a las operaciones aéreas en
tiempos de paz o de guerra, para especificar el proceso para brin-
dar apoyo administrativo las operaciones de la rama aérea, segun
las operaciones y prioridad que se requieran, y elaborar una pro-
puesta viable para la ejecucidn de la planificacion del apoyo admi-
nistrativo para las operaciones aéreas, es fundamental la elabora-
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cion de un texto de estudio que contenga doctrina de larama aérea
ya que este documento no solo normara los procedimiento para
la planificacidén de los apoyos administrativos en las operaciones
aéreas sino que también se convertird en una fuente de consulta
para los alumnos de los diferentes cursos de perfeccionamiento
como de especialidad dentro de la Fuerza Aérea, de igual manera
se constituira en parte de la biblioteca que, todo miembro de la
Fuerza Aérea que requiera informacién sobre el correcto empleo
de la funcién primaria del mando “PERSONAL” debera consultar.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

¢ Objetivo general:

Identificar la moral, ética y liderazgo en las Fuerzas Armadas, a ni-
vel superior y su influencia en los subalternos, durante el periodo
2018-2020.

0 Objetivos especificos:

e Indicar los aspectos y generalidades de la moral, ética vy li-
derazgo.

e Analizar las caracteristicas de la moral, ética y liderazgo en
las FFAA, a nivel superiory su Influencia en los subalternos.

e Analizar la moral, ética y liderazgo en las FFAA, y las distin-
tas comisiones que la conforman.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente tema de investigacion esta relacionado con el buen
proceder que deben tener los miembros de las Fuerzas Armadas
Dominicanas, tanto dentro de la organizacién como fuera de la
misma, en un ambiente en donde los principios morales, éticos
y de liderazgo estén por encima de los intereses personales e in-
dividuales, resaltando siempre los valores institucionales para el
desarrollo continuo de las FF. AA. en beneficio de toda la nacion.
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En si, la moral y |a ética son el sostén de la sociedad, y por lo tanto
deben estar presentes en cada una de las instituciones del estado
dominicano y en especial en las Fuerzas Armadas, ya que en las
mismas descansa la defensa de la independencia, la soberania, la
constitucién y las instituciones que es lo mas sagrado de una na-
cion, ademas de ser la institucion que ofrece estabilidad a nivel de
seguridad al estado dominicano.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo estard distribuido en capitulos con el propdsito de cum-
plir con los objetivos de la investigacion:

Capitulo I: En este capitulo se identifican los aspectos y generalida-
des de la moral, ética y liderazgo, sus definiciones e importancia
en las instituciones, ya que el ser humano, desde su surgimiento de
la sociedad, elaboré una serie de reglas para regular su conducta

y de estas normas se derivan las actuaciones y el comportamiento
de los hombres y mujeres. La moral y la ética juegan un papel muy
importante en la vida teniendo eso en cuenta, seleccionar vale la
pena perseguir y bajo qué condiciones vale la pena seguirlos, algo
gue debe prevalecer en las FF. AA.

Capitulo II: El capitulo Il, trata de la moral, ética y liderazgo que
debe poseer un comandante o lider en las FF. AA. a nivel supe-
rior: Debe ser capaz de aunar los esfuerzos de las tropas bajo su
mando, para canalizar las habilidades y experiencias en pos de un
bien comun que puede implicar sacrificios y pérdidas limitadas en
un contexto de ganancia superior, ya que el liderazgo implica au-
toridad, ya sea revestida del poder que otorga el mando, o bien
mediante otras virtudes intrinsecas que influyen en la disposicién
voluntaria a adoptar y perseguir el lider, quien debe una persona
cuya norma de conducta esté regido por la moral y la ética.

Capitulo Ill: En este capitulo se destaca la moral, ética y liderazgo
en las FFAA, y las distintas comisiones de éticas que fueron creadas
después de la juramentacion por parte del presidente de turno, de
las comisiones de ética del estado, con la finalidad de proporcional
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a los miembros de las diferentes instituciones conocimiento, capa-
cidad, sentido de pertenencia y sensibilizacion en cuanta la admi-
nistracion de personal, administracion de recursos y resolucién de
conflictos, promoviendo la ética, la moral y los buenos principios
qgue deben prevalecer en las FF. AA., evitando asi que el personal
caiga en actos bochornosos como la corrupcion administrativa.

3. CONCLUSIONES:

La moral, ética y liderazgo, son el remedio para esta sociedad des-
orientada y corrupta. Desde este punto de vista habra que reco-
nocer la conveniencia que, en principio, puede tener la educacién
ética de las personas y su presencia en los planes de estudio de la
ensefianza publica, en los que tiene competencia el Estado.

Resalta valores, cultiva lideres del manana que la sociedad reci-

be, puesto que los egresados reflejan los valores que la Fuerzas

Armadas transmiten y de esta manera impacta a la ciudad, a la
sociedad; el talento de los lideres y subalternos, y muestra muy

bien el talento de las instituciones. La cultura imperante en el pais

y las instituciones puede permearse con proyectos al interior de

las Fuerzas Armadas a través de acciones que permitan reforzar la

civilidad y la formacién de ciudadanos.

Los lideres a nivel superior deben otorgar a sus subordinados las
mayores cuotas de libertad en el cumplimiento de su mision. Esta
libertad es imperativa para una accién rédpida y decidida que sirva
para incrementar la responsabilidad de los subordinados.

El individuo es animado a actuar segun su criterio de acuerdo con
los intereses comunes en respuesta inmediata al desarrollo opera-
cional, favoreciendo el adecuado momento en la ejecucién de la
accion.

Esta libertad de criterio situacional no puede constituirse en un
factor desestabilizador que merme la disciplina. El lider conduce
a los soldados en la batalla y es su responsabilidad preparar a sus
subordinados y mandos inferiores antes de ella. La formacion es
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capital, el entrenamiento fundamental, el ejercicio bélico comien-
za antes del desarrollo de la accion.

4. RECOMENDACIONES:

e Esdeinterés que las FF. AA,, creen las condiciones a través
de investigaciones sobre aspectos éticos, morales y lideraz-
go, para promover y establecer un contexto educativo la
cultura de la comunidad justa y, a marcar pautas en la bus-
gueda de una cultura moral altamente desarrollada.

e Es necesario mantener la interrelacion de procesos que
abarquen la evaluacion de los lideres, el desarrollo profe-
sional y personal y la gestién de la calidad educativa.

e Através de programas tendentes a mejorar el actuar ético
y moral se mejoraria en mucho las relaciones interpersona-
les, académicas y administrativas con los demas miembros
gue conforman la institucion.

e Se debe implementar la materia de deontologia en la for-
macién de en los miembros de las Fuerzas Armadas. Esta
disciplina fija las normas que rigen la conducta y el des-
empefio en la esfera profesional, segun las cuales se exige
al profesional determinadas responsabilidades en relacion
con los actos ligados a su campo laboral. Como tal, es una
ciencia aplicada al ambito moral, que se enfoca hacia todas
aquellas conductas y actuaciones que no estan no contem-
pladas ni en el derecho ni sometidas al control de la legis-
lacion publica.
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