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El Ministerio de Defensa, a través del Instituto Superior para 
la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Díez” (INSUDE), 
presenta los compendios de investigación desarrollados 

por los cursantes de las promociones de la Maestría en Defen-
sa y Seguridad Nacional y las Especialidades de Geopolítica, De-
rechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, Estado 
Mayor de Doctrina Conjunta, de Estado Mayor Militar, Naval y 
Aeronáutico, correspondientes a los años 2021-2022.

Estos,  además  de  constituirse  en  los  elementos fundamen-
tales para la culminación de los estudios que les permitieron la 
titulación de  “Magister  y Especialistas” a los hoy egresados, 
ponen en evidencia el alto grado de profesionalismo con el que 
fueron elaborados estos trabajos, que abarcaron diversos temas 
relacionados con los objetivos de los programas de estudios de 
naturaleza militar y militar-civil.

Los compendios de los temas de investigación forjados en las Es-
cuelas de Graduados bajo la sombrilla de nuestra Casa de Altos 
Estudios, INSUDE, integran diversos trabajos realizados por ofi-
ciales superiores de nuestras Fuerzas Armadas y profesionales 
civiles, acorde a las áreas misionales de Fuerzas Armadas domi-
nicanas y los planes estratégicos institucionales del Ministerio de 
Defensa. 

En esta oportunidad, se vinculan con las líneas de investigación 
aprobadas, en consonancia con las necesidades para enfrentar 
las actuales amenazas a la defensa y seguridad, las exigencias de 
carácter institucional dentro del ámbito castrense, el fortaleci-
miento de las capacidades en las áreas educativas y de investiga-

PRESENTACIÓN DEL SEÑOR MINISTRO
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ción dentro de la carrera militar yen sintonía con las exigencias 
del Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología.

En atención a lo antes citado, los volúmenes que agrupan las in-
vestigaciones de las Escuelas de Graduados del sistema educati-
vo en el nivel superior de Fuerzas Armadas que se presentan en 
esta colección, representan el más alto nivel de especialización 
que han asumido por una parte el Alto Mando Militar a través 
de la Ley Orgánica de las FF. AA. 139-13 y por la otra, la Ley 139-
01, que crea el Sistema Nacional de Educación Superior, Ciencia 
y Tecnología, referente del sistema educativo militar en el nivel 
superior.

Se puede aseverar, que estas herramientas de consulta, son un 
referente de excelencia para la comunidad científica involucrada 
con el ámbito de la seguridad y defensa, constituyéndose en una 
fuente ideal que facilita la continuidad de nuevas investigacio-
nes, aportes con visión y criterio, tomando en cuenta las comple-
jidades propias de las nuevas y dinámicas amenazas, a la defensa 
y seguridad nacional e internacional. 

En conjunto, estos trabajos dejan en evidencia la importancia del 
papel de las Fuerzas Armadas desde sus orígenes, exaltando y 
vinculandosu sagrada misión, en las dinámicas de desarrollo de 
las actuales sociedades, otorgando y dando sentido a su rol y le-
gitimación de su existencia, en los escenarios del Siglo XXI. 

Todo esto ocurre, en ambientes estratégicos y geopolíticos-
cambiantes y desde los cuales es posible apreciar nuevas pers-
pectivas desde la óptica de los derechos humanos, la doctrina 
conjunta, los ámbitos militares, navales, aeronáuticos y hasta 
ciberespaciales, ante la aparición de múltiples amenazas trans-
nacionales, que mutan, afectan e impactan todas las esferas del 
poder nacional.
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Finalmente, la comunidad académica del INSUDE, ha de sentirse 
orgullosa al presentar y poner en circulación esta valiosacom-
pilación de trabajos de investigación. En especial, los hoy pro-
fesionales egresados de nuestras aulas, quienes deben tener la 
certeza de que el fruto de sus esfuerzos y conocimientos adquiri-
dos, tienen justos resultados al poder llegar de esta manera, a las 
manos y al intelecto de una colectividad investigativa nacional e 
internacional, comprometida con elevar los niveles de la educa-
ción superior y en particular, de la investigación militar.

Con la puesta en circulación de este esfuerzo científico, se logra 
demostrar una vez más, que las propuestasinvestigativas, tras-
cienden y sirven sus frutos, poniendo en alto los más noblesin-
tereses de la nación, reafirmando la posición de una República 
Dominicana que apuesta por la paz y la seguridad de toda la hu-
manidad.   

¡Dios les bendiga y les permita seguir cosechando éxitos!...

Teniente General
CARLOS LUCIANO DÍAZ MORFA 

Ministro de Defensa
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El Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo 
Duarte y Díez” (INSUDE), a fin de consolidar un espacio 
académico para la socialización de resultados de las inves-

tigaciones realizadas por los cursantes de las Escuelas de Gra-
duados, correspondientes a los programas de naturaleza militar 
y civil-militar desarrolladas en los años 2021 y 2022, relativos a 
los volúmenes de los Compendios de Investigación I, II, IV y V, 
en consonancia con las líneas de investigación establecidas en el 
sistema de educación superior de las Fuerzas Armadas, que en 
materia de las Ciencias para la Seguridad y Defensa, Geopolítica, 
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, Mili-
tares, Navales y Aeronáuticas realizan durante el año académico.

Con esta recopilación de temas de diversos tópicos, elaborados 
con rigor científico, se constituye de manera directa, con el forta-
lecimiento de la cultura de investigación institucional, permitien-
do a través de su puesta en circulación, un conocimiento espe-
cializado, que evidencia los avances y resultados, en beneficio de 
las instituciones militares y la sociedad.

Los presentes Compendios de Investigación resaltan la impor-
tancia de fomentar procesos investigativos, tecnológicos y de in-
novación científica, especialmente en el campo de la formación 
en pensamiento táctico, operacional y estratégico de las Fuerzas 
Armadas y su integración con la sociedad civil dominicana, como 
una manera de aportar a la transformación de la educación su-
perior militar, mostrando el interés que el INSUDE tiene en el 
ámbito de la seguridad y defensa nacional.

PALABRAS DEL SEÑOR RECTOR
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Es en el ambiente de las Escuelas de Graduados que conforman 
el INSUDE, órgano rector del sistema educativo del Ministerio de 
Defensa, donde se produce una mayor reflexión y se realizan o 
fomentan  las  actividades investigativas  acorde a las fases es-
tablecidas en el Reglamento de Investigación y en este marco 
referencial, hay que situar la puesta en circulación de los Com-
pendios de Investigación, permitiendo dentro del cuadro de las 
nuevas metodologías, presentar conclusiones de las lecciones 
aprendidas y proponiendo recomendaciones de alto nivel para 
los tomadores de decisiones.  

En ese tenor, la fortaleza de la seguridad y defensa por una parte 
y de la cultura de defensa por la otra, hacen que un país dependa 
de las capacidades que integra el poder nacional, así como del 
grado de conciencia e identificación de la población con la nece-
sidad de conocer y sostener los objetivos e intereses nacionales 
que configuran su sociedad. Estos aspectos son analizados por 
los cursantes, donde se observan las percepciones que logran 
obtener sobre la seguridad, los riesgos y amenazas tradicionales, 
nuevas o emergentes, que pueden poner en contingencia a la 
República Dominicana, cuyos resultados culminan con recomen-
daciones que aporten soluciones. 

Que el éxito siga siendo el camino de quienes se atreven a tejer 
historias que perduraran en el tiempo.

Felicidades!! 

General de Brigada
FRANCISCO ANT. OVALLE PICHARDO

Rector del Instituto Superior para la Defensa 
“General Juan Pablo Duarte y Díez”

(INSUDE)
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La Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aé-
reo (EGCEMA), durante todo el recorrido del año académico 
2021, ha logrado alcanzar las metas propuestas en materia de 

investigación, gracias al apoyo que ha brindado la Comandancia Ge-
neral de nuestra institución, en atención a los objetivos y directrices 
enmanadas por el Instituto Superior para la Defensa (INSUDE). En 
tal sentido, la “XVIII Promoción de la Especialidad de Comando y 
Estado Mayor Aéreo”, concluyó exitosamente las fases correspon-
dientes a los trabajos de investigación, cuyo esfuerzo y compromiso 
permite identificar diversas oportunidades de mejora, dentro de las 
Fuerzas Armadas, de igual forma, alimentar el espacio bibliotecario 
que aloja este importante centro de estudio superior, convirtién-
dolo cada vez más en una pieza fundamental para el desarrollo de 
conocimientos y aprendizaje de la presente y futura generación.

Nelson Mandela dijo una vez que “la educación es el arma más po-
derosa para cambiar el mundo”. Por tal razón la EGCEMA de cara 
a las nuevas amenazas de carácter multidimensional que agreden 
nuestro espacio territorial, marítimo y aéreo, fomenta a sus discen-
tes, a cómo prepararse para combatir cualquier amenaza latente, 
de igual modo, se estimula el pensamiento crítico y analítico de 
estos, para la identificación del problema y las oportunidades de 
mejoras para subsanar dichos fenómenos. Entre estas amenazas, 
se pueden citar, la migración de indocumentados y sus desafíos a la 
seguridad y defensa nacional, así como también a los desastres na-
turales como sería, la activa y extensa temporada ciclónica, que to-
dos los años impacta de manera negativa (directa e indirectamente) 
a la sociedad dominicana, entre otros. La EGCEMA ha dirigido sus 
mejores esfuerzos en formar oficiales de comando de Estado Mayor 
para que, sean capaces de asesorar a las más altas instancias insti-
tucionales y estratégicas del país, tanto desde el punto de vista de 
la investigación como de la ejecución misma. 

INTRODUCCIÓN
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Es por esto, que atendiendo a las políticas y líneas de investigación 
establecidas por el INSUDE, derivadas de la misión que ejercen las 
instituciones militares, la Fuerza Aérea de República Dominicana a 
través de esta alta casa de estudio superior, ha concebido desarro-
llar los trabajos de investigación, estableciendo un vínculo directo 
con los temas de seguridad y defensa nacional, de manera que sir-
van para preparar y fortalecer una visión más holística de nuestros 
egresados, de frente a los retos y desafíos que tengan que enfrentar 
durante el desempeño de sus respectivas carreras. De este modo, 
se señala a continuación los trabajos de investigación que han sido 
objeto de defensa y evaluación, tanto en el área de metodología 
como de contenido, de acuerdo al reglamento de investigación, 
como se detallan a continuación:

•	 Propuesta para la implementación de normas para la seguridad 
operacional y el manejo de las aeronaves en las rampas de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana para el año 2022. En el 
cual se establecieron parámetros que puedan contribuir con la 
modernización de las plataformas operacionales, para procurar 
un mejor desempeño de las operaciones aéreas en la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

•	 Propuesta para un ejercicio anual en materia de seguridad ciu-
dadana entre las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, a partir 
del año 2022. con el se pretende fortalecer las actividades y 
coordinaciones entre ambas instituciones, con el objetivo de 
diseñar planes de seguridad pública-ciudadana, a traves del de-
sarrollo, evaluación y implementación de las tareas específicas 
mediante un análisis FODA. Además, se estableceran análisis de 
resultados para lecciones aprendidas.

•	 La propuesta para la creación del Comando Aéreo Sur de la 
Fuerza Aérea de Republica Dominicana, con asiento en Bara-
hona a partir del año 2022, en el cual se identificaron las nece-
sidades de implementación de este comando en la región y la 
importancia estratégica que reviste el material de Seguridad y 
Defensa.
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•	 La contribución de las Fuerzas Armadas a la Seguridad 
Medioambiental en República Dominicana, durante el periodo 
2018-2020, con el cual se pretende proteger los recursos natu-
rales, y de igual forma, desarrollar la resiliencia para enfrentar 
cualquier fenómeno natural que agreda la seguridad medioam-
biental.

•	 Contribución de la Fuerza Aérea de República Dominicana a la 
seguridad sanitaria en la República Dominicana, en el periodo 
2016-2020, dentro del marco de la seguridad multidimensional, 
en la seguridad sanitaria, presenta compromiso fundamental 
de las instituciones armadas, encaminadas a contribuir con el 
desarrollo social.

•	 Contribución de la Fuerza Aérea de República Dominicana a la 
seguridad humana de la República Dominicana, durante el pe-
riodo 2016-2020, en el cual se presentó el rol institucional de 
la FARD, y como ha evolucionado paralelamente a las necesi-
dades, describiendo el impacto de la seguridad humana a los 
miembros de la institución.

•	 Contribución de la educación superior de las Fuerzas Armadas 
de la República Dominicana, al desarrollo nacional durante el 
periodo 2016-2020, en el cual se detallan como, las FF. AA., han 
desarrollado altos niveles de competencia, que nos permiten 
el ingreso y permanencia al mundo del conocimiento, logrando 
de esta forma aportar soluciones a través de la educación, a las 
demandas, necesidades de la población, desde profesionales 
en distintas áreas, hasta técnicos que están al servicio del país.

Coronel Piloto
MIGUEL TORRES RODRÍGUEZ, FARD, (DEMA).
Director de la Escuela de Graduados de Comando 

y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).
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Propuesta de implementación de normas para la 
seguridad operacional y manejo de las aeronaves 
en las rampas de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana (FARD) para el año 2022

Sustentado por:
CORONEL PILOTO MANUEL DE JS. GÓMEZ 
PORTORREAL, FARD 
CORONEL PILOTO RICHARD A. LIRIANO CAMILO, FARD 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general 

Diseñar una propuesta para la implementación de normas para 
la seguridad operacional y el manejo de las aeronaves en las 
rampas de la FARD para el año 2022.

◊	 Objetivos específicos

•	 Establecer los procedimientos de seguridad operacional 
y el manejo de las aeronaves en las rampas.

•	 Identificar el entrenamiento que reciben los miembros 
de la FARD, sobre la seguridad operacional y el manejo 
de las aeronaves en las rampas.

•	 Describir las normas y reglamentos implementados por 
la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD, para 
monitorear y fomentar la seguridad operacional y el 
manejo de las aeronaves en las rampas.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La misión principal de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD) es garantizar la seguridad y defensa del espacio aéreo 
nacional, para lo cual dispone de diferentes medios aéreos, 
sistemas de armas y equipos de alta tecnología. La institución 
cuenta con un personal altamente capacitado tanto en el área 
aeronáutica como en otras áreas de apoyo, quienes llevan a 
cabo las operaciones aéreas desde las diferentes rampas de 
las bases aéreas y aeródromos bajo el control de la FARD. Ante 
la necesidad de salvaguardar los valiosos recursos humanos 
y materiales que sustentan esta capacidad operativa y, por 
ende, el cumplimiento de la misión institucional, se requiere 
de una normativa que sirva de orientación y guía, que obligue 
a la incorporación procedimientos estandarizados en materia 
de seguridad operacional, que vayan acorde con las mejores 
prácticas internacionales en las rampas de aviación. 

Este estudio se hace con la finalidad de brindar informaciones 
acerca de la Implementación de Normas para la Seguridad 
Operacional y el Manejo de las Aeronaves en las Rampas de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD) para el año 
2022 y a partir de las recabadas, elaborar una propuesta de 
normativas que permitan el fiel cumplimiento de la misma, para 
garantizar un ambiente operacional seguro a quienes circundan 
en el contexto. 

El desarrollo de la investigación se basa en el diseño no 
experimental con tratamiento de la información recolectada a 
través de diversas actividades con un razonamiento deductivo, 
implementando fuentes primarias y secundarias, dando lugar 
así, al análisis de la información de forma objetiva para la 
elaboración de conclusiones y propuesta de apoyo a la FARD. 

Palabras clave: Seguridad Operacional, Rampas, Normas, 
Procedimientos. 
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◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I, denominado “normas y reglamentos implementados 
por la dirección de seguridad aérea y terrestre, FARD”, en el que 
presenta la reseña histórica de la Dirección de Seguridad Aérea 
y Terrestre, puntualizando el génesis de la FARD y de la dirección 
misma. De igual manera, se presenta la historia de la Dirección de 
seguridad Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, la cual tiene 
su primer antecedente durante la gestión del General de Brigada 
Piloto Renato R. Malagón Montesano, FAD, estableciendo una 
dependencia que tendría a su cargo la seguridad operacional en 
el ámbito de las operaciones aéreas. Por primera vez en la FARD, 
se instituye dentro de su organigrama institucional una oficina 
con la función de velar por este tema y, más específicamente, 
enfocado en la seguridad aérea. Quedó formalizado mediante la 
Orden General No.1 (1976). 

Este capítulo presenta además las normativas y reglamentos 
que sustentan el accionar: Los documentos de la Organización 
de Aviación Civil Internacional (OACI) y el artículo 37 del 
Convenio de Chicago estipula que cada Estado contratado tiene 
el compromiso de colaborar con el objetivo de alcanzar los más 
altos niveles de igualdad posible en términos de reglamentos, 
normas, procedimientos y organizaciones relacionadas con 
aeronaves, personal, rutas y servicios auxiliares para promover 
y mejorar la navegación aérea. 

Un aspecto de alta relevancia plasmado en este capítulo es el plan 
estratégico institucional, que orienta las acciones planificadas. El 
Plan Operativo Anual (POA)-2019 de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, contempla una serie de objetivos y actividades 
planificadas para ser ejecutadas con lo cual se persigue impactar 
positivamente en los procesos administrativos, operacionales y 
en el fortalecimiento de las capacidades de la institución.
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Capítulo II, denominado “seguridad operacional en las rampas 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana”, conceptualiza 
seguridad operacional, las rampas, las marcas aeroportuarias e 
iluminación de superficie, el sistema de señales aeroportuarias 
(señalización vertical). Tomando como base la concepción de se-
guridad que se refiere a una forma de gobernar con el objetivo 
de garantizar que los individuos o la colectividad estén expues-
tos lo menos posible a los peligros, lo que conduce a la imple-
mentación de los procedimientos de control y coerción.

Se describen los procedimientos de la seguridad operacional, 
el manejo de las aeronaves en las rampas y los entrenamientos 
sobre seguridad operacional en la rampa, expresando aspectos 
básicos que regular el accionar adecuado para evitar los posibles 
accidentes e incidentes. 

Capítulo III,  titulado “Presentación y Análisis de los Resultados”: 
análisis crítico de los resultados que arroja la investigación. 
Se destaca la percepción de los actores, dentro de los que se 
destaca que gran parte de la población involucrada desconoce 
las regulaciones que rigen el accionar en las rampas. Se 
destacó además la necesidad de capacitación al respecto. las 
informaciones levantadas permitieron concluir sobre la necesidad 
que impera de unas normativas que regulen el accionar en las 
rampas de la FARD.

Las conclusiones motivaron a presentar recomendaciones y pro-
puesta para fines de implementación. Todo lo antes expuesto 
a la luz de la presentar soluciones a la problemática objeto de 
estudio, con lo cual se podría contribuir a un mejor desenvol-
vimiento institucional en materia de seguridad operacional y el 
manejo de las aeronaves en las rampas.
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3.	 CONCLUSIONES

Al describir las normas y reglamentos implementados por la Di-
rección de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD, para monitorear y 
fomentar la seguridad operacional y el manejo de las aeronaves 
en las rampas, es posible afirmar que existen algunas acciones 
que ofrecen instrucción, sustentadas bajo lineamientos inter-
nacionales básicos, establecidos e implementados en la avia-
ción general (OACI) y de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos 
(USAF). Sin embargo, se carece de una normativa escrita propia 
de la institución que regule y norme todos los aspectos de segu-
ridad operacional en las rampas, plataformas o líneas de vuelo.

Al establecer los procedimientos de seguridad operacional y 
el manejo de las aeronaves en las rampas, se identificó que se 
realizan varias acciones, como:  regulación de tránsito tanto a 
pie como en vehículos en rampa, inspecciones a las aeronaves, 
identificación de peligros. Asimismo, se determinó que existe 
señalización e iluminación, pero que resultan insuficientes. 

Al identificar el entrenamiento que reciben los miembros de la 
FARD, sobre la seguridad operacional y el manejo de las aeronaves 
en las rampas, se confirmó que se reciben capacitaciones iniciales 
o básicas. Sin embargo, cabe resaltar que la dicha capacitación se 
ha impartido en un contexto de ausencia de normas propias de 
la institución y falta de estandarización en los procedimientos; 
lo cual afecta sensiblemente la eficacia de los programas de 
capacitación. Por último, no todo el personal recibe capacitación 
periódica que le permita ampliar y profundizar sus conocimientos 
sobre la seguridad operacional en las rampas.
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4.	 RECOMENDACIONES

Capacitación y Entrenamiento.

•	 Crear un entrenamiento y/o capacitación de manera 
informativa a todo el personal de la institución, tanto a 
los nuevo ingreso, como a los miembros activos sobre la 
Seguridad Operacional, que incluya la conducción de estos 
dentro de las rampas y áreas técnicas de aviación.

•	 Incluir una materia sobre Seguridad Operacional durante 
la formación militar de los miembros de la FARD en todos 
los niveles o modalidades de nuevo ingreso a la institución 
(conscriptos, cadetes y oficiales de servicios auxiliares), que 
incluya los aspectos de seguridad operacional y el manejo de 
las aeronaves en las rampas de aviación.

•	 Proveer entrenamiento inicial y recurrente anual (preferible-
mente) o bienal a todos los miembros de la FARD que laboran 
o transitan en las rampas de aviación como parte del desem-
peño de sus funciones.

•	 Elaborar bajo la coordinación de la Dirección de Seguridad 
Aérea y Terrestre, FARD, videos de apoyo audiovisual para 
hacer más efectivas las capacitaciones.

•	 Mantener y aumentar la capacitación de personal aeronáutico 
en escuelas nacionales y extranjeras en materia de cursos de 
Seguridad Operacional, Seguridad de Vuelo, Investigación de 
Accidentes Aéreos, etc.

•	 Establecer con carácter obligatorio la realización diaria de un 
Briefing (Charla o reunión corta) sobre Seguridad Operacional 
que se lleve a cabo en cada unidad.

•	 Establecer un mecanismo de registro bajo la coordinación de 
la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD, mediante 
el cual todas las actividades de capacitación y formación 
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en materia de Seguridad Operacional deben dejar una 
evidencia de control de asistencia con listado y firma de los 
participantes.

•	 Crear una inducción a manera de charla a todas las personas 
que entraran en contacto con las aeronaves y las rampas, 
tanto civiles como militares cada vez que vayan a ingresar 
a la zona aeronáutica (personas que no pertenecen al área 
de aviación). Esta charla debe de ser breve, precisa y concisa 
para no causar demoras en la actividad que estas personas 
vallan a realizar.

•	 Crear una certificación interna al personal que interactúa 
en la rampa, podría ser el mismo pase a la línea de vuelo a 
través de la fecha de expiración de este. Con esto se certifica 
que la persona se encuentra al día (actualizado), en virtud de 
que ya ha tomado el entrenamiento y tiene la recurrencia.

•	 Establecer un entrenamiento para los procedimientos del 
manejo de las aeronaves en las rampas de la FARD a modo 
general dirigido a todos los miembros del área aeronáutica y 
otro especializado para cada plataforma, sistema de armas 
o tipo de aeronave, dirigido única y exclusivamente a los 
operadores, personal de mantenimiento o apoyo de estas.  

•	 Impartir entrenamientos especializados al personal que 
maniobra equipos terrestres dentro de las rampas de la 
institución (bomberos, carro-radio o “follow me car”, camión 
compactador de basura, plantas externas, etc.). Todos los 
miembros que maniobren un vehículo terrestre en rampa 
deben tener la acreditación para tales fines.

Mejoras y Remozamiento de Infraestructura Aeronáutica. 

•	 Recomendar que se instalen, aumenten y refuercen las 
marcas, señales e iluminación aeroportuaria en todas las 
rampas de la FARD, según el orden de prioridad y el volumen 
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de operaciones de cada una de estas. Esto debe incluir la 
señalización de las posiciones predeterminadas para el 
estacionamiento de aeronaves, tanto de alas fijas como de 
alas rotatorias.

•	 Rehabilitar o instalar, según corresponda, los puntos de 
anclaje y puertos de conexión a tierra para las aeronaves en 
las posiciones predeterminadas de estacionamiento dentro 
de las rampas de aviación. 

•	 Incluir las marcas aeroportuarias que señalen las rutas y/o 
carriles específicos por donde deban circular los vehículos 
que transitan en las rampas, a fin de asegurar la separación 
mínima y velocidad máxima obligatoria requeridas entre 
los vehículos, los equipos terrestres (Aerospace Ground 
Equipment – AGE) y las aeronaves.

•	 Colocar en lugares de interés, ya sea por su nivel de riesgo o 
de alto tránsito de personas, etc., imágenes, señalizaciones, 
avisos, carteles, entre otros, en las unidades que interactúan 
en el área de aviación, respecto a la seguridad operacional en 
las rampas y en los hangares.

•	 Preparar un área de la rampa que cumpla con los estándares 
militares internacionales en la materia, a fin de que los 
técnicos de armamento de la Dirección de Material Bélico, 
FARD, pueda realizar de forma segura las labores de 
configuración e instalación de armamento a las aeronaves.

Incorporación de nuevos procedimientos 

•	 Redactar y someter a aprobación del alto mando institucional 
un manual de seguridad aérea y terrestre que recopile todas 
las normas y procedimientos sobre Seguridad Operacional 
que deben implementarse en la institución.
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•	 Recomendar que se elabore una doctrina operativa de la 
institución que sea vinculante a todas las unidades de la FARD, 
en la cual la seguridad operacional sea un eje transversal que 
garantice la integridad sus miembros y la salvaguarda de las 
aeronaves y sistemas de armas.

•	 Establecer un programa permanente y una guía de trabajo o 
lista de chequeo (Check list) para inspecciones de seguridad 
programadas y no programadas en las rampas de aviación 
de la FARD. Incluyendo la documentación de los miembros 
que laboran en el área (examen médico, pase a la línea, 
certificación para poder conducir, etc.).

•	 Establecer con carácter obligatorio la realización de un 
Briefing (Instrucciones breves) de seguridad operacional 
antes de llevar a cabo cualquier operación en las rampas de 
aviación de la FARD.

Adquisición de Equipos, Herramientas e Indumentaria.

•	 Proveer a todos los miembros que laboran en las rampas 
de la FARD el equipo de protección personal y de apoyo 
correspondiente a su especialidad. Por ejemplo: chalecos o 
cinturones reflectivos, lentes de sol no polarizados, tapones 
y protectores de oídos u orejeras según aplique, etc. En el 
manual de seguridad aérea y terrestre se debe indicar para 
cuales miembros va dirigido cada equipo y explicar su uso 
correcto.

•	 Proveer a todas las áreas del Comando de Mantenimiento 
Aéreo los equipos terrestres (AGE), insumos y herramientas 
especializadas requeridos para llevar a cabo las labores de 
mantenimiento en rampa de forma segura. 

•	 Suministrar a la Dirección de Material Bélico los equipos 
terrestres (AGE), insumos y herramientas especializadas 
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requeridos para llevar a cabo las labores de configuración 
e instalación de armamento a las aeronaves, así como el 
traslado, carga y descarga de armas, municiones y explosivos 
de forma segura en las rampas. 

Programa de Reconocimientos e Incentivos. 

•	 Establecer un programa de reconocimientos e incentivos 
dirigido a las unidades y miembros de la FARD que se 
destaquen cada año por desarrollar e implementar mejores 
prácticas en materia de Seguridad Operacional en las rampas.

•	 Incluir un aviso en las áreas operacionales de las unidades 
que laboran en las rampas, donde se muestre la cantidad 
de días sin accidentes con el propósito de sensibilizar al 
personal con este tema, a fin de que busquen con su labor 
cotidiana impedir las acciones inseguras que pueden devenir 
en incidentes o accidentes en la rampa.

Fortalecimiento de la Estructura Orgánica de la FARD en materia 
de Seguridad Operacional.

•	 Fortalecer y ampliar la estructura orgánica de la Dirección 
de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD, a fin de que aumente 
su capacidad operativa y pueda cumplir con las actividades 
necesarias que se recomiendan fruto de la presente 
investigación.

•	 Establecer un mecanismo de comunicación directa mediante 
el cual los encargados de Seguridad de Vuelo, Seguridad 
Operacional o su equivalente, de los comandos y escuadrones 
que laboran en las rampas, puedan interactuar directamente 
con la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD. 

•	 Crear instancias similares a los encargados de Seguridad de 
Vuelo que existen en el Comando Aéreo, en las unidades 
del Comando de Mantenimiento Aéreo, Fuerzas Especiales 
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(paracaidistas) y otras dependencias que así lo ameriten, 
para velar por la Seguridad Operacional tanto a lo interno de 
sus unidades como para la conducción de sus miembros que 
interactúan en las rampas.

•	 Crear una Subdirección de Reglamentación Aeronáutica, 
dependiente de la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, 
que se encargue de elaborar y proponer las normas 
sobre Seguridad Operacional en la FARD. Así como dos 
departamentos dependientes de esta subdirección, uno para 
normas de seguridad aérea (todo lo que tiene que ver con 
aviación) y otro para normas de seguridad terrestre (todo lo 
que tiene que ver con las operaciones no aéreas). 

Cooperación internacional en materia de Seguridad Operacional. 

•	 Gestionar asesoría técnica en materia de Seguridad 
Operacional a través del Sistema de Cooperación entre las 
Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA), como elemento de 
apoyo que permitirá agregar valor a la implementación de la 
presente propuesta, al nutrirse de las experiencias de otras 
fuerzas aéreas de la región.

•	 Fomentar la puesta ejecución de un Programa de Intercambio 
de Expertos en la Materia (Subject Matter Expert Exchange – 
SMEE), en el cual cada 2 años expertos en el tema Seguridad 
Operacional de otras fuerzas aéreas realicen una visita a la 
FARD para compartir sus conocimientos y experiencias con 
la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre y las unidades 
operacionales de la FARD que laboran en rampa.

•	 Gestionar cursos en escuelas militares extranjeras en 
materia de Seguridad Operacional, Seguridad de Vuelo, 
Investigación de Accidentes Aéreos, etc., a fin de tener 
personal capacitado suficiente para las labores habituales 
de la Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre, FARD, como 
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inspecciones, capacitaciones, investigación de incidentes y 
accidentes, entre otras. Además de garantizar un adecuado 
relevo generacional en esta especialidad.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Establecer la incidencia de la Educación Superior de las Fuerzas 
Armadas de la República Dominicana en el Desarrollo Nacional 
durante el período 2016-2020.

◊	 Objetivos específicos

•	 Indicar los aspectos y generalidades de la Educación 
Superior de la República Dominicana.

•	 Analizar los componentes de la Educación Superior de las 
Fuerzas Armadas de la República Dominicana.

•	 Describir los aportes de la Educación Superior de las 
Fuerzas Armadas de la República Dominicana al Desarrollo 
Nacional.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La presente investigación presentó como objetivo general 
establecer la incidencia de la Educación Superior de las Fuerzas 
Armadas de la República Dominicana en el desarrollo nacional 
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durante el período 2016-2020, con la finalidad de resaltar la 
manera en que aporta al desarrollo del pueblo dominicano se 
involucra en la seguridad y defensa del país, Militares y civiles 
egresados del Instituto Superior para la Defensa “General Juan 
Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), se benefician en la generación de 
un clima de paz y estabilidad social.

 La monografía se enmarcó metodológicamente en un diseño no 
experimental, un razonamiento deductivo, investigación de tipo 
descriptiva. En cuanto a la recolección de datos, fue necesario 
consultar medios bibliográficos como libros, tesis, leyes, revistas, 
boletines, internet, entre otros. El estudio se usó la técnica de 
la encuesta basada en la aplicación de un cuestionario, a una 
muestra de 88 egresados durante período académico 2016-
2020.

El estudio detalló los aspectos y generalidades de la educación 
superior dominicana, se analizaron los componentes de 
la educación superior de las Fuerzas Armadas, su modelo 
pedagógico, las leyes que la regulan, la estructura, autoridad e 
instituciones que la rigen dicha.

Finalmente, se presentan los análisis e interpretación de los 
resultados.

Palabras Clave: Educación superior militar, aportes al desarrollo 
nacional, seguridad y defensa.

◊	 Aspectos relevantes

•	 El presente trabajo fue estructurado con el propósito de 
dar respuestas a una problemática que de manera contante 
se repite cada año, cuál es la contribución de la Educación 
Superior de las Fuerzas Armadas por intermedio de los 
egresados a la nación, dicho trabajo fue estructurado para 
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cumplir con los objetivos de la investigación por capítulos de 
la manera siguiente:  

•	 Capítulo I, trata sobre los aspectos y generalidades de la 
Educación Superior de la República Dominicana, se estudiaron 
los antecedentes de la Educación Superior del país, desde 
sus orígenes en la época colonial cuando fue creada la real 
y pontificia universidad Santo Tomas de Aquino hasta la 
creación de la Secretaria de Estado de Educación Superior 
Ciencia y tecnología, como, los antecedentes de la educación 
de las Fuerzas Armadas, desde la fundación de la República 
hasta nuestros días, donde se muestra la evolución que a 
través de los años ha experimentado, exhibiendo grandes 
avances con la inclusión al sistema educativo superior del 
país, alineada a los intereses institucionales y en procura de 
contribuir al desarrollo de la nación. 

•	 Capítulo II, fueron tratado los componentes de la Educación 
Superior de las Fuerzas Armadas de la República Dominicana, 
destacando el modelo pedagógico en el cual se sustenta el 
sistema educativo superior militar, los cuales son: los principios 
filosóficos; los principios pedagógicos; el carácter científico; 
las estrategias académicas; y la integración multifuncional, los 
cuales buscan optimizar la profesionalización de los discentes 
para que los mismos sean entes productivos a la sociedad, 
de igual manera fueron analizadas las leyes que regulan el 
sector de enseñanza superior militar y la estructura funcional 
del sistema.  

•	 Capítulo III, rató sobre la descripción de los aportes de la 
educación superior de las Fuerzas Armadas de la República 
Dominicana al desarrollo nacional durante el período 2016-
2020, mediante la recolección de información por medio de 
una encuesta realizada a los egresados durante el período 
estudiado y un análisis documental pudimos constatar 
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que los egresados se encuentran diseminados en todas las 
instituciones del Estado y privadas. Analizar y describir los 
aportes de la educación superior militar al desarrollo de la 
nación de sus egresados, los cuales son el producto final. 
Dichos aportes enfocados al mantenimiento de un clima de 
paz y estabilidad social son elementos fundamentales para el 
desarrollo de los pueblos.  

3.	 CONCLUSIONES

La educación superior se apoya en una relación entre la 
epistemología conductista, teoría del aprendizaje y la metodología 
instruccional, con la finalidad de enseñar sobre el mundo y su 
realidad. Es un instrumento imprescindible para garantizar la 
vinculación de los valores en conjunto a una identidad social. 
De esta manera, el desarrollo de sus contenidos y materiales 
deben ser analizados de forma reiterativa para promover los 
argumentos reflexivos que se asumen en la cotidianidad.

Dentro de ese marco, en la República Dominicana la educación 
superior ha ido evolucionando hacia la complejidad de la 
construcción del conocimiento, el cual se ha revestido de un 
vocabulario, estilo, y unas normas de expresión para dar mayor 
peso a las disciplinas que conforman el contexto de la enseñanza 
y aprendizaje a nivel superior. La educación superior militar ha 
ido evolucionando en el tiempo mediante instituciones propias 
que promueven la seguridad y defensa para el bienestar de la 
nación, avalados por los procesos académicos del MESCyT.

La educación superior militar se encuentra preparada y 
competente en base con los conocimientos científicos y 
técnicos, enmarcados en la preparación dinámica e integral del 
personal militar de la República Dominicana, con una mentalidad 
transformadora y adaptable a los nuevos procesos y situaciones 
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cambiantes. De esta manera, se aprecia la esencia de la doctrina 
con una adopción de una matriz sociopolítica cuyo mecanismo 
relaciona a las instituciones a nivel de educación superior.

Por su parte, el proceso de enseñanza en los cuerpos castrenses a 
nivel universitario plantea una dinámica de socialización, donde 
se genera un conjunto de valores propios de su configuración 
cultural para posteriormente interactuar con el resto de la 
sociedad, adaptándolos desde su formación y capacitación a 
la apropiación de herramientas sociales para el cumplimiento 
del rol profesional militar regido por mecanismos legales y 
promoviendo la defensa de la nación.

Es importante añadir que el programa de formación del INSUDE, 
se ha conformado con una estructura pedagógica que se apoya 
en la formación teórico-práctico, donde, la intervención de 
militares altamente capacitados, cuerpo de docentes con un 
óptimo enfoque de sus competencias, especialistas en áreas 
involucradas en la ciencia militares, tecnología, psicología, 
sociología, entre otros, permitieron la debida integración de 
los componentes como los principios filosóficos, principios 
pedagógicos, carácter científico, integración multifuncional y 
estrategias académicas, para fortalecer el modelo educativo 
en el cual han formado profesionales que están debidamente 
capacitados para ejercer responsabilidades que van en pro la 
seguridad y defensa de la nación.

Se concluye que los aportes que brinda la Educación Superior de 
las Fuerzas Armadas de la República Dominicana por intermedio 
de todos sus involucrados, van en beneficio del crecimiento y 
desarrollo del país y de todos los ciudadanos dominicanos, como 
de sus visitantes. En tal sentido, la referida institución, propone 
cada vez más actualización de sus programas académicos, 
fomenta la capacitación de su equipo de trabajo tanto a nivel 
de docencia como administrativo y operativo, fortalece los 
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convenios nacionales como internacionales con instituciones 
universitarias, públicas, tecnológicas, científicas, entre otras, 
para estar siempre introducida al dinamismo que la sociedad en 
la actualidad vive, con el propósito de formar profesionales que 
aporten en distintas áreas de las que han sido capacitados. 

Finalmente, se evidenció en esta investigación que los 
profesionales y especialistas que han ocupado cargos en distintas 
instituciones importantes del país propician crecimiento, 
bienestar y el positivo desarrollo de la nación, donde, estos 
egresados son parte esencial para los distintos aportes 
enmarcados en materia de seguridad y defensa para la República 
Dominicana, estableciendo la estabilidad, progreso y bienestar, 
en aspectos económico, social, cultural, salud, política, entre 
otros.   

4.	 RECOMENDACIONES

•	 Creación de la Especialidad en Ciberseguridad y Guerra 
Electrónica con la finalidad de que en las filas militares se 
cuente con profesionales que tengan la capacidad de afrontar 
las amenazas en el ciberespacio, siendo este el quinto 
dominio del ambiente operacional.

•	 Fundar las bases de una educación moderna con el  uso de la 
tecnología de vanguardia, la cual permita el desarrollo tanto 
del docente como de la población estudiantil para que estos 
puedan adaptarse rápidamente a los cambios que genera 
cada día la globalización.

•	 Robustecer el sistema e infraestructura tecnológica para 
impulsar la educación en línea que permitan contar y 
mantener un sistema eficiente de aprendizaje significativo.
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•	 Fomentar estrategias educativas para dimensionar un 
modelo ambientalista dentro de la formación a militares y 
civiles con la finalidad de fortalecer la seguridad y defensa 
dentro de este contexto en el país. 

•	 Establecer que los temas de investigación llevados a cabo por 
los discentes en los diferentes programas de formación, den 
respuestas a problemas que afectan de manera directa a las 
instituciones o al desarrollo de la nación.  
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Contribución de las Fuerzas Armadas a la 
seguridad medioambiental en República 
Dominicana, durante el periodo 2018-2020.
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TTE. CNEL.TÉC DE AV. CLODOMIRO FIGUEREO 
BELTRÉ, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Analizar cuál ha sido la contribución de las Fuerzas Armadas a la 
seguridad medioambiental en la República Dominicana, durante 
el periodo 2018-2020.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir los antecedentes históricos de la contribución 
de las Fuerzas

•	 Armadas a la seguridad medioambiental en la República 
Dominicana. 

•	 Identificar el marco legal que rige a las Fuerzas Armadas 
en la seguridad medioambiental en la República 
Dominicana.

•	 Describir los aportes de las Fuerzas Armadas a la seguridad 
medioambiental en la República Dominicana, durante el 
periodo 2018-2020.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Esta investigación tiene como objetivo general, analizar la 
contribución de las Fuerzas Armadas a la seguridad medioambiental 
en la República Dominicana, durante el periodo 2018-2020. Para 
lograr ese propósito se hace énfasis en varios aspectos. En primer 
lugar, se describen los antecedentes históricos de la contribución 
de las Fuerzas Armadas a la seguridad medioambiental en la 
República Dominicana. Identificar el marco legal que rige a las 
Fuerzas Armadas, proteger el medio ambiente en la República 
Dominicana. Se describen los aportes de las Fuerzas Armadas 
a la seguridad medioambiental en República Dominicana, 
durante el periodo 2018-2020. Esta investigación es desarrolla 
como un diseño no experimental, sujeta a los resultados de los 
diversos levantamientos en el campo. Se utiliza el razonamiento 
lógico inductivo y responde a una investigación de campo y 
documental, en la cual se han utilizado fuentes de informaciones 
primarias y secundarias. En conclusión, las Fuerzas Armadas 
de República Dominicana juegan un papel fundamental en la 
defensa y protección medioambiental, ayudando a prevenir y 
perseguir cualquiera de las acciones delictivas relacionadas con 
el medioambiente que atenten contra los intereses y seguridad 
nacional.

Palabras clave: Contribución, Medioambiente, Seguridad, 
Fuerzas Armadas.

◊	 Aspectos relevantes: (Describir mediante un resumen 
los diferentes capítulos que integran la investigación, 
con un mínimo de dos hojas por capítulo).

Capítulo I, se desarrollarán los antecedentes históricos 
de la contribución de las Fuerzas Armadas a la seguridad 
medioambiental en la República Dominicana. El Estado 
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Dominicano desde la época del nacimiento de la República 
dictó un decreto sobre la Conservación de Bosques y Selvas que 
pertenecieran al territorio nacional, y desde entonces, varias 
iniciativas se pusieron en marcha para prevenir y controlar 
el deterioro de los recursos naturales y encaminarlos hacia el 
desarrollo sostenible.

Las Fuerzas Armadas en el Servicio Nacional de Protección 
Ambiental (SENPA) es de suma importancia, ya que es un cuerpo 
especializado, con dependencia directa del Ministerio de Defensa 
de República Dominicana, que funge como Auxiliar y Fuerza 
Pública del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
y la Procuraduría Especializada para la Defensa del Medio 
Ambiente. Cumple un rol de policía /militar especializada en 
Protección Ambiental. Fue creado por Decreto en de noviembre 
del año 2000.

Desde sus inicios en las funciones al servicio medioambiental, 
las Fuerzas Armadas se han mantenido contribuyendo de 
manera muy efectiva en prevenir y perseguir cualquiera de las 
acciones delictivas que pudieran poner en peligro la seguridad 
del medioambiente en República Dominicana.

El Estado Dominicano y las Fuerzas Armadas, se esfuerzan y 
coordinan cada función en lo relativo a operativos para mantener 
controlada la desforestación, cacería, pesca ilegal, incendio 
forestal y cualquier otra actividad que pudiera atentar contra el 
medio ambiente.

Capítulo II, se conocerá el marco legal que rige la participación de 
las Fuerzas Armadas en la seguridad del medio ambiente: leyes 
para protección medioambiental, que se encuentran contenidos 
instrumentos jurídicos como: 
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•	 Constitución Dominicana

•	 Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales No. 
64-00

•	 Ley Orgánica Núm. 139-13 de las Fuerzas Armadas de 
República Dominicana, del 13 de septiembre de 2013

•	 Ley No. 1-12 que establece la Estrategia Nacional de 
Desarrollo 2030

•	 Ley Sectorial Núm. 202-04 sobre Áreas Protegidas

•	 Ley 225-20 sobre Residuos Sólidos.

Cada una de esas leyes contiene las acciones legales y las 
sanciones, en cuanto se ocasionen daños al medio ambiente y 
los recursos naturales. 

Los ciudadanos de la República Dominicana tienen valores éticos 
y democráticos que garantizan el cumplimiento, igualdad y 
justicia social. Siempre hay excepciones, por las cuales se crean 
las leyes que se encargan de proteger nuestros recursos de 
manera sostenible.

Capítulo III, veremos de manera detallada cada aporte que han 
realizado Las Fuerzas Armadas a la Seguridad Medioambiental en 
un período de 2 años, del 2018 hasta el 2020. Sin lugar a dudas 
el siglo XX, en el país se inicia un plan de desarrollo y protección 
a la biodiversidad y que permitió dotar al país de agua potable. 
El Estado Dominicano desarrolló medidas con el propósito de 
proteger la seguridad medioambiental. Todas estas políticas 
de Estado, fueron desarrolladas y ejecutadas por Las Fuerzas 
Armadas, poniendo a disposición una gran cantidad de personal 
y equipos.
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Las Fuerzas Armadas tienen un gran compromiso con la seguridad 
nacional, que es un aspecto determinante, ya que los recursos 
naturales son parte del instrumento económico nacional.

3.	 CONCLUSIONES

Una vez leído y analizado el fundamento teórico-práctico de 
la investigación realizada sobre la contribución de las Fuerzas 
Armadas a la seguridad medioambiental en la República 
Dominicana, delimitada al periodo 2018-2020, se concluye con 
lo siguiente: 

En cuanto al primer objetivo que consistió en describir los 
antecedentes históricos de la contribución de las Fuerzas Armadas 
a la seguridad medioambiental en la República Dominicana, se 
logró conocer a nivel general que las Fuerzas Armadas alrededor 
del mundo han sufrido un cambio de paradigma importante, 
convirtiéndose en una fuerza multi-misión, capaz de dar 
respuestas a diferentes situaciones. Esta transformación de una 
fuerza contrainsurgente a una fuerza multi-misión, responde al 
reconocimiento del escenario de post-acuerdo y que responde 
a nuevos desafíos e interpretaciones que exige el contexto 
internacional en la actualidad.

En el caso del país, se pudo evidenciar dentro de los desafíos 
que enfrenta la institución están: el compromiso constitucional 
y legal de proteger y defender el medio ambiente y los recursos 
naturales del accionar de actores ilegales, convierten a las 
Fuerzas Armadas en un actor fundamental en la implementación 
de acciones de tipo ambiental. Este es el caso de la deforestación, 
conuquismo, contaminación de las aguas entre otros. Los 
argumentos y exposiciones planteados en el presente capitulo 
dejan más que claro que la institución militar ha asumido roles 
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de combate contra las estructuras criminales dedicadas a dañar 
el medio ambiente y los recursos naturales. 

El segundo objetivo, identificar el marco legal que rige a las 
Fuerzas Armadas en la seguridad medioambiental en la Repú-
blica Dominicana, se logra al destacar los aspectos constitucio-
nales y legales vigentes que regulan la protección, conservación, 
preservación y restauración del medio ambiente tales Como la 
Constitución Dominicana, la Ley 64:00 sobre medio ambiente y 
recursos naturales, la Ley orgánica Núm. 139-13 de las FF. AA., la 
Ley No. 1-12 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 
2030, la Ley sectorial Núm. 202-04 sobre Áreas protegidas, Ley 
Núm. 225-20 sobre residuos Sólidos y tratados internacionales.   

En el caso de Las Fuerzas Armadas Dominicana y su contribución 
a la seguridad medioambiental, se puede establecer que 
la sociedad Dominicana espera de sus Fuerzas Armadas la 
capacidad de afrontar las misiones que la Constitución le asigna, 
y para ello debe mantener un alto nivel de adiestramiento. 
Las Fuerzas Armadas Dominicanas tienen un papel importante 
que desempeñar en la protección del medio ambiente y de sus 
recursos naturales. Están llamados a hacerlo así, en virtud de 
su estructura organizativa, capacitación, espíritu de iniciativa, 
motivación, conocimientos técnicos, movilidad y capacidad de 
intercomunicación. Y por una responsabilidad planetaria de 
protección y conservación del universo, para garantizar vivir en 
un ambiente saludable. 

Tercer objetivo: describir los aportes de las Fuerzas Armadas a la 
seguridad medioambiental en la República Dominicana, durante 
el periodo 2018-2020, se logra al reconocer su nuevo rol en la tarea 
de conservación y protección de los recursos naturales y el medio 
ambiente, patrimonio de la ciencia biológicas y ambientales, 
lo que hace necesario garantizar la seguridad medioambiental 
en el país, enfrentando todos ilícitos ambientales tales como: 
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contaminación ambiental, incendios forestales, pesca ilegales, 
desforestación, fabricación y tráfico de carbón, invasiones en 
áreas protegidas, extracción de material de la corteza terrestre; 
Además ejecutando acciones que contribuyan a un ambiente 
sano y sostenible como es caso de limpiezas de playas y costas, 
reforestación, protección en áreas protegidas y asistencia  a la 
población ante desastres naturales.  

 Es por tanto que se declara de interés nacional la conservación, 
protección, restauración y uso sostenible de los recursos 
naturales, el medio ambiente y los bienes que conforman el 
patrimonio natural y cultural. Es responsabilidad del Estado, 
de la sociedad y de cada habitante del país proteger, conservar, 
mejorar, restaurar y hacer un uso sostenible de los recursos 
naturales y del medio ambiente, y eliminar los patrones de 
producción y consumo no sostenible. 

La evidencia demuestra que el marco legal es el que proporciona el 
cimiento sobre el cual, las Fuerzas Armadas Dominicanas pueden 
constituirse en el garante de la protección medioambiental 
para dar respuesta a la población de forma efectiva, ante 
cualquier infractor. Cumpliendo así con su misión constitucional, 
establecida en el artículo 252 de la Constitución Dominicana y 
con sus funciones de preservar la seguridad medioambiental.

Además, este marco legal establece los objetivos y las metas 
prioritarias, en las cuales las Fuerzas Armadas deben enfocar sus 
esfuerzos, para alcanzar esos objetivos. Para darle cumplimento a 
esto, el Ministerio de Defensa, cumpliendo con lo establecido en 
la Estrategia Nacional de Desarrollo, elaboró el Plan Estratégico 
Institucional (PEI), 2017-2020, donde quedan plasmados las 
estrategias, las acciones, los indicadores y las metas que se 
desean alcanzar en aspectos de seguridad medioambiental.

Se resalta que la seguridad medioambiental ha sido una 
preocupación del Estado dominicano y los organismos de 
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seguridad, creados para la protección de los recursos naturales y 
los daños que a estos le puedan causar, han tenido un papel de 
primer orden en la seguridad medioambiental del país.

Las Fuerzas Armadas de República Dominicana tienen un papel 
de primer orden en la defensa y protección medioambiental. 
Ayudando a prevenir y perseguir cualquiera de las acciones 
delictivas relacionadas con el medioambiente que atenten 
contra la seguridad nacional y que representen una amenaza a 
los intereses nacionales.

4.	 RECOMENDACIONES

La seguridad medioambiental para la República Dominicana, 
es de carácter fundamental, por tal razón, deben fortalecer las 
medidas, como dotar de mejores herramientas a los miembros 
de las Fuerzas Armadas y al Servicio Nacional de Protección 
Ambiental (SENPA), lo que aportará a la lucha, como también a 
la protección de los recursos medioambientales de la República 
Dominicana.

Gestionar una adecuada inversión en la capacitación y 
entrenamientos que requiere el personal que labora en los 
asuntos medioambientales en las Fuerzas Armadas para realizar 
con mayor eficiencia y efectividad las tareas asignadas.

Promover procesos regulares y sistemáticos para ampliar y 
fortalecer la capacitación de los miembros de las Fuerzas Armadas 
y los técnicos que trabajan los temas medioambientales en las 
Fuerzas Armadas.

Hacer cumplir los mandatos legales que soportan la labor 
medioambiental que realiza las Fuerzas Armadas, que sus 
miembros, en especial los que integran el Servicio Nacional de 
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Protección Ambiental (SENPA), asuman sus responsabilidades 
con ética e integridad. 

Incrementar la cantidad de personal que se envía regularmente 
a realizar cursos y entrenamiento especializado mediante 
los programas de becas ofrecidos tanto en el país como en el 
extranjero.		

Establecer medidas de protección en las zonas de mayor 
vulnerabilidad, ante una posible catástrofe ambiental en 
el todo el país, con el propósito de evitar que los impactos 
medioambientales negativos, sean los más reducidos posibles.

Realizar programas periódicos de información pública que 
permitan dar a conocer los resultados y beneficios percibidos a 
través de las operaciones que realizan las Fuerzas Armadas para 
preservar la seguridad medioambiental.

Invertir en programas de desarrollo para las comunidades 
periféricas ubicadas en las áreas protegidas, donde puedan 
beneficiarse sosteniblemente, de las riquezas que ellas generan, 
porque estas acciones permitirían que ellos se comprometan e 
involucren en preservación, conservación y protección de los 
recursos naturales y el medio ambiente

Ampliar y fortalecer los espacios de coordinación entre las Fuerzas 
Armadas y otras entidades u organizaciones gubernamentales o 
privadas en lo relacionado a la seguridad medioambiental.

5.	 REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Betalleluz A. (2018). Las Fuerzas Armadas y su contribución a la 
seguridad humana: participación en la seguridad ambiental fren-
te a los desastres naturales. Recuperado de: http://publications.
iadc.edu/hemisferio-article/las-fuerzas-armadas-y-su-contribu-



[  54  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
Comando y Estado Mayor Aéreo.  Promociòn 2021

cion-a-la-seguridad-humana-participacion-en-la-seguridad-am-
biental-frente-a-los-desastres-naturales/.

Carvajal L. (2017). Aportes del Servicio Nacional de Protección 
Ambiental (SENPA) a la protección del medio ambiente en la 
Provincia de Santiago de los Caballeros, República Dominicana, 
(2014-2017). Monografía para optar por el título de Diploma en 
Comando y Estado Mayor.

Carbó Giró, C., & Roca Baringo, M. (2015). Evaluación de la 
dependencia de combustibles fósiles en la construcción de 
viviendas en Chile determinando una alternativa en materiales 
y sistemas constructivos en un mundo post petróleo (Bachelor’s 
thesis, Universitat Politècnica de Catalunya).

Centro de Operaciones de Emergencias. (s.f.). De interés. 
Recuperado de: http://coe.gob.do/index.php/de-interes.

Cubillos Jiménez, N. C., & Vanegas Bustos, O. J. (2013). Formulación 
de un sistema de gestión ambiental, según norma ISO 14001-04 
para la empresa del sector de la construcción Multiconstructores 
JP SAS (Bachelor’s thesis, Universidad Piloto de Colombia).

Del Val, A. (2016). Glosario de términos sobre reciclaje. Boletín 
CF+ S, (2).

Diario Libre; https://www.diariolibre.com/actualidad/medioam-
biente/brigada-del-ejercito-sofoca-incendio-forestal-en-bava-
ro-OI13289421

Ejército despliega brigada de mitigación ante posible paso de 
Isaías. (29, 6, 2020). Periódico proceso; Recuperado de: https://
proceso.com.do/2020/07/29/ejercito-despliega-brigada-de-
mitigacion-ante-posible-paso-de-isaias/.

Fidias G. Arias. (2006). El Proyecto de Investigación. 5ta. Edición. 
Venezuela. Episteme. Edición. México. Mc Graw Hill.



[  55  ]

Investigaciones en Aeronáutica - Vol. VI

Fuerzas Militares y la protección del ambiente. (2020). 
Recuperado de: http://ideaspaz.org/media/website/FIP_NEST_
MilitaresMedioAmbiente_web.pdf.

Gallardo, F. L. D. (2007). Contribución de la geopolítica crítica a 
la comprensión de la actual concepción de seguridad. Revista 
Política y Estrategia.

Garzón J, Riveros C, Tobo P. (2020). Fuerzas Militares y la 
protección del ambiente: Roles, riesgos y oportunidades. 
Disponible en: https://ideaspaz. org/media/website/FIP_NEST_
MilitaresMedioAmbiente_web.pdf.

Gonzales M. (2019) Seguridad Ambiental en la Republica domini-
cana (Recuperado de: http://www.fess-global.org/publications/
other/Hallazgo s_principales.pdf.

Jara, J. C. (2015). La deforestación de los bosques protectores 
como un atentado al derecho al buen vivir en la legislación 
ecuatoriana (Bachelor’s thesis, Quito: UCE).

Jiménez, M. E. O. (2016). Guía sobre el uso racional del agua 
dirigida a docentes de cuarto a sexto grado de la Escuela Oficial 
Rural Mixta de Colonia El Jardín, San José, Escuintla (Doctoral 
disertación, Universidad de San Carlos de Guatemala).

Kinnear, T. C. Y Taylor, J. R. (2000). Investigación de Mercados: un 
enfoque aplicado. 5ta. Edición. México. Mc Graw Hill. 

Memorias Institucionales Servicio Nacional de Protección 
Ambiental. (2019). Recuperadode:http://transparencia.senpa.
mil.do/index.php/planestrategico/informes/category/502-2019.

Memorias Institucionales Servicio Nacional de Protección Am-
biental. (2018). Recuperadode:http://transparencia.senpa.mil.
do/phocadownload/PlanEstrategico/MEMORIA%20ANUAL%20
2018-act.pdf.



[  56  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
Comando y Estado Mayor Aéreo.  Promociòn 2021

Memorias Institucionales Servicio Nacional de Protección 
Ambiental. (2020). Recuperado de: http://transparencia.senpa.
mil.do/phocadownload/ Plan Estratégico /MEMORIA%20
ANUAL%20SENPA%202020%20VF %20DIC.pdf.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 
(MIMARENA). (2006). Plan Tolerancia Cero contra el delito 
ambiental. Santo Domingo, R. D.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (MIMARE-
NA). (2007). Políticas para la Gestión Efectiva del Sistema Nacio-
nal de Áreas Protegidas de la República Dominicana. Santo Do-
mingo, R. D.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (MIMARE-
NA). (2010). Memoria Institucional. Santo Domingo, R. D.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (MIMARE-
NA). (2016). Memoria Institucional. Santo Domingo, R. D.

Ministerio de Defensa activa Plan Relámpago ideado contra 
desastres naturales. (03, 22, 2017). Periódico el Nacional. 
Recuperado de: https://cdn.com.do/destacados /ministerio 
defensa -activa-plan- relámpago-ideado-desastres-naturales.

Moreno, C. E. (2000). Métodos para medir la biodiversidad. 
Volumen 1. Manuales y tesis SEA.

Noticias SIN (2015). Ejército pone a disposición del COE brigada 
operativa de mitigación y desastres. Disponible en https://
noticiassin.com/pais/ejercito-pone-a-disposicion-del-coe-
brigada-operativa-de-mitigacion-y-desastres-407441

Páez Reyes, K. P., & Arévalo Corredor, J. A. (2019). Estudio para la 
viabilidad del montaje de una planta de generación de biocom-
bustible a partir de residuos sólidos en República Dominicana.



[  57  ]

Investigaciones en Aeronáutica - Vol. VI

Periódico Hoy. (28 de mayo 2004). Balaguer y su afán por la fo-
resta. Recuperado de: https://hoy.com.do/balaguer-y-su-afan-
por-la-foresta/Plan Estratégico Institucional de las Fuerzas Arma-
das de República Dominicana (2017 2020).

Portillo G. (s.f.). Seguridad ambiental: Recuperado de https://
www.renovablesverdes. com/seguridad-ambiental.

Programa Protección y gestión de recursos naturales en cuencas 
hidrográficas (PROGEREN); Ministerio de Medio Ambiente 
y Recursos Naturales (MIMARENA). (2010). Caracterización 
ambiental de la Provincia Santiago. Santo Domingo, R. D.

Plan Relámpago. (2009). Disponible en: https://www.resdal.org/
assets/ad2014_cap_25_republica dominicana.pdf.

República Dominicana. Congreso Nacional, (2010). [Constitución]. 
Constitución de la República Dominicana. 

República Dominicana. Decreto No. 1194-00 que crea el Servicio 
Nacional de Protección Ambiental (SENPA). Santo Domingo, R. D. 

República Dominicana. Ley General Núm. 64-00 sobre Medio 
Ambiente y Recursos Naturales, del 18 de agosto de 2000. Publi-
cación Oficial. Editora Búho, 2da edición. Santo Domingo, R. D.

República Dominicana. Ley Orgánica Núm. 139-13 de las Fuer-
zas Armadas de República Dominicana, del 13 de septiembre de 
2013. G. O. 10728. Santo Domingo, R. D.

República Dominicana. Ley Sectorial Núm. 202-04de Áreas 
Protegidas, del 30 de julio del año 2004. Santo Domingo, R. D.

Ricardo Soberón Garrido (2000). La seguridad ambiental desde 
una perspectiva Andino-Amazónica.



[  58  ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
Comando y Estado Mayor Aéreo.  Promociòn 2021

Rosario A, Castellano R. (2020). Análisis de la Unidad Humanita-
ria de Rescate (UHR), ERD Fortalezas y Debilidades. Monografía 
para optar por el título de Licenciado en Ciencias Militares.

Seguridad Ambiental en la República dominicana ¿Promesa o 
Peligro? (2015). Recuperado de: http://www.fess-global.org/pu-
blications/other/hallazgos_principales.pdf.

Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA). (2007). Plan 
Estratégico de la Policía Ambiental. Santo Domingo, R. D.

Servicio Nacional de Protección Ambiental. (2021). Disponible: 
https://www.senpa.mil.do/senpa.

Stéphanie Lavaux (2004). Medio ambiente y seguridad: una rela-
ción controvertida pero necesaria publicado en Cardona.

Ugarte, J. M. (2001). Los conceptos de defensa y seguridad en 
América Latina: sus peculiaridades respecto de los vigentes en 
otras regiones, y las consecuencias políticas de tales peculiarida-
des. Latin American Studies Association.

Vilacita Torrez, J. N. (2020). La situación actual de la laguna alalay 
respecto a la contaminación ambiental y su impacto en la pobla-
ción aledaña.



[  59  ]

Investigaciones en Aeronáutica - Vol. VI

Contribución de la Fuerza Aérea  de República 
Dominicana a la seguridad humana en la 
República Dominicana durante el período 2016-
2020.

Sustentado por:
TTE.CNEL.  GORKI ERNESTO SÁNCHEZ MEIRELES, ERD.
TTE. CNEL PARACAIDISTA ARGELI FRANCISCO 
RODRÍGUEZ ÁLVAREZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General

Determinar la contribución de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana (F.A.R.D.) a la seguridad humana en la República 
Dominicana en el periodo comprendido (2016-2020). 

◊	 Objetivos específicos

•	 Analizar los antecedentes históricos y conceptualización 
de la Seguridad humana. 

•	 Identificar el marco legal de la seguridad humana.

•	 Describir las relaciones de las dimensiones de la seguridad 
humana con el accionar operativo la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La Fuerza Aérea de República Dominicana es una institución que 
se caracteriza por defender la independencia e integridad, del país 
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para proteger la soberanía del espacio aéreo, garantizar el tránsito 
aéreo y comercio por la vía aérea, así como combatir la piratería 
y la contravención a las leyes y disposiciones sobre navegación 
aérea. Contribuye con la ciudadanía en lo concerniente al contexto 
relacionado con la seguridad humana manifestándose en: lo 
económico, alimentario, salud, ambiental, personal, comunitario 
y político. La seguridad humana consiste en proteger la esencia 
vital de todas las vidas humanas de una forma que realce las 
libertades humanas y la plena realización del ser humano por lo 
que esta es una libertad fundamental que constituyen la esencia 
de la vida con el propósito de proteger al ser humano contra 
las situaciones y amenazas críticas y omnipresentes, por lo que 
es un proceso que se basa en la fortaleza y las aspiraciones del 
ser humano. La seguridad humana dentro del contexto de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, da cumplimiento a su 
misión apoyando los lineamiento del Ministerio de Defensa y eje 
estratégico del Superior Gobierno Constitucional de la República 
, aportando al bienestar y conservación de los derechos de las 
persona, colaborando con vivienda y recintos dignos para el 
personal de la Institución, sus familiares y personas, incluyendo el 
mejoramiento de infraestructuras y plataformas aeronáuticas, a 
través de un conjunto de procesos de construcción, rehabilitación 
y remozamientos de sus principales instalaciones.

Palabras clave: Seguridad humana, defensa, vida, proteger, liber-
tad,  contribución.

◊	 Aspectos relevantes

El trabajo quedará estructurado con el propósito de cumplir 
con los objetivos de la investigación por capítulos de la manera 
siguiente:  

Capítulo I: se analizarán los antecedentes históricos y conceptua-
lización de la Seguridad humana en el contexto de la Organiza-
ción de las Naciones Unidas:	 Informe de Desarrollo Humano en 



[  61  ]

Investigaciones en Aeronáutica - Vol. VI

las dimensiones de la Seguridad Humana. Solución emblemáti-
ca: Pobreza.  Solución emblemática: Gobernanza. Solución em-
blemática: Resiliencia. Solución emblemática: Medio Ambiente. 
Solución emblemática: Energía. Solución emblemática: Genero 
Pensar más allá del ingreso. La inversión en la infancia y durante 
toda la vida. La crisis climática. La transformación tecnológica. 
Seguridad Humana en el contexto de la Organización de Estados 
Americanos. Entre otros.

Capítulo II: se identificará el marco legal de la seguridad 
humana. Declaración Universal de Derechos Humano La Carta 
de las Naciones Unidas. Carta de la Organización de los Estados 
Americanos.  Constitución de la República Dominicana. Ley de la 
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (Ley 1-12). Ley Orgánica 
de las Fuerzas Armadas de República Dominicana.

Capítulo III: se describirá las relaciones de las dimensiones de 
la Seguridad Humana con el accionar operativo la Fuerza Aérea 
de República Dominicana. La seguridad humana en el contexto 
accionar operativo de la Fuerza Aérea   de República Dominicana. 
Incidencia de la Fuerza Aérea   de República Dominicana dentro 
del contexto de las dimensiones de la Seguridad Humana.  
Seguridad en la salud. Seguridad económica.  Seguridad 
alimentaria. Seguridad de la comunidad.  Seguridad política, 
Seguridad ambiental. Seguridad personal.  Presentación de 
los resultados de la encuesta.  Análisis e interpretación de los 
resultados.	

3.	 CONCLUSIONES

Al finalizar con la investigación sobre la contribución que realiza 
la Fuerza Aérea de República Dominicana (F.A.R.D.) a la seguridad 
humana en la República Dominicana en el periodo comprendido 
(2016-2020). Se puede llegar a los hallazgos más relevantes 
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gracias a los aportes alcanzados por medio de los objetivos 
específicos, los cuales se resaltan en los siguientes párrafos.

Primer objetivo: antecedentes históricos y conceptualización de 
la Seguridad humana orientado. La Organización de las Naciones 
Unidas en 1994 implementó oficialmente en el informe orientado 
al desarrollo humano, las nuevas dimensiones de la seguridad, 
centrando el concepto del valor de la vida e integridad del 
individuo.

Una de sus principales aportaciones del concepto de seguridad 
Humana, reside en que señala la naturaleza multidimensional 
que han adquirido los temas de seguridad. Esta característica 
nueva permite que el marco conceptual de la seguridad humana 
dirija a enfoques comprensivos e integrales de todos los procesos 
que se estimen coadyuvantes de una seguridad, entendida, no 
sólo como ausencia de delito, sino como base del bienestar.

La Asamblea General de las Naciones Unidas del 1948, firmó la 
Declaración Universal de Derechos Humanos, que constituyó el 
primer documento universal de derechos humanos aprobado 
por una organización internacional (Naciones Unidas, 1948).

Según Del Toro H, M. I. (2012). Considera que la Declaración 
Universal de Derechos Humanos es mucho más que un simple 
documento internacional. Es un texto multidimensional que 
admite ser analizado desde diferentes perspectivas y con 
diferentes finalidades, teóricas y prácticas. Una primera cuestión 
que debe analizarse es su denominación, pues ello permite 
distinguir continente y contenido, ya que no es lo mismo una 
declaración de derechos que los derechos mismos.

 Uno de los trabajos más importantes que ha realizado la Fuerza 
Aérea de República Dominicana para definir y establecer el 
ámbito conceptual de la seguridad humana con su contribución, 
a través de sus diversas organizaciones con el apoyo del Ministro 
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de Defensa y del Superior Gobierno Constitucional de la 
República, Dominicana. Ha desarrollado actividades y programas 
que en múltiples maneras y dimensiones benefician al personal 
de la institución, sus familiares y a miembros de la población civil 
que al mismo tiempo, implementa acciones dirigidas a contribuir 
con el bienestar social en sentido general.

Lo más característico de todas esas actividades es que este 
concepto se ha transformado en un elemento convertidor de 
los pensamientos que hasta ahora se han mantenido sobre el 
significado de la seguridad en el mundo.  Su contribución más 
apreciable es haber distinguido el camino para inspeccionar la 
seguridad centrada en los individuos más que en los Estados. Ha 
valido, para enseñar que tan importante es la protección de los 
individuos y las comunidades, de las nuevas y viejas amenazas, 
como su adiestramiento para hacerles frente.

4.	 RECOMENDACIONES

Se debe anticipar la elaboración de indicadores que permitan 
medir el impacto de las acciones de ayuda humanitaria que realiza 
la Fuerza Aérea de República Dominicana. Estos indicadores 
deben estar sustentados en un sistema de información unificado 
y que genere o facilite el diálogo multisectorial y la rendición de 
cuentas.

Orientar la implementación del enfoque de seguridad humana en 
las redes sociales de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
para provocar la unificación e intercambio de buenas prácticas 
entre las demás instituciones, identificando las redes existentes 
para provocar su integración, así como de los actores relevantes 
y facilitarles el acceso.
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Incorporar indicadores para la medición de los avances de los 
procesos, que permitan medir los logros de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, en cooperación y la participación en la 
sociedad civil.
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General

Elaborar una propuesta para un ejercicio anual en materia de 
seguridad ciudadana entre las Fuerzas Armadas y la Policía 
Nacional a partir del año 2022.

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir la intervención de las Fuerzas Armadas y la 
Policía Nacional en materia de seguridad ciudadana.

•	 Identificar la funcionalidad de gestión interna y externa 
de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional en materia 
de seguridad ciudadana.

•	 Diseñar el sistema de trabajo que exponga el ejercicio 
anual en materia de seguridad ciudadana por parte de 
las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La presente investigación tuvo como objetivo general elaborar 
una propuesta para un ejercicio anual en materia de seguridad 
ciudadana entre las Fuerzas Armadas (FF. AA.)  y la Policía Nacio-
nal (P.N), a partir del año 2022, Es importantes señalar que la se-
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guridad ciudadana privilegia una conceptualización más integral 
y centrada en las personas de seguridad y protección, que inclu-
yen más vigilancia basada en datos, enfoques más inteligentes 
de la justicia penal, alternativas al encarcelamiento e inversiones 
en prevención primaria que comprende el diseño de estrategias 
orientadas a la raíz del adecuado desenvolvimiento de los pun-
tos de chequeo, y la secundaria con aplicación del protocolo y 
estrategias diseñadas y terciaria en el marco estratégico para la 
prevención de la violencia en los que ya han inferido en esta. Se 
trata de una investigación prospectiva, partiendo desde el dise-
ño no experimental, con un razonamiento de tipo deductivo. Se 
llegó a la conclusión  de que la seguridad ciudadana es un factor 
primordial para el Estado, la que debe estar en niveles óptimos 
con la finalidad de mantener protegido a todos los componentes 
que conforman el territorio de una nación, por lo tanto, es de 
importancia el uso de los cuerpos castrenses para afrontar situa-
ciones que ameriten la debida defensa a los ciudadanos dentro 
de la República Dominicana. De allí pues, que las FF. AA con los 
distintos cuerpos policiales deben adoptar medidas de preven-
ción que impida la vulnerabilidad de los seres humanos propi-
ciándoles una óptima seguridad ciudadana.

Palabras Clave: Seguridad ciudadana, planificación estratégica, 
ejercicio.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I.  Se describió la intervención de las Fuerzas Armadas y 
la Policía Nacional en materia de seguridad ciudadana. Se expo-
ne la descripción en cuanto a la creación de los cuerpos especia-
lizados adscritos al Ministerio de Defensa, su actual planificación 
estratégica, señalando la misión, visión, valores, y además, se 
muestra la tabla organizativa del referido ministerio. Finalmente, 
se presenta el marco jurídico que sustenta la presente investi-
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gación en cuanto al diseño de la propuesta para un cuerpo de 
seguridad en apoyo a las instituciones públicas en la República 
Dominicana.

Capítulo II. Se Identificó la funcionalidad de gestión interna y ex-
terna de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional en materia 
de seguridad ciudadana. La Planificación Estratégica como factor 
primordial para la funcionalidad de las Fuerzas Armadas y la Po-
licía Nacional en materia de Seguridad Ciudadana. Elementos en 
la gestión interna y externa de las Fuerzas Armadas y la Policía 
Nacional en materia de Seguridad Ciudadana. Matriz Fortalezas, 
Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) en cuanto a las 
Fuerzas Armadas y la Policía Nacional en Materia de Seguridad 
Ciudadana.

Capítulo III. Se diseñó el sistema de trabajo que disponga el ejer-
cicio anual en materia de seguridad ciudadana por parte de las 
Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. Análisis e interpretación 
de los cuestionarios. Análisis e interpretación del cuestionario 
dirigido a los Militares de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacio-
nal que han trabajado en los puntos de chequeos y patrullaje. 
Análisis e interpretación del cuestionario dirigido a los Militares 
de la FF. AA. Estrategias para el óptimo sistema de trabajo des-
de la planificación estratégica para las actividades de seguridad 
ciudadana por parte de la integración de las Fuerzas Armadas y 
la Policía Nacional.

3.	 CONCLUSIONES

Partiendo de los capítulos planteados en esta investigación, 
donde, estos atendieron a la formulación como sistematización 
del estudio, para dar paso a la elaboración de una propuesta 
para un ejercicio anual en materia de seguridad ciudadana entre 
las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional a partir del año 2022, 
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se procedió a describir las siguientes conclusiones tomando en 
consideración los objetivos propuestos:

La seguridad ciudadana es un factor primordial para el Estado. 
Debe estar en niveles óptimos con la finalidad de mantener pro-
tegido a todos los componentes que conforman el territorio de 
una nación, por lo tanto, es de importancia el uso de los cuerpos 
castrenses para afrontar situaciones que amerite la debida de-
fensa a los ciudadanos dentro de la República Dominicana. De 
allí pues, que las FF. AA. con los distintos cuerpos policiales de-
ben adoptar medidas de prevención que impida la vulnerabili-
dad de los seres humanos propiciándoles una óptima seguridad 
ciudadana.

Cada vez más las operaciones de seguridad deberán estar direc-
cionadas hacia acciones preventivas y/o reactivas, por lo tanto, 
la integración de las FF. AA. dominicanas y la P.N, debe estar bajo 
políticas que propicien niveles de efectividad y eficacia que debi-
liten a las organizaciones criminales, determinando previamente 
y de manera clara las responsabilidades como las líneas de man-
do. 

Dentro del contexto de seguridad ciudadana, en la actualidad 
las FF. AA. como la P.N en la República Dominicana perciben al 
individuo como sujeto al cual se le debe brindar seguridad. Es-
tos cuerpos castrenses proponen acciones preventivas y correc-
tivas que se evidencie la debida protección al entorno diario que 
vive cualquier ciudadano en el país, y bajar los índices delictivos 
que vulneran a los individuos, por lo tanto, los cuerpos especia-
lizados abordan la seguridad ciudadana para brindar solución a 
problemas de inseguridad, violencia, crímenes, entre otros, que 
perjudican el día a día de las personas.

Para el desarrollo del ejercicio anual en materia de seguridad 
ciudadana entre las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional a 
partir del Año 2022, es importante que se establezca un plan 
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estratégico que integre ambos cuerpos castrenses donde 
permita una óptima gestión para la seguridad ciudadana en 
cuanto al patrullaje y los puestos de control. La identificación de 
la gestión en cuanto a los elementos internos y externos propicia 
el fortalecimiento de las actividades operativas y administrativas 
en cuanto a la integración de las Fuerzas Armadas y la Policía 
Nacional para la seguridad ciudadana. 

Por lo tanto, dentro de la matriz FODA se evidenció que se 
deben identificar los procesos claves para normalizarlos y 
de esta manera promover las mejoras de estructuración a 
las acciones operativas que faciliten una optimización de las 
actividades de patrullaje y puestos de chequeo como parte de 
la seguridad ciudadana, asimismo, mostró que se debe exponer 
una estructura organizacional de este equipo de trabajo con la 
finalidad de describir los lineamientos básicos para los procesos 
administrativos y operativos, la cual garantizará un mejor 
funcionamiento de esta unidad. 

Se concluye, además, que es importante determinar los métodos 
de evaluación y control para coordinar, mejorar, y establecer 
acciones que mejoren las referidas actividades y además, se 
necesita capacitaciones permanentes a los militares de las 
Fuerzas Armadas en materia de seguridad ciudadana.

De acuerdo con los resultados planteados extraídos de la aplicación 
de la encuesta a militares de las FF. AA. y miembros de la P.N 
que  conjuntamente desarrollan actividades, específicamente, 
chequeo de control y patrullaje como parte de las acciones para 
brindar seguridad ciudadana, comprende que como equipo de 
trabajo deben apoyarse bajo los criterios de la planificación 
estratégica, debido a que esta les proporcionaría herramientas 
gerenciales y operativas para formular, implementar y evaluar 
estrategias que materialicen las proyecciones establecidas a 
corto, mediano y largo plazo.
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Ahora bien, las estrategias formuladas para el óptimo sistema 
de trabajo bajo la percepción de la planificación estratégica para 
optimizar la seguridad ciudadana por parte de la integración 
de las FF. AA. y la P.N, refiere a un proceso que como unidad 
de trabajo deberán plasmar objetivos, políticas, estrategias de 
comunicación interna como externa, propiciar un sistema de 
información, capacitaciones, entre otros factores que brinden 
resultados internos y externos en beneficios de la concentración 
de esfuerzos y la visión compartida de este equipo de trabajo.

Por lo tanto, fundamentarse en la planificación estratégica 
permitirá a este grupo establecer prioridades en la toma de 
decisiones, aplicar las mejores acciones, evaluar y corregir 
resultados, mejorar la comunicación y la coordinación 
multidisciplinaria entre los militares de las Fuerzas Armadas 
y la Policía Nacional que ejecutan las acciones de puntos de 
chequeos y patrullaje para brindar seguridad ciudadana a la 
población de la República Dominicana. La referida variable 
permitirá que organizacionalmente esta unidad, progrese, se 
adecue y permanezca ante los cambios que puedan suscitarse 
desde la perspectiva política, social, tecnológica, económica, 
legal, entre otros. 

Finalmente, el sistema de trabajo para el ejercicio en materia 
de seguridad ciudadana señalado, evidencia que por medio de 
actividades donde el uso de la tecnología, estrategias operativas 
entre esta unidad y la comunidad, acciones plurivalentes entre 
los militares de las FF. AA. y la P.N, entre otras, propiciará servi-
cios en materia de seguridad que satisfaga a las comunidades, 
donde, permita brindar soluciones efectivas e inmediatas a los 
distintos problemas producto de movimientos ilícitos por grupos 
de personas dedicada a alterar la tranquilidad de la población.
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4.	 RECOMENDACIONES

•	 Crear un sistema gerencial para esta unidad representada 
por militares de la Fuerzas Armadas y la Policía Nacional con 
la finalidad de que se articulen las distintas actividades de 
seguridad ciudadana, específicamente, patrullaje y puesto de 
control, bajo procesos establecidos por lineamientos comunes 
que conlleven a una estructura de la gestión organizacional 
de la misma a la eficiencia para los procesos tanto operativos 
como gerenciales, y de esta manera, la integración de estos 
cuerpos castrenses cumplan con el ejercicio de seguridad 
ciudadana, los niveles de intervención, como las atribuciones 
para el desarrollo de las referidas acciones.

•	 Definir las estrategias, planificación y control de líneas 
comunes entre las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional 
con el objetivo de garantizar un nuevo modelo de gestión 
en cuanto a factores gerenciales como  la comunicación, 
organización, control, direccionamiento, entre otros que 
permita la eficacia y eficiencia en las actividades de patrullaje 
y puesto de control para elevar el nivel de la seguridad 
ciudadana para los dominicanos y visitantes al país, por lo 
tanto, esto llevará a una estandarización y articulación de las 
referidas actividades entre estos cuerpos castrenses. 

•	 Establecer mesas de trabajo para dar a conocer la planificación 
estratégica que debe enmarcar a este equipo de trabajo 
constituido por miembros de las Fuerzas Armadas y la 
Policía Nacional, donde se pueda constituir la visión, misión, 
políticas, objetivos, entre otros factores que direccionen a 
este equipo de trabajo con el fin de fortalecer aún más esta 
integración.

•	 Basar la integración entre las Fuerzas Armadas y la Policía 
Nacional en una estructura organizativa que articule a ambas 
instituciones para concertar un plan estratégico que propicie 
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programas de desarrollo organizacional para la coordinación, 
formación, evaluación, asistencia técnica, y el financiamiento 
de las distintas actividades en cuanto a la seguridad ciudada-
na.

•	 Diseñar indicadores gerenciales para adecuar en cuanto a 
la integración e las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional 
para construir estándares de eficiencia, efectividad, como 
también de la calidad del servicio que prestan para consolidar 
el ejercicio de seguridad ciudadana. 

•	 Realizar un estudio de factibilidad técnico, operativo y 
económico del sistema de trabajo propuesto en el capítulo III 
para el ejercicio en materia de Seguridad Ciudadana, debido 
a que se describen estrategias tanto gerenciales como 
operativas que evidencian el uso de la tecnología y equipos 
de seguridad de última generación, es importante establecer 
la viabilidad del mismo. 

•	 Propiciar un equipo especializado en materia de gerencia para 
brindar asesorías permanentes para la debida actualización 
y capacitación de los miembros que participan en las 
actividades de seguridad ciudadana, de manera puntual en 
las acciones de patrullaje y puesto de control.

•	 Propiciar el ingreso estén interesadas en pertenecer a la 
carrera policial, para que al momento de que las Fuerzas 
Armadas dejen de dar apoyo, puedan sustituir la parte 
militar y cubrir las áreas de responsabilidad con el personal 
necesario.

•	 Incluir personal femenino policial en los puntos de chequeo, 
para dar cumplimento al código procesal penal en su Art.-
176, que nos indica la forma correcta para el registro de 
personas del mismo sexo. 
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•	 Determinar en la planificación estratégica la desmovilización 
de los militares tan pronto como hayan cesado o disminuido las 
causas que dieron a su inclusión de apoyo, para que la Policía 
Nacional continúe con sus responsabilidades dispuestas en la 
Constitución de la República, Código procesal penal y la ley 
orgánica de dicho cuerpo policial (proteger a los ciudadanos 
y mantener el orden público).

•	 Organizar el personal de forma jerárquica en los puestos de 
chequeo a fin de no lacerar el mando militar cuando están 
en apoyo a la Policía Nacional, el cual está contemplado en 
el artículo-76 de la ley orgánica de las Fuerzas Armadas de la 
República Dominicana.

•	 Dotar de equipos a los militares de la Armada y Fuerza Aérea 
de República Dominicana, los cuales brindan seguridad 
ciudadana en apoyo a la Policía Nacional en Santo Domingo 
Este, con las herramientas necesarias y estandarizadas para 
el cumplimiento de patrullaje y puntos de chequeo en la zona 
de responsabilidad.
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Propuesta para la creación del Comando Sur de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana con 
asiento en Barahona a partir del año 2022.

Sustentado por:
CAPITÁN DE CORBETA CAONABO P. RIVERA 
DE LOS SANTOS ARD.
MAYOR PILOTO EMMANUEL B. TINEO GUZMÁN, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Diseñar una propuesta para la creación de un Comando Sur 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana con asiento en la 
provincia de Barahona.

◊	 Objetivos específicos

•	 Definir los antecedentes del Comando Sur de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana. 

•	 Analizar las amenazas y actividades ilegales que afectan 
la región sur de la República Dominicana.

•	 Identificar el modelo Operacional para la creación del 
Comando Aéreo Sur de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

La Fuerza Aérea de República Dominicana como institución 
encarga la de vigilar y defender el espacio aéreo nacional, 
concentra sus esfuerzos en mejorar la capacidad de respuesta 
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y alcance operacional de sus unidades aéreas y terrestres, 
destacando como una prioridad la creación de una unidad mayor 
tamaño Comando, ubicada en la región sur, específicamente en 
la provincia de Barahona. 

El Comando Sur de la FARD, adoptaría la autoridad y control del 
espacio aéreo de la Región Sur, extensión y alcance operacional 
de las aeronaves, y proporcionaría alojamientos confortables, 
instalaciones médicas sanitarias, zonas deportivas, apoyo 
logístico a las unidades aéreas y bienestar social para el personal 
que presta servicio en dichas instalaciones, facilidades requeridas 
de manera inmediata con el propósito de dar respuesta oportuna 
y apoyo las operaciones aéreas.  

El proyecto consiste (desde la perspectiva de ingeniería civil), en 
la creación de la Base de la FARD, en Barahona que abarcara la 
construcción de infraestructuras para oficinas administrativas, 
Salón de Reuniones, Sistema de seguridad perimétrico (Casa de 
guardia, verja perimetral y Garitas de perímetro), Dormitorios 
para Oficiales Superiores y Subalternos con servicios sanitarios, 
Cuartel para el personal alistado con servicios sanitarios, Comedor 
para Oficiales, y alistados, Hospital, Iglesia, Dispensario médico 
para atender emergencias, Explanada Militar, Área de deportes. 
(Softball, Baloncesto, entre otros), Depósitos generales, Depósitos 
de armamento y munición, Estación de Combustible, Talleres 
de reparación general, Taller de Mecánica, Helipuerto, Área de 
vivienda (Oficiales y alistados), Área de bienestar. (Colegios, 
cafeterías, Mercados, entre otros servicios), Estacionamientos, 
Barbería para oficiales, Barbería para alistados, Tanque de agua, 
Red de aguas (Potable y Negras), Cuarto para planta eléctrica 
entre otros.

Los montos estimados de la obra, serán establecido según los 
precios del mercado en el momento de la publicación de este 
trabajo de investigación.
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Palabras Clave: Base aérea, Comando, Defensa Aérea, Crimen 
Organizado.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Instalaciones y capacidades aéreas de la Fuerza 
Aérea de Republica Dominicana en la región sur. Expone una 
breve reseña histórica de la Base aérea de Barahona y la actual 
situación de las instalaciones aeronáuticas bajo el mando de la 
Fuerza Aérea de Republica Dominicana,  y distribución del recur-
so humano con que capacidad de respuesta cuenta, entre otros 
aspectos.

Capítulo II.  Consideraciones y amenazas que justifican la crea-
ción del Comando Aéreo sur de la FARD. Detalla las considera-
ciones a tomar en cuenta para la evaluación y toma de decisiones 
para la creación del Comando Sur de la FARD, también describe 
el área de responsabilidad, funciones y marco legal que sustenta 
este Comando, así como el grado de desempeño al momento 
de prevenir, detectar y combatir las amenazas a la seguridad y 
defensa nacional en su jurisdicción.

Capítulo III. Propuesta para la construcción del Comando Sur de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana. Analiza la viabilidad 
técnica y ubicación idónea para la construcción del Comando 
Sur, tomando en consideración los aspectos de diseño y estudios 
de ingeniería para la creación del mismo. 

3.	 CONCLUSIONES

A raíz de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la 
investigación y respuestas viables a los objetivos planteados en la 
misma, pudimos afirmar que la Fuerza Aérea tiene características 
específicas que la distinguen de los medios terrestre y marítimo, 
que contribuyen a configurar de manera general el destino de 
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acciones del crimen organizado, ya que la misma han sufrido 
transformaciones, gracias a la agilidad y alcance que los medios 
aéreos proporcionan a la seguridad de la Nación.

Se presentaron las amenazas constantes y desafíos latentes de 
la región Sur, corroborando la necesidad de tener a disposición 
los medios pertinentes, factibles y en condiciones óptimas, que 
nos garanticen ser eficientes en el momento de dar respuestas 
y ante una eventual amenaza que atente contra la seguridad del 
Estado, ya que este Comando dispondría del personal capacitado, 
aeronaves, infraestructura y de los equipos técnicos para 
combatir, prevenir y mitigar una determinada acción delictiva en 
nuestro espacio aéreo, zona terrestre y costera de la región Sur. 

Haciéndonos eco en cumplir lo dispuesto en el Art. 10 de la 
Constitución de la República Dominicana y en la Ley Orgánica 139-
13 de las Fuerzas Armadas, donde se expresa la responsabilidad 
que corresponde como institución castrense de la República 
Dominicana y dar fiel cumplimiento a la misión que nos compete 
a salvaguardar nuestro espacio aéreo. Incitando de esta manera 
a reconocer la necesidad de contar con instalaciones de esta 
índole en puntos estratégicos del país, con el alcance operacional, 
y reacción rápida y eficaz en el momento de ser requerido para 
salvaguardar nuestra soberanía en los espacio aéreo, terrestre, 
marítimo y suprayacente de los mismos. 

También, se reconoce que las opciones que introducen las 
mejoras tecnológicas y prácticas operacionales innovadoras, 
tienen potencial para incrementar la capacidad de respuesta 
ante un eventual y dar seguimiento constante a las amenazas. La 
consecuencia de no contrarrestar estos factores del narcotráfico, 
dejar que gane mayor extensión en los diversos campos de la 
sociedad, y reforzar sus actividades de violencia y crímenes.

En general, para la solución reducir los problemas de narcotráfico 
y sus delitos asociados, se propone la creación del Comando 
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Sur de la FARD,  y se considera necesario disponer de una 
infraestructura con las capacidades óptimas que garanticen 
cumplir adecuadamente con la necesidad de contrarrestar las 
acciones ilícitas que afecta el desarrollo social. 

Por último, se debe señalar que, aunque cada investigación 
y/o proyecto aplicado individualmente tiene potencial para 
reducir en alguna medida las problemáticas existentes, se 
tiene la posibilidad de aplicar de manera conjunta las distintas 
alternativas elaboradas, dado que estas se complementan, 
como fin se busca obtener una eficiencia de las instalaciones y 
capacidad de respuestas en beneficio del pueblo Dominicano. 

4.	 RECOMENDACIONES

•	 Tomando como base esta investigación, se recomienda 
que se realice el levantamiento pertinente de los terrenos, 
bajo parámetros de estudios de suelo específicos que 
puedan arrojar resultados factibles, para así, garantizar 
una construcción viable y eficiente de las instalaciones 
recomendadas.

•	 Se recomienda determinar las especificaciones técnicas 
(aeronaves, radares, equipos de comunicación y apoyo en 
tierra) necesarios, así como de personal para el desarrollo de 
las operaciones efectivas de un Comando Regional de esta 
índole.

•	 Es propicio tomar en cuenta esta propuesta debido a que es 
una manera para expandir el rango operacional de la FARD y 
así garantizar el cumplimiento de sus responsabilidades en 
lo que respecta a salvaguardar el espacio aéreo dominicano. 
Fortaleciendo de esta manera a la defensa nacional y las 
demás instituciones castrenses apostadas en la región sur.
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•	 Se recomienda mantener una propaganda constante a través 
de la entidad o departamento que le compete, de los benefi-
cios positivos que acarrearan las operaciones realizadas por 
dicho Comando Sur en lo que respecta al cumplimiento de la 
misión trazados en la Constitución y las Leyes referente a la 
Seguridad Nacional.

•	 Se recomienda evitar conflictos en la adquisición de los 
terrenos puesto que esto retrasará y encarecerá la obra de 
construcción, es necesario firmar los acuerdos necesarios 
para la adquisición de los terrenos de acuerdo con las 
legislaciones agrarias dominicanas. 

•	 En general se recomienda al Estado dominicano, las Fuerzas 
Armadas y la Fuerza Aérea viabilizar este proyecto con visión 
a un país más fuerte en cuanto a sus controles de defensa y 
seguridad. 
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Contribución de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en la seguridad sanitaria en la 
República Dominicana, en el periodo 2016-2020

Sustentado por:
TTE. CNEL. CASTILLO MERCEDES, LUÍS, FARD.
MAY. VELOZ RODRÍGUEZ, RUBÉN, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general

Determinar la contribución de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana a la seguridad sanitaria de la República Dominicana, 
en el periodo 2016-2020. 

◊	 Objetivos específicos

•	 Describir el origen y la evolución de la seguridad sanitaria 
en la Fuerza Aérea de República Dominicana.

•	 Identificar los servicios de salud que brinda la Fuerza Aérea 
de República Dominicana a la población dominicana y su 
efecto en la seguridad sanitaria.

•	 Analizar los aportes de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en cuanto a la seguridad sanitaria en la 
República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Este trabajo investigativo se ha enfocado en dar a conocer y 
hacer un estudio detallado de la contribución de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana (FARD) en la seguridad sanitaria en la 
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República Dominicana, durante el periodo 2016-2020, aspectos 
estudiados.

•	 Reseña histórica de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD), así como de la Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad 
Aérea, y el Hospital Militar Docente Dr. Ramón De Lara. 

•	 Desglose de las unidades de la FARD que se encargan de 
las políticas y operativos médicos encaminados a contribuir 
con la seguridad sanitaria, así como una descripción de los 
mismos. 

•	 Presentación del marco legal con el que se rige la FARD para 
las distintas operaciones que realiza en todo el territorio 
nacional. 

•	 Representación de los datos, informaciones y estadísticas, 
con que se evidencia y respalda los aportes realizados a la 
seguridad sanitaria por parte de la FARD en el periodo 2016-
2020. 

 Esta investigación fue desarrollada con un diseño no experi-
mental, sujeto a los resultados de los diversos levantamientos 
realizados en diferentes dependencias de la FARD. Se utilizó el 
razonamiento lógico inductivo y responde a una investigación de 
campo, en la que se utilizó fuentes primarias y secundarias para 
las informaciones. En conclusión, la FARD tiene un desempeño 
fundamental en la seguridad sanitaria, ayudando a prevenir y 
contrarrestar cualquier enfermedad infectocontagiosa que se 
pueda convertir en un brote, epidemia o pandemia.

Palabras clave: Seguridad, Sanitaria, Contribución, Fuerzas Aérea.

◊	 Aspectos relevantes

Capítulo I. Origen y evolución de la seguridad sanitaria en la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.
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Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Aérea se encarga 
de proporcionar servicios colectivos destinados a prevenir 
enfermedades y preservar la salud de los miembros de la 
institución, así como, salvaguardar la salubridad de la misma. 
(Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Aérea. S.f.)

fundamenta su origen en el 14 de septiembre del año 1962, 
cuando con efectividad el día 13 de ese mes, se crea el cargo del 
entonces A-6, Oficial de Sanidad, conforme lo establece la Orden 
General No.106-(1962) de la Oficina del Jefe de Estado Mayor 
(En aquel entonces), Fuerza Aérea Dominicana (FAD). 

Hospital Militar Dr. Ramón de Lara La fundación del Hospital 
Militar de la Fuerza Aérea Dominicana data del 28 de diciembre 
del año 1958, a través de la Orden General No. 105 (1958), de la 
Secretaría de Estado de las FF. AA. en ese entonces; recibiendo 
el nombre de “Hospital Militar de La Aviación Militar Dominicana 
Dr. Miguel Brioso Bustillos”, Base Aérea de San Isidro. El Mayor 
Médico Dr. Manuel Vincitori Giangone fue designado como el 
primer director de este hospital, asumiendo sus respectivas 
funciones el 17 de febrero del año 1958.

En ese mismo orden, el 09 de febrero de 1962, el gobierno central 
emite el decreto No.7222, a través del cual la Aviación Militar 
Dominicana adquiere el nombre de Fuerza Aérea Dominicana, 
con asiento en la base aérea “San Isidro”, antiguo “Presidente 
Trujillo”. El Hospital Militar FAD “Dr. Ramón de Lara”, se inició 
proveyendo servicios médicos a todos los miembros de la Fuerza 
Aérea Dominicana y sus dependientes directos: padre, madre, 
esposa e hijos menores de 18 años, así como a hermanos 
menores, y prestando estos servicios a los asimilados militares, 
igualados y miembros retirados.

Capítulo II. Servicios de salud que brinda la Fuerza Aérea de 
República Dominicana a la población dominicana y su efecto en 
la seguridad sanitaria.
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La Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Aérea FARD, es el 
brazo ejecutor de todas las políticas sanitarias en la Fuerza Aérea 
de República Dominicana (FARD) en toda su dimensión, tanto en 
las directrices emanadas por el estamento político (Ministerio de 
Salud Pública y Asistencia Social) como por el estamento militar 
(Ministerio de Defensa), siendo esta un organismo dependiente 
de manera directa de la Comandancia General de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana; por lo que esta forma parte de la 
Plana Mayor Especial dentro del organigrama institucional, que 
la responsabilidad de dirigir todo lo relacionado a la medicina 
en todas sus aristas; planeando, analizando, ejecutando y 
supervisando, tanto las medidas proactivas, como las medidas 
activas y pasivas; encaminadas a prevenir los distintos tipos de 
incidentes relacionados a la salud, que puedan vulnerar a los 
miembros de la Fuerza Aérea, sus familiares y los residentes de 
las zonas aledañas a las Base Aéreas.

Saneamiento Ambiental. De acuerdo con el Reglamento Interno 
FAD, emitido por la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(2006), es la entidad encargada de mantener la salubridad del 
ambiente operacional de la institución con las condiciones 
acorde a lo establecido en las normas generales.

Medicina Aérea. El origen de la aeromedicina en República 
Dominicana, es posterior a la creación del Hospital Militar 
Docente Dr. Ramón de Lara, el 28 de diciembre del año 1958, 
como una especialidad en la Fuerza Aérea de Republica 
Dominicana (FARD). Esta especialidad médica es de carácter 
preventivo y ocupacional, dirigido a brindar soporte al equipo de 
vuelo y traslado aéreo de pacientes, teniendo como apoyo los 
protocolos establecidos y las leyes de los gases.

Epidemiología. El Departamento de Epidemiología tiene la tarea 
de establecer los lineamientos técnicos y operativos, relacionados 
con la prevención y respuesta a las enfermedades infecciosas 
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que puedan afectar tanto a los miembros de la institución, como 
a sus familiares.

Medicina Preventiva. Esta Dirección desarrolla actividades 
de información y prevención por medio del Departamento de 
Medicina Preventiva, con objetivo de impedir que los soldados 
padezcan de enfermedades infectocontagiosas. Para el logro de 
este objetivo, la entidad realiza inspecciones recurrentes, charlas 
de capacitación y orientación, así como también la prestación de 
servicios hospitalarios.

Archivo Científico. El Departamento Administrativo y de 
Archivo del Hospital Militar Docente Dr. Ramón De Lara, tiene 
la responsabilidad de mantener el control de todos los archivos 
que se encuentren en la dirección, velando por la buena calidad 
de los datos digitados en el sistema de la institución.

Estadística. Las estadísticas de salud son cifras que resumen la 
información relacionada con la salud. Investigadores y expertos 
de agencias y organizaciones de gobierno, privadas y sin fines de 
lucro, recopilan estadísticas de salud y las utilizan para aprender 
sobre la salud pública y la atención médica.

Inmunización. La Sección de Inmunización de la Dirección de 
Cuerpo Médico y Sanidad Aérea FARD, es el organismo encargado 
de la vacunación del personal perteneciente a la Fuerza Aérea de 
República Dominicana (FARD). Estas vacunas son suministradas 
por el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MISPAS), 
en relación a la prevención de diversas enfermedades.

Zoonosis. En la Fuerza Aérea de Republica Dominicana (FARD), 
siguiendo su reglamento orgánico, la Sección de los Servicios 
Zoonosis es el organismo encargado de detectar los casos de 
enfermedades causadas por animales dentro de la institución y 
en sus zonas residenciales.
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Medicina Veterinaria. El departamento de veterinaria es 
el organismo responsable en preservar el bienestar de los 
animales, con la finalidad de tratar y prevenir adecuadamente 
los problemas de salud que los puedan afectar (Fuerza Aérea de 
República Dominicana, 2006).

Dispensarios Médicos. En la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, los dispensarios médicos son el equivalente a 
los Centros de Primer Nivel (CPN) y Unidades de Atención 
Primarias (UNAP) del Ministerio de Salud Pública y Asistencia 
Social (MISPAS), que podemos encontrar distribuidos en toda la 
geografía nacional.

Capítulo III. Contribución de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en cuanto a la seguridad sanitaria en la república 
dominicana.

La Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), a través de 
una serie de servicios proporcionados por los miembros de la 
Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Militar, y el Hospital Militar 
Docente Dr. Ramón de Lara, complementados por sus respectivas 
instalaciones (fijas y móviles), equipos, herramientas, planes, 
procedimientos y políticas; proporcionan un aporte significativo 
al logro de los objetivos de la seguridad sanitaria, tanto dentro 
de las bases militares como en sus áreas de responsabilidad y 
otras localidades del país.

Personal y equipos médicos con que cuenta la Fuerza Aérea de 
República Dominicana para contribuir a la seguridad sanitaria 
en República Dominicana. Tanto la Dirección de Cuerpo Médico 
y Sanidad Militar como el Hospital Militar Docente Dr. Ramón 
De Lara, poseen una serie de personal capacitado y entrenado, 
equipos, herramientas, insumos médicos e infraestructura 
respectivamente; con lo que día a día logran su misión y alcanzan 
sus objetivos internos, contribuyen con el sistema nacional de 
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salud y afianzan el logro de la seguridad sanitaria para nuestro 
país.

Operativos médicos realizados por la FARD que contribuyeron a 
la seguridad sanitaria. La Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD), a través de la Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad 
Militar, realizó una serie de operativos dentro del periodo de 
estudio, encaminados a contribuir con la seguridad sanitaria en 
la República Dominicana, entre los que podemos destacar: 

•	 Servicios de Saneamiento Ambiental.

•	 Servicios de Medicina Aérea.

•	 Servicios de Medicina Preventiva.

•	 Servicios de Inmunización.

•	 Servicios de Medicina Veterinaria.

•	 Dispensarios Médicos FARD.

Estos servicios fueron ejecutados dentro de las bases militares 
pertenecientes a la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD), tanto en las bases de San Isidro como la de Puerto 
Plata, extendiéndose a otras localidades del territorio nacional, 
como: la provincia de Puerto Plata, provincia Espaillat (Gaspar 
Hernández), Provincia La vega (Guaiguí, Jarabacoa, Constanza) 
y provincia La Altagracia (Aeropuerto Internacional de Punta 
cana).

3.	 CONCLUSIONES

Después de varios meses que tomó la realización de esta 
investigación y poder palpar en el campo lo que significa la 
seguridad sanitaria a nivel nacional e internacional, se ha podido 
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llegar a varias conclusiones relacionadas a la contribución 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), dando 
cumplimiento a los objetivos planteados en esta investigación. 

El ser humano, a través de la historia, ha sido golpeado y abatido 
por un sinnúmero de enfermedades infectocontagiosas, que 
hasta llegaron a diezmar la población mundial, a pesar de que 
actualmente se cuenta con mucha tecnología, muchos recursos 
económicos y médicos altamente capacitados.

No estamos exentos de que este tipo de enfermedades causen 
estragos en la sociedad. Una muestra de esto es la pandemia 
del COVID-19 que, a casi dos años de su declaración oficial, ha 
sumergido al mundo en una crisis sanitaria, social y económica.

Esta pandemia, al igual que algunas epidemias y brotes, han 
marcado un gran desafío para las autoridades dominicanas, 
que relativamente han podido manejar la situación y empezar a 
avanzar de manera lenta pero sostenida, hacia la salida de esta 
crisis. 

El estamento militar nunca se ha quedado ajeno a las acciones 
que ha tomado el país para contrarrestar los embistes de las 
enfermedades infectocontagiosas y últimamente ha sido la punta 
de la lanza en el combate a las mismas, pudiendo resaltarse 
el caso particular de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD), institución que ya ha sido seleccionada varias veces 
para el manejo, control y erradicación de enfermedades 
infectocontagiosas de envergadura. 

La participación de la FARD ha sido mixta, tanto en jornadas 
de medicina preventiva, de hospitalización, clínicas y de 
seguimiento, apoyadas en las diferentes dependencias sanitarias 
de la institución, teniendo como resultado la asistencia de un 
alto número de pacientes y realizando una suma considerable 
de análisis médicos, tanto para los miembros de la institución, 
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sus familiares y la población civil. Esta participación de la FARD 
en la seguridad sanitaria pudo comprobarse con la llegada de la 
pandemia del COVID-19.   

Cabe destacar que la FARD ha venido realizando estudios 
científicos para medir la cobertura de las vacunas, no solo del 
COVID-19, sino de otras enfermedades infectocontagiosas, así 
como también programas de concientización para la prevención 
de otras enfermedades, tales como: dengue, leptospirosis, 
malaria, entre otras. 

Con la información expuesta anteriormente, se ha dado 
cumplimiento al objetivo general de esta investigación, el cual 
es: “Determinar la contribución de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en la seguridad sanitaria de la República Dominicana, 
en el periodo 2016-2020”.

Para cumplir con el primer objetivo específico de esta 
investigación: “Describir el origen y la evolución de la seguridad 
sanitaria en la Fuerza Aérea de República Dominicana”, se pudo 
comprobar que, desde la creación de los organismos sanitarios de 
la citada institución, cada uno de estos ha venido ejecutando un 
programa de prevención y control de los casos de enfermedades 
infectocontagiosas que por décadas han afectado el país. 

La FARD, desde sus inicios ha venido ofreciendo diferentes 
servicios a la nación, tanto de seguridad y defensa, como de 
seguridad sanitaria, a través de sus organismos sanitarios: la 
Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad Aérea y el Hospital 
Militar Docente Dr. Ramón De Lara. Estas dependencias se 
mantienen en trabajo constante durante los 365 días del año, 
debido a que en la Republica Dominicana se tiene que ejecutar 
permanentemente un plan de prevención y control de las 
enfermedades infectocontagiosas. 
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Entre los servicios de salud ofrecidos por la FARD, se 
pueden citar: Saneamiento Ambiental, medicina aérea, 
epidemiología, medicina preventiva, inmunización, Zoonosis, 
medicina veterinaria, dispensarios médicos, tomografía axial 
computarizada, mamografía, sonografía, rayos x, ecocardiograma, 
electrocardiograma, laboratorio, banco de sangre, emergencia 
de adultos y pediátrica, anatomía patológica, cuidados intensivos 
(adultos, pediátrico, neonatal), odontología, enseñanza y 
educación médica continua,   consultas médicas de todas las 
especialidades y un servicio permanente de emergencia las 24 
horas del día. Con esto se da cumplimiento al segundo objetivo 
específico “Identificar los servicios de salud que brinda la Fuerza 
Aérea de República Dominicana a la población dominicana y su 
efecto en la seguridad sanitaria”.

El tercer objetivo específico fue: “Analizar los aportes de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana en cuanto a la seguridad 
sanitaria en la República Dominicana”, y a través de los 
resultados de la investigación, se pudo constatar que la FARD 
ha estado contribuyendo a la seguridad sanitaria a través de sus 
organismos sanitarios, con la incorporación de personal médico 
capacitado, infraestructura hospitalaria y equipos de alto nivel al 
sistema nacional de salud.  

Con los operativos realizados día a día por los organismos 
sanitarios de la FARD, tanto en el interior de sus instalaciones 
como en sus áreas de responsabilidad, se contribuye a que los 
miembros de la institución, sus familiares y la población aledaña, 
tengan mayores niveles de salubridad en sus áreas laborales y 
residenciales, evitando así focos de contagio de enfermedades. 

En conclusión, es importante resaltar que la seguridad sanitaria 
es un tema primordial para el Estado Dominicano, y después 
de observar los resultados obtenidos en esta investigación, 
consideramos que la FARD tiene la capacidad de dar respuesta 
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oportuna en todo el territorio nacional ante una solicitud del 
Gobierno Central, ante la aparición de cualquier situación que 
pueda afectar la seguridad sanitaria, evitando así a que cualquier 
enfermedad infectocontagiosa se salga de control y cause 
mayores estragos. 

4.	 RECOMENDACIONES

En aras de lograr una mayor y más eficiente contribución a 
la Fuerza Aérea de República Dominicana en la República 
Dominicana y a cualquier otra institución sanitaria dominicana, 
se procedió a elaborar las siguientes recomendaciones:

•	 La seguridad sanitaria es sumamente vital, tanto para el país 
como para el resto del mundo, por tal motivo el estamento 
político debe hacer más énfasis en la asignación de recursos, 
capacitación, insumos, equipos e infraestructura para 
robustecer los medios y mecanismos con los que se cuenta 
actualmente, para prevenir y contrarrestar la propagación de 
enfermedades infectocontagiosas.

•	 El estamento militar estratégico, debe extrapolar la 
recomendación hecha anteriormente, a cada una de las 
instituciones castrenses, dotando de todo lo necesario para 
que los miembros de dichas instituciones puedan dar una 
mejor y más pronta respuesta a los incidentes ligados a las 
enfermedades infectocontagiosas.

•	 Realizar acuerdos con países más desarrollados, para que 
los miembros de las instituciones castrenses se capaciten 
en materia de seguridad sanitaria, incluyéndose también 
personal de la clase civil. 

•	 Promover la investigación científica en los hospitales militares 
y dotar a los mismos de todo lo que se necesite para tales 
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fines, debido a que de la investigación científica depende la 
salud, el estado de bienestar y el desarrollo de los pueblos.

•	 Crear una base de datos propia del país, que abarque todo 
lo concerniente a la seguridad sanitaria, partiendo desde lo 
más básico hasta lo más complejo, ya que las informaciones 
respecto a este tema son prácticamente nulas en territorio 
dominicano.

•	 Gestionar, a través de la Dirección de Cuerpo Médico y Sanidad 
Aérea, y al Hospital Militar Docente Dr. Ramón De Lara, un 
aumento del espectro operativo de dichas dependencias, 
para un mayor alcance de sus operaciones en sus respectivas 
áreas de responsabilidad. Todo esto previo a la asignación de 
recursos, equipos y personal para tales fines.  
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