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El instituto Superior para la Defensa, en su responsabilidad 
de promover las investigaciones militares desde el nivel es-
tratégico hasta el operativo, se ha planteado un programa 

de publicaciones de los estudios de posgrado. En ese propósito ha 
sido desarrollada la serie de: investigaciones militares, navales y 
aeronáuticas, estratégicas y de derechos humanos. 

Estos documentos constituyen el aval más representativo de que 
la carrera militar en República Dominicana, transita por un sende-
ro que lo conduce a colocarse al más alto nivel académico.

Estos volúmenes contienen un resumen de las monográficas y tesis 
que se desarrollan en las escuelas de posgrado.  Son una muestra 
de cumplimiento, en el marco de los requerimientos del Ministerio 
de Educación Superior Ciencia y Tecnología, MESCyT, relativo a las 
investigaciones científicas y que el INSUDE ha asumido con mucho 
rigor.

Nuestros estudiantes, docentes, egresados y relacionados, deben 
sentir orgullo al tener este producto en las manos, ya que el mis-
mo refleja el compromiso sostenido por un grupo de profesionales 
militares y civiles que han dedicado su vida al servicio militar y/o 
a la enseñanza. 

Estos manuales resumen las estructuras institucionales y los en-
foques multidimensionales que adquieren, tanto la seguridad y la 
defensa como los temas alrededor de este concepto. Un enfoque 
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que se presenta cada vez más complejo, dada la diversidad de va-
riables que se incorporan al mismo.

Esta publicación se convertirá en un referente de consulta obliga-
do, para investigadores, docentes y estudiantes de la seguridad y 
la defensa, en lo que se refiere a conocer los antecedentes investi-
gativos, así como para documentar trabajos, análisis y propuestas.  

Sin lugar a dudas que este esfuerzo es una muestra del crecimien-
to que ha experimentado El INSUDE, el orden académico y cientí-
fico, bajo las orientaciones y apoyo del Honorable Señor Ministro 
de Defensa el Teniente General Máximo William Muñoz Delgado.  

¡Seguimos avanzando hacia la excelencia!

VALERIO ANTONIO GARCÍA REYES
General de Brigada ERD 

Rector del Instituto Superior para la Defensa 
“General Juan Pablo Duartey Díez”

(INSUDE)
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El trabajo que presentamos a continuación esta conformado 
por el compendio de un conjunto de Tesis de grado, 
correspondientes a la 14va promoción del Instituto Superior 

para la Defensa ¨General Juan Pablo Duarte y Diez¨ (INSUDE), 
de la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
(EGCEMA).

En dicho compendio dejamos ver básicamente el Título, Quien lo 
Sustenta, los Objetivos, la Estructura del Trabajo, resaltamos los 
Aspectos relevantes: de cada uno de los Objetivos Específicos 
Planteados y las Conclusiones.

En la mayoría de ellos, podemos ver la descripción y el desarrollo 
de algunas problemáticas que afectan a la Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana y en consecuencia al País, el arduo trabajo en 
aras de buscar la construcción de soluciones a dichos problemas, 
sobre la base de una investigación de campo realizada, que permi-
tirá a la institución tomar el curso de acción con mayor probabili-
dad de éxitos.

Así mismo podrá servir de referente en el futuro, para el desa-
rrollo de proyectos innovadores, que puedan dar respuestas a las 
amenazas y debilidades, que tratan de incidir de manera negati-
va, en el diario vivir del cumplimiento de nuestro deber, llevando 
a optimizar los recursos de manera eficiente, para lograr cumplir 

INTRODUCCIÓN
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satisfactoriamente con nuestra Misión y alcanzar la Visión que el 
Alto Mando se ha planteado.     

Es nuestro deber contribuir con todo lo que permita el buen de-
sarrollo y el cumplimiento de las normativas que rigen el accionar 
de los Discentes, Docentes y todos los que componen esta Gran 
Casa de Estudios que me honra representar, para lograr las metas 
trazadas en la formación de Militares Profesionales con estándares 
cada vez mas elevados. 

NELSON MIGUEL MOQUETE CHECO.
Gral. De Brigada Parac. FARD.

Director EGCEMA.
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MONOGRAFÍA 2016

Propuesta de remozamiento y reestructuración física de 
los Comandos de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir del 
año 2018.

Sustentado por:
CORONEL DOMINGO A. MAMBÍ REYES, FARD.
MAYOR PARAC. JONATHAN A. ALMONTE FÉLIZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General:

Elaborar una propuesta de remozamiento y reestructuración física 
en los Comandos de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir del año 2018.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Analizar los antecedentes y orígenes de las instalaciones de 
los Comandos de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales.

•	 Recomendar un plano de reestructuración presupuestado 
para ponerse en marcha en el año 2018, en los Comando 
de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales.

•	 Presentar la propuesta de Remozamiento y reestructu-
ración por la necesidad que tienen los miembros de los 
Comando de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales, de 
cambio y modernización de sus estructuras físicas, tanto 
internamente como en sus exteriores perimetrales. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se ha realizado un trabajo de investigación con la finalidad pri-
mordial de elaborar una propuesta para optimizar la capacidad 
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operativa y la versatilidad de los comando de Seguridad de Base 
y Fuerzas Especiales, siendo uno de los comandos más operativos 
de la institución antes mencionada y en cumplimiento a las misio-
nes de la Fuerza Aérea Dominicana, mediante el remozamiento y 
reestructuración de las estructuras físicas de dicho comando y sus 
exteriores perimetrales, a partir del año 2018, en el cual hemos 
planteado el problema actual existente en dichos Comandos , en 
el cual se ha resaltado un aspecto muy importante, y es que Repú-
blica Dominicana está inmersa en muchas situaciones de conflic-
tos y de sindicatos en su sistemas político y social, y por ende con 
una fortuita adquisición de eventualidades que ha llevado a estos 
comando las cargas de la seguridad ciudadana, pidiéndole así más 
de sus esfuerzos para el país para estos soldados. Este cambio en 
la vista en su ambiente optimizaría la capacidad operativa, versati-
lidad y la seguridad que implementan en la ciudadanía.

El mejoramiento de las estructuras de los comandos de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, han recibido mucha atención de 
parte de la institución en lo que es la modernización general de su 
estructura física, pero con el paso del tiempo en esas estructuras 
han surgido nuevos deterioros como es el caso de las (habitacio-
nes, cuarteles, oficinas, área exterior, etc.).

Este es un tema de investigación de mucha importancia, ya que 
con el remozamiento se logra dar un aspecto más moderno y 
adecuado a las instalaciones de alojamiento del personal militar, 
perteneciente a esta gloriosa institución. A través de este nuevo 
aspecto físico, el personal acogido en estas estructuras recibirá 
un semblante nuevo, que se verá reflejado en el accionar de sus 
miembros. 

La presente propuesta es de gran importancia, ya que de la misma 
ser acogida se estaría modernizando los escuadrones de infantería 
y por ende la Gloriosa Institución de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana, a través del modernismo y progreso de reformar 
las fachadas de dichos comando, y permitirles a estos soldados 
rendir acorde a lo demandado por las amenazas actuales del Es-
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tado Dominicano, tales como son la delincuencia, el narcotráfico, 
los desastres causados por fenómenos naturales, que provocan el 
apercibimiento del desarrollo interno del país, entre otros.

◊	 Aspectos relevantes::

El presente trabajo de investigación tiene como propósito descri-
bir la necesidad actual que tiene el Comando de Fuerzas Especia-
les y el Comando de Seguridad de Base de adquirir nuevas vistas 
de su comando en manera de estructura física tanto interna como 
externas en sus perímetros cercanos. Las cuales posean dentro de 
sus características, configuradas como los amerita para el mejo-
ramiento de la optimización del personal infantería de la Gloriosa 
Fuerza Aérea.

De igual modo en el capítulo I se verán aspectos de la historia y 
creación de ambos comandos, así como es importante resaltar 
que este trabajo tiene como objetivo primordial presentar una 
propuesta para optimizar la capacidad operativa y la versatilidad 
de los escuadrones de Comando de Seguridad de Base y Fuerzas 
Especiales y llevar un funcionamiento de las misiones de la Fuerza 
Aérea Dominicana.

Se abordan los aspectos citados a continuación:

•	 El planteamiento del problema con todos sus detalles.

•	 El marco Metodológico, donde se plantea el diseño de la 
investigación que se ha realizado, los tipos de razonamien-
to e investigación, los distintos métodos, fuentes, técnicas 
y herramientas utilizados para la generación de datos a lo 
largo de dicha investigación.

•	 El desglose temático, de los capítulos a desarrollados en 
el presente trabajo, de acuerdo a los objetivos específicos 
planteados en el mismo.

•	 Capítulo I, trata sobre los antecedentes y orígenes de este 
Comando de Seguridad de base y Fuerzas Especiales en el 
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ámbito general de sus estructuras físicas, y la Fuerza Aérea 
Dominicana, donde se ha hecho un análisis de los pioneros 
de la infantería, resaltando cada una de sus etapas en su 
creación.

•	 Capítulo II, trata sobre la elaboración de planos de rees-
tructuración presupuestados, de todas las áreas de los co-
mando, teniendo la influencia empíricas de los resultados 
de las entrevistas a los oficiales superiores que han pasado 
por la dirección de dichos comandos, y la ayuda técnica y 
profesional de una arquitecta y un ingeniero con experien-
cias en las elaboraciones de edificaciones. Para cumplir con 
la importancia del mejoramiento de la capacidad operati-
va y la versatilidad del Comando de Seguridad de Base y 
el Comando de Fuerzas Especiales. Donde se ha explicado 
la estructura orgánica de dichos Comandos, y la gama de 
misiones que este realiza, así como también el beneficio 
que ofrecería una eventual adquisición de una estructura 
mejorada y moderna.

•	 Capítulo III, se realiza la presentación de la propuesta de 
Remozamiento y reestructuración por la necesidad que tie-
nen los miembros de los Comando de Seguridad de Base y 
Fuerzas Especiales, de cambio y modernización de sus es-
tructuras físicas, tanto internamente como en sus exterio-
res perimetrales para optimizar la capacidad operativa y la 
versatilidad del Escuadrón De Rescate en cumplimiento a 
las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana, así mismo se 
describe el contexto y la justificación de dicha propuesta, 
en la cual se cita otros proyectos de la misma naturaleza 
para tomarlo como marco de referencia, del igual modo 
se establecen los objetivos, modalidad de ejecución, pre-
supuesto y un cronograma de ejecución de la menciona-
da propuesta, y finalmente se presentan los resultados del 
trabajo de campo realizado, los cuales nos arrojan la gran 
importancia que tiene la adquisición del mencionado tipos 
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de reestructuración sin afectar esto la operatividad diaria 
de sus misiones.

3.	 CONCLUSIONES:

En los capítulos I y II de la investigación, se elaboró un recuento 
de todas las misiones y como han ido surgiendo las operaciones 
de ambos comandos con algunas problemáticas que existen en 
ellos. Se pueden percibir el modo en que operan los diferentes 
escuadrones y soldados en los puestos de servicios, la calidad de 
vida de los soldados, las precariedades con que se enfrentan los 
soldados de estos comandos y la manera en que el comandante de 
este comando enfrenta las problemáticas de algunas necesidades, 
cumpliendo así con las exigencias requeridas para cumplir con el 
propósito que fueron creados, que es salvaguardar todas la zona 
perimetral de la base aérea San Isidro y sus dependencias, y otras 
misiones a la par, con los planes de la Seguridad y Defensa de la 
nación.

Así pues, se describe como tiene sus inicios la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, la cual se encarga de defender la soberanía 
del país salvaguardando el espacio aéreo de República Dominica-
na, garantizar el tránsito y comercio por las vías aéreas y tener el 
control de la navegación aérea.

Es importante señalar que estos comandos deben de contar con 
todas las herramientas necesarias para cumplir con su deber sin 
limitaciones en la seguridad y la tecnología más avanzada de los 
últimos tiempos.

Se realizó un análisis profundo del Comando seguridad de Fuerzas 
Especiales y el Comando de Seguridad de Base, obteniendo como 
resultado todas las problemáticas que se citaron en las posibles 
soluciones en este trabajo de investigación, dándonos cuentas así 
de todas las precariedades que carecen estos comandos.
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Buscando que la Fuerza Aérea de República Dominicana en su pri-
mera instancia ponga en agenda principal estos requisitos necesa-
rios, para que sea analizado y presupuestado, con el propósito de 
poner en marcha todo los propuestas de modernización de estos 
comandos para que así este comience a funcionar como un co-
mando totalmente moderno y a la vanguardia de las exigencias de 
los últimos tiempo.

Finalmente presentamos la antigüedad y la necesidad de reestruc-
turación física de estos comandos. Para proveer en el futuro lo ne-
cesario material y económicamente para su desarrollo.

El objetivo de las comparaciones efectuadas, es en resumen, ob-
servar las similitudes y diferencias de las demás fuerzas operacio-
nales en relación con nuestras fuerzas, en esencial con los Coman-
dos de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales. Haciendo hincapié 
en los temas de modernización, reestructuración y remozamiento, 
para fines de la propuesta que estamos presentando, enfocándo-
nos en el significado del trabajo y el resultado de la importancia de 
los alojamientos de las tropas.

Con el fin de generar en los militares pertenecientes a estos co-
mandos la sensación de satisfacción, ideales para promover el 
desempeño optimo en lo que es nuestra misión como parte del 
reglamento  de las Fuerzas Armadas y proveer los deseos emitidos 
por nuestra constitución y puntos decisivos y coherentes para la 
estabilidad y seguridad de nuestro estado. 

Que resuenen en el lector luego de haberlo terminado, para a su 
vez justificar la necesidad de la propuesta y reafirmar los puntos 
observados anteriormente en el cuerpo del trabajo. Buscando 
como propósito la comparación y contraste al considerar las dife-
rencias o similitudes de dos cuerpos operacionales distintos.

Utilizando los puntos para elaborar un argumento significativo so-
bre los temas. Si bien puede ser un poco intimidante abordar este 
tipo de temas por los gastos a los cuales se tendrá que recurrir, al 
principio con un poco de trabajo y práctica podremos lograr una 
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modernización adecuada de los comandos operacionales de nues-
tra Fuerza Aérea de República Dominicana, entiéndase del Coman-
do de Seguridad de Base y Fuerzas Especiales específicamente. 

Se realizó un análisis profundo del comando Seguridad de Base y 
Fuerzas Especiales, obteniendo como resultado todas las proble-
máticas que se citaron en este trabajo de investigación dándonos 
cuentas así de todas las precariedades que carece este comando.

En este trabajo monográfico, fueron presentadas las especificacio-
nes sobre el comando de fuerzas especiales de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, en el cual de igual manera, fue sometido 
a una evaluación rigurosa así mismo como un análisis del mismo 
que, en base a los datos obtenidos, dio como resultado un visto 
bueno con respecto a la idea de la implementación de una pro-
puesta de modernización.

Durante el desarrollo de este trabajo de grado se pudo observar la 
manera en que el manejo sistemático de datos produjo resultados 
relevantes que dan por sentado la inicial teoría de que la imple-
mentación de una propuesta de modernización en el comando de 
fuerzas especiales, repercutiría en la misma de una manera favora-
ble obteniendo así un mejor desempeño estratégico, operacional 
y táctico en cada una de sus funciones.

Las informaciones más relevantes expresadas en esta propuesta 
de modernización se centran en formas y métodos que al ser utili-
zados elevarían de manera considerable la efectividad del coman-
do de fuerzas especiales en sus misiones así como en el adiestra-
miento de sus soldados, esto por motivo de que se propuso el uso 
de nuevas tecnologías y mejora de la infraestructura del mismo, al 
igual que el comando de Seguridad de Base de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.

En general la implementación de esta propuesta de moderniza-
ción tiene gran importancia, por el hecho de que al ser utilizada en 
el Comando de Fuerzas Especiales, mejoraría la calidad de trabajo 
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y de entrenamiento del mismo, dándoles más preparación a los 
soldados destinados a servir a la patria de República Dominicana.

Estas con el objetivo de que pueda superar algunos defectos ad-
quirido con el paso de los años y elevar su competencia, es ne-
cesario conocer de otras instituciones similares para así lograr el 
contraste necesario y efectuar las acciones recomendables que 
identifique las urgencias estructurales principales, y obtener las 
ventajas que les ha permitido realizas las misiones con el mínimo 
porciento de fallas, ya que con esta información podrán determi-
narse, con mayor facilidad, las estrategias de remozamiento que 
se  deberá seguir en los comandos para entrar en el desarrollo de 
las instituciones militares.

El justo norte de esta propuesta es ser una herramienta que le 
ayude a entender y realizar, con facilidad, un análisis de las com-
petencias necesarias para estos comandos para así hacer posible 
concluir que existe el aumento de personal, debido a diferentes 
factores principales. Por otro lado al comparar los análisis de los 
comandos buscamos optimizar la defensa dando una respuesta 
energética a los organismos que necesiten la intervención militar.

Es debido a esto que se puede concluir que uno de los principales 
factores para que los esfuerzos este impregnado en los operati-
vos militares y continuar con éxito sus acciones, es en el recurso 
humano que debemos centrarnos para su mejor comodidad y el 
impedir de enfermedades, contribuyendo así en la sanidad de los 
miembros de la Fuerza Aérea de República Dominicana. Evitando 
tensiones y agobios que les ocasionen estados prolongados de es-
trés.

Se puede citar algunos argumentos como el que La tecnología y 
modernización a avanzado a pasos gigantescos, en la mayoría de 
los disciplinas de la ciencia humana. Por qué se promociona a ma-
yor escala la producción, solo se necesita la clara de voluntad por 
parte de grupos empresariales y también por parte de los gobier-
nos. Las palabras "compara" o "contrasta" son pistas obvias, pero 
también hay otras formas en que la tarea podría expresar esto.
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Desde un punto de vista juicioso, la comparación está cercana a 
la argumentación, en el momento que pretendemos enfatizar lo 
positivo de los cuerpos citados. Pretendiendo confrontar la virtud 
con la virtud.

En el capítulos III compuesto de la propuesta de remozamiento y 
reestructuración física de los comandos de Seguridad de Base y 
de Fuerzas Especiales, se lleva a cabo un modelo escogido de ma-
nera aleatoria observando en esta el mayor deterioro de todas las 
compañías, efectuando el análisis al desperfecto y los desgastes 
efectuados a equipos de personal, del alojamiento y distribución 
del cuidado y seguridad de las armas y la salubridad del personal.

En el capítulo III se realiza la presentación de la propuesta de Re-
mozamiento y reestructuración por la necesidad que tienen los 
miembros de los Comando de Seguridad de Base y Fuerzas Espe-
ciales, de cambio y modernización de sus estructuras físicas, tanto 
internamente como en sus exteriores perimetrales para optimizar 
la capacidad operativa y la versatilidad del Escuadrón De Rescate 
en cumplimiento a las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana, así 
mismo se describe el contexto y la justificación de dicha propues-
ta, en la cual se cita otros proyectos de la misma naturaleza para 
tomarlo como marco de referencia, del igual modo se establecen 
los objetivos, modalidad de ejecución, presupuesto y un crono-
grama de ejecución de la mencionada propuesta, y finalmente se 
presentan los resultados del trabajo de campo realizado, los cuales 
nos arrojan la gran importancia que tiene la adquisición del men-
cionado tipos de reestructuración sin afectar esto la operatividad 
diaria de sus misiones.
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Rol del Escuadrón de Combate de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana en la interdicción de Trazas, 
durante el período 2010-2014.

Sustentado por:
TTE. CORONEL HUÁSCAR VLADIMIR 
TAVERAS MORILLO, ERD.
TTE. CORONEL DE DEFENSA AÉREA 
FIDEL FÉLIZ VÁSQUEZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General: 

Analizar el rol del Escuadrón de Combate de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana en la interdicción de trazas, durante el pe-
ríodo 2010-2014.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Describir la historia del Escuadrón de Combate de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

•	 Desglosar las funciones, entrenamientos y operaciones del 
Escuadrón de Combate de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en la interdicción de trazas, durante el periodo 
2010-2014.

•	 Destacar la labor del Escuadrón de Combate de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana en la interdicción de tra-
zas, durante el período 2010-2014.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

En el Escuadrón de Combate de la Fuerza Aérea de República Do-
minicana existe una diversidad de misiones las cuales van marcan-
do a través del tiempo la diferencia en el futuro de la sociedad 
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dominicana, ya que gracias a estas acciones tomadas por dicha 
unidad y por directrices emanadas por el alto mando, se ejecutan 
operaciones que sustentan la gobernabilidad, la independencia y 
los establecido en la legislación de la Nación, haciéndose eco de lo 
establecido en normativas internacionales de las cuales este país 
es signatario.

Las operaciones realizadas por el Escuadrón de Combate de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, en cuanto a las interdic-
ciones, van en aras de contribuir a la reducción y control de las tra-
zas ilícitas, que tienen como principal objetivo el trafico de drogas, 
usando nuestro país como puente en la región, en donde su desti-
no final son los Estados Unidos y Europa, por lo cual el Escuadrón 
de Combate de la FARD, en apoyo a la Dirección Nacional de Con-
trol de Drogas, y a la Armada de República Dominicana, de manera 
coordinada  y efectiva, mantienen una reducción significativa a las 
acciones e intenciones del crimen transnacional.

◊	 Aspectos relevantes::

Historia del escuadrón de combate de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana.		

•	 Antecedentes históricos de la Fuerza Aérea de Rep. 
Dom.	

•	 Origen del Escuadrón de Combate, FARD.	

•	 Evolución de los medios aéreos del Escuadrón de Combate.

Funciones, entrenamientos y operaciones del escuadrón de com-
bate de la Fuerza Aerea de República Dominicana, en la interdic-
ción de trazas, durante el período 2010-2014.

•	 Funciones del Escuadrón de Combate, FARD.		

•	 Entrenamientos del Escuadrón de Combate, FARD.

•	 Reglamento OACI de Interceptación de Aeronaves Civiles.

•	 Operaciones del Escuadrón de Combate, FARD.
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Labor del escuadrón de combate de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en la interdicción de trazas, durante el periodo 2010-
2014.

•	 Anuarios de la Seguridad Regional en América Latina y el 
Caribe, concerniente a República Dominicana.		

•	 Anuario 2010							    

•	 Anuario 2011							    

•	 Anuario 2012							    

•	 Anuario 2014							    

•	 Anuario 2015 respectivamente en referencia a las actua-
ciones del Escuadrón de 

•	 Combarte de la FARD.					   

•	 Reducción de las trazas aérea ilícitas.		

•	 Fortalecimiento de la defensa del espacio aéreo nacio-
nal.	

•	 Participación del Escuadrón de Combate, FARD.		

•	 Opciones que ha tenido  que  buscar  el  Narcotráfico debi-
do  al  Rol desempeñado por  el  Escuadrón  de Combate, 
de la FARD.	

3.	 CONCLUSIONES:

En este trabajo de investigación, se pudieron notar varias situa-
ciones que fueron dando como resultado el término de la misma, 
se inició con un primer capítulo que muestra cómo surge el Es-
cuadrón de Combate de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
conociendo en primera instancia el origen de la institución como 
tal, se presenta una fusión entre varias unidades de vuelos que en 
su origen tenían un rol en particular por el tipo de amenaza que 
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tenía el país en aquel entonces y al pasar el tiempo e ir cambiando 
estas amenazas asimismo fue cambiando el Escuadrón.

Aquí presentamos los diferentes roles que tiene asignado el Es-
cuadrón de Combate en estos días, como son: el apoyo aéreo a las 
tropas terrestres, guerra contra el narcotráfico, realizar patrullas, 
tácticas de tiro, instrucción, entre otros.

El Escuadrón de ser una unidad netamente ofensiva se ha conver-
tido en una unidad defensiva que vela por proteger los intereses 
de la nación, ofrendando cada uno de sus miembros su vida en 
darle a la sociedad la garantía de un espacio aéreo seguro.

También se presentó en la tabla de la página 19, como este Es-
cuadrón de poseer en 1943 una cantidad de 68 aeronaves AT-6 
Texan que para la época estaba acorde con las amenazas ya para 
el año 1974 no se contaba con esa capacidad aérea de combate, lo 
que imposibilitaba el cumplimiento de la misión, y es para el 1984 
que aumenta la cantidad de aeronaves cuando son adquiridos los 
Cessna A-37 Dragonfly, lo que tuvieron una buena aceptación por 
la ciudadanía y a la vez coloca al Escuadrón de Combate en un ni-
vel operativo.

Pero estas aeronaves no eran adaptables para la nueva amena-
za a que se enfrentaba República Dominicana y por esta razón el 
Estado Dominicano autoriza la compra de Embraer A-29B Súper 
Tucanos (EMB-314) los que vienen a disminuir significativamente 
las trazas ilícitas y el comercio de sustancias prohibidas por la vía 
aérea. 

En el segundo capítulo se resalta como República Dominicana 
cuenta con un Escuadrón que posee los medios necesarios para 
realizar interdicciones aéreas y que se encuentran entrenando 
para estos fines.

Aquí se puede ir comprobando el auge que ha tenido el Escuadrón 
de Combate, FARD, en la disminución de las trazas aéreas, gracias 
a los entrenamientos y ejercicios combinados que han realizado 
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sobre interdicción aérea, con otras Fuerzas Aéreas como son la de 
Estados Unidos y de la República de Colombia.

Ya en el tercer y último capítulo es interesante ver cómo ha sido el 
cambio dado por República Dominicana, al integrarse el Escuadrón 
de Combate de la Fuerza Aérea a detener los actos ilícitos en el 
área de la Aviación y al estar presente al momento de que alguien 
con intenciones desconocidas quiera violentar el espacio aéreo de 
la referida Nación.

Además, se presenta un cronograma anual durante el período de 
la investigación sobre los resultados obtenidos en la Región del Ca-
ribe con respecto a las trazas ilícitas en República Dominicana, las 
cuales fueron mínimas, a partir de la adquisición de las aeronaves 
Embraer EMB-314 Súper Tucanos, para ser operados por el perso-
nal aviador del Escuadrón de Combate, FARD, los cuales adicional 
de dar apoyo a la misión institucional, apoyan las operaciones que 
realizan la Armada de República Dominicana, la Dirección Nacio-
nal de Control de Drogas, entre otras instituciones y agencias, así 
como en las realizadas por agencias internacionales como la Agen-
cia Antidrogas de Estado Unidos (DEA).
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Participación de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en la preservación del Parque Nacional Los 
Haitises, periodo 2010-2015.

Sustentado por:
TTE. COR.  EDWARD ANTONIO MARTE ARNO, FARD.
MAYOR ABOG. JUNIOR FIGUEREO MÉNDEZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar la importancia de la participación de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana en la preservación del Parque Nacional 
Los Haitises, durante el periodo 2010-2015.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir las condiciones ambientales actuales del Parque 
Nacional Los Haitises, incluyendo extensión límites, flora, 
fauna, precipitaciones, clima, así como el marco legal que 
sustenta su creación y clasificación. 

•	 Identificar las principales amenazas que afectan la protec-
ción y conservación de los recursos naturales en el Parque 
Nacional Los Haitises, incluyendo presión demográfica, 
económica y política, así como sus efectos sobre las condi-
ciones ambientales del mismo.

•	 Determinar la incidencia de las operaciones y actividades 
realizadas por la Fuerza Aérea de República Dominicana 
para la protección y conservación del Parque Nacional Los 
Haitises.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se ha realizado un trabajo de investigación con la finalidad primor-
dial de que la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), sea 
la Protectora del Parque Nacional Los Haitises, ya que está geográ-
ficamente ubicada dentro de su zona, sirviendo de apoyo al Minis-
terio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el cual hemos 
planteado los problemas actuales existentes en dicho Parque, las 
operaciones aéreas y terrestres que ha realizado la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, en el cual se han resaltado aspectos 
muy importante, República Dominicana está completamente ro-
deada de agua y cuenta con varios sistemas montañosos, y en tal 
sentido, el parque cuenta con unos de los recursos más valiosos 
del planeta, el agua dulce, recurso vital que debe ser estratégico y 
de Seguridad Nacional para toda la nación dominicana, por ende 
entendemos que con esta participación podremos dar algunas re-
comendaciones para llevar soluciones, que aporten a mejorar las 
condiciones de dicho parque.

La presente investigación es de gran importancia, ya que de ser 
acogida se estaría contribuyendo a dar protección a unos de los 
lugares más valioso de República Dominicana, a través de este es-
tudio se estará aportando soluciones y recomendaciones en bene-
ficio de la protección y conservación de dicho parque.

Cabe destacar que con los objetivos de reforzar esta participación, 
y no solo mostrar la gran importancia que tiene la misma, se han 
realizados investigaciones a diferentes áreas de dicho parque, 
viendo la degradación considerada que producen sus pobladores y 
visitantes, por lo que se debe de enfrentar de manera seria al más 
alto nivel estratégico, para que este lugar sea preservado para las 
futuras generaciones, y para el futuro de nuestro país.

El Proceso utilizado en la presente investigación ha sido documen-
tal y de campo, ya que se consultó vasto material bibliográfico, 
tales como documentos relacionados al tema, manuales, leyes y 
propuesta de igual naturaleza, de igual modo se realizaron visi-
tas a dicho parque, realizando entrevistas a expertos en el área 
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y personas al azar, a fin de intercambiar ideas respecto al tema, 
aportando sugerencias, y analizar algunas ventajas y desventajas 
de las áreas más afectadas, con el objetivo de ser sugeridas en la 
presente investigación.

Se utilizaron varios instrumentos para la recolección de datos, ta-
les como la Constitución de República Dominicana, ley 64-00 so-
bre Medio Ambiente y los Recursos Naturales, Ley Orgánica de las 
Fuerzas Armadas, No. 139-13, manuales, convenios, leyes, consul-
tas de internet, cuestionarios para fines de entrevistas, realizamos 
entrevistas a 20 expertos en el área, donde finalmente presenta-
mos el análisis de datos mediante métodos analíticos, tales como 
gráficos y tablas, a fin de darle una mejor interpretación y análisis 
de la información recolectada.

Es de gran relevancia resaltar que dentro de la recolección de datos 
obtenidos durante la investigación, los entrevistados entendieron 
que es necesario que sea preservado y conservado dicho Parque, 
y la totalidad de los entrevistados entienden que mediante dicha 
protección se estaría aportando al bienestar y mejoramiento del 
mismo, así como también a toda la región y a todo el país.

◊	 Aspectos relevantes::

Condiciones ambientales actuales del Parque Nacional los Haiti-
ses.

•	 Extensión y límites.

•	 Orografía e hidrografía. 

•	 Biodiversidad del Parque.

•	 Agua.

•	 Proyecto de Ley de Aguas de la Rep. Dominicana.

•	 Suelos.

•	 Clima y vegetación.
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•	 Flora.

•	 Fauna.

•	 Biodiversidad de importancia global o mundial.

•	 Recursos Culturales.

•	 Los objetos culturales de conservación del Parque Nacional 
Los Haitises son los siguientes.

•	 Los sitios arqueológicos localizados en el Parque Nacional 
Los Haitises son los siguientes.

•	 Marco legal para su creación y clasificación.

Principales amenazas que afectan la protección y conservación de 
los recursos naturales en el Parque Nacional los Haitises.

•	 Conflictos relacionados con el Medio Ambiente.

•	 Presión y amenazas sobre los objetos de conservación.

•	 Problemas, Amenazas y Presiones.

•	 Presión demográfica.

•	 Población.

•	 Los servicios básicos en las comunidades a nivel local. 

•	 El contexto municipal.

•	 Población y  vivienda. 

•	 Viviendas: Tipos y distribución por municipio.

•	 Principales fuentes de contaminación.

•	 El principal factor contaminante por municipio se indica en 
la siguiente tabla. 

•	 El segundo factor contaminante en importancia por muni-
cipio se indica en la siguiente tabla. 
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•	 Acceso a servicio de energía eléctrica. 

•	 Abastecimiento de agua. 

•	 Servicios sanitarios.

•	 Disposición final de desechos. 

•	 Combustible para cocina.

•	 Actividad económica.

•	 Sabana de la Mar y El Valle.

•	 Zona del Bajo Yuna. 

•	 Bayaguana. 

•	 Sabana Grande de Boyá. 

•	 Majagual. 

•	 Presión política. 

•	 Fenómenos Naturales.

Incidencia de las operaciones y actividades realizadas por la Fuerza 
Aérea de República Dominicana para la protección y conservación 
del Parque Nacional los Haitises.

•	 Operaciones que realizó la FARD entre el año 2010 y el 
2015.

•	 Escuadrón de Rescate 2010 – 2013.

•	 Vuelos realizados por el Escuadrón de Rescate. 

•	 Escuadrón de Transporte. 

•	 Resultados obtenidos entre el año 2010 y el 2015. 

•	 Plan de seguridad del parque nacional los Haitises.
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•	 Incidencia sobre la preservación de los recursos naturales 
del Parque Nacional Los Haitises.

3.	 CONCLUSIONES:

Los Haitises constituyen una región de extraordinario valor am-
biental y recreativo, de características geológicas singulares, en 
donde su flora y fauna están representadas por numerosos tipos 
de especies, el parque cuenta con unos de los recursos más valio-
sos del planeta, el agua dulce, recurso vital que debe ser estratégi-
co y de Seguridad Nacional para toda la nación Dominicana.

Además de los maravillosos paisajes existe, de un importante valor 
cultural por las numerosas cavernas en las que se encuentran es-
tampadas las pictografías realizadas por los aborígenes de la isla, 
los taínos.

De bosques húmedos, ensenadas, cayos, mogotes y esculpidas ri-
beras de manglares, son muestra fehaciente de la biodiversidad y 
belleza que caracterizan a Los Haitises.

La mayor cantidad de horas de vuelos durante el periodo de tiem-
po señalado se realizaron por el Escuadrón de Rescate represen-
tando el 67.8% del total acumulado, no sin antes señalar un in-
cremento de 17.15% en dicho apartado por parte del Escuadrón 
de Transporte, al mismo tiempo que se verifica una disminución 
de 22.5% y 4,74% en los vuelos de aeronaves pertenecientes a los 
Escuadrones de Rescate y Combate respectivamente

Asimismo, se comprobó que la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana como integrante de las Fuerzas Armadas presta especial 
interés al cumplimiento de lo establecido en el Artículo 6 de la 
Ley Orgánica No. 139-13, ya que sus operaciones reflejan su de-
dicación en la elaboración, ejecución, ejercitación de planes para 
la Seguridad y Defensa nacional. Esta condición sirve de base para 
dar respuestas a las diversas contingencias que puedan presentar-
se, contribuyendo con su accionar a la consecución de los objeti-
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vos nacionales, siendo uno de ellos la protección, preservación y 
conservación del Medio Ambiente y sus Recursos Naturales.

La Fuerza Aérea de República Dominicana ha estado de la mano en 
la preservación de los recursos naturales desde su creación, y ha 
aportado a mantener la preservación y conservación de áreas que 
son fundamentales para el bienestar del planeta y los resultados 
están muy claros, todos estos vuelos que la misma ha realizado 
contribuyen al fortalecimiento de la preservación como tal.
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Análisis de la participación de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana en la planificación de Seguridad y 
Defensa Nacional, período 2010-2014.

Sustentado por:
CORONEL PARAC. CARLOS SAMUEL 
RODRÍGUEZ DÍAZ, FARD.
MAYOR PARAC. ELISANDRO FÉLIZ DÍAZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General:

Analizar la participación de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana en la planificación de Seguridad y Defensa Nacional, durante 
periodo 2010-2014.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Describir los orígenes, antecedentes y marco legal relacio-
nado con la Seguridad y Defensa Nacional de República Do-
minicana.

•	 Establecer la vinculación entre los planes del Ministerio de 
Defensa y la estrategia institucional de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.

•	 Determinar la participación de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana en la planificación de Seguridad y Defensa 
Nacional, período 2010-2014.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se ha realizado un trabajo de investigación con la finalidad primor-
dial de elaborar un análisis para eficientizar la Participación de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana en la planificación de Se-
guridad y Defensa Nacional, siendo este tema de suma importan-
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cia para nuestro país, mediante este análisis nos daremos cuenta 
de que nos falta para lograr una participación, que aporte signifi-
cativamente al desarrollo del país, en el cual hemos planteado el 
problema actual existente, en el cual se ha resaltado un aspecto 
muy importante, y es que República Dominicana está inmersa en 
muchas situaciones de conflictos y de sindicatos en su sistemas 
político y social, y por la falta de participación sobre el tema de 
todos los sectores del ámbito nacional. Este análisis viene a dar luz 
que aporte en beneficio de nuevas ideas en cuanto a la Seguridad 
y Defensa.

El análisis de la participación de la Fuerza Aérea de República Do-
minicana, en el tema de Seguridad y Defensa Nacional, ha recibido 
mucha atención de parte de la institución, por eso debemos reali-
zar un trabajo de investigación de calidad, el cual sea tomando en 
cuenta por la superioridad.

Este es un tema de investigación de mucha importancia, ya que 
con este análisis se logrará dar un aspecto más moderno y adecua-
do a la visión de la Fuerza Aérea de República Dominicana. A tra-
vés de este nuevo aspecto, el personal recibirá un semblante nue-
vo, que se verá reflejado en el accionar de sus miembros. Ya que 
este viene a modernizar acorde a los tiempos, la forma de nuestra 
Gloriosa Institución Fuerza Aérea de República Dominicana, a tra-
vés del modernismo y progreso de reformar nuestra participación, 
aportando ideas a la Seguridad y Defensa del Estado Dominicano, 
tales como son la delincuencia, el narcotráfico, los desastres cau-
sados por fenómenos naturales, que provocan el apercibimiento 
del desarrollo interno del país, entre otros.

Cabe destacar que, con el objetivo de reforzar la participación, y no 
solo mostrar la gran importancia que tiene la misma, se han reali-
zado encuestas a distintos expertos sobre Seguridad y Defensa en 
nuestra institución. y el asesoramiento de profesionales y oficiales 
superiores motivas e implicados en el hecho de ser creadores y 
precursores formadores de los temas mencionados en este tra-
bajo de tesis final, donde se tomó en consideración la situación 
actual de la Fuerza Aérea de República Dominicana.
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El Proceso de investigación utilizado en el presente trabajo ha sido 
documental y de campo, ya que se consultó vasto material biblio-
gráfico, tales como documentos relacionados al tema, manuales y 
propuesta de igual naturaleza, de igual modo se realizaron visitas 
a los distintos departamentos que tienen que ver con el tema, a fin 
de intercambiar ideas respecto al tema, aporten sugerencias, con 
el objetivo de ser sugeridas en la presente propuesta.

Se utilizaron varios instrumentos para la recolección de datos, ta-
les como son la Constitución de la República, la Ley Orgánica de las 
Fuerzas Armadas, manuales, convenios, encuestas, consultas de 
internet, donde finalmente presentamos el análisis de datos me-
diante métodos analíticos, tales como gráficos y estadísticas, a fin 
de darle una mejor interpretación de la información recolectada.

Es de gran relevancia resaltar que, dentro de la recolección de da-
tos obtenidos durante la investigación, el 90% de los encuestados 
concuerdan que hay que hacer cambios en la forma de aportar 
ideas al tema.

◊	 Aspectos relevantes::

El trabajo quedara estructurado con el propósito de cumplir con los 
objetivos de la investigación por capítulos de la manera siguiente:

•	 Capitulo I, origenes, antecedentes y marco legal relaciona-
do con la Seguridad y Defensa Nacional de República Do-
minicana.

•	 Capitulo II, vinculación entre los planes del Ministerio de 
Defensa y la estrategia institucional Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana.

•	 Capitulo III, participación la Fuerza Aérea de República Do-
minicana en la planificación de Seguridad y Defensa Nacio-
nal, período 2010-2014.    

3.	 CONCLUSIONES:

En el capítulo I mencionamos que no cabe dudas de que en Re-
pública Dominicana el sector de la defensa y la seguridad se en-
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cuentra en un momento de transición y reformas. Por primera 
vez, prácticamente desde su fundación, tanto las Fuerzas Arma-
das como los cuerpos policiales se encuentran readecuando sus 
doctrinas, revisando sus misiones y replanteando sus estructuras 
al contexto de las preocupaciones y de los desafíos nacionales e 
internacionales. 

Necesitamos crear una cultura de defensa y seguridad en Repúbli-
ca Dominicana, donde participen todos los sectores de la sociedad 
con el objetivo de conocer la dinámica conceptual de estos ele-
mentos y, sobre todo, para que juntos podamos construir verdade-
ras estrategias que procuren dar respuestas y soluciones efectivas 
a la problemática planteada.

En el capítulo II en cuanto al Plan Estratégico Institucional y su 
correspondencia con la Seguridad y Defensa Nacional, queda en 
evidencia el interés de la Fuerza Aérea de República Dominicana 
de contribuir con su fortalecimiento, porque sus iniciativas están 
fundadas en el respaldo al sistema político y confianza en las ins-
tituciones.

En ese orden de ideas se destaca la necesidad de reforzar la es-
tructura jurídica y política formal de cada uno de los sectores que 
componen el poder nacional y desde allí establecer los canales de 
coordinación y objetivos comunes. 

En el capítulo III La participación de la FARD en el escenario de Se-
guridad y Defensa nacional gravita tanto en tiempo como en espa-
cio, siendo el distintivo que simboliza la naturaleza institucional al 
mismo tiempo que inspira y recuerda donde se encuentra y hacia 
dónde quiere ir. El postulado se recrea a lo largo de las páginas an-
teriores, con una descripción de las múltiples tareas realizadas en 
los diferentes niveles de planificación y ejecución, comprensible 
para el lector e ilustrativo para el estudiante militar.

En los últimos cuatro años (2012-2016) el Ministerio de la Defensa 
ha derivado su estrategia del objetivo político nacional y demarca-
do en la Directiva de Seguridad y Defensa. El éxito de la estrategia 
está inspirado en el sistema de educación militar y el entrenamien-
to.
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Pertinencia de un Sistema de Vigilancia para la 
Fuerza Aérea Guatemalteca en coordinación con otras 
instituciones para la protección de la Biosfera Maya 2010-
2014.

Sustentado por:
MAYOR DE AVIACIÓN P.A HUGO 
RAFAEL CRUZ CELADA.

1.	 OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General: 

Determinar la pertinencia de un sistema de vigilancia para la Fuer-
za Aérea Guatemalteca en coordinación con otras instituciones 
para la protección de la Biosfera Maya en la actualidad.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Identificar las amenazas actuales que afectan a la Reserva 
de Biosfera Maya.

•	 Analizar las experiencias y resultados obtenidos en otras 
regiones mediante la implementación de sistemas de vigi-
lancia para la protección de Áreas en la actualidad.

•	 La importancia de desarrollar un sistema de vigilancia con 
participación de la Fuerza Aérea guatemalteca en coordi-
nación con otras instituciones para la preservación de la 
Biosfera Maya.

•	 La factibilidad y pertinencia de un sistema de vigilancia con 
participación de la Fuerza Aérea guatemalteca en coordi-
nación con otras instituciones para la preservación de la 
Biósfera Maya.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Ejército de Guatemala puede promover una posición guberna-
mental de vanguardia, que propicie la cooperación tecnológica y 
financiera que a su vez  viabilice el desarrollo de un Sistema de 
Vigilancia Aérea para la protección de la Biosfera Maya; todo ello 
dentro del marco de cooperación interinstitucional, que conduz-
ca a actualizar y modernizar la infraestructura operacional de la 
Fuerza Aérea Guatemalteca, en el área de la vigilancia aérea, en-
caminada a enfrentar algunas de las amenazas actuales al Estado 
y cuyo combate con mayor decisión apoya la comunidad interna-
cional y los países más desarrollados.

La Reserva de la Biosfera Maya cada vez es más vulnerable frente 
al accionar ilegal del narcotráfico, la delincuencia, los incendios fo-
restales, las invasiones, los desplazamientos poblacionales y la ex-
tracción irracional de recursos; lo cual requiere de una respuesta 
planificada y estructurada para buscar solución a las necesidades 
humanas sin dañar el ecosistema y que a su vez debe ocupar un 
lugar privilegiado en la agenda gubernamental. 

El Libro de la Defensa Nacional de la República de Guatemala, pu-
blicado en el mes de noviembre del 2003, en su Capítulo Segun-
do referente a los “Entornos de la Defensa Nacional”, presenta un 
análisis de la nueva fisonomía de los conflictos.

En dicho análisis se sugiere que la globalización ha obligado a un 
rediseño político estratégico para adecuar los mecanismos con los 
cuales los Estados enfrentan las situaciones de riesgo, de una ma-
nera distinta a lo que privó durante la denominada época de la 
Guerra Fría.

Menciona, dentro de las más frecuentes amenazas transnaciona-
les el tráfico ilícito de estupefacientes y sustancias psicotrópicas, el 
terrorismo y el deterioro ambiental; los cuales sumados al crimen 
organizado, también se identifican dentro de los temas emergen-
tes de la agenda internacional por su potencialidad de constituirse 
en amenazas al Estado.
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Este trabajo de investigación delinea uno de los roles hacia los 
cuales las fuerzas armadas de otras naciones han encaminado sus 
esfuerzos en la actualidad, y que con mayor interés y simpatía re-
ciben las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, 
agencias internacionales de cooperación y la comunidad nacional 
e internacional, por constituir una respuesta a las alarmantes esta-
dísticas que hacen que el problema haya dejado de ser  particular 
o nacional para convertirse en uno de carácter global.

◊	 Aspectos relevantes::

El presente trabajo quedo estructurado con el propósito de cum-
plir con los objetivos de la investigación por capítulo de la manera 
siguiente:

•	 Capítulo I, se describirá “Reserva de la Biosfera” es el nom-
bre dado por la UNESCO a ciertas áreas protegidas de la 
Tierra en el contexto de su programa “El Hombre y la Bios-
fera”, puesto en marcha en 1968 y cuya primera sesión se 
celebró en París, Francia en 1971. Las reservas de la bios-
fera, que albergan ecosistemas terrestres y marinos de un 
gran valor paisajístico, constituyen una red mundial cono-
cida como “La Red Mundial de Reservas de la Biosfera”. El 
propósito de esta figura de protección es conjugar la con-
servación de la naturaleza con el desarrollo sostenible de la 
región, así como potenciar la investigación.

Las primeras reservas de la biosfera fueron aprobadas en 
1976, y a finales de 2001 la Red Mundial estaba integrada 
por 411 reservas distribuidas en 94 países. El parque na-
cional Yellowstone (Estados Unidos), Alto Orinoco (Vene-
zuela), El Vizcaíno (México), el Monte Olimpo (Grecia) o el 
desierto de Gobi (Mongolia) son algunos de los espacios 
que figuran en la red. En ocasiones estos espacios presen-
tan, además, otras figuras de protección, como zonas espe-
ciales de protección de alguna especie o de patrimonio de 
la humanidad.
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•	 Capítulo II, se conocerá como en la década de los años 80 
la Amazonia era ya considerada un pulmón del mundo, y 
cada vez había más interés de todas las naciones por cono-
cer lo que acontecía en la región. 

En esa época, existían en la región rutas de tráfico de dro-
gas, ocupación desordenada, invasión de áreas silvestres, 
contrabando, acciones depredadoras (principalmente de 
maderas) y toda una variedad de acciones ilícitas. Por la 
extensión y ubicación de la cuenca del Amazonas, sumado 
a las dificultades de comunicación y control, se hacía difícil 
para el Gobierno Brasileño conocer la situación real de la 
región.

Varios órganos gubernamentales actuaban en la zona de 
forma individualizada, realizando, a veces el mismo tipo de 
tarea sin compartir conocimientos obtenidos y sin optimi-
zar los recursos invertidos. Precisamente en este contexto 
entra en acción el Sistema de Vigilancia de la Cuenca del 
Amazonas (SIVAM) creado para establecer un nuevo orden 
en la región, el SIVAM es en síntesis una red de recolección 
de datos y de procesamiento de información.

•	 Capítulo III, se señalansu especial trascendencia para el 
presente trabajo, ya que con la información bibliográfica 
recopilada anteriormente se profundizó a través de la con-
sulta a personas relacionadas con el problema o conocedo-
ras del tema, tratando de equilibrar la teoría y la realidad, 
mediante cuestionarios y entrevistas, en búsqueda de una 
opinión generalizada sobre el objeto de investigación.

Para el caso particular de la información que atañe a la 
Fuerza Aérea Guatemalteca, se cotejó el producto de las 
entrevistas, con la información obtenida de la investigación 
bibliográfica a documentos y estadísticas que reposan en 
la Oficina de Operaciones e Inspectoría General de Mante-
nimiento del Comando Aéreo Central, con la finalidad de 
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ampliar las ideas expresadas y facilitar su evaluación e in-
terpretación.

Se presentan los resultados obtenidos a través de los ins-
trumentos diseñados para la investigación; como fruto de 
la aplicación de entrevistas a personas del ámbito acadé-
mico y ecológico, así como cuestionarios a los Oficiales de 
Aviación que constituyen la muestra indicada en el tercer 
capítulo del presente trabajo, con la finalidad de conocer 
sus opiniones e ideas, determinar así la validez de la hipó-
tesis y verificar que los objetivos fueron alcanzados.

3.	 CONCLUSIONES:

Los sistemas de vigilancia implementados por Brasil y Perú para 
proteger la reserva de la Amazonía, pueden ser considerados 
como los modelos más innovadores y modernos de gestión públi-
ca aplicado para la conservación del medio ambiente en importan-
tes regiones del mundo como es el caso de la región Amazónica, 
desarrollado inicialmente por Brasil para enfrentar a una proble-
mática similar a la que enfrentan muchos países como es el caso 
de la Reserva de Biosfera Maya en Guatemala.

Las Fuerzas Aéreas de ambos países asumieron la responsabilidad 
de desarrollar la infraestructura del Sistema de Vigilancia Aérea, a 
fin de que se convirtieran en la herramienta que permita proveer 
de las informaciones necesarias al Sistema de Protección de la 
Amazonía (SIPAM), de manera tal que sumada a las informaciones 
recolectadas por cada organismo de manera individual, les permi-
tiese desarrollar sus planes de forma eficaz e integrada.

El SIVAM fue concebido como una red de acopio de información 
necesaria para cada órgano gubernamental que trabaja en la Ama-
zonía, la que luego es entregada al SIPAM, el que se encarga de 
integrar, sistematizar y procesar la información recibida del SIVAM 
y aquella a ser compartida por todos sus miembros, eliminándose 
la duplicación de esfuerzos, lo que les permite realizar acciones 
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capaces de transformar en resultados prácticos las directivas polí-
ticas, respetando las competencias institucionales.

Por último, los resultados obtenidos hasta el momento reflejan la 
importancia, utilidad y beneficios generados por el sistema, tanto 
en el orden económico, como político, social y sobre todo ambien-
tal, razones más que suficientes para emular el modelo y adecuar-
lo a las necesidades de la Reserva de Biosfera Maya.
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Propuesta de evaluación de Riesgos de Seguridad 
Operacional en el Comando de Mantenimiento Aéreo 
“GBTJET” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
a partir del 2017.

Sustentado por:
MAYOR PARAC. JOHNNY R. BURGOS DE LA ROSA, FARD.
MAYOR TEC. DE AV. NAUM HERNÁNDEZ MOTA, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General.

Elaborar  una propuesta de Evaluación de Riesgos de Seguridad 
Operacional en el Comando de Mantenimiento Aéreo “GBTJET” de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, FARD. A  partir del 2017.

◊	 Objetivos Específicos.

•	 Describir el Origen y Evolución del Comando de Manteni-
miento Aéreo “GBTJET”, FARD. 

•	 Describir los Orígenes y Aspectos Generales de la Gestión 
de Riesgos de Seguridad Operacional en la Aviación Civil.

•	 Presentar la propuesta de Evaluación de Riesgos de Seguri-
dad Operacional en el Comando de Mantenimiento Aéreo 
“GBTJET” FARD.

2.	 ESTRUCTURA DEL  TRABAJO (RESUMEN).

En la actualidad, las aeronaves de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana operan siguiendo un nutrido conjunto de reglas y nor-
mas  de  seguridad,  las cuales son ejecutadas de forma reactiva, 
pero no se ha implementado la  Evaluación de Riesgos de Seguri-
dad Operacional. Es por ello que hemos realizado una propuesta 
en la cual, si no se observan y respetan estrictamente la evalua-
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ción de los riesgos pueden provocar situaciones no deseadas (ac-
cidentes e incidentes), pudiendo afectar potencialmente no solo 
el cumplimiento de la misión, sino la integridad física  de bienes, 
estructuras y vidas humanas.

El trabajo inicia con la descripción de los procedimientos, progra-
mas y protocolos aplicados por las dependencias que forman par-
te del Comando de Mantenimiento Aéreo, FARD. En ese mismo or-
den, se identificaron los factores o condiciones considerados con 
mayor incidencia sobre la seguridad operacional de las aeronaves 
para desde allí presentar la Evaluación de Riesgos de Seguridad 
Operacional en el Comando de Mantenimiento Aéreo “GBTJET” 
FARD.

El diseño de investigación se hizo de forma descriptiva, documen-
tal y de campo. Descriptiva, no experimental, también conocida 
como investigación Ex Post Facto, porque estudia los cambios ya 
ocurridos, así como situaciones ya existentes. La investigación do-
cumental es la parte esencial de un proceso de investigación cien-
tífica, que constituye una estrategia donde se observa y reflexiona 
sistemáticamente sobre realidades (teóricas o no) usando para 
ello diferentes tipos de documentos. Indaga, interpreta, presenta 
datos e informaciones sobre un tema determinado de cualquier 
ciencia, utilizando para ello, una metódica de análisis; teniendo 
como finalidad obtener resultados que pudiesen ser base para el 
desarrollo de la creación científica.

◊	 Aspectos relevantes:.

•	 Capítulo I, se describe el origen del Comando de Mante-
nimiento Aéreo “GBTJET”, FARD y la falta de Evaluación de 
Riesgos de Seguridad Operacional. En este capítulo se rea-
lizó un recuento del origen de este Comando, algunos pro-
cedimientos de mantenimiento y su evolución.

•	 Capítulo II, se desglosan los orígenes y aspectos generales 
de la Evaluación de Riesgos de Seguridad Operacional en la 
Aviación civil.
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•	 Capítulo III, se presenta una propuesta Evaluación de Ries-
gos de Seguridad Operacional en el Comando de Mante-
nimiento Aéreo “GBTJET” de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana. Este se presenta los procedimientos de eva-
luación de riesgos para brindar un servicio de calidad a fin 
de mitigar los riesgos inherentes en las áreas del comando 
en virtud de que después que fue realizado el estudio de 
campo y fueron realizadas las entrevistas a los diferentes 
técnicos de dichas áreas se determinó que no existe la eva-
luación de riesgos en el comando.   

Del mismo modo presenta el desempeño de Evaluación de 
Riesgos en el Comando de Mantenimiento Aéreo “GBTJET”, 
FARD. Esta investigación se realizó con el fin de evaluar los 
riesgos inherentes en el referido Comando, y del mismo 
modo emitir algunas recomendaciones.

3.	 CONCLUSIONES.

En el presente trabajo de investigación se analizaron los docu-
mentos necesarios los cuales aportaron las herramientas y cono-
cimientos que pueden y deben ser aplicados a la mayor brevedad 
posible en las instalaciones del Comando de Mantenimiento Aé-
reo “GBTJET” FARD.,  para mitigar los riesgos  utilizando los datos 
existentes en un aspecto reactivo ‘‘eventos ya ocurridos’’,  para es-
tudiarlos y trabájalos de una forma proactiva, ‘‘buscando el cómo 
y el porqué’’ de los eventos. Del mismo modo se la Evaluación de 
Riesgos de Seguridad  Operacional, daría inicio a la mitigación de 
los riesgos inherentes de las áreas del Comando con el fin de man-
tenerlos en un nivel aceptable o por debajo del mismo.

Para presentar esta propuesta  de Evaluación de Riesgos de Se-
guridad Operacional en el Comando de Mantenimiento Aéreo 
“GBTJET” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, desarro-
llamos tres  capítulos, se conocieron  las áreas del comando, se-
gún el capítulo uno, cómo están divididas y cuáles son las activi-
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dades de cada una. El capítulo dos, para entender de donde sale 
nuestra propuesta ‘‘Evaluación de Riesgos de Seguridad Operacio-
nal’’, que es parte de un sistema de Gestión de Riesgos según el  
Doc.9859-OACI, Primera, Segunda y Tercera edición de la OACI  de 
los cuales emana el Anexo 19 que trata sobre La Gestión de la Se-
guridad Operacional (SMS Safety Management System). Y el capí-
tulo tres, la presentación de la misma. 

Con la implementación de esta propuesta se cambiaría el ambien-
te actual del Comando a una cultura de Seguridad Operacional 
que es el estado donde la posibilidad de dañar a las personas o las 
propiedades se reduce y mantiene al mismo nivel o debajo de un 
nivel aceptable mediante el proceso continuo de identificación de 
peligros y gestión de riesgos de la Seguridad Operacional.

Los datos más relevantes con relación al trabajo de campo (en-
cuestas), consideramos las más importantes: 

•	 Pregunta  No. 1, ¿Conoce usted el termino Evaluación de 
Riesgo?.  El 5% contestó que Si, más el 95%  contestó que 
No.   

•	 Pregunta No. 2,  ¿Conoce usted el término de Seguridad 
Operacional?.  El 5% contestó que Si, más el 95%  contesto 
que No.   

•	 Pregunta No. 9, ¿Existe una oficina de estadísticas de acci-
dentes e incidentes?.  El 0% contestó que Si, más el 100%  
contesto que No. 

•	 Y  en la pregunta No. 10,  ¿Existen sistemas de seguridad  
en  el área?.     El 100%  contestó que No.

Esta encuesta motiva a que se conozca  la Gestión de Riesgos de 
Seguridad Operacional,  lo cual encaminaría al Comando a  visua-
lizar mejoras, tanto en lo económico, en lo laboral, así como tam-
bién  en lo intelectual en virtud que  Gestión de Riesgos forman 
parte de las estrategias de una empresa. 



[ 54 ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promociones 2016-2017

Quisimos motivar esta propuesta, la cual entendemos que es de 
suma importancia para el comando, porque ayudaría a corregir lo 
que está mal, sin incertidumbres ni falta de seguridad, realizando 
los trabajos con más profesionalidad, ayudando a prever aquellos 
peligros que no se ven en el momento; pero que están presentes, 
incluso futuros peligros que no están, los cuales podrían provocar 
accidentes e incidentes en las áreas de trabajo. 

La implementación de Evaluación de Riesgos, que es parte de un 
Sistema de Gestión, será el punto de partida para que un día, la 
Fuerza Aérea de República Dominicana pueda manejar el lenguaje 
de Seguridad Operacional que es la visión que se proyecta con los 
sistemas de gestión, de que todos los que trabajamos en una em-
presa manejemos el tema de Gestión de Riesgos;  en ese sentido, 
como Fuerza Aérea desde el Comandante General hasta los solda-
dos que prestan servicios en los diferentes puestos de centinela, 
puestos de accesos, puertas principales, casa de guardia, personal 
administrativo, servicios generales y todo el personal que presta 
servicio, tenga el criterios de lo que significa Gestión de Riesgo. 



M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
6

[ 55 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. II

Propuesta de un proyecto de construcción de viviendas 
a bajo costo, para los miembros de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, mediante convenios 
interinstitucionales con entidades financieras reconocidas, 
a implementarse a partir del año 2016 - 2018.

Sustentado por:
TTE. CNEL. RICHARD ISRAEL PEÑA 
HERNÁNDEZ, ERD.
MAYOR PARAC. JOSÉ MANUEL MARTE 
HERNÁNDEZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General:

Diseñar una propuesta para la implementación de un proyecto 
para la construcción de viviendas a bajo costo con financiamiento 
externo, para miembros de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Describir algunos proyectos de viviendas o barrios milita-
res de otros países.

•	 Identificar proyectos de viviendas existentes en República 
Dominicana, que han favorecido a miembros de las fuerzas 
armadas.

•	 Presentar las entidades financieras reconocidas que po-
drían ser utilizadas para financiar el proyecto de construc-
ción y adquisición de viviendas para los miembros de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.

•	 Presentar el diseño de un proyecto de construcción de vi-
viendas para los miembros de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Los miembros de las Fuerzas Armadas dominicanas, son un perso-
nal humilde que no cuenta con los recursos necesarios para em-
prender la tarea de construir una vivienda digna para su esposa 
e hijos, recalcando que muchas de las ocasiones las familias son 
numerosas.

Actualmente, la Fuerza Aérea cuenta con el respaldo de la Coope-
rativa de Ahorros, Créditos y Servicios múltiples de los Integrantes 
de las Fuerzas Armadas (COOPINFA), la cual a pesar de poner to-
dos sus esfuerzos por mitigar esta problemática, es una entidad 
que tiene que cubrir muchas necesidades entre los miembros de 
las diferentes instituciones castrenses, lo que descarta la posibili-
dad de poder realizar un proyecto enfocado directamente a una 
institución en particular.

La Fuerza Aérea de República Dominicana no escapa a esta rea-
lidad, contando con aproximadamente 16,000 miembros, de los 
cuales gran parte de esta cantidad pertenece a rangos inferiores 
(Oficiales Subalternos, Alistados y Asimilados Militares), los cua-
les no perciben ingresos suficientes para adquirir un terreno y así 
construir una vivienda o en su defecto reunir el dinero suficiente 
para financiarla, descartando esta posibilidad por los altos precios 
que tienen estos activos en el mercado. 

◊	 Aspectos relevantes::

•	 Capítulo I, al iniciar esta investigación y a la vez propuesta 
de un proyecto de viviendas para los miembros de la Fuer-
za Aérea de República Dominicana, se debe saber si es fac-
tible esta mención y por esto se realizará un paseo por el 
conocimiento de otros países en lo referente a este tema.

Esto se planteará al principio con miras de poder observar 
procesos en otros países que puedan ser adaptados o to-
mados como referencia para poder realizar una propuesta, 
sustentada en hechos posibles y no en caprichos de los sus-
tentantes de la presente investigación.
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Para estos fines se tomará como referencia países como los 
Estados Unidos de América por ser un parámetro a seguir 
en la doctrina institucional, también se verá la propuesta 
realizada ya hace años por la hermana República de Colom-
bia, la cual le ha dado muy buenos resultados y ha tenido 
los logros esperados, asimismo lo que hacen los Estados 
Unidos Mexicanos en mermar esta problemática.

•	 Capítulo II, la preocupación del alto mando por buscar 
bienestar a los miembros de las Fuerzas Armadas no son de 
este tiempo, aquí se puede apreciar como a principios de 
los años cincuenta, mediante la Ley Núm. 3024, se institu-
ye un organismo que tendría por finalidad adquirir solares 
y construir viviendas para alistados de las Fuerzas Arma-
das, al que años más tarde también se le suma la Policía 
Nacional.

•	 Capítulo III, República Dominicana ha tenido un gran cre-
cimiento de su población, por consiguiente, ese factor ha 
incidido de manera significativa en la demanda de bienes y 
servicios, y en especial el de la vivienda; las cuales no han 
crecido al mismo ritmo del crecimiento poblacional.

La demanda de viviendas por parte de la población do-
minicana se ha incrementado de manera exponencial, sin 
embargo, la oferta de viviendas se ha mantenido rezagada, 
generando esta circunstancia un déficit habitacional.

Tomando en consideración la problemática anteriormente 
señalada, el 12 de mayo de 1962, el Poder Ejecutivo pro-
mulgó la Ley Núm. 5894, por la cual se crea el Banco Nacio-
nal de la Vivienda (BNV) con la finalidad de establecer los 
lineamientos de reglamentación, dirección y fomento de 
las Asociaciones de Ahorros y Préstamos para la Vivienda, 
a fin de que dichas instituciones estimulen la movilización 
de recursos hacia el sector vivienda.
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Posteriormente, la Ley Orgánica del Banco Nacional de la 
Vivienda fue modificada mediante las leyes Núm. 29, del 23 
de octubre de 1963, Núm. 153, del 20 de febrero de 1964, 
Núm. 306, del 24 de junio de 1974 y Núm. 257, del 23 de 
octubre de 1975.

Luego, mediante la aprobación de la Ley Núm. 183-02, del 
21 de noviembre de 2002, Ley Monetaria y Financiera, los 
fines y objetivos del Banco Nacional de la Vivienda cambia-
ron de manera sustancial, es decir dicho Banco se transfor-
mó en una entidad financiera de segundo piso, la cual se 
dedicará a la promoción y desarrollo del mercado secunda-
rio de hipotecas, y a la colocación y facilitación de recursos 
para los sectores productivos.

•	 Por último, Capítulo IV, decimos que una vivienda es aquel 
espacio físico, generalmente un edificio, cuya principal ra-
zón de ser será la de ofrecer refugio y descanso, gracias a 
las habitaciones que ostenta en su interior, a las personas y 
todo lo que ellas traerán consigo, como sus enseres y pro-
piedades personales. 

Cuando mencioné lo del refugio, fue porque la vivienda, 
además de ofrecer un espacio para descansar y resguardar 
nuestras más inmediatas pertenencias, sirve además para 
protegernos de las inclemencias del tiempo y de algún otro 
tipo de amenaza natural que puede afectar nuestra tran-
quila existencia en caso de tener que vivir a la intemperie 
y a la suerte.

Desde que el comienzo de la civilización, el hombre ha teni-
do la necesidad de encontrar un refugio para lo que decía-
mos, conservar sus pertenencias, tener una buena calidad 
de vida que no se vea afectada por los trastornos físicos 
de salud que pueden devenir de tener que vivir en la calle 
y también, en esos momentos súper primitivos, para pro-
teger a su familia de las fieras que andaban sueltas. Ge-



M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
6

[ 59 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. II

neralmente las cuevas, eran los refugios más utilizados y 
comunes de los hombres en la antigüedad. 

La vivienda humana al principio no se diferenció de la 
animal, ya que ambos usaron a la propia naturaleza, para 
buscar en ella refugio, sin transformarla. Sin embargo, el 
hombre, por su naturaleza creativa y generadora de cultu-
ra, empleó su esfuerzo físico y su imaginación para tomar 
los elementos naturales y transformarlos, ocupando en el 
espacio físico natural grandes áreas destinadas a la cons-
trucción de viviendas cada vez más sofisticadas.

3.	 CONCLUSIONES:

El presente trabajo de investigación, se dividió en algunos capí-
tulos para su mejor comprensión; el primer capítulo nos enseña 
que lo que pasa en otros países es mucha veces alentador, por-
que se puede apreciar que las cosas con un esfuerzo se pueden 
concretizar, en este capítulo se presenta la forma tan patriótica, 
si se puede decir, en que países asumen el problema de vivienda 
de los miembros de las Fuerzas Armadas, como algo que hay que 
resolver.

Aquí se puede apreciar los esfuerzos que han puestos personas 
por llevarles un poco de bienestar y tranquilidad a esos hombres 
y mujeres que ofrecen sus vidas en los intereses de la Patria y que 
día tras día salen de sus hogares a dar el todo por el todo.

Las cosas se pueden hacer y solo hay que ponerle empeño, por 
esto se entiende que esta propuesta de viviendas para los miem-
bros de la Fuerza Aérea de República Dominicana es viable. 

Como se puede ver en la información plasmada en este capítulo, 
existen países como los Estados Unidos de América, la República 
de Colombia y los Estados Unidos Mexicanos, que han hecho es-
fuerzos porque sus instituciones castrenses tengan un plan de vi-
viendas con el fin de mejorar su calidad de vida, la Fuerza Aérea de 
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República Dominicana, puede con la anuencia de la superioridad 
realizar estos acuerdos con instituciones que quieran y puedan 
darle a oportunidad a tantos miembros que aún no han tenido los 
recursos para hacerse de este bien, y realizar acuerdos que favo-
rezca a ambas partes y que los soldados resulten beneficiados de 
estos procesos.

No obstante, en el segundo capítulo se evidencia que en República 
Dominicana, hay muchos mecanismos que les facilitan la obten-
ción de viviendas a las personas de escasos recursos, pero aun así, 
es difícil que estas personas de bajos recursos puedan reunir los 
requisitos que les exigen para tales fines.

En el ámbito militar, actualmente se puede apreciar como la 
COOPINFA hace lo mejor que puede por proveer de vivienda a 
los miembros de las Fuerzas Armadas, pero estos miembros son 
demasiados para crear proyectos, es por esta razón que se quiere 
delimitar y buscar la forma de coordinar con entidades financieras 
esta situación.

Se ha ido a varias entidades financieras a ver si pueden suminis-
trarnos los proyectos actuales y sus facilidades, así como crear un 
contrato donde se solidifique la opinión de crear un proyecto de 
viviendas a bajo costo para la Fuerza Aérea de República Domini-
cana.

Y como se puede evidenciar en este capítulo, existen sectores en 
República Dominicana, que realizan proyectos de viviendas a bajo 
costo y que tienen ideas vanguardistas de cómo ir solucionando 
este problema paulatinamente, lo que puede la institución realizar 
coordinaciones con organismos gubernamentales, a fin de poder 
ser beneficiados con alguno de estos proyectos para sus miem-
bros.
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Propuesta de Aplicación de las Tecnologías de 
Información y Comunicación (TICs) en el Sistema 
Educativo Superior de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, a partir del 2018.

Sustentado por:
TTE. CORONEL PARAC. DANTE M. MELLA 
DAMATO, FARD.
CAPITÁN DE CORBETA RAMÓN FRANCISCO 
HIDALGO VÁSQUEZ, ARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

◊	 Objetivo General:

Elaborar la propuesta de aplicación de las Tecnologías de la Infor-
mación y comunicación (TICs) en el Sistema Educativo Superior de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir del año 2018.

◊	 Objetivo específicos:

•	 Describir el origen, evolución, ventajas y desventajas de las 
Tecnologías de Información y Comunicación (TICs).

•	 Identificar el Sistema Educativo Superior de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana y el impacto de las TICs en la 
Educación Superior.

•	 Presentar la propuesta sobre el uso de la Tecnología de In-
formación y Comunicación (TICs) en la Educación Superior 
de la Fuerza Aérea de república Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el presente trabajo de investigación, le hablaremos de La impor-
tancia del uso adecuado de las Tecnologías de Información y Comu-
nicación (TICs), en la educación militar, es un factor fundamental 
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para desarrollar y potenciar en el oficial cursante las competencias 
y habilidades investigativas, orientadas al aprendizaje propio y a la 
construcción del conocimiento. Su uso en los programas académi-
cos de las entidades que conforman el Sistema Educativo Superior 
de la Fuerza Aérea, permitirá una mayor preparación y adquisición 
de habilidades en cuanto al uso de estos recursos. 

Sin lugar a dudas, las TICs resultan un medio didáctico que son ne-
cesarios asumir en el Sistema Educativo Superior, ya que a través 
de estas se varían los componentes del proceso de aprendizaje y 
estas tecnologías deben asumirse como un cambio e innovación 
del proceso educativo.  

Por estas razones, esta investigación se realizará con el interés de 
que los cursantes de los grados y postgrados en la Fuerza Aérea 
puedan utilizar algunas de las herramientas de las TICs, las cuales 
contribuirán al crecimiento de éstos, ya que con la adquisición de 
nuevas tecnologías podrán tener acceso a informaciones de ma-
nera virtual sin la necesidad de trasladarse a otros lugares. Los re-
sultados que se esperan de esta investigación es que se puedan 
habilitar aulas, bibliotecas y laboratorios virtuales, entre otros.

◊	 Aspecto relevantes:

El trabajo quedará estructurado con el objetivo de cumplir con la 
investigación por capítulos de la siguiente manera:

•	 Capítulo I origen, evolución y desarrollo de las tecnologías 
de información y comunicación (tics).

Las Tecnologías de la Información y la Comunicación, tam-
bién conocidas como TICs, son el conjunto de tecnologías 
desarrolladas para gestionar información y enviarla de un 
lugar a otro. Abarcan un abanico de soluciones muy am-
plio. Incluyen las tecnologías para almacenar información 
y recuperarla después, enviar y recibir información de un 
sitio a otro, o procesar información para poder calcular re-
sultados y elaborar informes.
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Si hacemos una lista con los usos que hacemos de las Tec-
nologías de la Información y la Comunicación sería prácti-
camente interminable:

•	 Internet de banda ancha.

•	 Teléfonos móviles de última generación.

•	 Televisión de alta definición. 

Son algunos de los avances que nos resultan más cotidia-
nos. Pero hay muchos más:

•	 Códigos de barras para gestionar los productos en un 
supermercado.

•	 Bandas magnéticas para operar con seguridad con las 
tarjetas de crédito.

•	 Cámaras digitales.

•	 Reproductores de MP3.

Esta revolución ha sido propiciada por la aparición de la 
tecnología digital. (Disponible en: http://www.serviciostic.
com/las-tic/definicion-de-tic.html, consultado en: Abril 22, 
2016).

Realmente en la década del 1940 al 1950 es cuando se pue-
de considerar el inicio institucional de la enseñanza militar 
en las Fuerzas Armadas, cuando en fecha 9 de diciembre 
del 1942, mediante orden general No.162, inicia su docen-
cia la promoción “Almirante Cristóbal Colón” (1943-1945).

En esta década fueron enviados a estudiar algunos oficiales 
al exterior, los cuales tuvieron la oportunidad de venir con 
nuevas experiencias militares, en los cursos medios y avan-
zado de infantería, artillería y blindados respectivamente.

Algunos de aquellos oficiales posteriormente son enviados 
de nuevo al extranjero con el propósito de que completara 
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su preparación en cursos de Estado Mayor.   No Obstante, 
estos aún constituían un porciento mínimo en los cuadros 
de las Fuerzas Armadas.   A su regreso estos oficiales son 
los pioneros que en la historia militar dominicana crearon, 
organizaron e impartieron docencia en los primeros cursos 
medios y de plana mayor, en el Comando de Escuelas Mi-
litares.

Diez años más tarde aún no se tenía los suficientes oficiales 
superiores con experiencias técnicas y capacitación profe-
sional adecuada para ocupar todas las posiciones de man-
do y dirección. (Revista MIDE, 2014).

Los oficiales diplomados (en el extranjero) en los cursos de 
Estado Mayor, son los que inculcan en los mandos supe-
riores de sus respectivas instituciones una visión diferente 
sobre el rol que corresponde a un profesional militar. Ha-
bía que dejar atrás los liderazgos jerárquicos tradicionales 
y providenciales. Hacerle frente al reto y adaptarnos a los 
requerimientos que los cambios ameritaban. Fue una déca-
da de apabullantes exigencias. 

La vieja costumbre de las improvisaciones nos estaba re-
quiriendo cambios, pues las nuevas tecnologías exigían una 
capacidad militar adecuada con miras al milenio nuevo. El 
proceso de convivencia, cultural, político y social que está-
bamos viviendo en esos momentos así lo exigía. Los obstá-
culos que se presentaban fueron varios, el principal era que 
el presupuesto estaba muy limitado y no era suficiente para 
apoyar y mantener el flujo de estudiantes en el exterior. 

Por esa circunstancia, se perdían algunas becas por proble-
mas logísticos y por esa razón había que abstenerse de en-
viar estudiantes a ocupar las becas ofrecidas. Además, esos 
centros docentes, especificaban una cantidad limitada de 
aspirantes. Casi nunca fueron más de cinco los graduados 
por año. Había que enfrentar el problema, por eso en el 
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año 1980 hubo un primer intento para obviar esos inconve-
nientes creando la Escuela de Estado Mayor, pero por falta 
de coordinación, de asesoría, de profesores escogidos, de 
programación estudiada, de textos, del local con su corres-
pondiente moblaje y equipos, entre otros, este loable pro-
yecto no prosperó. (Revista MIDE, 2014).

•	 Capitulo II, Sistema educativo superior de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana.

2.1 Historia de la Educación Militar en República Domini-
cana.

Según el Decreto No. 368-00 que reconoce como Academia 
Naval de Estudios Superiores, con categoría de universidad, 
a la Escuela Naval de la Marina de Guerra, de 8 de Agosto 
de 2000, en su artículo No. 01 que establece que  la actual 
Escuela Naval de la Marina de Guerra se reconoce como 
Academia Naval de Estudios Superiores (ANES), con cate-
goría de universidad, y queda facultada a expedir títulos 
académicos en las áreas señaladas en el art. 2 del presente 
decreto, con el mismo alcance, fuerza y validez que los ex-
pedidos por las instituciones académicas oficiales o autó-
nomas de igual categoría

Entre otras definiciones e historia que están plasmadas en 
el trabajo de investigación.

•	 Capítulo III, presentación de la propuesta del uso de tecno-
logías de la información y comunicación (tics) en la educa-
ción superior de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

3.1 Presentación de la Propuesta.

El objetivo de la misma es poner en marcha las aulas digita-
les del siglo XXI, dotadas de infraestructura tecnológica y de 
conectividad. La cuestión que nos planteamos es la siguien-
te: El punto de partida para la integración de las TIC en los 
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centros docentes es obviamente la disponibilidad recursos 
tecnológicos (ordenadores, impresoras y otros periféricos, 
conexiones a Internet, redes...) debidamente ubicados e 
instalados, y con un adecuado sistema de mantenimiento. 
Justificándonos en el sentido de lograr la integración de los 
siguientes departamentos como son: La Academia Aérea y 
la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aé-
reo (GCEMA), y dentro de estas las siguientes dependen-
cias:

•	 Dependencias administrativas del centro, (Dirección, 
Administración, Jefatura de estudios, extraescolares.), 
donde se utilizaran los programas de uso general y 
otros programas específicos para desarrollar múltiples 
trabajos de gestión.

•	 Aulas informáticas, con un número variable de ordena-
dores (generalmente entre 15 y 25), preparadas espe-
cíficamente para que los grupos clase (a veces la mitad 
de ellos) puedan ir con el profesor a realizar actividades 
de aprendizaje.

•	 Un centro educativo con 12 grupos de alumnos que dis-
ponga de un aula informática de 20 ordenadores, pue-
de proporcionarles un máximo de 2'5 h. semanales de 
trabajo en el aula informática a cada grupo.

•	 Biblioteca y salas de estudio de los estudiantes, que al-
gunos centros permanezcan abiertos más allá del hora-
rio de clases establecidos, para facilitar el trabajo de los 
alumnos que lo requieran.

•	 Aulas de clase. También en las aulas de clase ya con los 
ordenadores instalados. Se utilicen para apoyar las ex-
plicaciones del profesor y de los estudiantes, como rin-
cón de trabajo o como fuente de información. Puede 
haber un ordenador o más.
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3.3 Situación Actual.

En la actualidad, las aulas donde se imparte la docencia en 
la prestigiosa Fuerza Aérea de República Dominicana, no 
cuentan con las tecnologías suficientes para que los estu-
diantes puedan desarrollar de una manera más eficiente 
todas las asignaciones que le son encomendadas, a esto se 
le suma que el programa o pensum académico a desarro-
llar por dicha institución es indispensable que se realice sin 
la ayuda de estas nuevas tecnología.

En este mismo sentido, es importante resaltar que las acti-
vidades a desarrollar se ven limitadas por no contar con las 
innovaciones en cuanto a tecnologías se refiere, quedando 
así estancado el progreso estudiantil.

3.4 Descripción del contexto de la propuesta.

La presente propuesta  tiene por finalidad optimizar la 
capacidad educativa  de la Fuerza del Aérea de República 
Dominicana,  aplicando  las nuevas tecnologías de las infor-
mación y comunicación (TIC), en todas sus aulas en la Aca-
demia Aérea y  EGCEMA, debido a que en la actualidad  las 
herramientas que existen son obsoletas e inadecuadas por 
lo que se hace necesario y evidente las adquisición de nue-
vas tecnologías para la modernizar y eficientizar los traba-
jos en las aulas y obviamente para colocar esta institución 
militar  a la par con otros países desarrollados del planeta 
en el uso y aplicación de estas TICs en sus docencia. 

3.5 Justificación de la propuesta.

En definitiva, la razón por la cual es importante implemen-
tar las TIC, en las aulas de las fuerzas Armadas de República 
Dominicana en especial a la Fuerza Aérea, es que la docen-
cia que se ha venido impartiendo de manera tradicional, no 
ha sido suficiente para alcanzar el máximo desarrollo de los 
estudiante en los diferentes cursos que esta imparte, por 
tal razón es imprescindible el uso de estas herramientas en 
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las aulas para el alcance de un mayor desarrollo intelectual 
y académico.

Las TIC pueden ser un recurso más dentro del tratamiento 
de contenidos del bloque de actividades en el medio na-
tural. Además, se pretende realizar un enfoque desde una 
perspectiva interdisciplinar, permitiendo alcanzar los obje-
tivos propuestos de una manera más directa y abordando 
el proceso de enseñanza-aprendizaje desde una perspecti-
va más integral.

3.2 Objetivos de la Propuesta.

3.2.1 Objetivo General.

Elaborar una propuesta con el propósito de optimizar el 
desarrollo de las tecnologías en las aulas de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, a partir del año 2016-2018.

   3.2.2 Objetivos Específicos.

Describir la carencia actual de las TIC en las aulas de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana para realizar im-
plementación y desarrollo de las mismas de una manera 
eficaz y eficiente.

Identificar y evaluar el buen uso TIC en los países amigos 
del continente americano, a fin de hacer una adquisición 
de las mismas para el buen funcionamiento y desarrollo 
de las mismas en la Fuerza Aérea de Rep. Dom. 

Recomendar el uso, manejo y desarrollo de las TIC, para 
fines de adquisición e implementación de las mismas lue-
go de haber realizado el análisis de factibilidad de las mis-
mas.

3.6 Creación de la Oficina para el Manejo de las Tics

3.7 Modalidad de Ejecución de la Propuesta.
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Luego de presentar la descripción y los objetivos de la pro-
puesta, y demostrar la necesidad actual de adquirir las 
nuevas  herramientas de las Tecnologías de información y 
comunicación (TICs) a fin de  optimizar y elevar el desarro-
llo educativo en las aulas de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, el Estado Mayor deberá discutir la propuesta, 
a fin de ventilar la viabilidad de la misma ante los objeti-
vos institucionales existentes en la actualidad, de ésta ser 
acogida, el Director de Proyectos de la institución deberá 
llevarle esta propuesta  al Comandante General para que 
este a su vez ordene o no los  trámites legales para fines de 
compra y/o adquisición de dichas tecnologías. 

3.8 Cronograma de Ejecución de la Propuesta.

Progresivamente se irán dotando todas las aulas de una 
"pizarra electrónica", sistema integrado por un ordenador 
multimedia conectado a Internet con un cañón de proyec-
ción (muchas veces también tendrá conexión a antena de 
TV y magnetoscopio). Este sistema permanentemente a 
disposición de los profesores y de los estudiantes en clase 
abre grandes posibilidades de innovación educativa en el 
aula.

Por otra parte, además del hecho de que los centros van 
facilitando a los estudiantes el acceso a salas de estudio 
con ordenadores más allá de los horarios de clase, el cre-
ciente número de familias que tiene ordenador en su casa 
(y conexión a Internet) va aumentando rápidamente (en 
nuestro país se acerca al 20%), de manera que en algunos 
entornos la posibilidad de encargar tareas que impliquen el 
uso de las TIC cada vez resulta más factible.

Para el diseño y presentación del Plan de Integración de 
TIC, se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos: 

Contextualización del Plan TIC. 
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Referencias a las características del contexto que influyen 
en la integración de las TIC en la ESFARD.: 

•	 Propósitos expresados en el Sistema de Educación Su-
perior de la FARD con respecto a las TIC. 

•	 Existencia de proyectos de innovación relacionados con 
TIC. 

•	 Características del profesorado: nivel de competencia 
en TIC, disposición hacia la integración de las TIC. 

•	 Descripción general de los recursos disponibles: infraes-
tructuras TIC de las aulas, espacios, recursos digitales, 
recursos humanos, entre otros. 

•	 Recursos TIC en el entorno. Recursos existentes en la 
comunidad que serán utilizados para apoyar el Plan: 
Red Wifi interna y externa, entre otros.

3.	 CONCLUSIONES:

Las tecnologías de Información y Comunicación (TICs), son herra-
mientas que facilitan la vida del ser humano, pero así como puede 
facilitarla en ciertos sentidos es posible que dándole un mal uso 
pueda arruinar la vida de cualquier persona.

En la presente investigación, se habló en un sentido amplio de 
las TICs antes de llegar al origen de estas, se notó cómo algunos 
eventos que al principio estaban desligados uno de otros fueron 
formando estas tecnologías que son tan importantes para el ser 
humano hoy día.

Se pudo notar como al transcurrir del tiempo estas tecnologías 
fueron evolucionando hasta llegar a lo que tenemos hoy día, las 
cuales brindan grandes beneficios y adelantos en todas las ramas 
del saber.
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Estas tecnologías pueden dar una ayuda incalculable al Sistema 
Educativo Superior de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
ya que estas darán herramientas a los cursantes y docentes, que 
podrán utilizar en el proceso de enseñanza y a la vez facilitar la 
comunicación entre cada componente del referido Sistema, el cual 
debe estar al alcance de los usuarios de la información o del que 
realiza cualquier investigación, lo que permitirá que los datos es-
tén a su alcance en el momento y lugar que éste lo necesite.
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MONOGRAFÍA 2017

Propuesta para modernizar la oferta  académica de 
la Academia Aérea, de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, para adaptarla a los nuevos requisitos de la 
institución, a partir del año 2020.

Sustentado por:
MAYOR PORFIRIO JOSÉ JIMÉNEZ FRANCISCO, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN.

◊	 Objetivo General

Elaborar una propuesta para modernizar la oferta de la Academia 
Aérea, de la Fuerza Aérea de República Dominicana, para adaptar-
la a los nuevos requerimientos de la institución, a partir del año 
2020.

◊	 Objetivos Específicos

•	 Describir los orígenes de la Academia Aérea General de Bri-
gada Piloto Frank A. Feliz Miranda, FARD. 

•	 Describir el sistema de educación superior de la Fuerza Aé-
rea de República dominicana.

•	 Presentar la propuesta para modernizar la oferta académi-
ca de la Academia Aérea de la Fuerza Aérea de República 
Dominica, para adoptarla a los nuevos requerimientos de 
la institución, a partir del año 2020.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN). 

La presente investigación es de diseño no experimental, la misma 
se fundamenta en la recolección de datos, la cual se hará con me-



M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
7

[ 73 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. II

dición numérica para descubrir las preguntas de investigación en 
el proceso de interpretación, no habrá manipulación, ni estimula-
ción de la realidad. 

La Academia Aérea, es uno de esos centros educativos, que tie-
ne la misión de forjar a los hombres y mujeres que velaran por el 
bienestar de las naciones. Para tal fin, la misma debe de englo-
bar ciertos aspectos que lle permitan estar a la par con el entorno 
académico profesional que existe hoy día, en el ámbito mundial. 
Actual mente el militar no solamente debe de estar entrenado y 
enfocado en las competencias y habilidades físicas, debe de to-
marse en cuenta el aspecto intelectual y tecnológico, que ha de 
demandar la globalización de hoy.

Los beneficios que podrían ofrecer la modernización del pensum 
académico de la academia Aérea, serían beneficiosos, ya que lle-
narían un vacío en aquellas áreas donde existen debilidades en la 
institución, y las mismas representan un desafío con respecto a 
no actualizarse académica y profesionalmente. Además, se realizó 
una encuesta, elaborado mediante un cuestionario, para formular 
y recolectar datos estadísticos y así comprobar la verdad del tema 
en cuestión. 

Los datos arrojados demostraron que es factible y recomendable 
una modernización al pensum actual de la Academia Aérea, para 
así poder enfrentar los desafíos de la institución y las amenazas 
que puedan afectar a la nación, y al igual que las debilidades, con-
vertirlas en oportunidades y fortalezas institucionales.

La población objeto de estudio seleccionado fueron los oficiales 
egresados de la Academia Aérea General de Brigada Piloto Frank 
A. Feliz Miranda de la FARD, en el periodo comprendido entre los 
años 2007-2016, para un total poblacional de 75 oficiales.

La elección de la muestra, se realizó a través de un proceso de 
muestreo probabilísticos aleatorio o al azar.

Se escogió una muestra a través de un proceso de muestreo no 
probabilístico por conveniencia. El cálculo que se llevó a cabo para 
el tamaño de la muestra fue hechos a través de una hoja de cálcu-
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lo, y de una fórmula matemática para realizar cálculos muéstrales, 
tomando el tamaño de la población infinita los cual arrojo un re-
sultado de 75 personas.

El proceso de recolección de los datos se lleva a cabo en varias 
dependencias de la Fuerza Aérea de República Dominicana, entre 
las cuales están: la Academia Aérea, el Escuadrón de Combate, el 
Escuadrón de Rescate, el Escuadrón de Transporte, el Comando de 
Seguridad de Base, el Comando de Fuerzas Especiales, el Escua-
drón de Entrenamiento Aéreo, entre otras. La recolección de los 
datos empezó el jueves 17 de agosto del 2017, y finalizó el vier-
nes 1 de septiembre de 2017; la recolección tuvo una duración de 
quince días. 

La investigación realizada se respaldó de diversas fuentes para la 
recolección de los datos, con el objetivo de escrutar más el méto-
do de recabar las informaciones, se utilizaron los siguientes instru-
mentos:

a)	 Libros.
b)	 Cuestionarios Para Fines De Encuesta.
c)	 Manuales.
d)	 Convenios.
e)	 Entrevistas.
f)	 Revistas Científicas.
g)	 Consultas Electrónicas (Internet).

◊	 Aspectos relevantes:

•	 Capítulo I, orígenes de la academia aérea general de briga-
da piloto frank a. Feliz miranda, fard.

1.1	 Antecedentes de la Academia Aérea, General de 
Brigada Piloto Frank A. Feliz Miranda, FARD. 

	 1.1.1	 Evolución histórica.

	 La antigua y majestuosa edificación que alberga a 
la academia militar del Ejército Nacional y “Batalla 
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de la Carreras” fue construida hacia finales del año 
1955, pero no fue sino, hasta el 12 de septiembre 
de 1956, cuando se iniciaron sus labores como ins-
titución dedicada a la instrucción militar. 

	 La Academia Militar Batalla de las Carreras del 
Ejército de República Dominicana, anteriormente 
llamada Academia Militar de las Fuerza Armadas 
AMFA, es una escuela militar de República Domi-
nicana creada en 1956; es el instituto de formación 
militar más antiguo de este país. Los alumnos de la 
academia reciben el nombre de cadetes, y a los gra-
duados se los suele llamar héroes, a causa del color 
del uniforme y la frase que dice: solo los héroes se 
visten de blanco.

	 La Academia Militar, en sus seis décadas de existen-
cia ha tenido varios nombres, la primera denomi-
nación fue Academia Militar de la Aviación Domi-
nicana, conocida así hasta el año 1958.a partir de 
entonces, recibió el nombre de Academia Militar 
Batalla de las Carreras de la Aviación Militar Domi-
nicana hasta el 1968, mediante la Ley No. 300, de 
fecha 17 de abril de 1968, el más importante centro 
de educación militar de la época, empezó a llamar-
se Academia Militar de las Fuerza Armadas ‟Bata-
lla de las Carreras, hasta que mediante oficio No. 
13371, y sus anexos de echas 6 de mayo de 2008, 
del Sr. Secretario de Estado de las Fuerza Armadas, 
paso a denominarse Academia Militar del Ejército 
Nacional ‟Batalla de las Carreras”.

	 1.1.2	 Origen histórico.

	 En el año 1928, cuando inicia sus operaciones la 
Aviación Militar Dominicana. Durante la gestión del 
ex presidente Horacio Vásquez. El estado dominica-
no promulga la Ley No.904, mediante la cual se au-
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toriza la erogación de 125 mil dólares para la crea-
ción de una Escuela de Aviación, sin embargo, por 
razones ajenas a la institución, este proyecto no se 
pudo cristalizar siendo derogada dicha ley un año 
más tarde.

	 Esa primera Escuela de Aviación nos indica que esta 
fue la pionera en cuanto a la línea formativa que 
tiene hoy por hoy la Fuerza Aérea de República Do-
minicana acoplada con los nuevos tiempos, muy a 
pesar de que la misma solamente formaba las ra-
mas de Aviadores y Mantenimiento de Aeronaves.

	 A finales del año 1955, fue construido el Edificio 
que alberga la Academia Militar de las Fuerza Ar-
madas ‟Batalla de las Carreras”, pero no fue hasta 
septiembre de 1956, cuando se iniciaron las labo-
res como institución dedicada a la formación militar 
de los Cadetes del Ejército Nacional y de la Fuerza 
Aérea Dominicana, situación que se mantuvo hasta 
que la fuerza Aérea pudo crear su propia Academia.

	 1.1.3	 Creación de la Academia Aérea.

	 La Academia Aérea, anteriormente funcionaba en 
lo que es hoy, la Academia Militar del Ejército, de-
nominada en ese entonces Academia Militar Bata-
lla de las Carreras de las Fuerza Armadas, donde los 
cadetes del Ejército de República Dominicana y de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, compar-
tían dos años en común y luego pasaban a la Fuer-
za Aérea de República Dominicana para completar 
sus estudios como pilotos aviadores, paracaidistas 
o técnicos de aviación.

	 Mediante orden general No.70, de 28 de diciem-
bre de 1983, se crea la Academia Aérea General de 
Brigada Piloto Frank A. Feliz Miranda de la Fuerza 
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Aérea de República Dominicana, con el Objetivo de 
agrupar las distintas menciones en el ámbito mili-
tar.

•	 Capítulo II, sistema de educación superior de la Fuerza Ae-
rea de República Dominicana.

2.1 	 Sistema de Educación Superior de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana. La historia de la edu-
cación superior en la Fuerza Aérea Dominicana es 
reciente, data del año 2003, cuando se creó el Ins-
tituto Militar de Estudios Superiores Aeronáuticos 
(IMESA), cuyo propósito era la formación, capacita-
ción, educación militar y aeronáutica de sus miem-
bros, acorde con las necesidades institucionales, 
para el cumplimiento de la Misión que le consagra 
la Constitución de la República y los preceptos doc-
trinarios para el empleo dl Poder Aéreo Nacional. 
Disponible en: http://www.Fuerza Aérea. Mil.do. 
Consultado el 05 de junio de 2017, hora: 08:00PM.

	 Dentro de la estructura de IMESA se encuentra la 
Escuela de Estudios Superiores, destinada a la for-
mación de los oficiales de la FARD, en las áreas de 
Comando y Estado Mayor Aéreo, graduando en su 
primer año de existencia 2004-2005, en esta última 
disciplina, un total de doce (12) oficiales superiores. 
Disponibles en: http://www.Fuerza Aérea. Mil.do. 
Consultado el 05 de junio de 2017, hora: 08:14PM.

	 En el Decreto No.38-09 de fecha 17/01/09, fue de-
rogado el nombre de Instituto Militar de Estudios 
Superior y Aeronáuticos (IMESA), por Escuela de 
Graduados de Estudios Aeronáuticos, (EGEA). Dis-
ponibles en: http://www.Fuerza Aérea. Mil.do. 
Consultado el 07 de junio de 2017, hora: 08:20PM.
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2.2 	 Academia Aérea ‟General de Brigada Piloto Frank 
Andrés Feliz Miranda, Fuerza Aérea de República 
Dominicana. Este centro educativo militar es una 
dependencia del Instituto Superior para la Defen-
sa (INSUDE), el cual ejerce la dirección y control de 
la misma. Su Estructura Organizativa obedece a la 
siguiente descripción: una Dirección General de Re-
cinto, una Subdirección Administrativa, una Subdi-
rección Académica con los Departamento siguien-
tes: Coordinador de Cátedras, Medico, de Grado, 
de Idiomas, de Doctrina, de Evaluación, Registro y 
Control de Informática, de Contabilidad, de Planes 
y Operaciones. Disponibles en: http://www.Fuerza 
Aérea. Mil.do. Consultado el 07 de junio de 2017, 
hora: 08:20PM.

2.3 	 Pensum de la Academia Aérea ‟General de Briga-
da Piloto Frank Andrés Feliz Miranda. La Academia 
Aérea ‟General de Brigada Piloto Frank Andrés Feliz 
Miranda, ofrece un programa a los (as) Cadetes en 
el nivel de Grado con una Licenciatura en Ciencias 
Aeronáuticas, en un periodo de ocho (8) semestres 
o cuatro (4) anos, orientada a la formación de futu-
ros oficiales de Comando de la Fuerza Aérea Domi-
nicana en su capacitación básica academia, imparti-
do la instrucciones militares y general. Disponibles 
en: http://www.Fuerza Aérea. Mil.do. Consultado 
el 09 de junio de 2017, hora:04:24PM.

2.4 	 La Fuerza Aérea Dominicana para la profesionali-
zación de sus cuadros, cuenta con la cooperación 
internacional recibida por naciones amigas para la 
formación Técnico-profesional de Pilotos, Técnicos 
de Aviación y Oficiales de Infantería, destacando los 
cursos ofrecidos en Centros de Educación Superior 
de las Fuerzas Armadas Estado unidenses, a través 
de los programas de entretenimiento internaciona-
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les (IMET) y venta extranjeras (FMS). Disponibles 
en: http://www.Fuerza Aérea. Mil.do. Consultado 
el 09 de junio de 2017, hora:06:00PM.

2.5 	 Educación militar del futuro Oficial de Comando. 	
Una vez completado el proceso de formación, 
el Oficial inicia un proceso sistemático y gradual 
de profesionalización, en el cual la institución de 
acuerdo a sus necesidades, va moldeando el perfil 
del militar que desea obtener para cada grado, nivel 
de mando, servicio o especialidad. este es un pro-
ceso continuo y obligatorio, que culmina cuando el 
militar, habiendo alcanzado el más alto grado de la 
oficialidad superior, ha cumplido con todos los re-
quisitos exigidos para este nivel.

•	 Capítulo III, propuesta para modernizar la oferta académi-
ca de la academia aérea de la Fuerza Aérea de República 
dominica, para adoptarla a los nuevos requerimientos de 
la institución, a partir del año 2020.

3.1 	 Datos de la propuesta. La presente propuesta en 
cuestión tiene por finalidad optimizar el sistema 
educativo de la Academia Aérea, mediante la mo-
dificación del actual pensum, de esa alta casa de 
estudios militares.

3.2 	 Justificación de la propuesta. A esto hay que agre-
gar que el nivel de grado de la Academia Aérea, es 
Licenciado en Ciencias Aeronáuticas, no obstante, 
el pensum actual no cumple con tales requisitos, ya 
que menos del 17%de las asignaturas pertenecen al 
ámbito aeronáutico.

	 En el aspecto militar, hay interesantes posibilidades 
de que la tecnología encierre a la educación supe-
rior contemporánea, tal es el caso, por ejemplo, 
del acortamiento de la curva de aprendizaje, en la 



[ 80 ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promociones 2016-2017

forma en como las fuerzas pueden examinar los re-
quisitos de algunas misiones y aprovechar las ense-
ñanzas mucho más pronto, en lugar de tener que ir 
a combate y obtener grandes bajas hasta averiguar 
que procedimientos y cuales tácticas dan mejores 
resultados.

3.3 	 Alcance de la Propuesta. La investigación en cues-
tión pretende llevar a la institución, hasta un punto 
óptimo de desarrollo tecnológico educacional, sig-
nificativo, en el aspecto de la gestión.

3.4 	 Limitaciones. Como todo propuesta proyecto, siem-
pre existen limitaciones. En este aspecto se podría 
fundamentar la falta de recursos la falta de personal 
docente capacitado en la institución y ciertas ideo-
logías abstractas las cuales no comparten la idea 
del cambio generacional y tecnológico que engloba 
la educación en el presente.

3.5 	 Misión y visión de la propuesta.

	 3.5.1	 Misión 

	 Capacitar a los futuros Oficiales de Comando ‟Li-
cenciados en Ciencias Aeronáuticas de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, con la finalidad de 
prepararlos en los ámbitos tecnológicos y aeronáu-
ticos actuales que ofrece la globalización hoy día, 
para así asegurar la seguridad, soberanía y defensa 
en el espectro aéreo y el bienestar de la nación.

	 3.5.2 Visión:

	 Ser la institución idónea en la formación, desarro-
llo técnico y capacitación académico de los futu-
ros oficiales de Comando Licenciados en Ciencias 
Aeronáuticas, para así fortalecer e identificar las 
amenazas y debilidades de la nación en el ámbito 
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aeroespacial, Seguridad y Defensa nacional, mate-
rializando los planes estratégicos.

3.6 	 Objetivos de la propuesta.

	 3.6.1 Generales:

	 Presentar la propuesta para modernizar la oferta 
academia de la Academia Aérea, de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, para adaptarla a los 
nuevos requerimientos de la institución, a partir del 
2020.

	 3.6.2 Específicos:

	 Describir las debilidades existentes en el sistema 
educativo de la Academia Aérea.

	 Desglosar un pensum más idóneo para optimizar la 
oferta academia de la Academia AÉREA.

	 Identificar aquellas asignaturas, las cuales podrían 
elevar y beneficiar el estatus educativo de la Acade-
mia Aérea.

3.	 CONCLUSIONES:

Actualmente, la Academia Aérea es parte de la Facultad de Cien-
cia Aeronáuticas, del Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) 
Institución encargada de diseñar e implementar los programas re-
lativos a la educación militar de todos los miembros de las fuerzas 
armadas; sus actividades están basadas en la educación superior 
y continua. A su vez el INSUDE, está regido por el MESCyT, Insti-
tución que reglamenta el sistema de Educación Superior del país.

Ejecutar las acciones y servicios necesarios, a fin de colaborar  efec-
tivamente en la misión fundamental del Instituto Superior para la 
Defensa (INSUDE), el cual busca garantizar y fomentar nuevos va-
lores al estado dominicano, proporcionando una eficiente educa-
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ción superior mediante la utilización de técnicas de investigación 
para el progreso cultural, económico y social del país, a fines de 
ofrecer carreras en armonía con la necesidad de la competitividad 
en los nuevos roles de integración nacional e internacional.

La elaboración y reestructuración del modernizado pensum de la 
propuesta, está más enfocado al aspecto aeronáutico, y los futu-
ros oficiales de Comando Licenciados en Ciencias Aeronáuticas, 
obtendrán un grado de listeza optimo, para el desempeño de sus 
funciones.

Se concluye, también con el dominio de ciertas aéreas en el ámbi-
to Aeronáutico, serían indispensables para el buen desempeño de 
los Oficiales de comando, en sus respectivas aéreas de trabajo. En 
el mismo tenor cabe destacar que el buen sentido de la defensa y 
destreza hace un militar un magnifico soldado, preparado para la 
batalla y para cualquier acto inesperado en un momento de defen-
sa propia o en el cumplimiento de su deber en su trabajo, para que 
no se vea obligado a atentar contra la vida de un ciudadano sin 
necesidad, evitando violentar los derechos humanos, y al mismo 
tiempo una baja para institución.
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Análisis de la participación de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana en las planificaciones contra el 
narcotráfico desde la óptica de Defensa y Seguridad, 
periodo 2011-2016

Sustentado por:
MAYOR KELVIN S. FELIZ FELIZ, ERD

1.	 OBJETIVOS  DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General:

Determinar la participación de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana en las planificaciones contra el narcotráfico desde la ópti-
ma de Defensa y Seguridad en el periodo 2011-2016.

◊	 Objetivos Específicos: 

•	 Describir los aspectos fundamentales de Tráfico Ilícito de 
Drogas.

•	 Identificar las amenazas y vulnerabilidad que ha padecido 
el país debido a su posición geográfica durante el periodo 
2011-2016.

•	 Analizar la participación de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en las planificaciones contra el narcotráfico 
desde la óptima de Defensa y Seguridad, en el periodo 
2011-2016.

      

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

El presente trabajo de investigación reviste vital importancia, de-
bido a que analiza el avance y desarrollo de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana (FARD) en las planificaciones contra el flagelo 
del narcotráfico en el territorio dominicano, así como su partici-
pación en acciones de programas internacionales que tiene como 
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objetivo garantizar la Seguridad y Defensa del espacio aéreo de 
las nuevas modalidades de amenazas, que afectan los países de la 
región del caribe.

El narcotráfico es sin lugar a dudas unos de los problemas más 
transcendental que enfrenta la humanidad en el siglo XXI, de ahí 
la redefinición de las Fuerzas Armadas en su misión tradicional de 
origen. República Dominicana, a través de los tiempos se ha con-
vertido por su posición geográfica en una zona vulnerable para el 
traslado y distribución de drogas por el caribe y hacia los grandes 
mercados de Europa y América del Norte.

Ese destino se ha hecho objeto de las codicias de los poderes más 
grandes de occidente y teatro de la violencia desatada entre ellos. 
Por ello es también uno de los campos de batalla donde se habrá 
de decidir el éxito de esta nueva modalidad de guerra.

Esta investigación, en su contenido, aborda líneas de acción en el 
marco de la lucha para combatir el narcotráfico, donde la Fuer-
za Aérea de República Dominicana ha trabajado a través de una 
coordinación conjunta con organismos y agencias nacionales, en la 
implementación de estrategias para la erradicación del flagelo del 
narcotráfico, en República Dominicana.

Además, identifica aspectos propios realizados para el fortaleci-
miento de la colaboración e integración de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana con los programas de la región implantados 
para la Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo en el Caribe.

Todo ello, estableciendo como objetivo los fundamentos que dan 
los soportes al compromiso del Estado Dominicano en la coopera-
ción regional, así como el papel fundamental que desempeña la 
FARD en materia de Seguridad de la Nación.  

Por último, establece datos y gráficos estadísticos de las acciones 
que se han llevado a cabo para la protección del espacio aéreo 
dominicano, en el periodo delimitado.
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◊	 Aspectos relevantes:

•	 Capítulo I, Aspectos Fundamentales del Tráfico Ilícito de 
Drogas. Se describen las nociones fundamentales de dro-
gas, diferencia entre tráfico y consumo de drogas y los or-
ganismos que luchan contra las drogas en República Domi-
nicana.

•	 Capítulo II, Amenazas y Vulnerabilidades de la Seguridad y 
Defensa en República Dominicana.  Se identifica las situa-
ciones de amenaza y vulnerabilidad y los factores geográ-
ficos, económicos y sociales que inciden en que República 
Dominicana sea utilizada como puente para el tráfico ilícito 
de drogras. 

•	 Capítulo III, Participación de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana en las Planificaciones Contra el Narcotráfico.  
Se analiza la contribución de la Fuerza Aérea, en el com-
bate al narcotráfico y su función operacional en el período 
2011-2016 y las labores de planificación de participación 
internacional y local contra este flajelo.

3.	 CONCLUSIONES::

Dado el carácter internacional del narcotráfico, debemos recono-
cer que el problema del tráfico ilícito de drogas se ha convertido 
en un fenómeno de magnitudes difíciles y complicadas de mane-
jar, como a bien tuviéramos a expresar al inicio de la presente in-
vestigación.

Este flagelo condiciona e influye en las políticas internas de to-
dos los estados, por lo que República Dominicana no es excepción, 
obligando con este hecho a los gobiernos a crear normas y regla-
mentos, así como a diseñar políticas que involucren a las Fuerzas 
Armadas, en especial la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
que es el caso que nos ocupa, en el combate contra esta amenaza 
que afecta prácticamente a todo el mundo. 
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No podemos continuar viviendo por más tiempo dándole la espal-
da a esta dolorosa realidad, utilizando verdades a medias, preten-
diendo que con medidas represivas y sin utilización de recursos 
poderosos, ganar la batalla de controlar a porcentajes mínimos 
este flagelo que nos azota a escala mundial.   

No cabe duda de que la participación de la Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana, en la interdicción, persecución y control del nar-
cotráfico le ha permitido una experiencia que hoy más que nunca 
se hace necesaria. 

En el caso particular de República Dominicana, hemos de apreciar 
que los dos últimos gobiernos han aunado esfuerzos a través de la 
Fuerzas Aérea de República Dominicana para desarrollar estrate-
gias y planes de acción con el objetivo de reducir significativamen-
te el tráfico ilícito de drogas en todo el territorio nacional.

La Fuerza Aérea de República Dominicana durante el periodo de-
limitado, recibió diferentes tipos de entrenamiento incluyendo la 
coordinación del intercambio de información de inteligencia, así 
como la vigilancia por medio de trasferencia de equipos tecnoló-
gicos que permiten un control de los espacios aéreos y marítimos.

Los resultados logrados con estas participaciones antes mencio-
nadas, se manifestaron en intercambios de experiencias, y en el 
establecimiento de procedimientos comunes para la vigilancia y 
control de aeronaves que utilizan el espacio aéreo de las naciones 
miembros.

Es de resaltar, que la Fuerza Aérea de República Dominicana, es 
un componente básico de las Fuerzas Armadas, y tiene un rol pro-
tagónico como elemento de la defensa exterior, y sus diferentes 
ámbitos de acción se sustentan en importantes instrumentos jurí-
dicos nacionales, tales como: la Constitución de la República.

La Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas, la Ley de la Seguridad 
Aeroportuaria y de Seguridad Civil, todas las anteriores en los as-
pectos de colaboración con la Seguridad Nacional.
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En esencia, el poder militar que reviste la Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana cuya misión fundamental es velar por la Defensa 
Nacional, también participa en la conversación y protección del te-
rritorio, de la población, del sistema democrático y de sus institu-
ciones, desempeñando un rol fundamentalmente defensivo ante 
toda agresión que afecte los intereses nacionales.
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Análisis y evaluación del Sistema del Cuerpo Jurídico de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, durante el 
periodo 2012-2016.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL PARACAIDISTA 
JOSÉ RAFAEL BÁEZ GARCÍA, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo General.

Analizar y evaluar el Sistema del Cuerpo Jurídico de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana durante el periodo 2012-2016.

◊	 Objetivos Específicos.

•	 Describe la estructura de Sistema del Cuerpo Jurídico de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.

•	 Detallar el funcionamiento del Sistema del Cuerpo Jurídico 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

•	 Presentar el análisis y la evaluación del Sistema del Cuerpo 
Jurídico de la Fuerza Aérea de República Dominicana, du-
rante el periodo 2012-2016.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

La presente investigación sobre el Análisis y Evaluación del Sistema 
del Cuerpo Jurídico de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
durante el periodo 2012-2016, se ha elaborado para tener pleno 
conocimiento sobre el sistema jurídico de la institución : Fuerza 
Aérea de República Dominicana, la cual es una de la instituciones 
que compone el Ministerio de Defensa y dentro de las diferentes 
misiones que tiene asignada ya sea en la Constitución de la Re-
pública o en la Ley No. 139-13 Orgánica de las Fuerzas Armadas, 
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esta es encargada de hacer cumplir las leyes dentro del territorio 
nacional.

Amparado en esto, la referida institución  castrense al cumplir su 
rol, debe asegurarse de no incumplir con las normativas legales 
para que su proceder en las diferentes operaciones que realiza en 
el territorio nacional, sean sustentadas y ajustadas en el marco 
de la legitimidad, es por esto que existe dentro de su estructura 
organizacional un cuerpo jurídico que se encarga de asesorar al 
Comandante General de la Institución referente a todas las nor-
mas legales que estén en la gaceta oficial para no violentar una de 
estas al momento de operar.

La investigación realizada sobre el Sistema del Cuerpo Jurídico de 
la FARD, en el periodo comprendido entre 2012 a 2016, evidencia 
el funcionamiento y la forma en que estos realizan sus actividades 
en lo interno y externo de la institución, el objetivo del plan se de-
sarrollará a partir del capítulo 1, que habla sobre la estructura del 
sistema del cuerpo jurídico de la institución, los consejos de guerra 
de Segundo Grado, del Consejo Superior de Guerra, consejo de 
guerra en general y las Funciones y Responsabilidades del Cuerpo.

Jurídico FARD; en el capítulo 2 sobre el funcionamiento del sis-
tema del cuerpo jurídico de la Fuerza Aérea, la conformación del 
Consejo de Guerra de primer Grado, de Segundo Grado y consejo 
de guerra en general y en el capitulo3,que trata del análisis y eva-
luación del sistema del cuerpo jurídico durante el periodo 2012-
2016,allí hablamos sobre el accionar ante delitos comunes, accio-
nar ante faltas disciplinarias graves, ante defensa de los miembros 
de la FARD y la presentación y análisis de la encuesta.

En cuanto al análisis de los datos obtenidos a través del análisis de 
campo que realizamos pudimos notar que en lo que se refiere al 
personal y la igualdad de género, allí no existe discriminación en 
cuanto a esto se refiere, de manera que están marchando bien por 
esa parte.

Por otro lado, están los profesionales que trabajan en el Cuerpo 
Jurídico de la Fuerza Aérea de Dominicana los cuales están prepa-
rados para desempeñar sus funciones en el mismo y así nuestra 
institución este bien respaldada por nuestro jurista ya que son ello 
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las personas encargadas de responder ante cualquier queja, de-
nuncia o situación que se pueda dar en cuanto los temas de leyes 
se refiere.

Cabe resaltar también que el código les ha quitado fuerza a nues-
tros tribunales militares, y esto es una debilidad que tenemos, 
pero estamos conscientes que eso se ira corrigiendo en lo sucesivo 
y así se irán despejando las dudas y tecnificando más al personal 
para irlos adecuando a los nuevos tiempos.

◊	 Aspectos relevantes::

•	 Capítulo I, Estructura del Sistema del Cuerpo Jurídico de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.

1.1	 Conceptualización del Cuerpo Jurídico.

	 Se denominan Cuerpos Jurídicos a aquellas institu-
ciones que tienen a su cargo la creación, aplicación 
y tal vez enseñanza de las leyes. Entre algunas se 
puede mencionar las escuelas de glosadores o co-
mentaristas y también los diferentes organismos 
que en cada país van surgiendo y tomando forma 
y que determinan la evolución del Derecho. (Dispo-
nible en: http://www.buenastareas.com/ensayos/ 
Cuerpos-Juridicos/351806.html, recuperado en: 
Abril 22, 2017).

	 Tienen como misiones las que, conforme al ordena-
miento jurídico, les corresponden en la jurisdicción 
militar y los de asesoramiento jurídico en el ámbito 
del Ministerio de Defensa y de los organismos autó-
nomos adscritos al mismo.  En el desempeño de sus 
cometidos podrán ejercer la función de mando en 
centros u organismos. También les corresponden 
las funciones de administración y logística, de apo-
yo al mando, técnico-facultativo y docente relacio-
nadas con dichos cometidos.
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	 En lo que respecta al tema de la Justicia Militar de 
las Fuerzas Armadas de República Dominicana, por 
la cual se regula la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana, en la Gaceta Oficial No.7532, de fecha 5 de 
marzo de 1953, se crea mediante la Ley No.34-83 
el Código de Justicia de las Fuerzas Armadas en la 
cual se hace de conocimiento infracciones cometi-
das por militares o asimilados.

1.2	 Funciones y responsabilidades del Cuerpo Jurídico, 
FARD.

	 CONSULTOR JURÍDICO.

	 Perfil:

	 Oficial Superior con grado de Coronel Abogado, Di-
plomado de Comando y Estado Mayor Aéreo o su 
equivalente, con estudios de Especialidad o Maes-
tría en la carrera. 

	 Deberes y responsabilidades:

	 a) Ser el Principal Asesor Legal del Comandante Ge-
neral. FARD.

	 b) Asistir a todas las sesiones convocadas por el 
Estado Mayor, debiendo levantar las actas de los 
asuntos que allí se traten, a fin de preparar un re-
sumen para ser presentado a quien haya dirigido la 
sesión;

	 c) Dar cumplimiento y supervisión a todas las dis-
posiciones de orden Jurídico, enviadas por la Supe-
rioridad y las que resulten de su propia función e 
iniciativa.

	 d) Supervisar el correcto funcionamiento de los De-
partamentos y Secciones, dependencias de la Con-
sultoría Jurídica.
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	 e) Velar por el correcto saneamiento de las propie-
dades inmobiliarias y mantenimiento de las propie-
dades mobiliarias y equipos de la FARD.

	 f) Velar por el mantenimiento general de la estruc-
tura e instalaciones de esta dependencia.

	 g) Dar la Asesoría Legal Gratuita a todos los miem-
bros que la solicitan.

	 El Cuerpo Jurídico está conformado por las siguien-
tes dependencias:

	 1. Ayudante del Consultor Jurídico.

	 2. Encargado de la Oficina de Administración.

	 3. Departamento de Investigaciones Legales

	 4. Encargado de la Sección de Denuncias y Quere-
llas.

	 5. Encargado del Departamento de Pensiones Ali-
menticias.

	 6. Encargado de la Sección de Investigaciones de Ac-
cidentes de Vehículo de Motor.

	 7. Encargado de la Sección de Incautación de Aero-
naves.

	 8. Encargado del Departamento de Contratos.

	 9. Encargado del Departamento de Apoyo y Segui-
miento.

	 10. Juez del Consejo de Guerra de Primera Instan-
cia.

	 11. Procurador Fiscal del Consejo de Guerra de Pri-
mera Instancia.
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12.	 Secretario del Consejo Guerra de Primera Instancia, 
FARD.

13.	 Secretario del Juzgado de la Instrucción del Consejo 
de Guerra de Primera Instancia, FARD.

14.	 Encargado del Departamento de Defensoría Publica 
del Consejo de Guerra de Primera Instancia, FARD.

•	 Capítulo II, funcionamiento del sistema del cuerpo jurídico 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

	 Hay un vacío en la jurisdicción penal militar, pues la 
Ley 3483 que crea el Código de Justicia de las Fuer-
zas Armadas G. O. No. 7532 del 5 de marzo de 1953 
que debe regir sobre la materia, quedó derogado 
por la Ley 278-04 en su Artículo 15 y acápites 254.- 
“Competencia de la jurisdicción militar y régimen 
disciplinario. La jurisdicción militar sólo tiene com-
petencia para conocer de las infracciones militares 
previstas en las leyes sobre la materia. Las Fuerzas 
Armadas tendrán un régimen disciplinario militar 
aplicable a aquellas faltas que no constituyan in-
fracciones del régimen penal militar.” 

	 Consejo de guerra. Este se instaura dentro de lo que 
sería el ámbito militar y básicamente podríamos 
decir que es un tribunal donde determinados Su-
periores de aquel se encargan de dirimir una cues-
tión referente a una actuación llevada a cabo por 
compañeros y subordinados. Es decir, se trata de 
determinar si los acusados han cometido un delito, 
tipificado como tal en el correspondiente código de 
justicia militar. (Disponible en: http://definicion.de/
consejo/, recuperado en: junio, 2017)
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2.1	 Consejo de Guerra de Primer Grado.

	 Como consecuencia de la supresión de los Consejos 
de Guerra de Primer Grado y superior permanen-
tes, dentro de la organización de las jurisdicciones 
militares por la Ley no. 345 del 25 de junio de 1965, 
y de haber dejado de ser la Policía Nacional una de-
pendencia del Ministerio de las Fuerzas Armadas, 
se instituyen nuevos Consejos de Guerra en la for-
ma que a continuación se establece: 

	 Art.2 Se crea un Consejo de Guerra de Primera Ins-
tancia del Ejército Nacional, con jurisdicción nacio-
nal, con asiento en la ciudad de Santo Domingo y 
con facultad de trasladarse a cualquier lugar del 
país, y el Consejo de Guerra de Apelación de las 
Fuerzas Armadas.

	 El Consejo de Guerra de Primera Instancia del Ejér-
cito de República Dominicana estará integrado por 
cinco oficiales en calidad de jueces, un oficial en ca-
lidad de fiscal, un oficial en calidad de juez de ins-
trucción y un oficial como secretario sin voz ni voto, 
en caso de impedimento o ausencia de algún juez, 
el consejo podrá reunirse deliberar y fallar válida-
mente con la presencia de tres jueces; el oficial de 
mayor graduación presidirá el referido consejo de 
guerra. 

	 Se crea un Consejo de Guerra Mixto, que estará in-
tegrado por cinco oficiales de las Fuerzas Armadas 
y de la Policía Nacional en calidad de Jueces, y un 
oficial como secretario sin voz ni noto, para cono-
cer en Primera Instancia de las infracciones en que 
participen miembros de las distintas ramas de las 
Fuerzas Armadas y de la Policía Nacional; en caso 
de impedimento o ausencia de algún Juez, el con-
sejo podrá reunirse deliberar y fallar válidamente 
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con la presencia de tres jueces; el oficial de mayor 
graduación presidirá el referido Consejo de Guerra. 

	 Asimismo se crea un Consejo de Guerra de Apela-
ción Mixto de las Fuerzas Armadas y de la Policía 
Nacional, para conocer de las apelaciones de las 
sentencias dictadas por el mencionado Consejo de 
Guerra Mixto; este consejo de guerra de apelación 
Mixto de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional 
se compondrá de un presidente, un primer sustitu-
to de Presidente, un segundo sustituto de presiden-
te, y cuatro jueces, pero podrá reunirse, deliberar y 
fallar válidamente con la presencia de cuatro de sus 
miembros, tendrá además a su cargo un secretario.

	 En caso de impedimento o ausencia del presidente 
ejercerá esas funciones el primer sustituto de Pre-
sidente, ambos Consejos de Guerra Mixtos estarán 
regidos por el Código de Justicia de las Fuerzas Ar-
madas y de la Policía Nacional y leyes que lo com-
pletan y sus Jueces serán designados por el Poder 
Ejecutivo,  previa recomendación del Ministro de 
Defensa; dicho Consejo tendrá su asiento en la Ciu-
dad de Santo Domingo, quedando facultado el Mi-
nistro de Defensa para disponer su traslado a otro 
lugar del país cuando así lo requieran las necesida-
des del servicio 

	 En caso de falta temporal del fiscal o del juez de ins-
trucción del Tribunal Especial creado por esta Ley, 
se autoriza al Consejo de Guerra Mixto a cubrir esa 
vacante. 

	 Art.4 El consejo de Guerra de Primera Instancia del 
Ejército de República Dominicana con jurisdicción 
nacional será competente para conocer y juzgar, en 
primera instancia, todas las infracciones de orden 
militar correccionales y criminales que cometan los 
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oficiales, alistados del de República Dominicana, de 
acuerdo a las disposiciones de la Ley no 3483, de 
fecha 13 de febrero de 1953, que crea el Código de 
Justicia de las Fuerzas Armadas. Se excluyen de esas 
disposiciones los Oficiales Generales.

	 Las infracciones de orden militar, correccionales y 
criminales cometidas por los oficiales alistados y 
asimilados de la Fuerza Aérea y de la Armada de 
República Dominicana serán Juzgadas, en Primera 
Instancia, por los Consejos de Guerra de Primera 
Instancia creados por la Ley No 345 del 29 de julio 
de 1964. Igualmente se excluyen de esas disposicio-
nes a los Oficiales Generales. 

	 Art. 9.- Los Consejos de Guerra de Primer Grado es-
tarán compuestos por tres Oficiales, en calidad de 
Jueces, de los cuales el de mayor graduación será 
Presidente y Secretario el de graduación menor. 
Tendrán, además, un Oficial en calidad de Fiscal.

	 Art. 10.- Los Comandante de Distritos Militares, los 
Comandantes de Batallón, los Inspectores, los Co-
mandantes de Escuadrillas Aéreas y Comandantes 
de Unidades Navales tendrán facultad para desig-
nar un Consejo de Guerra de Primer Grado.

	 Art. 11.- Los Consejos de Guerra de Primer Grado 
serán competentes para conocer y juzgar las in-
fracciones de carácter leve, cuyas especificaciones 
se establecen más adelante, cometidas por alista-
dos de las Fuerzas Armadas o asimilados de igual 
categoría. (Disponible en: https://do.vlex.com/vid/
ley-no-codigo-fuerzas-armadas-5-360149822/, re-
cuperado en: junio, 2017)
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2.2	 Consejo de Guerra de Segundo Grado.

	 Art. 12.- Los Consejos de Guerra de Segundo Gra-
do se compondrán de cinco oficiales, en calidad de 
Jueces, de los cuales el de mayor graduación ejer-
cerá las funciones de Presidente y el de graduación 
inferior los de Secretario. Habrá, además, otro Ofi-
cial en calidad de Fiscal.

	 Art. 13.- Los Comandantes de Departamentos o Re-
gimientos, los Comandantes de Bases Navales y los 
Comandantes de Escuadrones Aéreos tendrán fa-
cultad para designar los Consejos de Guerra de Se-
gundo Grado.

	 Art. 14.- Los Consejos de Guerra de Segundo Grado, 
son competentes para conocer y juzgar todas las 
infracciones que cometan los oficiales, alistados y 
asimilados de las Fuerzas Armadas de acuerdo con 
las disposiciones de la presente Ley. Se excluyen de 
esta disposición los Oficiales Generales.

	 Los Consejos de Guerra de Segundo Grado serán 
también competentes para conocer de las apela-
ciones, contra las sentencias dictadas por los Con-
sejos de Guerra de Primer Grado. (Disponible en: 
https://do.vlex.com/vid/ley-no-codigo-fuerzas-ar-
madas-5-360149822/, recuperado en: junio, 2017)

2.3	 Consejo Superior de Guerra.

	 Para ser Juez de un Consejo Superior de Guerra se 
requieren las mismas condiciones que para formar 
parte de un Consejo de Guerra y estarán sujetos a 
todas las causas de recusación e inhibición estable-
cidas en el presente Código. 

	 Art. 15.- El Consejo Superior de Guerra se compon-
drá de un número no mayor de siete ni menor de 
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cinco Oficiales en calidad de Jueces y ejercerá las 
funciones de Presidente el de mayor graduación. Si 
hubiere dos o más de igual graduación correspon-
derá la Presidencia al de mayor antigüedad en el 
grado y en iguales condiciones al de mayor edad. 
Tendrá también un Secretario y un Fiscal.

	 Los miembros de un Consejo Superior de Guerra se-
rán designados y convocados por el Secretario de 
Estado de Guerra, Marina y Aviación. Será necesa-
ria la aprobación del Presidente de la República me-
diante decreto para la designación de los Oficiales 
que actúen como Jueces.

	 El Ministro de Defensa puede disponer que en la 
designación y convocatoria de un Consejo Superior 
de Guerra se incluya Oficiales del Ejército, la Arma-
da y Fuerza Aérea de República Dominicana, ya sea 
porque lo requieran necesidades del servicio para 
que las distintas armas estén representadas.

	 Art 16.- El Consejo Superior de Guerra será com-
petente para conocer y juzgar las infracciones que 
cometan los Oficiales Generales a las Fuerzas Arma-
das, y para conocer de las apelaciones contra sen-
tencias dictadas en primera instancia, por los Con-
sejos de Guerra de Segundo Grado.

	 El Consejo Superior de Guerra tendrá su asiento en 
Ciudad Trujillo, pero el Ministro de Defensa podrá 
disponer su traslado a otro lugar cuando las nece-
sidades del servicio o la administración impongan 
este traslado. El Ministro de Defensa podrá en ca-
sos especiales, designar y convocar otro Consejo 
Superior de Guerra, con asiento en cualquier parte 
de la República.         (Disponible en: https://do.vlex.
com/vid/ley-no-codigo-fuerzas-armadas-5-360149 
822/, recuperado en: junio, 2017)
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2.4	 Consejo de Guerra en General.

	 Art. 17 –Se procurará siempre que no perjudique al 
servicio, que el Presidente, el Fiscal y por lo menos 
la mitad de los demás miembros de un Consejo de 
Guerra, sean de una graduación igual o mayor que 
la del acusado. Si hay más de un acusado, la compo-
sición del Consejo se determinará por el grado más 
elevado. 

	 Las designaciones de Oficiales para ejercer las fun-
ciones de Jueces en los Consejos de Guerra tienen 
que ser aprobadas por el Presidente de la Repúbli-
ca, que el artículo 49 de la Constitución del Estado 
(del momento en que se escribió esa ley ahora el 
128), le atribuye la facultad de nombrarlos. 

	 Para ser Juez de un Consejo Superior de Guerra se 
requieren las mismas condiciones que para formar 
parte de un Consejo de Guerra y estarán sujetos a 
todas las causas de recusación e inhibición estable-
cidas en el presente Código. 

	 Los Consejos de Guerra llamados a juzgar prisione-
ros de guerra serán compuestos como para juzgar a 
militares dominicanos, teniendo en cuenta las asi-
milaciones de grados. En el caso de que el prisio-
nero de guerra tenga grado superior al de Coronel, 
será juzgado como si se tratara de un Coronel domi-
nicano. 

	 Art.18 En caso de que el hecho a ventilar revista los 
caracteres de un crimen, se nombrara un Oficial 
para que instruya la sumaria correspondiente. 

	 Art.19 Los miembros de los Consejos de Guerra 
prestaran juramento ante el Presidente y este ante 
los demás Jueces del mismo Consejo.
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	 Art.20 No pueden integrar un Consejo de Guerra 
como presidente, como juez, ni como oficial ins-
tructor, ningún militar:

◊	 Primero: si es pariente o aliado del acusado 
hasta el grado de primo hermano inclusive; 

◊	 Segundo: si ha presentado el querellado la 
acusación o a depuesto como testigo en la causa de 
que se trata; 

◊	 Tercero: si en los cinco años que han prece-
dido a la causa se hubiere querellado o hubiese sido 
parte civil en un proceso contra el acusado; y cuar-
to: si ha conocido del mismo asunto como miembro 
de otro tribunal militar. 

	 Art.21 Siempre que un Juez sepa que en el concurre 
cualquier causa de recusación estará obligado a de-
clararlo al tribunal militar a que pertenezca, en cá-
mara de deliberación, para que este decida si debe 
abstenerse. 

	 Art 22 Los Consejos de Guerra celebrarán sus au-
diencias en el local, día y hora que indique la auto-
ridad convocadora y las audiencias serán públicas.  
(Disponible en: https://do.vlex.com/vid/ley-no-co-
digo-fuerzas-armadas-5-360149 822/, recuperado 
en: junio, 2017)

•	 Capítulo III, análisis y evaluación del Sistema del Cuerpo Ju-
rídico de la Fuerza Aérea de República Dominicana, duran-
te el período 2012-2016.

3.1	 Accionar ante delitos comunes.

	 A raíz de la implementación de la Ley No.76-02 (Có-
digo Procesal Penal) y de la Ley No.278-04 (sobre 
implementación del referido código), todos los crí-
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menes y delitos cometidos por militares y policías 
serán conocidos indistintamente por la jurisdicción 
penal ordinaria, sin importar el lugar de su comisión 
ni se tomará en cuenta que estén o no servicio.

	 En su artículo No.57, sobre Exclusividad y Univer-
salidad, establece el Código Procesal Penal que es 
de la competencia exclusiva y universal de las juris-
prudencias penales el conocimiento y fallo de to-
das las acciones y omisiones punibles previstas en 
el Código Penal y en la legislación penal especial, y 
la ejecución de sus sentencias y resoluciones, según 
lo establece ese código.

	 También expresa que las normas de procedimientos 
establecidas en ese código se aplicarán a la inves-
tigación, conocimiento y fallo de cualquier hecho 
punible, sin importar la naturaleza ni la persona im-
putada, incluyendo los miembros de las Fuerzas Ar-
madas y la Policía Nacional, aun cuando los hechos 
punibles que les son atribuidos hayan sido come-
tidos en el ejercicio de sus funciones y sin perjurio 
de las facultades estrictamente disciplinarias de los 
cuerpos a los que pertenecen.

	 No obstante, este código prohíbe en su Artículo 310, 
el ingreso a la sala de audiencias de los menores 
de doce años, salvo que estén acompañados de un 
mayor de edad responsable del menor.   Tampoco 
pueden ingresar militares o policías uniformados, 
salvo que cumplan funciones de vigilancia o custo-
dia.   Del mismo modo les está vedado el ingreso a 
personas que porten distintivos gremiales o parti-
darios.

	 Cuando esos crímenes y delitos están contenidos en 
el libro segundo del código de justicia de las FFAA 
y que sean estrictamente de índole militar, aunque 
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no se cometan dentro del campamento serán cono-
cidos por la Justicia Penal Militar. 

	 Ejemplos de algunos delitos son conocidos por la 
Justicia Penal Militar: ultraje a la Bandera, deser-
ción, abandono al servicio, pérdida de propiedades, 
espionaje, entre otros, estos delitos y otros no son 
sancionados por el código penal común, pero si por 
el Código de Justicia de las FFAA.  

	 En estos delitos comunes cometidos por los milita-
res, el ministerio publico toma la iniciativa de poner 
en movimiento la acción conforme lo dispone el 
artículo 30 del código procesal penal, es decir que 
toda infracción o delito de orden común es de la 
competencia del ministerio público requerido, citar 
por la vía correspondiente al militar involucrado en 
el hecho para fines de investigación, por lo que la 
institución previa a su envió por ante la jurisdicción 
ordinaria deberá suspenderlo de funciones, ya sea, 
al inicio de la investigación o pudiera esperar ver si 
contra este miembro se impondrá medida de coer-
ción, según lo dispuesto en el Artículo 269 del Códi-
go de Jjusticia de las FFAA. 

3.2	 Accionar ante faltas disciplinarias graves.

	 Las faltas graves son aquellas que por su naturaleza 
afectan y además violentan los principios y valores 
institucionales.

	 En la comisión de faltas graves cometidas por los 
miembros de las FFAA. Serán sancionados de acuer-
do a lo establecido en los Artículos 41 y 42 del Re-
glamento Militar Disciplinario de las FFAA. Los cua-
les disponen que para los oficiales las faltas graves 
serán sancionadas de 11 a 30 días de arresto severo, 
según lo dispone el literal C del referido Artículo 41, 
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cuya falta será cumplida en una de las habitaciones 
del pabellón para oficiales de su organización.

	 Esta sanción será impuesta por el oficial ejecutivo, 
cuando se trata de oficiales subalternos y el coman-
dante de base cuando se trata de oficiales superio-
res.

3.3 	 Accionar ante la defensa de los miembros de la 
FARD.

	 La dirección del Cuerpo Jurídico de la FARD, tiene un 
departamento de defensores, compuesto por abo-
gados nuestros para asistir y representar legalmen-
te a los miembros de esta institución cuando en el 
ejercicio de sus funciones estos cometan algún tipo 
de incorrección y hayan tenido que someter a la 
obediencia algún individuo de la clase civil, ya sea 
por este no someterse a las normas y leyes esta-
blecidas, las cuales son para cumplimiento de to-
dos los ciudadanos, sin importar el rango, posición, 
color de la piel, etc. Este departamento cuenta con 
12 abogados los cuales están dispuestos siempre a 
defendernos ante los tribunales correspondientes, 
siempre apegados a las leyes existentes en nuestro 
país.

3.	 CONCLUSIONES:

Al finalizar este trabajo tan interesante se pudo apreciar la impor-
tancia que representa un Cuerpo Jurídico en una fuerza o institu-
ción y la responsabilidad que recae sobre este, ya que es el ente 
que vela directamente por la supervisión del cumplimiento de las 
normativas legales nacionales, internacionales de cualquier em-
presa en particular.
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Se pudo apreciar además el rol que juega el Cuerpo Jurídico en la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, que aparte de asesorar al 
Comandante General en todos los aspectos legales, es quien ase-
sora además al Estado Mayor de la institución al momento de la 
toma de decisiones, para de esta forma no violentar ninguna nor-
mativa existente.

Además de asesorar los estamentos superiores de la institución, 
es quien debe dar amparo legar a todos los miembros de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, al momento de presentarse algún 
inconveniente.

De igual manera se observó que los militares que cometen infrac-
ciones de carácter penal militar son juzgados por el Consejo de 
Guerra instituido en el Código de Justicia de las Fuerzas Armadas, 
mientras que en aquellos casos en que un militar se vea envuelto 
por crimen o delito de índole común, será juzgados por la jurisdic-
ción ordinaria, sin importar el lugar donde lo cometa, ni si estaba 
o no de servicio.  Esto debido a la normativa procesal penal, ley No 
.76-02 y la Constitución de República Dominicana.

En otro orden se ha observado, que los miembros que componen 
el Cuerpo Jurídico de que, cuando a un miembro de nuestra insti-
tución se le presente un problema judicial, pues ellos deben de ser 
los responsables de su asesoría y su representación ante los tribu-
nales militares y ordinarios también, siempre que no sea por un 
hecho bochornoso que ponga a nuestra institución en descrédito 
ante la sociedad y ante el mundo.

Pudimos percatarnos también de que tienen que seguir avanzando 
para colocarnos y estar a la vanguardia con la tecnología y acorde 
con los nuevos tiempos, por ende, tenemos que seguir avanzando 
y ubicándonos en el lugar que nos corresponde. 

Finalmente vimos como el Cuerpo Jurídico de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana ha estado siempre cuando se ha presen-
tado la ocasión, tanto para representar la Institución, como para 
asistir a nuestros miembros en el área legal.
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Propuesta para optimizar los servicios de medicina en 
el área de consulta externa y consulta especializada del 
hospital militar docente “Dr. Ramón de lara” de República 
Dominicana.

Sustentado por:
MAYOR PARACAIDISTA ARACELIS CASTRO MEJÍA, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General	

Diseñar una propuesta de mejoras de los servicios médicos, del 
Hospital Militar Docente de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana “Dr. Ramón de Lara”, a partir del 2018.

◊	 Objetivos Específicos

•	 Verificar las bases técnicas en el proceso hospitalario en el 
área de consultas externas del el Hospital Militar Docente 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana, “Dr. Ramón 
de Lara”.

•	 Analizar la importancia de la calidad de servicio al cliente.

•	 Proponer el mejoramiento del servicio del Hospital Militar 
Docente de la Fuerza Aérea de República Dominicana, “Dr. 
Ramón de Lara”.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

El Hospital Militar Docente “Dr. Ramón de Lara,” tiene como mi-
sión ser una institución élite que presente una disciplina militar 
y preparación científica ejemplar que aporte a nuestro país, los 
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profesionales y los servicios médicos eficaces para el bienestar de 
nuestra nación.

Por ende, es una institución que debido al rol que tiene de ofre-
cer servicios médicos de atención integral, con alta calidad, trato 
digno y tecnológico de punta destinado a la salud individual de 
sus miembros y de la comunidad, los cuales provienen de todas 
las comunidades aledaña al hospital. Ya que a este acuden miles 
de personas diariamente a buscar atenciones médicas, vacunas, 
medicamentos entre otras, porque en estas comunidades no exis-
ten centros médicos de gran magnitud que suplen sus necedades 
médicas.

Por consiguiente, con esta propuesta pretendemos articular las es-
trategias básicas para optimizar los servicios de medicinas en aérea 
de Consulta Externa y Consulta Especializada de Hospital Militar 
Docente “Dr. Ramón de Lara” , Fuerza Aérea República Dominica-
na, porque el mismo está presentando deficiencia en la atención 
al usuario debido al aumento de la población civil, haciendo esto  
que los médicos no tengan límites de pacientes en su horarios, 
desmejorando con esto la calidad, eficiencia y eficacia del Hospital 
en los  servicios brindados.

Con esto se pretende presentar las estrategias necesarias para 
mejorar los servicios de calidad en atención al usuario dentro de 
los servicios de medicinas en el área de Consulta Externa y consul-
ta Especializada del hospital al igual que en las demás áreas admi-
nistrativas.

La motivación que llevo a que se planteara la presentación de esta 
propuesta, es la fuerte demanda de pacientes que existe en este 
centro hospitalario donde los médicos no dan abasto y por esa 
causa no brindan una atención adecuada a casa paciente, lo que 
provoca una baja calidad de atención adecuada a cada paciente o 
usuarios de  parte del personal médico y de los miembro que pre-
sentan servicio administrativo en el hospital en forma de brindarle 
al paciente las informaciones necesarias de una manera deficiente 
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y clara, dificultando a si el proceso de consultas externas y consul-
tas especializadas.	

Cabe desatacar, que los factores que presenta la atención médica 
con forma de atención que muestra los médicos al atender a los 
pacientes con respecto y un trato digno, como las de los pacientes 
de ser amables con el médico. Donde el servicio del médico está 
bajando de calidad, por falta de tiempo, motivación y cansancio 
a consecuencia de la carga diaria de paciente por cada jornada. 
Debido a estas debilidades recomendaremos al impartir cursos de 
capacitación en gestión humana, recursos humanos y atención al 
usuario como herramientas idóneas para la calidad, eficiencia que 
caracterizaba a este hospital.    

◊	 Aspectos relevantes:: 

•	 Capítulo I, fundamento sobre las bases teóricas en la plani-
ficación, proceso y los protocolos en el área de consulta del 
hospital “Dr. Ramón de Lara.”

	 Este capítulo estipula las bases ilegales para las 
guías y fundamentos básicos que sustentara esta 
propuesta, proporcionándonos esta las informacio-
nes de los parámetros necesarios que nos ayudaran 
a solventar la presentación de las propuestas para 
optimizar los servicios de medicinas en el área de 
Consulta Externa y Consulta Especializada del Hos-
pital Docente “Dr. Ramón de Lara”, de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, a partir del año 2018. 

	 Cabe destacar que para poder comprender la im-
portancia de esta propuesta tenemos que saber 
ciertas definiciones o términos médicos para poder 
enfocar el sentido de la misma, debemos conocer 
los siguientes significados de estos términos médi-
cos:  

◊	 Planificación de consulta externa. Según 
Malagón indican que es “el control y supervisión 
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de organización establecida y cumplimientos de 
los diferentes trabajos que se inicia con las citas de 
consultas externas, con la atención oportuna en ur-
gencias y continua mediante las diferentes especia-
lidades” (Malagón y otros,2008, p. 24).

◊	 Proceso hospitalario en las consultas exter-
nas. “las consultas se organizan de tal manera que 
los pacientes que acuden como primera visita son 
citados en primera hora de la mañana, una vez eva-
luado por la especialista, si es paciente y no se re-
quiere una preparación especial para pruebas, se 
remite a las diferentes pruebas complementarias 
solicitadas”, (Ayuso y Grande, 2012, p.344).

◊	 Plan de articulación para optimizar las con-
sultas externas es “la trasformación necesaria de la 
salud requiere el fortalecimiento del papel del rec-
tor del Ministerio de Salud, la revisión de manejo de 
los fondos nacionales de salud, la construcción de 
una relación social más solidaria de un portafolio de 
beneficios de salud” (Organización Panamericana 
de Salud, 2002, p.176).

◊	 Protocolos en el área de consultas externas. 
“las consultas de los hospitales comprenden la po-
liclínica–consulta externas dentro del recinto hospi-
talario, en la que reciben atención los pacientes que 
necesiten método especial diagnostico o terapéuti-
cos y la consulta ambulatoria periférica, dentro del 
ámbito del área de salud” (Lamata, 1998, p.474).

	 Reglamentos y Procesos Hospitalarios 

	 Reglamento General de Hospitales de la República 
Domicana Decreto No. 351-99.

	 Donde está presente el artículo I. Indica los princi-
pios y normas y políticas administrativas de la orga-
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nización y el funcionamiento de los hospitales pú-
blicos, privados, asistencias sociales y de las fuerzas 
armadas, a fin de ofrecimiento de las prestaciones 
humanizadas por calidad, seguridad y equidad en 
servicios de gestión desconcentrada y descentrali-
zada con la participación ciudadana. 

	 El Hospital Militar de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana “Dr. Ramón de Lara”, se rige dentro del 
Decreto No. 351.99, atención de sus pacientes con 
calidad seguridad y equidad la cual es la que susten-
ta la vigilancia de los pacientes.

	 El Hospital Militar Docente “Dr. Ramón de Lara”, 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana, es 
un hospital con servicio de referencia nacional que 
cuenta con servicios independiente con una cober-
tura regional y nacional con las siguientes especiali-
dades. 

 	 Oncología, Perinatología, Neurología, Nefrología, 
Hematología, Cirugía Plástica, Cirugía Toráxica, Ci-
rugía Cardiovascular, Cirugía Maxilofacial, Neuroci-
rugía, Cirugía Oncológica, Banco de Sangre y Tomo-
grafía.  

•	 Capítulo II, generalidades sobre la calidad de servicio.

	 Las generaciones sobre la calidad de los servicios, 
donde haremos mención de la gestión de calidad 
sobre cómo debe brindarse un buen servicio al 
usuario con la eficiencia y eficacia necesaria para el 
usuario se sienta conforme con el servicio brindado 
a nivel general.

Análisis Interno:

	 Fortaleza:
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◊	 Planta física ubicada en lugar de fácil acceso.

◊	 Planta medica de alto nivel.

◊	 Centro de referencia regional el cual cuenta 
con todas las especialidades.

◊	 Ética profesional de los médicos con su ser-
vicio.

◊	 Hospital Docente.

◊	 Atención Exclusiva en hemodiálisis,

◊	 Capacitación mediante jornadas y semina-
rios,

◊	 Servicios de apoyo clínico y terapéutico. 

◊	 Atención abierta.

◊	 Unidad de cuidados intensivos.

	 Debilidades:

◊	 No posee un buen control de las citas médi-
cas.

◊	 Mala efectividad, en cuanto a la calidad, 
eficiencia y eficacia en los servicios de atención al 
usuario.

◊	 Médicos pasantes con mala vocación de ser-
vicio. 

◊	 Personal de enfermería con mala vocación 
de servicio.

◊	 Personal administrativo con mala vocación 
de servicio.

◊	 Falta de comunicación con unidades periféri-
cas de comunidades distantes.
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◊	 Falta de agilidad, trámites burocráticos.

◊	 Alta demanda de la población crea déficit 
en la atención al usuario por la cantidad masiva 
que asisten al hospital, y los cuales quieren que los 
atiendan de inmediato sin importar el turno de es-
pera, grado de gravedad del los diferentes pacientes 
y el proceso burocrático del mismo.

	 Oportunidades: 

◊	 Convenios con universidades para la capaci-
tación y buen desarrollo de los pasantes que cursan 
las diferentes especialidades que se imparten en el 
hospital.

◊	 Facturación de servicios médicos a través de 
diversos seguros médicos a favor de la institución a 
nivel de recursos monetarios para fomentar el cre-
cimiento hospitalario.

◊	 Facturación de médicos con la capacidad re-
querida de acuerdo con los nuevos tiempos, para 
así brindar un servicio con criterio y calidad al servi-
cio de usuario. 

	 Amenaza: 

◊	 Marginalización de las zonas aledañas.

◊	 Foco de contaminación en las diferentes zo-
nas (basura, cloacas).

◊	 Falta de higienes de la población debido a la 
extrema pobreza en la que se encuentra algunas co-
munidades.

◊	 Crisis económica que afecta a la población.

◊	 Crecimiento masivo de la población.
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◊	 Nuevos virus y enfermedades debido al cre-
cimiento, pobreza y contaminación.

•	 Capítulo III, resultados de los datos de la investigación y 
propuesta de la optimización del servicio presentado en el 
hospital militar docente “Dr. Ramón de Lara”. De la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

	 La propuesta y estrategia que se utilizarán para lo-
grar resolver la problemática planteada, además de 
la presentación de los datos que arrojaron los resul-
tados de la investigación que sustentara la propues-
ta de optimización de los servicios de medicina en 
el área de Consulta Externa y Consulta Especializa-
da del Hospital Docente “Dr. Ramón de Lara”, de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.

	 La obtención de los resultados arrojados durante 
este periodo que se ha realizado la investigación se 
ha logrado deducir que estrategias pueden presen-
tarse para tener un aumento en la calidad de satis-
facción de los pacientes de la consulta externa que 
se presentara en los siguientes puntos.

	 La primera proposición que se puede dar es la capa-
citación al personal de las consultas externas, para 
comprender la empatía de las relaciones humanas.

	 La propuesta en sí misma es lograr la capacitación 
presentando talleres sobre como capacitar al per-
sonal del Hospital Militar Docente “Dr. Ramón de 
Lara” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
solicitando los recursos de la administración del 
hospital con ayuda del departamento de recursos 
humanos del mismo hospital.

	 Para de este modo conseguir un buen resultado de 
parte del personal y ayudar a lograr una mejor em-
patía entre los pacientes y el personal del Hospital, 
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entregando un mejor servicio y atención ganado la 
confianza y el respecto de los pacientes se presen-
tará en las siguientes estrategias como lograrlo:

	 Ampliando la información en el mural del hospital.

 	 Situar revistas informativas sobre el hospital y sus 
especialidades para que las personas se distraigan 
e informen mientras esperan.

	 En presentación de esta propuesta es la forma de 
lograr capacitar al personal en el manejo de los pa-
cientes y la forma de trato hacia ella sea empática, y 
no solo formal, ya que cada paciente tiene una for-
ma distinta en su aptitud y actitud, de igual manera 
que el personal que lo atiende.

	 La presencia de nuevas tecnologías en los consulto-
rios de consultas externas y consultas especializa-
das también serían un gran apoyo para los médicos, 
y enfermeros, perfeccionando y permitiendo mayor 
rapidez de la atención al paciente y los cursos ten-
drán una duración de 2 meses.

	 En estos momentos el hospital tiene una pequeña 
insatisfacción en la parte de sus horarios de aten-
ción, por la demanda que presenta el mismo y su 
remuneración en el salario no presenta muchas ga-
nancias.

	 Proponiendo entonces que logren mantener un 
personal de dos horarios que pueda apoyarse y lo-
grar realizar horarios salarios y no rotativos, pero 
cumpliendo con las ocho horas establecidas por la 
Ley de Trabajo 16-92.

	 Presentar murales de motivación para el personal 
de las consultas externas.
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	 Esta propuesta es muy simple ya que se quiere pre-
sentar un mural que sirva como apoyo motivacio-
nal que está dentro de las áreas de consultas, con 
frases emprendedoras, motivadoras y felicitaciones 
por un buen trabajo, además de fechas importan-
tes.

	 Donde los empleados del Hospital Militar Docente 
“Dr. Ramón de Lara” de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana, puedan sentirse a gusto en su tra-
bajo y con el agrado de entender a los pacientes 
que estén presentes en las consultas externas, per-
mitiéndoles de esa forma a los miembros del hospi-
tal ser mejor cada día. 

	 Seminario de 2 horas cada tres meses permiten mo-
tivar a los miembros del hospital para que logren 
manejar su estrés del día a día y permitiendo de 
esta manera su motivación para una mejor aten-
ción. 

	 Optimizar el servicio y satisfacción del paciente en 
la consulta externa.

	 Dentro de la investigación se observa cómo se pue-
den mejorar los servicios de la consulta externa y 
consultas especializadas, para la satisfacción del pa-
ciente.

	 Debido a que dependerá del servicio, que entregue 
el hospital.

	 Planificación de un horario seleccionado de días 
para solo pacientes de consultas externas y consul-
tas especializadas.

	 Las consultas externas cuentan con dos horarios 
uno en la mañana y otro en la tarde, lo que sería 
bueno crear un sistema informático que le permita 
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a los pacientes o usuarios, coordinar sus citas con 
antelación de acuerdo con los horarios establecidos 
por la administración del hospital.

	 Debido a esta situación es que se presenta la pro-
puesta para poder conseguir de algún modo bajar 
la acumulación de pacientes innecesarios en los ho-
rarios normales dentro del hospital por mala admi-
nistración de las citas. 

	 Optimización de los sistemas de referencia de los 
pacientes de consulta externa.

	 El control de pacientes optimiza la comunicación 
entre pacientes, médicos y la industria médica, cap-
tura y provee indicadores fisiológicos estadísticos 
del ámbito médico y clínico, a través, del uso de una 
interfaz gratuita y masiva de registro de la historia 
médica de pacientes. 

	 El sistema almacena electrónicamente los datos del 
paciente de forma eficiente y segura, y permite a 
los médicos encontrar la información al instante. 
Esta tecnología cambia de manera significativa el 
tiempo y la dedicación en la relación médico-pa-
ciente.

	 Control de pacientes contempla diversas funciona-
lidades en línea de cara al usuario médico, concen-
tradas en módulos específicos que les permiten a 
los especialistas:

◊	 Crear y administrara consultorios virtuales.

◊	 Programar en agenda las citas y actividades afi-
nes al consultorio.

◊	 Gestionar las consultas médicas desde cualquier 
dispositivo. 
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◊	 Crear y administrar la historia médica de pacien-
te.

◊	 Configurar tratamientos.

◊	 Identificar medicamentos por principios activos.

◊	 Realizar récipes e indicaciones.

◊	 Emitir referencias y remisiones de pacientes.

◊	 Administrar honorarios de servicios, procedi-
mientos y costos en general.

◊	 Realizar presupuestos, ordenes de facturación e 
informes médicos externos y completos. 

◊	 Permitir la incorporación activa de asistentes y 
enfermos como usuarios claves. (http:// controlde-
paciente.com).

	 Por consiguiente, se hace necesario implementar 
una plataforma la cual facilite la ardua labor que 
los médicos, enfermos, técnicos y demás miembros 
realizan, donde estos son los responsables del buen 
desempeño y reputación del hospital. Con esa he-
rramienta se podrá brindar un servicio de calidad, 
eficiente y eficaz al usuario.

3.	 CONCLUSIONES:

Se pudo observar que, dentro del Hospital Docente “Dr. Ramón de 
Lara” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, hay un servicio 
de información para sus pacientes razonable pero que no todos lo 
observan así, si no que lo consideran un mal servicio al instante 
de ser atendidos y en el momento en que piden las informaciones 
necesarias para poder orientase de los pasos subsiguientes que 
deben de seguir para resolver sus diferentes necesidades, por lo 
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que a esto les atribuimos la baja calidad de los servicios brindados 
y la mala reputación que tiene popularmente este hospital. 

Por ende, debido a la mala experiencia vivida por los usuarios du-
rante su paso por el hospital, donde estos proliferan de manera 
negativa su experiencia al visitar el mismo, y siendo esta una de 
las razones principales del descrédito, mala reputación que man-
cha la misión y visión de este hospital provocando así el eco de la 
mala calidad del servicio brindado por este, arrojando a la vista las 
debilidades más latentes a mejorar a través de los cursos que se 
quiere impartir en el futuro a todos los miembros que participan 
de alguna manera en el desenvolvimiento y recibimiento del usua-
rio al paso de su visitar por el hospital de acuerdo a las diversas 
necesidades de estos.

Por consiguiente, esta propuesta pretende fortalecer y elevar de 
manera significativa el nivel de calidad que debe presentar el hos-
pital como un Hospital con Servicio de Referencia Nacional, así 
como lo estipula el Reglamento General de Hospitales de la Repú-
blica Dominicana en el Decreto 351-99. Sección III, Articulo N0. 6. 

Arengando que el control de Pacientes optimiza la comunicación 
entre pacientes, médicos y la industria médica, captura y provee 
indicadores fisiológicos estadísticos del ámbito médico y clínico, a 
través del uso de una interfaz gratuita y masiva de registro de la 
historia médica de pacientes.

Es importante crear un sistema que almacene electrónicamente 
los datos del paciente de forma eficiente y segura, y permite a los 
médicos encontrar la información al instante. Esta tecnología cam-
biaría de manera significativa el tiempo y la dedicación en la re-
lación médico-paciente. Control de Pacientes contempla diversas 
funcionalidades en línea de cara al usuario médico, concentradas 
en módulos específicos que les permiten a los médicos como:

•	 Programar en agenda las citas y actividades afines al con-
sultorio.
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•	 Gestionar las consultas médicas desde cualquier dispositi-
vo.

•	 Crear y administrar la historia médica de pacientes.

•	 Configurar tratamientos.

•	 Identificar medicamentos por principios activos.
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“Propuesta para la reestructuración física y tecnológica 
de la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor 
Aéreo de la Fuerza Aérea de República Dominicana, a 
partir del 2018”.

Sustentado por:
CORONEL PILOTO RUBÉN GUILLERMO 
MEJÍA DEL CARMEN, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General:

Elaborar una propuesta para la reestructuración física y tecnológi-
ca de la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
‟EGCEMA” a partir del año 2018. 

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Analizar los antecedentes de la creación de la Escuela de 
Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo ‟EGCEMA” 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

•	 Presentar la Escuela de Graduados de Estudios Militares 
del Ejército de República Dominicana ‟Mayor Gral. Rami-
ro Matos González E.N”. (EGEMERD) como modelo para la 
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
(EGCEMA).

•	 Presentación de la propuesta para la reestructuración fí-
sica y tecnológica a la Escuela de Graduados de Comando 
y Estado Mayor Aéreo “EGCEMA” de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana. 
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

Los cambios son algo natural en todos los ámbitos de la vida, y 
en el caso especial de la Escuela de Graduados de Comando de 
Estado Mayor Aéreo ‟EGCEMA”  de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana no debe de haber excepción, es necesarios que se 
realicen cambios. Estos cambios implicarían una nueva planta físi-
ca que albergue a todas las escuelas y centros de institución que 
están adscritas a la misma, como también cambios en cuanto a la 
adecuación a nivel tecnológico en todas sus áreas, a decir, en la 
parte académica, administrativa y seguridad.

Este trabajo de investigación se realizo con la intención de elabo-
rar una propuesta para la reestructuración física y tecnológica de 
la Escuela de Graduados de Estado Mayor Aéreo  ‟EGCEMA” y que 
la misma sea implementada; ya que aparte de que entendemos 
que es muy necesario por las condiciones existentes en la actua-
lidad, también será motivo de orgullo para la institución contar 
con una planta física moderna, a la altura de escuelas nacionales 
e internacionales de su tipo de esta forma, la nueva escuela que 
proponemos y sus nuevas capacidades tecnológicas, será la piedra 
angular del renacimiento de la institución que una vez fue el mo-
delo, de aquello que siempre marcaba las pautas, la que las demás 
instituciones de las Fuerzas Armada querían imitar en todos los 
aspectos.

Como parte de la investigación que realizamos, llevamos a cabo 
una encuesta, la cual nos arrojó como resultado, que todos los en-
cuestadores coinciden en que estos cambios deben de ser realiza-
dos para un mejor desenvolvimiento de la escuela y los centros de 
instrucción que están adscritos a la misma.

◊	 Aspectos relevantes:.

•	 Capítulo I, analizar los antecedentes de la creación de la 
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
‟EGCEMA” de la Fuerza Aérea de República Dominicana.
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Creación del Instituto Militar de Estudios Superiores Aero-
náuticos (IMESA).

* En el año 2003 mediante el Decreto No.496-03, se crea el 
Instituto Militar de Estudios Superiores Aeronáuticos “IME-
SA”, creado como respuesta a una de las prioridades del 
gobierno de turno según consta en el referido decreto: 

1.	 Contribuir con la institucionalización y profe-
sionalización de las Fuerzas Armadas, con miras que 
las mismas puedan integrarse cada día más al desa-
rrollo nacional.

2.	 Que la Fuerza Aérea Dominicana (Hoy Fuer-
za Aérea de República Dominicana) al igual que las 
demás instituciones armadas, merece contar con un 
Instituto Militar de Estudios Superiores y Técnicos 
Aeronáuticos, donde la oficialidad pueda realizar los 
correspondientes estudios de acuerdo a sus respec-
tivos niveles.

3.	 Que el Artículo 5 de la Ley Orgánica de las 
Fuerzas Armadas, No.873, del 31 de julio de 1978, 
establece que la instrucción y la educación militar 
son obligatorias, continuas y progresivas, desde que 
se ingresa a las Fuerzas Armadas.

4.	 Que tradicionalmente, para la formación del 
personal militar en las diferentes áreas técnicas de 
la aviación y de la aeronáutica, el país ha tenido que 
invertir considerables sumas de dinero enviándo-
los a recibir instrucción al exterior, lo que hoy nos 
permite contar con los instructores capacitados en 
las diferentes áreas, para que en el futuro República 
Dominicana, cuente con dichos profesionales y téc-
nicos formados en nuestras escuelas, lo que signifi-
cará un gran ahorro nacional. 
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a)  Modificación del nombre de IMESA por EGEA.

Mediante el Decreto No.38-09 de fecha 17 de enero 
del 2009, se cambia el nombre de Instituto Militar 
de Estudios Superiores y Aeronáuticos (IMESA) por 
el de Escuela de Graduados de Estudios Aeronáuti-
cos (EGEA). (Disponible en: http://fuerzaaerea.mil.
do/Institución/Dependencias/Inst-Militar-de-Estu-
dios-Superiores-Aeronauticos, Consultado: 26 de 
febrero de 2017, hora: 22:47).

b)  Modificación del nombre de EGEA por EGCEMA.

Mediante el Decreto No.1-13 de fecha 4 de ene-
ro del 2013, se modifica el nombre de la escuela 
nuevamente. En tal sentido, se cambia el nombre 
de Escuela de graduados de Estudios Aeronáuticos 
(EGEA) por el de Escuela de Graduados de Comando 
y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA), nombre utilizado 
en la actualidad. (Disponible en: http://fuerzaaerea.
mil.do/Institución/Dependencias/Inst-Militar-de Es-
tudios-Superiores-Aeronáuticos, Consultado: 26 de 
febrero de 2017, hora: 22:47).

•	 Capítulo II, presentar la Escuela de Graduados de Estudios 
Militares del Ejército de República Dominicana ‟Mayor 
Gral. Ramiro matos González E.N”. (EGEMERD) como mo-
delo para la escuela de graduados de comando y estado 
mayor aéreo (egcema).

La Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército 
de República Dominicana ‟Mayor Gral. Ramiro Matos Gon-
zález E.N”. (EGEMERD modelo para la Escuela de Gradua-
dos de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).

Creación La Escuela de Graduados de Estudios Militares del 
Ejército de  República Dominicana  ‟Mayor Gral. Ramiro 
Matos Gonzales E.N”. (EGEMERD.
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Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército 
de  República Dominicana  ‟Mayor Gral. Ramiro Matos 
González E.N”. (EGEMERD) fue creada mediante el decreto 
No.179-16 por medio del cual tendrá la faculta de desarro-
llar programa de especialización y de educación continua 
acorde con la ley y los reglamentos que rigen el Sistema 
Educativo Superior del país, capacitado a los discentes en 
los aspectos de la ciencia militar, a través de la tecnología, 
la información y la comunicación; ampliando sus habilida-
des, conocimientos y comprensión para el logro de los ob-
jetivos institucionales, y será la Escuela de más alto nivel 
profesional del Ejército de República Dominicana. La escue-
la ha graduado 120 oficiales hasta la fecha. 

Dentro de las tecnologías que la Escuela de Graduados de 
Estudios Militares del Ejército de República Dominicana 
‟Mayor Gral. Ramiro Matos González E.N”. (EGEMERD) ha 
incorporado, podemos citar los siguientes

◊	 Aula virtual

◊	 Pantalla de TV Smart Touch multifuncional

◊	 Google Earth en tiempo real

◊	 Skype en las aulas para video conferencias

◊	 Interconectividad digital entre las aulas

◊	 Biblioteca virtual

◊	 Internet  de fibra óptica 

◊	 Salón multifuncional para conferencias, 
charlas seminarios etc 

◊	 Pantallas para presentaciones de despliegue 
eléctrico

◊	 Pizarra de cristal para las aula
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◊	 Sistema de micrófonos inalámbricos para 
instrucción y charlas 

◊	 Sistema biométrico de entrada a las oficinas, 
aulas y áreas restringidas 

◊	 Impresora con  WiFi

•	 Capítulo III, presentación de la propuesta para la reestruc-
turación física y tecnológica a la Escuela de Graduados de 
Comando y Estado Mayor Aéreo “EGCEMA” de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

Objetivos de la propuesta.

Los objetivos de la propuesta no son otros que presentar 
lo que entendemos son problemas y proponer las posibles 
soluciones para resolverlos. Para ello realizaremos una in-
vestigación que nos pueda proveer un método para solu-
cionarlos de la manera más expedita, viable y económica 
posible.

Análisis FODA aplicado a la Escuela de Graduados de Co-
mando y Estado Mayor Aéreo “EGCEMA” de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana.

	 FORTALEZAS:

◊	 La Constitución de la República.

◊	 Reglamento Institucional.

◊	 Organización jerarquizada y disciplinada.

◊	 Mística y vocación de servicio de sus inte	
grantes.
◊	 Sistema Educativo integrado.

◊	 Nivel de profesionalización del mando Supe-
rior.
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	 OPORTUNIDADES:

◊	 Crecimiento económico de la nación.

◊	 Convenios y alianzas estratégicas con el sec-
tor público y privado a nivel Nacional e internacio-
nal.

◊	 Desarrollo y acceso a la tecnología de la in-
formación.

◊	 Recursos del presupuesto de las Fuerzas Ar-
madas.

◊	 Adquisición de Nuevas Tecnología.

◊	 Planes de cooperación exterior para la ejecu-
ción de programas de mejoramiento.

	 DEBILIDADES:

◊	 Distribución de los Recursos Humanos In-
adecuado.

◊	 Falta de una edificación que aglutine a todas 
las escuelas y centros de instrucción.

◊	 Falta de entrenamiento en mando medio e 
inferiores.

◊	 Falta de una mejor distribución física para 
encargados de las dependencias de la escuela.

◊	 Falta de sistemas automatizado en el área de 
admisiones y seguridad.

◊	 Pensum académico deficiente y desorienta-
do a la Fuerza Aérea.

◊	 Falta de presupuesto para pagar a los ins-
tructores.
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	 AMENAZAS:

◊	 Asignación presupuestaria deficiente.

◊	 Falta personal competente en áreas adminis-
trativas.

Análisis de los resultados del FODA – Escuela de Graduados de Co-
mando y Estado Mayor Aéreo “EGCEMA”.

Se puede observar que las debilidades son más que las fortalezas, 
sin embargo, también hay muchas oportunidades, las cuales se 
pueden transformar en fortalezas. Las amenazas que detectamos 
son pocas, pero relevantes.  Estas fortalezas combinadas con las 
oportunidades, le permiten un mayor afianzamiento y crecimiento 
institucional, para de este modo poder enfrentar las amenazas.

Tecnologías en el área administrativa, de seguridad y académica 
que debe incluir la nueva edificación de la Escuela de Graduados 
de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).

•	 Aula virtual

•	 Biblioteca virtual

•	 Tecnología e-leanrning integrada con Big Data

•	 Celebreti: Gamificación (aprender jugando) nivel universi-
tario

•	 WiFi en todas las plantas físicas

•	 Internet

•	 Campo de problema para prácticas de liderazgo

•	 Monitores Smart Touch

•	 Salón para juegos de guerra con sistema de Google Earth 
en tiempo real

•	 Pantallas para presentaciones de despliegue eléctrico
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•	 Pizarra de cristal para las aula

•	 Sistema de sonido inalámbrico 

•	 Sistema biométrico de entrada a las oficinas, aulas y áreas 
restringidas 

•	 Ventanas y puertas anticiclones

•	 Luces exteriores con sensor de movimiento

•	 Cristales inteligentes

•	 Detectores de humo o incendio 

•	 Polígono de tiro virtual

3.	 CONCLUSIONES:

Este trabajo de investigación que me fue asignado ha sido suma-
mente edificante en cuanto a conocer las entrañas de la situación 
por la está atravesando la Escuela de Graduados de Comando de 
Estado Mayor Aéreo de la Fuerza Aérea de República Dominicana. 
El título del tema que me fue asignado solo abarcaba realizar una 
propuesta para la reestructuración física de la Escuela de Gradua-
dos de Comando y Estado Mayor Aéreo, pero tuve la iniciativa de 
incluirle la parte de actualización tecnológica a la propuesta, debi-
do a que de antemano me percaté que había muchas falencias en 
esa área en dicha escuela. 

Hace unos años, esta Escuela era el norte a seguir por las demás 
escuelas de su tipo en las Fuerzas Armadas y con el paso de los 
años ha caído en un desfase tecnológico y de infraestructura que 
la ha colocado detrás del desarrollo que han alcanzado las demás. 
Esta situación fue la que motivó que se incluyera este trabajo de 
investigación dentro del curso de la Especialidad de Comando y 
Estado Mayor Aéreo del presente año. 
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Se inició esta investigación con el primer capítulo en el cual mues-
tra los antecedentes de la creación de la Escuela de Graduados de 
Comando y Estado Mayor Aéreo “EGCEMA” de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana. En el pudimos detectar uno de los prime-
ros problemas: el nombre que utiliza la escuela a lo interno de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana y el nombre que ostenta a 
lo externo y en el Instituto Superior para la Defensa “INSUDE”. 

 A lo interno se continúa utilizando el nombre de Instituto Militar 
de Educación Superior Aeronáutico “IMESA”, y a lo externo y ac-
tual: Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
“EGCEMA”, lo cual también fue un error porque este nombre solo 
debía ser utilizado para el curso de Especialidad de Comando y 
Estado Mayor Aéreo y no para la escuela per se. 

En el segundo capítulo se presenta la legislación y normativa que 
rige a la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
“EGCEMA” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, el mismo 
se puede apreciar tanto la legislación y normativa de la EGCEMA 
como también la del Instituto Superior para la Defensa “INSUDE”. 
En el mismo se puede apreciar cómo están conformados organi-
zacionalmente y estructuralmente, tanto el INSUDE y la EGCEMA.

En el tercer y último capítulo se puede apreciar la propuesta como 
tal. En ella se presenta qué tipo de infraestructura debería ser 
construida para albergar a la EGCEMA, así como todas las tecno-
logías que proponemos para la EGCEMA, en la parte académica, 
administrativa y seguridad. 

Finalmente, con la encuesta realizada se puede comprobar que 
realmente todos los encuestados entienden que lo contenido en 
esta propuesta debe ser realizado para de esta forma tener una 
escuela de la cual nos podamos sentir orgullosos como miembros 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana y sobre todo porque 
de esta forma se podrá preparar mejores oficiales y soldados para 
la patria.
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Propuesta de implementación de cursos tecnológicos 
de motores Diesel, electricidad y electrónica, para la 
capacitación de oficiales y alistados de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, a partir del 2018.

Sustentado por:
CORONEL EDWIN MANUEL NÚÑEZ VARGAS, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo general:

Diseñar una propuesta de implementación de Cursos Tecnológicos 
de Motores Diesel, Electricidad y Electrónica, para la Capacitación 
de Oficiales y Alistados de la Fuerza Aérea de República Dominica-
na, a partir del 2018.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describirlos antecedentes de los motores Diesel, electrici-
dad y electrónica.

•	 Identificar los procedimientos utilizados por la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana en la capacitación tecnológi-
ca de Motores Diesel, Electricidad y Electrónica para Oficia-
les y Alistados.

•	 Desarrollar la propuesta de implementación de Cursos Tec-
nológicos de Motores Diesel, Electricidad y Electrónica, 
para la Capacitación de Oficiales y Alistados de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana a partir del 2018.
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2.	 ASPECTOS RELEVANTES: 

•	 Capítulo I, antecedentes de los motores diesel, electricidad 
y electrónica.	Se reseña la historia de la electricidad, los 
aportes de Galvani y Alessaudro Volta, y el invento del mo-
tor Diedel en el año 1883, por Rodolfo Diesel.

•	 Capítulo II, procedimientos utilizados por la Fuerza Aérea 
de República Dominicana en la capacitación tecnológica de 
motores diesel, electrónica y electricidad para oficiales y 
alistados. En este capítulo se explican los objetivos y la es-
tructura general de los cursos de capacitación.

•	 Capítulo III, propuesta de implementación de cursos tecno-
lógicos de motores diesel, electricidad y electrónica, para 
la capacitación de oficiales y alistados de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, a partir del 2018.

El propósito fundamental de la propuesta es presentar la mane-
ra  en la cual se realiza el traspaso del conocimiento técnico a los 
oficiales y alistados de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

3.	 CONCLUSIONES:

En esta investigación se presenta un programa para poder impartir 
un curso tecnológico de motores Diesel, electricidad y electrónica, 
presentando en el primer capítulo el Origen de los Motores Diesel, 
la electricidad y la electrónica como forma de partida a conocer el 
tema a investigar, conociendo además su historia ya que estos son 
de suma importancia para el funcionamiento de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, viendo que estos conceptos son utiliza-
dos en los vehículos que mueven su sostenimiento a través de las 
operaciones que realiza.

En esta investigación se registra que en los últimos tiempos la 
Fuerza Aérea  de República Dominicana ha experimentado un cre-
cimiento en cuanto a sus sistemas educativos, conseguidos a tra-
vés de la implementación de un sistema de entrenamiento dirigi-
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do y enfocado bajo la supervisión del Instituto Militar de Estudios 
Superiores Aeronáuticos (IMESA).

En lo concerniente a la formación de los alistados en los cursos 
tecnológicos de Motores Diesel, electricidad y electrónica, la insti-
tución no está acorde con esa exigencia, ya que prácticamente su 
preparación se queda en lo que es el nivel básico (centro), por lo 
que es evidente la necesidad imperante de llevar a cabo un pro-
grama de capacitación que permita a los oficiales y alistados de 
nuestras Fuerza Aérea estar a la altura de los nuevos tiempos, en 
los referente la obtención de los conocimientos en materia de mo-
tores diesel, electrónica y electricidad, mejorando así la calidad de 
los servicios brindados por estos a nuestras institución, refleján-
dose en un mejor desempeño de las unidades esto significa que 
aunque los comandantes tengan un buen nivel de preparación, es 
difícil cumplir con efectividad la misión encomendada, puesto las 
misiones se hacen en equipo y todos deben tener  ciertos niveles 
de conocimientos. 

Por tal razón el esfuerzo debe dividirse en unidades manejables y 
en última instancia en trabajos que los profesionales puedan reali-
zar. Un trabajo consiste en un grupo de actividades y deberes que 
están relacionados.

Ya que por esta importancia es que se entiende la necesidad vital 
de poder contar en la institución con una capacitación que vaya 
apegada a lo que son estos términos que vienen a resolver tantos 
problemas logísticos dentro del desenlace de las operaciones aé-
reas y terrestres de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

De no contar con una debida inversión e innovación en lo refe-
rente no solo a lo económico así como también a las técnicas y 
métodos de enseñanzas de acuerdo a los avances y a los cambios 
que hay en el entorno global, se hace difícil el poder satisfacer la 
demanda que en la actualidad requieren las diferentes direcciones 
técnicas con que cuenta la Fuerza Aérea de República Dominicana.
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Análisis del plan de seguridad interna y ciudadana del 
Ministerio de Defensa, en apoyo a la Policía Nacional, 
durante el período 2012-2016.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL NAPOLEÓN E. 
GÓMEZ RODRÍGUEZ, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo general:

Analizar el Plan de Seguridad Interna y Ciudadana del Ministe-
rio de Defensa en apoyo a la Policía Nacional, durante el período 
2012-2016.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir el Plan de Seguridad Interna y Ciudadana del Mi-
nisterio de Defensa de República Dominicana.

•	 Detallar los aspectos fundamentales de la Seguridad Inter-
na y Ciudadana.

•	 Identificar la respuesta de los miembros de la Policía Na-
cional a la ejecución del Plan de Seguridad Interna y Ciuda-
dana del Ministerio de Defensa de República Dominicana.

•	 Analizar los aportes del Plan de Seguridad Interna y Ciuda-
dana del Ministerio de Defensa, durante el período 2012-
2016.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

En el presente trabajo de investigación, se desarrolla un “Análisis 
del Plan de Seguridad Interna y Ciudadana del Ministerio de Defen-
sa, en apoyo a la Policía Nacional, durante el período 2012-2016”, 
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para poder verificar el impacto ocasionado durante este tiempo 
las operaciones realizadas por las Fuerzas Armadas en apoyo a la 
institución del orden, pero sobre todo a favor de la seguridad de la 
sociedad dominicana.

En República Dominicana, como en muchos otros países, la delin-
cuencia es una preocupación imperante para el Estado y es por 
esta razón que debe ponerse atención a lo que pasa día a día en 
las calles de la nación, en procura de mermar la situación actual 
el Ministerio de Defensa se ha volcado a darle el apoyo necesario 
a la Policía Nacional, con la finalidad de garantizar al ciudadano 
dominicano el libre tránsito en las calles de República Dominicana.

También muestra la forma en que el referido Ministerio prepara 
a sus miembros, así como, su estructura orgánica para apoyar la 
misión de la Dirección General de la Policía Nacional. Dentro de 
este trabajo esta desglosada la estructura del Plan, las fases que 
se llevan a cabo en el mismo, la delimitación territorial para cada 
institución de las Fuerzas Armadas entre otros. 

Además, se analizará cómo se ha estado realizando el servicio de 
seguridad interna del país, en relación con la cantidad de perso-
nal que se ha estado involucrando en los servicios de Seguridad 
Ciudadana en las calles de la República y de qué manera ha ido 
en detrimento de la seguridad interna de la misma o si por lo con-
trario ha favorecido a reforzar los mecanismos para proporcionar 
más cuidado en los diferentes puestos a nivel nacional y puntos de 
chequeos de las diferentes vías.

◊	 Aspectos relevantes: 

•	 Capítulo I, plan de seguridad interna y ciudadana del Minis-
terio de Defensa de República Dominicana.  De describe el 
origen del Plan nacional de Seguridad Ciudadana y el mar-
co legal. 

•	 Capítulo II, detallar los aspectos fundamentales de la segu-
ridad interna y ciudadana. Define la Conceptualización de 
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la Seguridad interna, la Directiva de la Seguridad y Defensa 
Nacional y la Base Legal de la Seguridad Interna Ciudadana.

•	 Capítulo III, resultado de la ejecución del plan de seguridad 
interna y ciudadana del Ministerio de Defensa de Repúbli-
ca Dominicana. En este capítulo de muestran los resultados 
del apoyo de las Fuerzas Armadas al Plan de Seguridad In-
terna y Ciudadana, a través de la Dirección General de la 
Policía Nacional.

3.	 CONCLUSIONES:

La situación de la seguridad interna y ciudadana en el país, en tér-
mino de impacto de la delincuencia y la criminalidad, es un tema 
de estudio para la opinión pública nacional y el gobierno domini-
cano.

Resultado de la situación anterior, el Excelentísimo Señor Presi-
dente Constitucional de República Dominicana, Lic. Danilo Medina 
Sánchez, dispuso la implementación del Plan de Seguridad Ciuda-
dana por parte de la Policía Nacional. Así mismo, instruyó al señor 
Ministro de las Fuerzas Armadas para que las FF.AA., desarrollaran 
operaciones en apoyo a la Policía Nacional para la seguridad inter-
na y ciudadana.

Por los resultados obtenidos por dicho plan, queda demostrado 
lo acertada de las medidas adoptadas por el gobierno central, al 
incluir a las Fuerzas Armadas Dominicanas en apoyo a la Policía 
Nacional en el plan de seguridad ciudadana, las cuales han logrado 
reducir significativamente la delincuencia y criminalidad.

Las actividades realizadas por los diferentes cuerpos castrenses 
han cambiado la percepción de inseguridad en la población, lo que 
se traduce en una mejor calidad de vida.

No se puede dejar de resaltar los grandes aportes y esfuerzos rea-
lizados por el Ministro de Defensa y todas las instituciones milita-
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res relacionadas con el tema de seguridad ciudadana, en la lucha 
contra la criminalidad en todas sus vertientes, demostrando esto 
el compromiso de los mismos con la nación.

Es por eso que resulta a imprescindible un entendimiento básico y 
generalizado de la importancia de la seguridad como garantía del 
bienestar de los ciudadanos y de la estabilidad del propio Estado. 
Sin embargo, esta visión solo es posible articularla a través de una 
Estrategia que defina un marco de referencia global y que lo abar-
que todo en materia de seguridad Interna y ciudadana, contem-
plando así las singularidades de los riesgos y amenazas a los que 
nos enfrentamos como Estado en un mundo que experimenta pro-
fundos y permanentes cambios. Una Estrategia que guie la acción 
del Estado para dar respuesta a los desafíos utilizando los recursos 
disponibles de una manera flexible y eficaz. Potenciando nuestras 
capacidades de prevención, protección y respuesta en un entorno 
de complejidad creciente como es el actual.

Es por eso que podemos decir que después de la implementación 
del plan de Seguridad Interna y Ciudadana en apoyo a la Policía 
Nacional, la delincuencia ha bajado considerablemente como se 
evidencia en las tablas estadísticas de la Policía Nacional, donde 
queda demostrado el trabajo que vienen realizando las Fuerzas Ar-
madas, para llevar la tranquilidad al pueblo Dominicano, y la gran 
reducción  que ha tenido la tasa de homicidios desde el 2012 hasta 
el 2016, lo que se traduce en un estado de seguridad  para todos 
los Dominicanos.
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Propuesta de equipamiento tecnológico del Comando 
de Seguridad de Base “General de Brigada Paracaidista 
Simón Luís Ortiz Tejada” de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, a partir del año 2018.

Sustentado por:
MAYOR PARACAIDISTA FÉLIX ELÍAS TAVAREZ 
MARMOLEJOS, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general.

Elaborar una propuesta de equipamiento tecnológico del Coman-
do de Seguridad de Base “GBPSLOT” de la Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana, a partir del año 2018.

◊	 Objetivos específicos.

•	 Describir los antecedentes históricos del Comando de Se-
guridad de Base “GBPSLOT”.

•	 Identificar los equipos tecnológicos que posee el Comando 
de Seguridad de Base “GBPSLOT” para realizar sus opera-
ciones.

•	 Presentar la propuesta de equipamiento tecnológico para 
el Comando de Seguridad de Base “GBPSLOT” de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

En el presente trabajo de investigación referente a una propuesta 
de equipamiento tecnológico del Comando de Seguridad de Base 
“GBPSLOT” para implementarse a partir del año 2018, viene a cu-
brir algunas lagunas en lo concerniente al servicio brindado por la 
referida unidad en cuestiones de seguridad, ya que no se encuen-
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tra a la altura del uso de tecnologías que simplifican su labor, pero 
que a la vez la eficientiza.

Para su mejor comprensión, este trabajo de investigación se ha 
conformado en tres capítulos, donde el primero relata los ante-
cedentes históricos del Comando de Seguridad de Base, en el Se-
gundo Capítulo los equipos tecnológicos que posee el Comando 
de Seguridad de Base para realizar sus operaciones y para concluir 
se presenta la propuesta de equipamiento tecnológico para el Co-
mando de Seguridad de Base.

La Fuerza Aérea de República Dominicana es uno de los organis-
mos que compone el Ministerio de Defensa de República Domini-
cana, esta es la responsable de salvaguardar, velar y mantener la 
soberanía y defensa de el espacio aéreo de la República Domini-
cana, a su vez sirve de apoyo a la Dirección General de la Policía 
Nacional a mantener el orden público cuando esta sea requerida, 
cuenta con una amplia organización, dentro de las cuales está el 
Comando de Seguridad de Base “Gral. Brig. Parac. Simón L. Ortiz 
Tejada (GBPSLOT)” el cual juega un papel muy importante dentro 
de la seguridad de la institución y de la ciudadanía. 

El Comando de Seguridad de Base “GBPSLOT” de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, es una unidad que prepara y brinda un 
entrenamiento primario, al igual que la capacitación, entrena-
miento y el adiestramiento de los soldados, por una de las tres 
unidades de infantería liviana de la referida institución castrense.

Teniendo en cuenta que esta unidad un importante papel para la 
seguridad de la ciudadanía, se realizará una propuesta de equi-
pamiento tecnológico del Comando de Seguridad de Base “GBPS-
LOT” para implementarse a partir del año 2018, con la finalidad 
de mejorar su funcionamiento y desempeño, adoptando equipos 
tecnológicos que faciliten su operatividad en cualquier ambiente 
que se desenvuelvan.
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◊	 Aspectos relevantes: 

•	 Capítulo I, describir los antecedentes históricos del Co-
mando de Seguridad de Base “GBPSLOT”.  Este capítulo 
se describe la historia del Comando de Seguridad de Base 
“GBPSLOT”, su estructura orgánica, misión, visión, filosofía 
institucional y las funciones del Comando de Seguridad de 
Base.  

•	 Capítulo II, equipos tecnológicos que posee el Comando de 
Seguridad de Base “GBPSLOT” para realizar sus operacio-
nes.  Identifica la situación actual y los equipo para la segu-
ridad mental de la Base Aérea de San Isidro, sus ventajas y 
desventajas.

•	 Capítulo III, propuesta de equipamiento tecnológico para 
el Comando de Seguridad de Base “GBPSLOT” de la fuerza 
Aérea de República Dominicana.  En este capítulo se descri-
be el contexto de la propuesta de equipamiento tecnológi-
co del Comando de Seguridad de Base “General de Brigada 
Paracaidista Simón L. Ortiz Tejada”, FARD, a partir del 2018, 
esta propuesta servirá de apoyo a la seguridad perimétrica 
y al mismo tiempo de descanso a los miembros del referido 
comando en su tarea de prestar seguridad a las instalacio-
nes de la Base Aérea, ya que se contará con equipamiento 
tecnológico que ayudará a realizar y cumplir su misión más 
efectivamente.

3.	 CONCLUSIONES:     

Al concluir con el presente trabajo de investigación, se pudo ob-
servar la evolución que ha tenido el Comando Seguridad de Base 
“GBPSLOT” de la Fuerza Aérea de República Dominicana, como 
unidad militar, capaz de proporcionar seguridad a esta institución, 
determinado esto a través de la historia, iniciando desde su crea-
ción con una moderna Institución Aérea, que al dotarse de nuevos 
equipos hicieron de ella una institución pionera en avances tecno-
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lógicos y nuevos equipos, así como la creación de la moderna Base 
Aérea llamada Presidente Trujillo. 

Por deberse a este el honor de la creación de esta nueva arma 
militar en el país, considerada para ese entonces la más moderna 
y eficiente de la nación Dominicana, por lo que todo este aconte-
cimiento llevo a la creación de una o unidad que le brindara se-
guridad a esta moderna Base y a los equipos que en esta se en-
contraba, de ahí surge el origen del Comando Seguridad de Base, 
que al pasar de los años como organización militar de naciente 
institución armada, ideada para brindar seguridad, sufre esta al 
transcurrir del tiempo muchas transformaciones, tanto en su es-
tructura, como en las misiones que realiza para el cumplimiento 
de sus operaciones. 

También se pudo apreciar en este trabajo de investigación, una 
breve reseña de la historia de la FARD, su estructura de mando, 
como está compuesta y las funciones que ejercen cada una de es-
tas, de igual manera se presenta la estructura orgánica del coman-
do, describiendo su sistema de mando y la forma como opera cada 
uno de sus escuadrones, así como su misión, visión y valores. 

En el mismo se hizo un recuento de todas las nebulosas que exis-
ten en el Comando Seguridad de Base, a través de un análisis si-
tuacional, de su condición actual, como la inseguridad que presen-
ta su área limítrofe. En donde se pudo percibir las precariedades 
con la que los soldados de este Comando, enfrentan las amenazas 
fruto de las debilidades y sin herramientas para detectarlas, más 
allá de su vista. 

Aquí se pudo observar parte de las responsabilidades y funciones 
que cumple el Comando Seguridad de Base en su tarea de brindar 
protección a esta base militar, como los servicios que realiza, la 
composición de la Seguridad de la Base y los actores que en ella 
participan, de igual forma son nombrados los puestos de servicios 
que realiza este Comando y los equipos que utiliza para realizar es-
tos servicios, importante esto, ya que un Comando como este que 
tiene una tarea de brindar seguridad debe contar con todas las 
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herramientas necesarias para cumplir con su deber. En el mismo 
se pudo observar que el Comando no posee los equipos tecnológi-
cos, para realizar un servicio más efectivo. 

En este trabajo de investigación se pudo determinar, que aunque 
el Comando actualmente no posee equipamiento tecnológico, es 
posible dotar esta unidad militar con tecnología de punta, para 
que de esta manera preste una seguridad avanzada en su área de 
responsabilidad. 

De igual forma, se pudo apreciar en este trabajo de investigación 
que una de las problemáticas que se presenta en el Comando Se-
guridad de Base, para llegar a tiempo a los servicios, así como la 
detección y acción para los eventos, es la falta de un transporte 
que le brinde la seguridad en el desplazamiento de sus miembros. 

Otro de los problemas que se pudo determinar, es que la falta 
de medios de comunicación, impiden el informe de novedades 
a tiempo y las emergencias que se presentan en los puestos de 
servicios, al tener los soldados que esperar ser relevados de los 
puestos para informal las novedades ocurridas en dicho puesto. 
Una novedad evidenciada, la cual crea ciertas dificultades entre 
el personal de esta Unidad Militar, es que la carencia de personal, 
hace que los pocos miembros que tienen les sean aumentadas los 
horarios en los turnos de servicios.
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Propuesta para la creación de un sistema de vigilancia 
aérea por vehículos aéreos no tripulados “DRONES”, para 
ser implementado en la seguridad perimetral de la Base 
Aérea de San Isidro, a partir del año 2018.

Sustentado por:
CORONEL MIGUEL ADAMES OVALLES, FARD

                                                                                 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General:

Elaborar una propuesta para la creación de un Sistema de Vigi-
lancia Aérea por Vehículos No Tripulados ‟DRONES”, para hacer 
implementados en la seguridad perimetral de la Base Aérea ‟San 
Isidro”, a partir del año 2018.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Detallar el origen y evolución de la Base Aérea ‟San Isidro”.

•	 Describir un Sistema de Vigilancia Aérea por Vehículos no 
Tripulados ‟DRONES”.

•	 Indagar sobre la seguridad perimetral de la Base Aérea 
‟San Isidro”.

•	 Presentar la propuesta para la creación de un Sistema de 
Vigilancia Aérea no Tripulado ‟DRONES” para la Base Aérea 
‟San Isidro”.  

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El presente trabajo de investigación sobre la “propuesta para la 
Creación de un Sistema de Vigilancia Aérea por Vehículos No Tri-
pulados “DRONES”, para ser implementado en la seguridad peri-
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metral de la Base Aérea “San Isidro”, a partir del año 2018”, se 
realiza con el fin de mejorar los procedimientos de seguridad es-
tablecidos en el perímetro de la Base Aérea, así como darle un 
refuerzo al personal militar que presta servicio en los puntos fijos 
distribuidos en el perímetro del recinto. 

Esta investigación se ha conformado en cuatro capítulos, en el 
primero se describe el origen y evolución de la Base Aérea para 
de esta forma conocer el área donde se va a implementar la pro-
puesta, en el segundo se conocerá el sistema de vigilancia aérea 
por vehículos no tripulados “DRONES”, con el fin de poder conocer 
los equipos que se utilizarán para la futura implementación. En el 
tercer capítulo se hablará de la seguridad perimetral de la Base 
Aérea para poder ver las vulnerabilidades para poder reforzarlas 
con este puesto de vigilancia y por último se mostrará la propuesta 
como tal, donde se realizará una fusión de todo lo anteriormente 
expuesto, con el fin de poder tener un extracto de lo que se pro-
pondrá y/o implementará. 

Para la Fuerza Aérea de República Dominicana la seguridad peri-
metral de la Base Aérea “San Isidro” es de vital importancia ya que 
en ésta están apostados los medios con que cuenta la institución 
para realizar sus diferentes actividades, directrices y misiones, y 
debe evitar posibles incursiones al espacio físico de la referida en-
tidad militar. La seguridad con que cuenta actualmente es con la 
humana, la cual utiliza equipos y armas para poder realizar efecti-
vamente dicha labor. 

Con la presente propuesta sobre la creación de un Sistema de Vi-
gilancia Aérea por Vehículos Aéreos No Tripulados “DRONES” se 
busca modernizar y eficientizar la seguridad de este recinto mi-
litar, para poder observar desde un punto más alto las cosas que 
pueden pasar en el perímetro de ésta y poder dar una alerta a los 
miembros que operen en las inmediaciones.

Es bueno resaltar que cuando se habla de un Sistema de Vigilan-
cia Aérea, esto contempla un engranaje amplio que tendrá una 
serie de elementos como son: monitores, operadores, comunica-
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ción, centro de control, vigilancia constante, procedimientos ante 
alguna novedad que se presente, entre otros factores que en el 
transcurso de la investigación irán surgiendo y podrán revelar in-
formaciones importantes que contribuirán a la formulación de la 
referida propuesta.

◊	 Aspectos relevantes:.

•	 Capítulo I, detallar el origen y evolución de la Base Aérea 
‟San Isidro”.

Historia de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

La Fuerza Aérea de República Dominicana tiene su inicio en 
el año 1928, cuando se proyecto por primera vez en Repú-
blica Dominicana la creación de un organismo militar aéreo. 
En ese mismo año el gobierno dominicano proclama la Ley 
No. 904, mediante la cual se autoriza la erogación de 125 
mil dólares para la creación de una Escuela de Aviación.

El Poder Ejecutivo en el año 1930, da los primeros pasos 
que crean la base para la formación de lo que es hoy la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, al enviar un grupo 
de Oficiales y Alistados a formarse como pilotos aviadores 
y mecánicos de aviación a la Escuela de Aviación Columbia 
de la Habana, Cuba.

La Delegación Dominicana estaba formada por el capitán 
Aníbal Vallejo Sosa, primer teniente Frank A. Feliz Miran-
da y los rasos Gregorio Peguero, Ernesto Tejeda Matos y 
Andrés Rodríguez, quienes consiguieron sus diplomas de 
graduación en 1931.

A principios del año 1932 el Poder Ejecutivo crea, mediante 
Decreto No. 297, el Arma de Aviación, ordenada al Ejército 
Nacional. El 20 de febrero de ese mismo año es designado 
el capitán Aníbal Vallejo Sosa, Jefe del recientemente crea-
do organismo, señalado a su vez al primer teniente piloto 
Frank A. Feliz Miranda segundo en mando. 



[ 144 ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promociones 2016-2017

Igualmente se nombró como Jefe del Departamento de 
Mecánica de Aviones al sargento mayor Ernesto Tejeda 
Matos, conjuntamente con Gregorio Peguero, quien se en-
cargó de la Sección de Alineación. Esta organización tuvo 
su asiento en el Aeródromo Limbergh, ubicado en el kilo-
metro ocho en la Autopista Duarte.  

•	 Capitulo II, describir un sistema de vigilancia aérea por ve-
hículos no tripulados ‟DRONES”.

Conceptualización de los ‟DRONES”.

Un dron es un vehículo capaz de volar y de ser comandado 
a distancia, sin que se requiera de la participación de un pi-
loto. Existen drones de todos los tamaños y orientados a fi-
nalidades distintas, sobre todo en los últimos años. No obs-
tante, es importante señalar que artefactos como este tipo 
existen desde hacen bastante tiempo, aunque por supues-
to nunca fue tan barato fabricarlos, ni tan poco poseían la 
gran cantidad de características que posen en la actualidad. 
Hoy en día es posible tener drones que firman el territorio 
desde altura y que son guiado mediante un programa insta-
lado sobre una tableta o un teléfono inteligente.

Evolución de la tecnología de los ‟DRONES”.

El principal interés por mejorar una tecnología que posibi-
lite el uso de vehículos no tripulados viene del sistema del 
área militar. En efecto, en el ámbito de la guerra el uso de 
estos puede tener significativas ventajas, como por ejem-
plo la posibilidad de evitar la muerte de un piloto. Por otro 
lado, el drons se ve libre de las limitaciones que le restrin-
girían realizar determinadas maniobras. Hoy en día cierta-
mente puede evidenciarse un uso cada vez mayor de estos 
elementos en lo que respecta a distancias en acciones bé-
licas.  

Clasificación de los vehículos aéreos no Tripulados ‟ DRO-
NES”.
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Esta clasificación es de acuerdo al uso que se le dé al DRON, 
entre estos se pueden citar los siguientes:

»	 Blanco: sirve para simular aviones o ataques enemi-
gos en los sistemas de defensa de tierra o aire.

»	 Reconocimiento: enviado información militar. Entre 
estos destacan los MUAV (Micro Unmanned Aerial 
Vehicle) tipo avión o helicóptero.  

»	 Combate (UCAV): para combatir y llevar a cabo misio-
nes que suelen ser muy peligrosas.

»	 Logísticas: diseñados para llevar cargas. 

»	 Investigación y desarrollo: en ellos se prueba e inves-
tigan los sistema en desarrollo.

»	 UAV comerciales y civiles: son diseñados para propó-
sitos civiles, filmar películas y entretenimientos. 

•	 Capítulo III, indagar sobre la seguridad perimetral de la 
Base Aérea ‟San Isidro”.

Puestos de chequeos en la Seguridad Perimetral de la Base 
Aérea ‟San Isidro”.

Para el control del paso a los limites interiores de la Base 
Aérea ‟San Isidro” se utilizan diferentes puestos alrededor 
de la Base, entre estos están el Destacamento ‟San Isidro”, 
la garita ciclónica y unos puestos fijos operativos que se en-
cuentran en el contorno de esta identidad militar.

Destacamentos: parte de una tropa que se destaca del res-
to para realizar una misión determinada. En este caso iden-
tificar a todo el que intente acceder a la Base Aérea ‟San 
Isidro”, FARD.                                                                                                                      

Puesto de Seguridad Perimetral. Son edificaciones que alo-
jan miembros de infantería liviana, que sirven de obser-
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vadores y centinelas en la periferia de la Base Aérea ‟San 
Isidro”.                                   

Esta cuenta con un total de 17 puestos de centinelas en el 
área del perímetro, los cuales tienen la misión de no per-
mitir el acceso de personal a aéreas a las cuales no están 
autorizados a pasa. Los puestos con los que cuenta la Base 
Aérea de ‟San Isidro” en la actualidad son los siguientes: 
Puestos No. 1; puestos No. 10; puestos No. 95; puestos No. 
91; puestos No. S/N, puesto No. 85; puestos No. 80; puesto 
No. 75; puesto No. 70; puesto No. 64; puesto No.13 puesto 
No. 23; puesto No. 21; puesto No. 22; puesto detrás del 
Banco de Reservas; puesto No. 5 y Garita Ciclónica. 

•	 Capítulo IV, propuesta de creación de un sistema de vigi-
lancia aérea por vehículos no tripulados ‟DRONES” para la 
Base Aérea ‟San Isidro”.

Presentación de las vulnerabilidades de la seguridad peri-
métrica de la Base Aérea ‟San Isidro”.  

»	 No se cuenta con el equipo necesario para observación 
nocturna, lo que imposibilita tomar acción ante algún 
hecho presente.

»	 El personal  no  practica tiros de familiarización, lo que 
dificulta la pronta acción.

»	 Falta de práctica de tiro en combate, lo que puede oca-
sionar bajas innecesarias al momento de reaccionar.

»	 Poco entrenamiento de los soldados en acciones de se-
guridad perimetral de base.

»	 El personal se encuentra sumamente agotados por el 
exceso de servicios y misiones, lo que significa una re-
acción apática en la toma de decisiones al ocurrir algún 
hecho o la inobservancia de este.

»	 No adaptarse a los nuevos tiempos y nuevas formas de 
delincuencia. 
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»	 Carencia de recursos humanos.

»	 Mucha separación entre puestos de centinelas.

»	 Desgaste físico de los miembros y poca motivación.

Presentación de la propuesta. 

Para poder realizar la propuesta para la creación de un sis-
tema de vigilancia Aérea por Vehículos No Tripulados ‟DRO-
NES”, para ser implementado en la Seguridad Perimetral de 
la Base Aérea ‟San Isidro”, a partir del año 2018; se debe 
conocer la forma de operar este sistema. Esto no es más 
que el concepto fundamentalmente operacional dentro de 
las entidades que colaboran y contribuyen a servir a un ob-
jetivo en común, en este caso la seguridad perimétrica.  

Descripción del contexto de la propuesta.

Aquí se presenta la propuesta para la creación de un Siste-
ma de Vigilancia Aérea por Vehículos No Tripulados ‟DRO-
NES”, para ser implementado en la seguridad perimetral de 
la Base Aérea ‟San Isidro”, a partir del año 2018. Este Sis-
tema servirá de apoyo a la seguridad perimétrica y al mis-
mo tiempo servirá de descanso a los diferentes servicios 
que realiza el personal militar, ya que será utilizado menos 
soldado para el servicio que se realizara alrededor de las 
instalaciones de la referida Base Aérea. 

Cantidad de personal.

•	 Jefe de misión 

•	 Observador 

•	 Piloto

Modalidad de ejecución.

La Fuerza Aérea de República Dominicana deberá crear 
una infraestructura que albergue el Centro de Vigilancia 
de Vehículos No Tripulados ‟DRONES”, que cumpla con los 
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requisitos indispensables para su funcionamiento a partir 
del año 2018, los cuales permitirán que los operarios pue-
dan desarrollarse dentro de su área, recopilando de forma 
efectiva datos que serán presentados periodísticamente al 
Comandante de la Base Aérea ‟San Isidro”, para su conoci-
miento y fines de toma de decisiones certeras. 

Creación de una Escuela para la capacitación del personal.

La Fuerza Aérea de República Dominicana deberá de esta-
blecer una escuela, orientada a ofrecer los cursos de pilo-
tos de drones el cual estaría enfocado en los conocimientos 
básicos y avanzado de aviación que debe poseer un piloto u 
observador en actividades aéreas comerciales de trabajos 
técnicos o científicos y en el cual el piloto cumplirá con las 
obligaciones para trabajar con operadores que dispongan 
de este tipo de aeronaves dentro del territorio nacional.   

3.	 CONCLUSIONES:

En esta propuesta de investigación se pudo reflejar realizar un 
levantamiento de lo necesario para poder utilizar DRONES en la 
seguridad perimetral de la Base Aérea ‟San Isidro”, en el primer 
capítulo se pudo apreciar una breve reseña de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana para luego caer en la creación de la Base 
Aérea ‟San Isidro” que es el tema que nos atañe, específicamente 
su Seguridad Perimetral y que esta se creó basada en la proyección 
del poder del presidente de turno.

Además se evidenció la composición de esta Base Aérea, las edifi-
caciones que se encuentran en ella, los servicios que prestan estas 
y  la importancia que generan para la realización de las diferentes 
misiones que se ejecutan para el cumplimiento de la misión insti-
tucional que es defender el espacio aéreo así como la legislación 
dominicana dentro de su territorio.  

Ya para finalizar se presentaron algunos centros de recreación, 
así como diferentes actividades que se efectúan a lo interno de la 
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Base Aérea ‟San Isidro” que al estar abierto al público representan 
cierta vulnerabilidad al momento de hablar de Seguridad de una 
instalación militar.

En el segundo capítulo se conocieron los DRONES su origen y evo-
luciones, sus ventajas y desventajas, así que, como la aeronaves, 
también estos se clasifican en alas fijas y alas rotatorias, además 
se pudo poner su concepto para poder emplearlo y explicarlo a 
futuras generaciones.

También, se pudo apreciar algunas ventajas que tiene el utilizar 
este tipo de sistema en Vigilancia o Seguridad Perimetral de una 
empresa, así como sus desventajas, a las cuales hay que ponerle 
mucha atención, ya que hay que tenerlas presentes para poder 
incursionar en este tipo de implementación o proyecto.

En el tercer capítulo se presentaron los diferentes servicios reali-
zados en el Perímetro de la Base Aérea ‟San Isidro” indicando la 
cantidad de estos, y qué comando es el encargado de suministrar 
el personal que realizará esta importante tarea, además se presen-
taron los diferentes servicios que realizan los miembros con la in-
tención de poder evidenciar el agotamiento físico que invade a los 
soldados al estar de centinela en uno de los puntos perimetrales.

Para finalizar en el último capítulo con una descripción de las vul-
nerabilidades encontradas en la seguridad perimetral de la Base 
Aérea ‟San Isidro” plasmando las que más afectan la seguridad 
del perímetro y los mismos miembros que realizan la función de 
centinelas en los diferentes puestos fijos, para después tener este 
conocimiento básico de las vulnerabilidades poder proceder a rea-
lizar los pasos para la propuesta objeto de estudio.

De igual manera se realizó una presentación gráfica de los resulta-
dos de la encuesta practicada a miembros de esta institución, los 
cuales pudieron mediante esta encuesta apoyar la razón de esta 
investigación, ya que según estas respuestas, es viable la creación 
de un sistema de Vigilancia por Aeronaves Aéreas No Tripuladas 
‟DRONES” para la Seguridad Perimetral de la Base Aérea ‟San Isi-
dro”, a implementarse a partir del 2018.             
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Propuesta para estudiar la factibilidad de crear un puesto 
de vigilancia y observación eléctrica a través de circuitos 
cerrados, en la Base Aérea San Isidro de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana a implementarse a partir del 
año 2018.

Sustentado por:
MAYOR PARACAIDISTA LUIS EMMANUEL 
MEJÍA ACOSTA, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo General:

Elaborar una propuesta para estudiar la factibilidad de crear un 
Puesto de Vigilancia y Observación Electrónica a través de Circui-
tos de Tv en la Base Aérea ‟San Isidro”, de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana, a implementarse partir del año 2018.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Presentar la historia de la Base Aérea ‟San Isidro”.

•	 Describir un Puesto de Vigilancia y Observación Eléctrica.

•	 Identificar las Ventajas y Desventajas de un Puesto de Vigi-
lancia y Observación Eléctrica.

•	 Presentar la propuesta para estudiar la factibilidad de crear 
un puesto de Vigilancia y Observación Eléctrica para la Base 
Aérea ‟San Isidro” de República Dominicana.  
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

En la primera parte del trabajo, se presenta una descripción ge-
neral sobre cómo se realizará esta investigación, su formulación, 
delimitación, objetivos entre otros, del mismo modo se presenta 
la metodología utilizada, el diseño utilizado, razonamiento, méto-
dos, fuentes y otros que podrán ayudar a que pueden comprender 
la investigación realizada. 

Además, al iniciarse la investigación se presenta una propuesta in-
novadora para utilizar los medios tecnológicos a favor de las labo-
res de seguridad de la Fuerza Aérea de República Dominicana, en 
particular en la Base Aérea “San Isidro”, implementando un puesto 
de vigilancia y observación electrónico, para colaborar la mencio-
nada seguridad perimétrica militar.

Esta investigación está estructurada en cuatro capítulos, iniciando 
con la historia de la Base Aérea, para conocer el área de opera-
ciones del referido puesto, seguido del puesto de vigilancia y ob-
servación electrónico para conocer su funcionabilidad para poder 
explotar su capacidad al máximo, continuando con las ventajas y 
desventajas que este puesto podría ofrecer y culminando con la 
propuesta del puesto objeto de estudio.

El tema de la tecnología es algo que aún para muchas personas es 
chocante por no querer adaptarse a los nuevos cambios genera-
cionales, pero al igual que las personas también las empresas, en-
tidades, asociaciones que dirigen incluyendo sus hogares, quedan 
en ese retraso generacional por poner resistencia a estos cambios 
que vienen a proporcionarnos herramientas para poder eficienti-
zar las diferentes tareas del ser humano.

En el presente trabajo de investigación se podrá evidenciar la ne-
cesidad de sincronizar al ser humano con la tecnología para poder 
dar mejores resultados en la seguridad de la Base Aérea de San 
Isidro, creando un puesto de vigilancia y observación electrónica 
a través de circuitos cerrados, que puedan cubrir mayor espacio 
territorial de la referida base y pueda alertar de actividades que 
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pueden estar ocurriendo y no estén al alcance de la vista de los 
soldados que se encuentran apostados en los diferentes puestos 
de servicio, no obstante que pueda quedar una base de datos para 
posibles consultas que aclarezcan sucesos.

◊	 Aspectos relevantes:.

•	 Capítulo I, presentar la historia de la Base Aérea ‟San Isi-
dro”.

Historia de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

En el año 1928, cuando se proyectó por primera vez en Re-
pública Dominicana, la creación de un organismo militar 
aéreo. En ese mismo año, el gobierno dominicano promul-
ga la Ley No. 904, mediante la cual se autoriza la erogación 
de 125 mil dólares para la creación de una Escuela de Avia-
ción. Dos años después en el 1930 el  Poder Ejecutivo da los 
primeros pasos que sientan  la base para la organización de 
lo que es hoy la Fuerza Aérea de República Dominicana, al 
enviar un grupo de Oficiales y Alistados de formarse como 
pilotos aviadores y mecánicos de aviación a la Escuela de 
Aviación Columbia de la Habana, Cuba.

La Delegación Dominicana estaba compuesta por el capitán 
Aníbal Vallejo Sosa, primer teniente Frank A. Feliz Miran-
da y los rasos Gregorio Peguero, Ernesto Tejeda Matos y 
Andrés Rodríguez, E.N., quienes obtuvieron sus diplomas 
de graduación en 1931. A principios del año 1932 el Poder 
Ejecutivo crea, mediante decreto No. 297, el Arma de Avia-
ción, adscrita al Ejército Nacional.                                                                                                                 

(Disponible en: htt://fuerzaaerea.mil.do/institución/histo-
ria.  Consultado en: abril 15, 18:45).  

 El 20 de febrero 1932, se nombra al capitán Aníbal Vallejo 
Sosa, Comandante del recién creado organismo, señalán-
dose a su vez al primer teniente piloto Frank A. Feliz Mi-
randa segundo en mando. Igualmente se nombró como 
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Jefe del Departamento de Mecánica de Aviones al sargento 
mayor Ernesto Tejeda Matos, conjuntamente con Gregorio 
Peguero, quien se encargó de la Sección de Alineación. Esta 
organización tuvo su asiento en el Aeródromo Limbergh, 
ubicado en el kilómetro ocho en la Autopista Duarte.

De esta manera podemos decir, sin lugar a dudas que Aní-
bal Vallejo Sosa y Frank A. Feliz Miranda, fueron los prime-
ros pilotos aviadores de nuestra aviación, por lo que son 
reconocidos como los precursores de la aeronáutica militar 
dominicana. En el 1934 llega a su término el mando el capi-
tán Aníbal Vallejo Sosa, primer Comandante que tuvo esta 
institución, y por disposición del Poder Ejecutivo el capitán 
Frank A. Feliz Miranda es designado para el desempeñar 
esas responsabilidades. 

•	 Capitulo II, describir un puesto de vigilancia y observación 
eléctrica.

Función de la Vigilancia.

La Vigilancia electrónica tiene como rol que cumplir en lo 
que respecta a la seguridad de un espacio físico, en esta 
ocasión seria la seguridad perimetral de la Base Aérea ‟San 
Isidro”, entre estas se pueden mencionar las siguientes:

»	 Mantener una adecuada seguridad perimetral y pro-
teger a las personas, instalaciones  y bienes.

»	 Garantizar y preservar el orden en las instalaciones y 
actuar frente a cualquier eventualidad.

»	 Atender de manera inmediata y oportuna los requeri-
mientos del perímetro.

»	 Evitar la ocurrencia de hechos delictivos.

»	 Detener delincuentes en flagrancia, así como perso-
nas objetos de búsqueda.
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»	 Descubrir indicios de actividades delictivas.

»	 Brindar una adecuada atención a la seguridad peri-
metral.

»	 Prestar auxilios inmediatos a las personas y/o milita-
res que lo requieran.

»	 Ejecutar los planes de vigilancia y patrullaje, aten-
diendo a la situación operativa y a las características 
geográficas, físicas, poblacionales y vulnerabilidades 
de las comunidades en el entorno.

»	 Observar, analizar e identificar discrecionalmente a 
las personas, objetos y circunstancias en los lugares 
que se protegen, para descubrir indicios de actividad 
delictiva u otras ilegalidades.

»	 Evaluar los resultados de la ejecución de la vigilancia 
y patrullaje.

»	 Elaborar los reportes de actualizaciones del servicio 
para la generación de estadísticas y análisis, y la ela-
boración de los planes de patrullaje y sus correspon-
dientes variantes operativas.                          

»	 (Disponible en: http://cpnb.gobve/index.php/ser-
vicios/vigilancia-y -patrullaje,  consultado en: junio 
2017.    

Vigilancia Eléctrica.

Elementos que componen un puesto de vigilancia eléctri-
ca:

»	 El centro de Monitores y Gestiones;

»	 El Dispositivo de Localización (GPS) ;

»	 El Servicio de Transmisión de la Señal (telefónica Ce-
lular o Telefonía Fija; 
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»	 El Software de Monitoreo.  

•	 Capítulo III, identificar las ventajas y desventajas de un 
puesto de vigilancia y observación eléctrica.

Ventajas y Desventajas de un Puesto de Vigilancia y Obser-
vación Eléctrica.

La vigilancia mediante cámaras de seguridad tiene su lado 
bueno, pero asimismo conlleva algunas desventajas. Cree 
que, las ventajas son mayoría, todas las personas que de-
seen instalar un sistema de seguridad, bien sea mediante 
cámaras IP o cámaras CCTV, debe estar consciente de los 
dos lados de moneda, aquí expongo algunas de las princi-
pales ventajas y desventajas de las cámaras de seguridad.

Una se eses ventajas es que proporciona la sincronización 
de las cámaras de vigilancia con nuestros celulares inteli-
gentes mediante la conexión a internet, proporciona una 
alerta a los teléfonos inteligentes mediante un detector 
de movimientos integrados a las cámaras de vigilancia, así 
como también visión nocturna, las desventajas son pocas, 
una de ellas es que podrían verse afectadas por las desven-
tajas son pocas, una de ellas es que podría verse afectadas 
por las condiciones meteorológicas que afecten la señal de 
wifi, y saber ubicar las cámaras para que no quede puntos 
ciegos por cubrir.

Ventajas de un puesto de Vigilancia y Observación Eléctri-
ca:

La tranquilidad de tenerlo todo vigilado;

»	 Prevenir los robos;

»	 Resolver los crímenes;

»	 Tiempo de respuesta más rápidos;

»	 Conexión con las autoridades;
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»	 No hay pagos mensuales;

»	 Monitoreo conveniente de cualquier lugar;

»	 Son útiles para disuadir a las delincuentes;

»	 Asegura grandes aéreas;

»	 Proveer seguridad para el personal de la institución;

»	 Mejorar la productividad.

Desventajas de un puesto de Vigilancia y Observación Eléc-
trica:

»	 No puede hacer el trabajo a solas;

»	 Pueden ser engañadas;

»	 En ocasiones el CCTV puede fallar.                                                       

•	 Capítulo IV, presentar la propuesta para estudiar la factibili-
dad de crear un puesto de vigilancia y observación eléctrica 
para la Base Aérea ‟San Isidro” de República Dominicana.

Es importante resaltar que se realizó un instrumento con 
09 cuestionante, la cuales mostraran la inquietud del per-
sonal que está involucrado con las asignaciones de servicio 
en el perímetro de la Base Aérea ‟San Isidro”, conociendo 
que es posible que puedan ser subjetivos en la contesta 
dada en la presente encuesta, pero estas preguntas están 
diseñadas para poder extraer la realidad del día a día del 
soldado y sus Comandantes en lo que concierne a la segu-
ridad de esta entidad militar. 

Esta encuesta le fue aplicada a 76 miembros para poder 
recopilar respuestas adecuadas que le den un sustento 
apropiado a esta investigación, los resultados de esta cues-
tionantés se presentaran de manera cuadriculares en esta 
tabla para poder visualizarla en forma numérica y porcen-
tual. Después de elaborada esta tabla se procedió a rea-
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lizar los gráficos correspondientes para poder mostrar el 
porcentaje, como se puede observar a continuación y por 
último se analizarán los resultados arrojados por dichos 
instrumentos.

Pregunta No.1                                                                                                                          

Como percibe la seguridad perimétrica de la Base Aérea San Isidro.

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJES
BUENA 09 12%
REGULAR 58 76%
OBSOLETA 09 12%
TOTAL 76 100%

Análisis: la respuesta a esta pregunta da mucho que pensar, ya que 
el 76% de los encuestadores entienden que la seguridad de la Base 
Aérea no es la mejor, lo que significa que hay que hacer algo dife-
rente para poder mejorar la seguridad de esta.

Pregunta No.4  

De quien considera usted que sería el control de este sistema de 
Vigilancia eléctrico. 

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJES
COMANDANCIA DE 
BASE

8 10%

COMANDANTE DE 
SEGURIDAD DE BASE

68 90%

CASA DE GUARDIA 0 0%
TOTAL 76 100%

Análisis: esta pregunta llevó a los encuestados a optar por una re-
puesta objetiva, entendiendo que el control del sistema de vigilan-
cia debe estar bajo el mando del Comandante Seguridad de Base 
como encargado del sistema. 

Descripción del Contexto de la Propuesta:
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A continuación, se presenta la propuesta para estudiar la factibi-
lidad de crear un puesto de vigilancia y observación electrónica 
a través d circuitos cerrados de la Base Aérea de ‟San Isidro” de 
República Dominicana, para poder implementarse a partir del año 
2018. Este circuito cerrado de vigilancia y observación servirá de 
apoyo a la seguridad perimetral de la Base Aérea y al mismo tiem-
po llevara descanso a los diferentes servicios que realiza el perso-
nal militar, ya que serán utilizados menos soldados alrededor de 
las instalaciones de la referida Base Aérea.

Análisis Interno:

FORTALEZAS: toda situación que favorece a la Misión o a la Visión, 
que permite aprovechar oportunidades o enfrentar amenazas ex-
ternas.

•	 Personal capacitado en Seguridad de Base.

•	 Alto grado de listeza.

•	 La Comandancia General, Cómputos, Intendencia de Trans-
porte Terrestre, Hospital Militar, hangar de alas rotatorias, 
(presidencial) cuenta con sistemas de circuito cerrados de 
tv internas. 

•	 DEBILIDADES: toda situación que limite o impide el cumpli-
miento de la Misión y la Visión, aprovechar una oportuni-
dad que refuerce una amenaza.

•	 La verja perimetral de las placas de servicios se encuentran 
determinadas en algunas secciones.

•	 Falta de sistema de comunicación.

•	 No poseen sistema de CCTV  en las verjas perimétricas de 
la Base Aérea.

•	 Poco personal para el servicio.
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•	 Calles de los residenciales para Oficiales, Alistados, Iglesia, 
Plaza, instalaciones Deportivas y algunos Direcciones y De-
partamentos de la FARD, no un sistema de CCTV.

Análisis Externo: Amenazas y Oportunidades.

AMENAZAS: toda situación externa que afecta o que pueda afectar 
en forma negativa el cumplimiento de Misión o la Visión de la Or-
ganización. Todo aquello que tiene potencial para perjudicar una 
entidad.

•	 Edificaciones adyacentes en todo el perímetro de la base, 
que por su cercanía puedan entorpecer las operaciones aé-
reas y el personal de servicio en los diferentes puestos de la 
seguridad perimetral.

•	 Que personas de la clase civil que poseen pase para transi-
tar por la Base, puedan acceder a otras aéreas restringidas, 
por falta de control en los accesos. 

•	 Falta de un eficiente sistema de depuración para aquellas  
personas que ingresan a recibir entrenamiento militar en 
dicho Comando.

•	 Personas residiendo en las edificaciones cerca del períme-
tro intenten penetrar a dicha base. 

OPORTUNIDAD: toda situación que favorece el cumplimiento de la 
Misión o de la Visión.

•	 Que mediante el instituto dominicano de las telecomuni-
caciones (INDOTEL) y el Instituto Técnico de las Américas 
(ITLA) se realice cursos al personal sobre tecnología de la 
comunicación.

•	 Que mediante instituciones benéficas se puedan obtener          
equipos para dotar al Comando de Seguridad de Base.

Siendo analizados estos puntos, se puede decir que la implemen-
tación de la propuesta para implementar este sistema de vigilancia 
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y observación eléctrica para la Base Aérea ‟San Isidro” cumpliría 
con los siguientes metas:

•	 Mejoría en el nivel de alerta del personal de servicio de 
Comando Seguridad de Base Aérea en el área perimetral.

•	 Equipos tecnológicos modernos.

•	 Capacitación del personal en tecnología de la comunica-
ción.

•	 Mejor control de los accesos y la parte interna de Base Aé-
rea.

•	 Impedir o mitigar una acción criminal. 

    

3.	 CONCLUSIONES:

Se puede apreciar la historia de la Fuerza Aérea de República Do-
minicana, conociendo el inicio de donde surgió la investigación 
que nos atañe, poniendo en sobredicho que la Base Aérea sería la 
sede central componente aéreo nacional, la cual alberga todas las 
instalaciones principales que mueven las operaciones que realiza 
la referida institución castrense.

Asímismo se pudo verificar cuales son las unidades que prestan 
seguridad al perímetro de la Base Aérea San ‟Isidro” como son 
los Comandos de Fuerzas Especiales y Seguridad de Base, los cua-
les tienen la responsabilidad latente de cuidar todos los medios, 
equipos y capacidades que están en las diferentes instalaciones 
del referido recinto militar.

También se aprecia el desglose del puesto de vigilancia y obser-
vación electrónica, donde se presenta el puesto en si, para poder 
realizar la función de observar el perímetro de esta Base Aérea y 
poder aplicar todos los procedimientos necesarios para brindar el 
necesario interés para todos, utilizando estos medios electrónicos 
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para eficientizar el servicio de dicha Base y de esta forma garanti-
zar que el sistema sea útil para el lugar que sea ubicado.

Se aprecia las principales ventajas que tiene un puesto de vigilan-
cia y observación electrónico para ser instalado en la Base Aérea 
‟San Isidro” y como es de saber por todo el mundo que las cosas 
tienen sus puntos negativos, además de las ventajas, se presentan 
las desventajas para tratar de disminuirlas al mínimo, al momento 
de poder concretizar la creación de un puesto de vigilancia y ob-
servación electrónica en la Base Aérea, que permitirá la sincroniza-
ción del ser humano con la tecnología para eficientizar el servicio 
mediante el monitoreo. 



[ 162 ]

Compendio de Investigaciones de la Especialidad 
de Comando y Estado Mayor Aéreo - Promociones 2016-2017

Propuesta para la creación de un programa avanzado de 
educación continuada para los miembros de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, acorde a las necesidades 
y demandas de capacitación y entrenamiento de la 
institución, a partir del año 2018.

Sustentado por:
MAYOR JOSÉ MIGUEL ALMANZAR SOSA, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo General:

Diseñar una propuesta para la creación de un programa avanzado 
de educación continuada, para los miembros de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, acorde a las necesidades y demandas 
de capacitación y entrenamiento de la institución, a partir del año 
2018

◊	 Objetivos Específicos:

•	 ‟Analizar los antecedentes históricos de los programas de 
educación continuada”.

•	 ‟Describir los aspectos que fundamentan el marco legal de 
la Educación   Superior respecto a la Educación Continua-
da”.

•	 ‟Diseñar la propuesta para la creación de un programa de 
educación continuada para los miembros de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana”. 
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◊	 Aspectos relevantes:

•	 Capítulo I, analizar los antecedentes históricos de los pro-
gramas de educación continuada.  Analiza los anteceden-
tes históricos de los programas de Educación Continuada.

•	 Capítulo II, aspectos que fundamentan el marco legal de 
la educación superior respecto a la educación continuada.  
Describe el marco legal de la Educación continuada en las 
Fuerzas Armadas de República Dominicana.

•	 Capítulo III, diseñar la propuesta para la creación de un 
programa de educación continuada para los miembros de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana. Diseña la pro-
puesta para la creación de este programa, y los Recursos 
humanos que se visualizan como elemento básico para el 
cumplimiento de las misiones encomendadas.

2.	 CONCLUSIONES:

Al analizar la historia de la educación en República Dominicana se 
observaron un sin números de transformaciones ocurridas de for-
ma accidental o predispuesta a la manera de formar al individuo 
de acuerdo a los requerimientos y objetivos nacionales adecuados 
a los sistemas a los tiempos y en algunas ocasiones tratando de 
adelantarse al requerimiento que en ese momento específicos de 
la historia nacional se presentaron.

En este sentido avocándonos al concepto emitido por personajes 
seguidos aun en la antigüedad cuando la educación se encontraba 
en su etapa más precoz como los son Platón y Sócrates los cuales 
expresaban que la educación  es un proceso que dura toda la vida, 
entendemos que la   incorporación de programas que readecuen 
la formación académica de los hombres y que den continuidad a 
dicha formación son  y siempre serán necesarios para evitar estos 
conocimiento entren en un proceso de obsolescencia, debido al 
avance de los tiempos, la tecnología, la implementación de nuevas 
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técnicas y el surgimiento de nuevas necesidades que requieran de 
una respuesta más contundente y focalizada.

De igual forma se entiende que la Educación Continuada se consti-
tuye en el elemento integrador y cíclico que traerá consigo la res-
puesta a estas condicionantes producto del desfase en que cae 
todo profesional que no readecua sus conocimientos. Es entonces 
la herramienta idónea para involucrar a los individuos en el pro-
ceso de aprendizaje en que incursiona todo ser humano desde su 
nacimiento hasta su muerte, ya sea este aprendizaje empírico o 
guiado y que en la medida en que ese individuo adquiera nuevos 
conocimientos, técnicas y tecnologías que le permita optimizar sus 
labores a los fines de ser un mejor profesional y hacer la entidad 
para la cual labore, una organización eficaz y eficiente.

Las bases legales que fundamentan la Educación Continua en Re-
pública Dominicana son claras y bien estructuradas, llevan en se-
cuencia lógica a quien la escudriña de lo general (la Constitución 
de la República) a lo particular, que en este caso sería el Plan Es-
tratégico Institucional de la Fuerzas Armadas, no sin antes fijar su 
atención en la Estrategia Nacional del Desarrollo, así como en las 
leyes general de Educación y Orgánica de las Fuerzas Armadas. 

Lleva todo este andamiaje legal y mandatorio a la formación aca-
démica que debe existir en el mundo del conocimiento en térmi-
nos generales, para obtener la competencia necesaria al fin de al-
canzar los niveles requeridos por el mercado laborar, tanto local 
como internacional. 
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Propuesta para crear una unidad médica de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, en apoyo a los 
operativos médicos de emergencia ante catástrofes 
naturales, para implementarse a partir del 2018.

Sustentado por:
MAYOR TÉCNICO DE AVIACIÓN KENIA P. RODRÍGUEZ 
RODRÍGUEZ, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo General.

Elaborar una propuesta de capacitación de Unidades Médicas de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, para su incorporación 
en operativos ante catástrofes de gran magnitud, a implementarse 
a partir del 2018.

◊	 Objetivos Específicos.

•	 Describir la historia del Hospital Militar Docente, FARD, “Dr. 
Ramón de Lara”.

•	 Presentar las Unidades Médicas.

•	 Identificar las catástrofes que pueden afectar República 
Dominicana.

•	 Presentar la propuesta de Capacitación de Unidades Médi-
cas que podría implementar la Fuerza Aérea de República 
Dominicana para operar en catástrofes de gran magnitud.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

La posición geográfica en que se encuentra República Dominicana 
la sitúa en uno de los países que se encuentra bajo amenaza cons-
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tante de catástrofes naturales que puedan surgir en cualquier mo-
mento, los cuales pueden afectar cualquier provincia, municipio o 
sector del país.  Esta nación posee equipos destinados a funcionar 
cuando un desastre natural afecta el territorio, pero a sabiendas 
de que estos fenómenos no dicen hora ni lugar donde pasarán, se 
han realizado planes para poder mitigar cualquier situación que 
pueda poner en peligro a los ciudadanos de este pueblo. 

Para este tipo de eventos es bueno resaltar que República Domini-
cana debe equiparse de las unidades médicas pertinentes para dar 
abasto a las diferentes necesarias que se puedan presentar en el 
trayecto de estos acontecimientos naturales de los cuales no está 
excluida ninguna de las áreas urbanizadas.

En el presente trabajo de investigación se realizará un levanta-
miento de las necesidades que posee la institución para poder ela-
borar una propuesta de Capacitación de Unidades Médicas de las 
Fuerza Aérea de República Dominicana, para su incorporación en 
operativos ante catástrofes de gran magnitud, a implementarse a 
partir del 2018.

Para estos fines en este anteproyecto de trabajo de investigación 
se presentarán los siguientes temas:

•	 Planteamiento del problema a investigar con sus especifi-
caciones.

•	 Marco Teórico para conocer sobre el tema.

•	 Marco Metodológico que explicará el diseño y tipo de in-
vestigación, tipos de razonamientos, métodos, fuentes, 
herramientas y técnicas a emplear en el desarrollo de la 
investigación.

◊	 Aspectos relevantes: 

•	 Capítulo I, describir el plan de seguridad interna y ciuda-
dana del ministerio de defensa de República Dominicana.



M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
7

[ 167 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. II

Fundación teórica para la creación de una unidad médica 
en la Fuerza Aérea de República Dominicana ante desastres 
naturales.

Este capítulo lo integran varios sub- capítulo, los cuales es-
tablecen las bases teóricas de la investigación, partiendo 
desde la descripción de lo que es una unidad médica y sus 
diferentes categorías tales como: 

Nivel 1: en esta categoría los servicios de salud que brinda 
es medicina general, cuenta con camas de hospitali-
zación y consultorios de medicina general, ginecos-
tetra y pediatría.

Nivel 2: en esta categoría se ofrece un servicio de salud de 
consulta externa, en las especialidades de medicina 
general, ginecostetra, pediatría, cirugía general y 
medicina interna, cuenta con servicios hospitalario 
para todas las ramas.

Nivel 3: en este nivel los centros de salud son más especiali-
zados, brindan el servicio médico a mayor cantidad 
de personas y además de ser un hospital docente 
para los futuros profesionales en todas las catego-
rías mencionadas anteriormente.

Mencionamos las Unidades de Prevención y Mitigación 
ante desastres naturales tales como:  

Centro de Operaciones de Emergencia (COE) el cual tiene 
como función la planificación y coordinación de todas las 
instituciones relacionadas con el sistema de prevención 
migración y desastres dentro de República Dominicana.

La Cruz Roja Dominicana es una organización internacio-
nal que se fundamenta en la ayuda humanitaria, en mo-
mentos de alto riesgos y dando el alivio y atención a las 
personas con necesidades a favor de las actividades hu-
manitarias.
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Defensa Civil Dominicana, es una unidad que asegura los 
operativos en momentos de desastres, donde trabajan 
para organizar y proveer en general la situación que se pre-
senten en prevención de la vida ante cualquier desastre 
natural.

Cuerpo de Bomberos de Santo Domingo, es una institución 
que tiene como deber y funciones la prevención y prolon-
gación en el servicio ante desastres, para ayudar en las ca-
lamidades que se presenten y pongan en riesgo vidas hu-
manas.

Fuerza Aérea de República Dominicana con  su Escuadrón 
de Rescate y Escuadrón de Búsqueda y Salvamento, los 
cuales cuentan con la capacidad de evacuaciones y rescate, 
mas señalización de pacientes, o personas desaparecidas, 
control de incendios, entre numerosas misiones.

Escuadrón de Rescate y Escuadrón de Búsqueda y Salva-
mento, el Escuadrón de Rescate como unidad destinada 
para salvaguardar y proteger a través de naves especiali-
zadas para el traslado de personal, materiales, entre otras 
cosas. 

Planes Operativos ante Emergencias de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana. En la Orden de Operaciones de las 
Fuerzas Armadas, se muestran funciones las cuales deben 
ser realizadas con las instituciones, en el caso de la   Fuerza 
Aérea los tipos de alerta y emergencias que se activan en 
la Orden de Operaciones Azul, presentada por el Coman-
do de Operaciones Aéreas FARD; las cuales son la son las 
siguientes:

Alerta No. 1: Accidentes de aeronaves, tanto a dentro 
como fuera de la zona perimetral la Base Aérea de 
San Isidro.

Alerta No. 2: Aeronaves en Vuelos de Emergencia.
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Alerta No. 3: Incendio Estructurales, tanto a dentro como 
fuera de la Base Aérea de San Isidro.

Alerta No. 4: Temporada Ciclónica.

Alerta No. 5: Defensa Interna de la Base Aérea de San Isi-
dro.

•	 Capítulo II, determinar los fenómenos naturales que se 
presentan en el territorio dominicano e impacto en el país.

Identificación de Fenómenos Naturales más Recurrentes 
en República Dominicana.  

Tormentas Tropicales.

» Ciclón.

» Incendios Forestales.

» Inundaciones.

» Inundaciones lentas.

» Deslizamientos de Tierra.

Aspectos Históricos de las Catástrofes Naturales en Repú-
blica Dominicana.                                                                                                                  

Los huracanes que han afectado al país desde 1930 al 1998, 
con categoría 3, 4 y 5 son: San Zenón, David, Inés y George, 
provocando miles de damnificados, numerosas muertes y 
destrucción de hogares. Las tormentas tropicales Francés 
(1961) y Federico (Frederick 1979) causaron serios preci-
pitaciones y graves inundaciones en la región sur del país.

En la Fuerza Aérea de República Dominicana, se encuentra 
el Hospital Militar Dr. Ramón de Lara, el cual brinda asisten-
cia médica encaminada al compromiso del bienestar de la 
sociedad, esta perspectiva motiva a diseñar una propuesta 
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para la creación de una Unidad Médica que pueda dar apo-
yo a esas operaciones de emergencia cuando se presenta 
un fenómeno atmosférico en el país.

•	 Capítulo III, propuesta de creación de una unidad médica 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana, para apoyar 
a los operativos médicos de emergencia ante catástrofes 
naturales.

Descripción del Proyecto                                                                

El proyecto se realiza con la intención de dar un apoyo a los 
Escuadrones de Salvamento que existen en la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, y que operan ante condiciones 
que afectan al país, como es el caso de un desastre natural, 
y que a su vez no poseen el nivel de médicos especializa-
dos, para que las personas heridas tengan los cuidados ne-
cesarios y profesionales de un médico en el aire.

Recurso Humano

 La Unidad Médica presentada será de un apoyo modular 
dentro del Hospital Militar Docente de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, ‟Dr. Ramón de Lara”. Donde sus 
funciones se basarán en operaciones de apoyo a los opera-
tivos médicos de emergencias, teniendo la capacidad mé-
dica donde se presenta la seguridad de los pacientes, pro-
porcionando la capacitación de doctores en la necesidad 
crítica ante un desastre, los cuales estarán compuestos por 
tres equipos de:

•  Ortopedia

•  Médico Cirujano

•  Internista

•  Paramédico

•  Enfermeros 
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Dentro de las políticas existentes establecidas por la (Ley 
147- 02 de Gestión de Desastre, 2002, p. 23-24) indica el 
ordenamiento de las funciones y ejecución dl plan de Ges-
tión de Riegos a las instituciones siguientes:

»	 Sistema Nacional de Prevención, Mitigación y Respues-
ta ante Desastres;

»	 Plan Nacional de Gestión De Riesgos;

»	 Plan Nacional de Emergencia;

»	 Sistema Integrado Nacional de Información;

»	 Fondo Nacional de Prevención, Mitigación y Respuesta 
Ante Desastres.

Abastecimiento: la Unidad Médica al ser un nexo del Hospital Mi-
litar Docente de la Fuerza Aérea de República Dominicana ‟Dr. Ra-
món de Lara”. La administración permitirá los suministros y estará 
bajo los procedimientos de sanidad diligente en el Hospital. 

Análisis FODA de la Unidad Médica

FORTALEZAS:

•	 Motivación y Disciplina.

•	 Estructura Organizacional.

•	 Recurso Humano Capacitado.

•	 Unidades de Rescate y Salvamento.

OPORTUNIDADES: 

•	 Directiva de Seguridad y Defensa.

•	 Manuel de Doctrina.

•	 Ley 139-13 Ley Orgánica de la Fuerzas Armadas.

•	 Ley 147-02 Gestión de Riesgo en República Dominicana.
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•	 Medios de Rescate y Salvamento.

DEBILIDADES: 

•	 Inexistencia de un Manual de Procedimiento. 

•	 Representación en la Tabla de Organización y Equipo TOE 
los Equipos Médicos en Apoyo a los Operativos Médicos 
ante Desastres Naturales.

•	 Logística para Materiales Gastables Utilizados por estos 
Equipos. 

•	 Estructura Orgánica de una Unidad Medica Destinada para 
Fines de Apoyo a los Operativos de Emergencia ante Desas-
tres Naturales. 

•	 Falta de Capacitación de los Miembros de la FARD, sobre 
Manejo de Crisis. 

•	 Falta de Plan de Emergencia ante Sismos.

•	 Falta de Documentación y Evaluación sobre el Desempeño 
de los Planes de Emergencia de la Institución.

AMENAZAS: 

•	 Frecuencia de Fenómenos Naturales.

•	 Concentración Población en Zonas Vulnerables.

•	 Poca Colaboración de la Población ante el llamado de 
Emergencia por Fenómenos Atmosféricos

3.	 CONCLUSIONES:

De acuerdo a la investigación realizada la propuesta de creación 
de una Unidad Médica para el Apoyo a los Operativos de Emergen-
cia ante Desastres Naturales, que garantice la vida de las personas 
que van a ser trasladadas o evacuadas, en un momento de crisis 
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de este tipo, sería fundamental al momento de realizar una opera-
ción de mitigación ante un desastre natural.

En la encuesta realizada a la necesidad de que las unidades de 
mitigación ante desastres naturales sean apoyadas por médicos, la 
respuesta fue un 95% de aceptación, solo un 5% que no le parece 
esta decisión.

Por lo que se destaca que de alguna forma realizar dichas unidades 
médicas en el aire cumpliendo con los requisitos solicitados por 
la FARD, sea expuesto dentro de los sistemas de salvaguardar a la 
hora de un desastre médico especializados en el aire.

Con respecto al conocimiento sobre las unidades de salvamento 
que se encuentran en la FARD se comprende que solo existe una 
unidad de salvamento con la comprensión de su existencia con un 
100% si es reconocido por los miembros de la FARD.

Esto hace identificar que una unidad de apoyo puede lograr imple-
mentar las necesidades de información que puede surgir en una 
emergencia para dar mayor seguridad a los ciudadanos domini-
canos a la hora de un desastre y como siempre contando con el 
apoyo de la FARD.

Para los miembros de la FARD, si aceptaría con un 95% que exis-
tiera la presencia de médicos especializados en esas unidades de 
salvamento que posee la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
y solo un 5% no lo aceptaría porque indican que ya existe estas 
unidades. 

De acuerdo a los resultados que se presentaron en la encuesta 
destaca que la realización de la unidad médica si fuera aceptada 
por los miembros que conforman la FARD, con un 95%, esto per-
mite garantizar un proceso de actualización en la FARD, con una 
nueva unidad que permitirá garantizar de una forma la asistencia 
médica y salvar vidas con médicos especializados, no solo perso-
nas que asisten a los individuos sino que pueden ofrecer una ade-
cuada atención en una decisión que pueda salvar la vida de cual-
quier dominicano en momentos de desastres.                                                  
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Por consiguiente, de acuerdo al análisis de la encuesta realizada 
se puede deducir que la factibilidad de la creación de una unidad 
médica para apoyar a los operativos de emergencia ante un desas-
tre natural es muy atinada, ya que la Fuerza Aérea de República 
Dominicana cuenta con los recursos necesarios los cuales pueden 
eficientizar su labor de asistencia humanitaria al momento de pre-
sentarse una catástrofe natural.

Basándonos en los objetivos trazados en este trabajo de investiga-
ción, podemos decir que, de acuerdo a lo establecido este proyec-
to de creación de una unidad  médica perteneciente a la  Fuerza 
Aérea de República Dominicana resultaría de gran ayuda a las ope-
raciones militares que realiza la institución cuando se presentan 
estos catástrofes.

Esto contribuiría con el cumplimiento del deber, de la misión de la 
institución, el cumplimiento a lo estipulado en la Ley Orgánica de 
la Fuerza Armadas y con la Moral y Orgullo de cada miembro de la 
Fuerza Aérea el cual preste sus servicios de asistencia y solidaridad 
ante un pueblo necesitado.
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Análisis del impacto de la Ley no.491-06, que rige la 
Aviación Civil en República Dominicana, durante el 
período 2011-2016.

Sustentado por:
CAPITÁN DE FRAGATA WILLIAM DE JESÚS 
CORONA TAVAREZ, ARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo General.

Analizar del impacto de la Ley No.491-06, que rige la Aviación Civil 
en República Dominicana, durante el período 2011-2016.

◊	 Objetivos Específicos.

•	 Describir la historia la Aviación Civil en República Domini-
cana.

•	 Identificar la evolución en la legislación de la Aviación Civil 
en República Dominicana.

•	 Detallar las modificaciones realizadas a la Ley No.491-06 
de la Aviación Civil en República Dominicana.

•	 Presentar el Análisis del impacto de la Ley No.491-06 du-
rante el período 2011-2016.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

República Dominicana es un país caribeño que se encuentra en un 
punto clave para el turismo de muchos países y que posee atrac-
tivos como el calor humano, el sol, la playa, entre otros, que miles 
de personas extranjeras buscan para pasar unas vacaciones, dis-
frutando de su tiempo libre, estas personas en la mayoría de los 
casos se trasladan por la vía aérea a nuestro país.
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Esta situación genera miles de empleos e inyecta a la economía 
nacional una gran suma de divisas que son utilizadas por el Estado 
para el provecho de la sociedad en general, lo que debe ser cui-
dado y organizado para evitar que merme esta fuente económica 
tan importante, lo cual podría ocasionar un impacto negativo en la 
economía de República Dominicana.

Por esta razón se crea la Ley No.491-06, a los 22 días del mes de di-
ciembre del año 2006, la cual deberá ser aplicada sin perjuicio de 
lo estipulado en tratados y convenios internacionales ratificados 
por República Dominicana. Esta establece disposiciones para fines 
de inspección, vigilancia y control, que alcanzan a toda aeronave 
civil, nacional o extranjera, sus propietarios, operadores, su tripu-
lación, pasajeros y efectos transportados, así como cualquier per-
sona que intervenga en la actividad aeronáutica que se encuentre 
en el territorio nacional, parte de él que aterrice, sobrevuele o de 
cualquier otra forma este bajo la jurisdicción de la Soberanía Na-
cional

En el presente trabajo de investigación se realizará un análisis del 
impacto de la Ley No.491-06, que rige la Aviación Civil en Repú-
blica Dominicana, durante el período 2011-2016, para evidenciar 
el funcionamiento de ésta en los asuntos concernientes al sector 
aeronáutico del país y así evidenciar puntos que podrían ser mejo-
rados en esta normativa tan importante.

◊	 Aspectos relevantes:

•	 Capítulo I, historia la aviación civil en República Dominica-
na. Se describe la Historia de la Aviación Civil y  la Historia 
de la Aviación Civil en República Dominicana.

•	 Capítulo II, evolución en la legislación de la aviación civil en 
República Dominicana. Se identifica el marco legar, com-
puesto por: 

Ley No.904 del año 1927

Ley No.1422 del año 1937
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Decreto No.2251 del año 1938

Ley No.1915 del año 1949

Ley No.4119 del año 1950

Ley No.505 del año 1969

Ley No.491 del año 2006

•	 Capítulo III, modificaciones realizadas a la ley no.491-06 De 
la aviación civil en República Dominicana. Se detallan las 
modificaciones de la de que ha sido objeto esta Ley.

•	 Capítulo IV, impacto de la ley no.491-06 Durante el período 
2011-2016. Presenta el  análisis de la encuesta y las entre-
vistas realizadas a expertos. Impacto de la Ley-491-06 en la 
Aviación Civil

3.	 CONCLUSIONES:

El análisis e investigación sobre la Aviación Civil en República Do-
minicana, a partir de la categorización, es un enfoque histórico y 
preciso relacionado con una de las actividades Socio económicas 
más prósperas con que cuenta el Estado para el futuro inmediato 
del país, el turismo y el transporte aéreo. En el último tiempo las 
actividades aéreas han experimentado un repunte extraordinario 
y como consecuencia de ellos sus funciones, necesidades y dificul-
tades se han transformado y continúan variando a un ritmo ace-
lerado, tanto desde el punto de vista tecnológico como normativo 
y social. A tales efectos, el derecho aeronáutico para responder a 
sus finalidades especificas al adaptarse a las nuevas condiciones 
que la aviación impone de una manera continua.

De igual forma se hace extensivo a las demás normas con que 
cuenta el país en esta materia, las multas contempladas en la mis-
ma deben ser modificadas y la proposición al respecto es que se 
calculen en base al salario mínimo, es consabido que en todos los 
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procesos de la aviación civil comercial, se requiere del concurso de 
personas altamente capacitadas y el buen desenvolvimiento de la 
actividad aérea. En ese mismo tenor es entendible que siempre 
el objetivo fundamental de aviación civil ha considerado en evitar 
los riegos, así como evitar a toda costa el error humano, principal 
causante de los accidentes de aviación, que originan daño a las 
personas y  a sus bienes.

Otro aspecto preocupante, corregido en virtud de la transforma-
ción experimentada por la aviación, es el hecho de que dentro de 
los miembros de la antigua Junta Aeronáutica (JA) de la Dirección 
General de Aeronáutica Civil (DGAC), de la Comisión Aeroportuaria 
y del Departamento Aeroportuaria (DA), se encuentren personas 
en los diferentes niveles burocráticos y técnicos que no tienen la 
preparación técnica necesaria para regir esas dependencia. Cabe 
señalar que estas preocupaciones han quedado en el pasado, con-
secuencias de los cambios señalados en todas las órdenes.

Todos los miembros (a excepción de los Ministros de Estado de 
otras dependencias que ocupan posiciones en la Antigua Junta Ae-
ronáutica, hoy Junta de Aviación Civil (JAC) y la Comisión Aeropor-
tuaria) deben contar con la preparación y especialidad en la ma-
teria, para poder desempañar una labor acorde a las necesidades 
de las mismas. Para salir de Categoría‟3″ en que por mas (14) años 
se encontrara República Dominicana se debieron adoptar, además 
de tomar las medidas mencionadas anteriormente, invertir en la 
adecuación de nuestros aeropuertos, principalmente los interna-
cionales, que para entonces no contaban con una infraestructura 
que garantizaran mínimamente su correcto funcionamiento. 

El reforzamiento del mecanismo de seguridad de la aviación inter-
nacional es una consecuencia inmediata de esos acontecimientos 
trágicos acontecidos en los Estados Unidos de Norte América, el 
11 de septiembre de 2001. En este sentido República Dominicana, 
uno de los principales socios comerciales de los Estados Unidos 
de América que por razones de vecindad geográfica se encuentra 
bajo la influencia geopolítica de ese país (objetivo de territorio in-
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ternacional), debe ser cuidadosa y meticulosa en la aplicación de 
todas las normas de la seguridad Aérea.

Asimismo es conveniente resaltar que la incidencia del turismo en 
la economía de República Dominicana obliga al país a un compor-
tamiento basado en las normas de seguridad aérea establecida 
por los organismos internacionales, la falta de seguridad en todos 
los aspectos del transporte aéreo, se revierten en contra del pres-
tigio del país como destino turístico.

Bien entendidas estas razones, no se pueden dar pie a que ni la 
FAA ni cualquier otra entidad de otro país desarrollado ni organis-
mo internacional, califique negativamente en la seguridad aérea 
en República Dominicana, por el contrario un comportamiento 
basado en el cumplimiento a ultranza de las regulaciones de la 
seguridad aérea en el país, conllevará el incremento del desarrollo 
del turismo y del aprovechamiento de nuestra localización geo-
gráfica en la encrucijada de las Américas, para servir de puente y 
recomendada escala en el tráfico aéreo intercontinental y trans-
continental.

En ese mismo tenor se debe colegir o sacar un razonamiento, que 
cuando los dominicanos se proponen metas, las logran y en estos 
momentos donde el presidente de la república a puesta a un sus-
tancial  aumento en el flujo de turistas y visitantes para los años 
porvenir se hace imprescindible que las autoridades del país en-
cargadas de velar por el buen orden asuman con determinación su 
papel  con la responsabilidad que las  circunstancias y el momento 
lo requiere en el entendido de que los interesados en formar parte 
de la explotación de la empresa sin chimenea o turística se acojan 
al cumplimiento de las normas, acuerdos y convenios vigentes en 
el país, para evitar que acontezcan acontecimientos que dañen o 
vayan en desmedro de la fuente económica más importante de 
que dispone el gobierno central.  

Algunos especialistas sobre los asuntos Aeronáuticos son de opi-
nión de que República Dominicana se debe legislar para que en 
la educación básicos se inserten como materia, el conocimiento y 
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la importancia que tiene el sector aeronáutico y sus operaciones 
aéreas para el desarrollo y el futuro de la nación, debido a que el 
turismo representa la mayor fuente de ingresos en el país y que 
gran parte de los turistas que ingresan a la nación lo hacen por la 
vía aérea.  

Así como también que el Estado dominicano siga incentivando el 
desarrollo de la aeronáutica en el país y las convenciones extran-
jeras, siempre y cuando las mismas representen bienestar social a 
las familias dominicanas. 
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Análisis del rol de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, en el marco de la cooperación internacional, 
en situaciones de desastres naturales: caso el terremoto del 
12 de enero del 2010 en la República de Haití.

Sustentado por:
MAYOR PARACAIDISTA FRANCISCO B. MOTA DE 
LOS SANTOS, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo General:

Realizar un análisis del Rol de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana, en el Marco de la Cooperación Internacional, en situacio-
nes de Desastres Naturales: Caso el Terremoto del 12 de enero del 
2010 en la República de Haití.

◊	 Objetivos Específicos:

•	 Describir el origen de las fallas y desastres naturales que 
han afectado la Isla de Santo Domingo, así como su marco 
legal.

•	 Presentar la historia del Terremoto del 12 de enero del 
2010 que afectó la República de Haití.

•	 Analizar la participación de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana durante el Terremoto del 12 de enero del 2010 
en la República de Haití.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El presente trabajo de investigación sobre la “Análisis del Rol de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, en el Marco de la Coope-
ración Internacional, en situaciones de Desastres Naturales: Caso 
el Terremoto del 12 de enero del 2010 en la República de Haití”, 
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se realiza con el fin de evidenciar la participación de la institución 
en las ayudas prestadas ante la ocurrencia de desastres natura-
les, para de esta forma ver las lesiones aprendidas de este even-
to y poder mejorarlo para otra ocasión que pueda presentarse un 
evento de esta magnitud. 

Esta investigación se ha conformado en tres capítulos, en el pri-
mero se describe el origen de las fallas y desastres naturales que 
han afectado la Isla de Santo Domingo, con la finalidad de poder 
conocer la procedencia del desastre ocurrido, en el segundo se 
conocerá la historia del terremoto del 12 de enero del 2012 el cual 
afectó significativamente la República de Haití, este es parte del 
objeto de estudio. 

En el tercer capítulo trata ya directamente de la participación de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana en las actividades de coo-
peración internacional después de la ocurrencia del terremoto del 
12 de enero del 2010 en la República de Haití, viendo en este des-
de el marco legal para poder operar, hasta las misiones que realizó 
en la operación Mano Amiga, la cual fue la implementada por el 
Alto Mando para poder auxiliar a los necesitados de esta catástro-
fe que devastó la vecina nación. 

República Dominicana es uno de los países que se encuentra en 
amenaza constante por los cambios drásticos de la naturaleza que 
puedan surgir, los cuales pueden afectar no solo esta Nación, sino 
también a la hermana República de Haití, la cual se encuentra en 
el área occidental de la Isla de Santo Domingo.

La nación dominicana posee equipos destinados a funcionar cuan-
do un desastre natural afecta el territorio y para dar apoyo al veci-
no país, pero a sabiendas de que estos fenómenos no dicen hora 
ni lugar donde pasarán, se han realizado planes para poder mitigar 
cualquier situación que pueda poner en peligro a los ciudadanos 
de estos pueblos. 

El 12 de enero del año 2010, ya hace 7 años aproximadamente, la 
República de Haití fue protagonista de un evento catastrófico el 
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cual destruyó cientos de edificaciones y mobiliarios, pero sobre 
todo miles de seres humanos que murieron en el instante, muchos 
al transcurrir el tiempo, cientos que desaparecieron debajo de los 
escombros y otros por causa de enfermedades.

◊	 Aspectos relevantes:

•	 Capítulo I, origen de las fallas y desastres naturales que han 
afectado la isla de Santo Domingo.  Presenta una reseña 
histórica del Origen de los Desastres Naturales y como han 
afectado a la humanidad a través de la historia.

•	 Capítulo II, historia del terremoto del 12 de enero del 2010 
que afectó la República de Haití.  Define el Terremoto del 
12 de enero del 2010 en la República de Haití, sus casos y 
consecuencias.

•	 Capítulo III, participación de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana después del terremoto del 12 de enero del 
2010, en la República de Haití.  Presenta el Marco legal de 
la Cooperación Internacional haciendo énfasis.

3.	 CONCLUSIONES:

Al finalizar este trabajo de investigación se puede apreciar que, 
según los datos extraídos de diferentes fuentes, aún no hay una 
versión oficial de la cantidad de personas que perdieron la vida 
en este hecho, pero si es bueno notar que con la investigación del 
pasado se puede mejorar las acciones del futuro y este trabajo 
deja mucho que decir, ya que República Dominicana comparte un 
territorio que se sustenta en fallas tectónicas, las cuales pueden 
afectar el diario vivir de los pobladores de este país.

De igual manera se pueden preparar las diferentes entidades e ins-
tituciones ante cualquier hecho similar a éste, con la finalidad de 
poder minimizar los resultados lamentables que puedan afectar la 
sociedad en cualquier momento no determinado.  También este 
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nos puede mostrar los diferentes tipos de desastres que la socie-
dad puede confrontar en el transcurrir del tiempo para de esta 
forma prepararse para disminuir sus efectos.

Esta catástrofe ocurrida en la República de Haití el 10 de enero 
del año 2010, afectó tanto a sus pobladores como a la comunidad 
internacional, ya que todos los países sintieron la pena de lo que 
pasaba en ese momento histórico en dicha república, siendo este 
país el más pobre de la región. Esta situación devastadora en la 
que quedó la hermana República de Haití y sus consecuencias des-
pués de haber sido afectados por este desastres de la naturaleza, 
que conmovió la comunidad internacional y fueron activados los 
protocolos establecidos para situaciones de esta índole.

Después de conocer la legislación internacional en caso de desas-
tre, se puede apreciar que los países siempre han estado un paso 
al frente de las situaciones que puedan suceder, así como para 
desarrollar estrategias para los efectos que puedan producir los 
desastres naturales en los diferentes Estados, ya que para un acon-
tecimiento de la naturaleza ningún país está preparado.

También se conocieron algunas resoluciones de la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas los cuales son los instrumentos a los 
cuales se recurre en caso de emergencias internacionales causadas 
por desastres naturales, esto se debe a que estas resoluciones es-
tablecen el marco de acción de la comunidad internacional frente 
al desastre e instan a los Estados cercanos a la zona de emergen-
cia a que participen estrechamente en la medida de lo posible, en 
el tránsito y traslado de la asistencia humanitaria. Así como otras 
regulaciones nacionales que faculta a las Fuerzas Armadas de los 
diferentes países a poder realizar operaciones de ayudas humani-
tarias en Haití sin violentar la soberanía del vecino país.

Aquí, se conoció la operación Mano Amiga que fue pronta res-
puesta a una situación inesperada que afectó la República de Hai-
tí, en la cual las Fuerzas Armadas Dominicanas y en este caso la 
Fuerza Aérea de República Dominicana afrontó con todo el ahínco 
la responsabilidad de poner sus recursos y personal a la entera 
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disposición para poder mitigar el desastre y lograr salvar la mayor 
cantidad de vidas, mediante ejecución de operaciones diversas, a 
favor de los habitantes afectado por el terremoto del 12 de enero 
del 2010.
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Factibilidad de la creación de una industria Dominicana, 
vinculada a la fabricación de uniformes militares para la 
Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), a partir 
del año 2020.

Sustentado por:
CORONEL PILOTO HÉCTOR ELÍAS LEBRÓN MATEO, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

◊	 Objetivo general:    

Determinar la factibilidad de la creación de una industria militar, 
vinculada a la fabricación de uniformes y equipos militares en la 
Fuerza Aérea de República Dominicana. 

◊	 Objetivos específicos:    

•	 Describir las normas y disposiciones reglamentarias y doc-
trinales establecidas en la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana, aplicables para la adquisición de prendas militares.

•	 Identificar la situación actual del abastecimiento de indu-
mentaria militar en  la Fuerza Aérea de República Domini-
cana

•	 Diseñar una propuesta para la creación de una industria 
militar, vinculada a la fabricación de uniformes para la 
Fuerza Aérea de República Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

La presente investigación por la necesidad de prendas militares y 
la dificultad para el soldado poder adquirirla, teniendo tanto po-
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tencial para elaborar diferentes tareas dentro de la institución, es 
por esto que se está proponiendo la creación de una industria do-
minicana, vinculada a la fabricación de uniformes militares para la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir del año 2018.

La investigación se elaboró con tres objetivos específicos, los cua-
les son ahora los capítulos de cada uno de los cursantes, teniente 
como primer capítulo la evolución de la confección de uniformes 
militares en las Fuerzas Armadas de República Dominicana, segui-
do del diagnóstico de la situación actual del abastecimiento de in-
dumentaria militar en la FARD y finalizando con la propuesta en si.

El tema a desarrollar en esta investigación trata sobre una pro-
puesta para la creación de una industria militar dominicana para la 
fabricación de uniformes militares en la Fuerza Aérea de República 
Dominicana (FARD), a partir del año 2020. Su finalidad está orien-
tada a determinar la factibilidad de poner en marcha un proyecto 
que supla las necesidades existentes para la dotación de unifor-
mes a sus miembros, que asegure con ello un producto de la mejor 
calidad, diseño estandarizado, rentabilidad económica y la oportu-
nidad de generar una nueva fuente de recursos financieros para la 
institución.

La Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD) igual que las de-
más instituciones militares, adolece de suficientes abastecimien-
tos de uniformes que garanticen el debido cumplimiento de las 
disposiciones reglamentarias para cada ocasión. Por un lado, exis-
te para esos fines un presupuesto limitado, y por otro, se recurre a 
diversos suplidores que no garantizan la uniformidad y estandari-
zación que debe caracterizar a las instituciones castrenses.

El propósito de esta investigación es analizar la factibilidad eco-
nómica y financiera de implementar una industria militar para la 
fabricación de uniformes militares en la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana (FARD), con capacidad para atender una demanda 
cautiva de más de 18,000 efectivos, que hoy día pertenecen a la 
institución.
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◊	 Aspectos relevantes: 

•	 Capítulo I, evolución de la confección de uniformes milita-
res en las Fuerzas Armadas de República Dominicana.  Des-
cribe desde sus orígenes en el siglo CVII y a lo largo de la 
historia el uniforme que han usado los componentes de los 
grandes ejércitos nacionales para diferenciarse entre si y 
del resto de los ciudadanos.

•	 Capítulo II, diagnóstico de la situación actual del abasteci-
miento de indumentaria militar en Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana.   Aquí se describe el concepto de término 
de indumentaria, las normativas establecidas en el Regla-
mento de uniforme militar de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana y los diferentes tipos de uniforme establecidos 
en esta normativa.

•	 Capítulo III, requerimientos técnicos y económicos para la 
instalación de una industria Dominicana, vinculada a la fa-
bricación de uniformes militares para la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.  Describe los aspectos técnicos y 
económicos a tomar en cuenta para la instalación de esta 
industria.

3.	 CONCLUSIONES:

Teniendo en cuenta la información, las descripciones, comparacio-
nes posteriores al correspondiente análisis, se plantean las siguien-
tes conclusiones académicas del presente trabajo monográfico: 

La uniformidad en la carrera de las armas obedece a principios 
funcionales y  estéticos, al principio el combate por números más 
o menos crecidos de guerreros pertenecientes a un conglomerado 
nacional o tribal no requería a los efectos, la diferenciación entre 
los grupos en pugna; los primeros  uniformes surgieron como par-
te del equipo de arma del combatiente, de esta manera surgen 
corazas y cotas, grebas, escudos y cubre cabezas protectores como 
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elementos comunes en el uniforme militar que muchas veces era 
diseñado y costeado por el mismo que lo portaba.

Es por eso que es necesario la  implementación dentro de la Fuer-
za Aérea de una industria militar vinculada a la fabricación de uni-
forme militares, la referida industria exige el cumplimiento de los 
procesos de transparencia, comunes a todas las instituciones del 
Estado, resaltando que se tiene como objetivo el lucro con su fun-
cionamiento y considerándose que los beneficios económicos que 
se produzcan serán materializados en el sostenimiento de dicha 
industria y  en la disminución de costos en la dotación periódica 
para los integrantes de las Fuerzas Armadas. 

Existe falta de uniformidad en el uso de prendas militares, pro-
piciadas por el deficiente abastecimiento de las mismas, es im-
portante disponer de un sistema de suministro para tal efecto; y 
la creación de una empresa en torno a la cual se establezca un 
sistema formal de  suministro de prendas militares que cumpliría 
con los requerimientos que se presentan y que actualmente son 
parcialmente solventados, existiendo diversidad de materiales de 
telas con tonos distintos, diseños, colores lo cual genera que se 
pierda el concepto básico de la uniformidad.

La implementación de la empresa para el suministro de prendas 
militares, únicamente entrega una solución eficiente a la proble-
mática si este proceso industrializado se administra con sistema de 
suministros y viceversa. 

La uniformidad, en las instituciones armadas, es reflejo de pro-
fesionalismo, actualidad, una tradición y un pasado histórico que 
es obligado respetar y hacer lo necesario para su conservación, 
ofrece una exacta referencia de la dignidad de sus integrantes al 
presentar claros indicativos de las capacidades institucionales. 

Las prendas militares pueden ser identificadas para su utilización 
en uniformes para presentación y en uniformes funcionales o para 
ambos tipos de uniformes y describir puntualmente lo que se con-
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sidera como prenda militar es fundamental, para otorgar una vi-
sión clara de la importancia de la propuesta. 

Es fundamental, para la implementación de la Empresa, establecer 
una estructura funcional de la misma, planteando una sólida orga-
nización, basada en los principios teóricos que se contemplan en 
la administración de empresas. 

La tercerización, en la producción o adquisición de determinados 
artículos que resulte necesario su suministro, como por ejemplo 
las gorras duras, se hace necesario, adquiriéndose como distribui-
dor mayorista, para solventar los requerimientos que se presen-
ten.

Atendiendo a la rentabilidad, es factible que el terreno que se es-
coja para la instalación del proyecto sea en uno de los terrenos 
ubicados dentro del  recinto de las instalaciones de la Fuerza Aérea 
ya que se ahorraría su compra.

Para la instalación de dicha industria se necesita la adquisición de 
maquinarias y materias primas lo cual se hace necesario formali-
zar una alianza con el sector de zona franca para adquirir a través 
de estos aquellas que son dejadas de utilizar por ser cambiadas 
por tecnologías avanzadas esto es hasta que la industria en deter-
minado tiempo recupere su capital invertido y a la vez hacer un 
estudio de mercado a nivel interno y externo para la adquisición 
de materias primas.

La cuantificación de la inversión se tomara en base a la cantidad 
presupuestaria que recibe la FARD para hilados y telas, acabados 
textiles, prenda de vestir y calzados, la inversión será el total neto 
de la sumatoria de estos aspectos, tomando como cierto que la 
inversión de un años en prendas de vestir, suministrándole a los 
soldados por lo menos dos veces al año el costo es mucho más 
elevado sin poder recuperar esa inversión que instalando una in-
dustria con los presupuestado para tales fines, a una proyección 
de diez años donde se recupere lo invertido por lo que es más 
factible la instalación.
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Se puede afirmar, que es cierto que la FARD, para garantizar el su-
ministro continuo de prendas de vestir, por la partida presupues-
taria que recibe del Estado debe de instalar una industria de con-
fección textil de prendas militares para vestir la cual producirá un 
impacto económico, social, político y militar, haciéndola auto-ges-
tionable en ese renglón.

Tomando en cuenta que en la FARD existen causas que pueden 
ser el motivo del poco suministro que reciben sus miembros y la 
principal se puede evidenciar en el análisis del presupuesto de la 
institución, donde el mismo no ha aumentado significativamente 
en los últimos años con relación al aumento de su personal por lo 
que, la partida presupuestaria que recibe para prendas de vestir es 
uno de los renglones más bajos, el cual no le permite cumplir con 
los suministros solicitados. 

Con esto se puede afirmar que es cierto que la poca partida presu-
puestaria es la principal causa del poco suministro, por encima de 
otras que también existen en menos proporción.

La Empresa Aérea de Prendas Militares, nombre propuesto para la 
dependencia que se propone, sería uno más de los Organismos de 
la Comandancia General, a cargo de un Coronel Director y el  per-
sonal adecuadamente seleccionado, aplicando el apropiado siste-
ma de suministro para la administración de la empresa y control 
de adquisiciones, producción y entregas. 

La función de control de calidad y cumplimiento de normas y re-
glamentos es de vital importancia,  y esta responsabilidad recae 
en el Sub-director General de la Empresa. Dar solución a las nece-
sidades, en cuanto a prendas militares de la Fuerza Aérea son la 
prioridad.

Esta Institución en procura de mantener el bienestar de los solda-
dos a su cargo, podría tomar en consideración esta propuesta para 
la  creación de dicha industria de indumentaria militar, proyecto 
del cual sería su auspiciante y control  posterior a su ejecución. 
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La Fuerza Aérea de República Dominicana en la búsqueda de for-
mar militares al servicio del desarrollo de la sociedad, debe pre-
parar soldados que logren superarse mediante sus habilidades 
y destrezas, a partir de la ejecución de esta propuesta. Con esta 
producción de indumentaria militar ligada a una Dirección de Em-
presas,  que serviría como órgano de asesoría directamente su-
bordinado a la Comandancia General, que recibiría información 
periódica de las actualizaciones competitivas en el mercado textil 
y sus incentivos al desarrollo de los objetivos acordes con las nece-
sidades de la institución y del mercado cambiante.

La maquinaria necesaria para la puesta en marcha de los procesos 
de fabricación de calzados y uniformes, puede ser adquirida en 
propiedad o gestionarse por medio de contratos de arrendamien-
to financiero (leasing).
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Propuesta de una plataforma virtual en las escuelas que 
desarrollan los programas de educación continuada en la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, a implementarse 
a partir del 2018.

Sustentado por:
MAYOR PARACAIDISTA KELVIN AMBIORIS 
SANTANA NATERA, FARD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

◊	 Objetivo General.

Elaborar una propuesta de una plataforma virtual en las escue-
las que desarrollan los programas de educación continuada en la 
FARD, a implementarse a partir del 2018.

◊	 Objetivos Específicos.

•	 Describir la Educación Continuada en la Fuerza Aérea de 
República Dominicana.

•	 Describir las Plataformas Virtuales.

•	 Presentar la propuesta que contemplaría una plataforma 
virtual para las escuelas de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

Hablar de la educación continuada es de mucha importancia para 
la preparación académica del personal de la Fuerza Aérea, es por 
esta razón que se realiza la propuesta de una plataforma virtual 
en las Escuelas que desarrollan los programas de educación con-
tinuada en la Fuerza Aérea de República Dominicana, para ser im-
plementado a partir del año 2018. 
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La presente investigación se ha elaborado con tres capítulos, ini-
ciando con la educación continuada en la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana, seguido de las Plataformas Virtuales y por último 
presentando la propuesta de una plataforma virtual para las es-
cuelas de la Fuerza Aérea de República Dominicana.

La presente investigación es una propuesta de una plataforma vir-
tual en las Escuelas que desarrollan los programas de Educación 
Continuada de la FARD, a implementarse a partir del 2018, con 
la finalidad de determinar los aspectos de la misma que deberán 
considerarse para ser mejorados en beneficio de los docentes y 
cursantes de los referidos programas.

Las plataformas virtuales han jugado un rol importante en el logro 
de la docencia a distancia especialmente, la cual ha sido efectiva 
ya que estas herramientas han permitido romper barreras, atra-
vesar fronteras, economizar tiempo y acortar distancias. Pero a la 
medida que van avanzando los tiempos van surgiendo nuevos pro-
gramas para el buen uso de estas plataformas virtuales.

Estas han contribuido significativamente en el ámbito educativo, 
haciendo cada vez más fácil y efectivo el aprendizaje. Es por ello 
que estas tecnologías son utilizadas por diferentes universidades 
rompiendo con los paradigmas de la educación tradicional. El sis-
tema de educación de las Fuerzas Armadas dominicanas está en-
caminado en el uso de las Tecnologías de la Información y Comuni-
cación que es donde entran estas plataformas virtuales.  

Por lo tanto, se entiende que la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana (FARD) no ha escapado al proceso de transformación de la 
educación tradicional a la moderna, es por eso que se hace ne-
cesario el empleo de una plataforma virtual en las Escuelas que 
desarrollan los programas de educación continuada en la FARD.

◊	 Aspectos relevantes: 

•	 Capítulo I, educación continuada en la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana.  Presenta la evolución de la historia de 
la Educación Militar, desde el 1860 hasta el 1983, cuando 



M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
7

[ 195 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. II

es creada la Escuela Superior de la Fuerzas Armadas “que 
rol de Brigada Juan Pablo Duarte”, ESFA.

•	 Capítulo II, plataformas virtuales.  Este capítulo presenta la 
historia de las Tecnologías de la  Historia de las Tecnologías 
de la Información y Comunicación TICs y su constante evo-
lución, que podría pensarse en que las Tics han abierto un 
territorio en el cual la mente humana es la fuerza producti-
va directa de mayor importancia en la actualidad.

•	 Capítulo III, presentación de la propuesta de una platafor-
ma virtual para las escuelas de la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana.  Se detalla cómo funciona una plataforma 
virtual sus ventajas, desventajas y funciones de la platafor-
ma virtual.

3.	 CONCLUSIONES:

Conocer la historia de educación continuada militar de República 
Dominicana es fascinante, ya que gracias a este estudio se conoce 
un poco de los antecedentes que formaron los pilares sobre la cual 
está conformada la educación en la Fuerza Aérea y porque siendo 
la institución más joven se preocupa en gran manera en dar lo me-
jor para tener lo mejor dentro de sus filas.

Aquí también se puede distinguir como el terreno donde se en-
cuentra la Fuerza Aérea de República Dominicana es un lugar lle-
no de historia, ya que se podría decir que la institución educativa 
ya formal de las Fuerzas Armadas estaba en las instalaciones que 
alojan la Academia Aérea “General de Brigada Piloto Frank A. Féliz 
Miranda”, lo que nos empuja a ser mejor cada día.

El tema de las plataformas virtuales es de gran interés, aquí se pue-
de apreciar plenamente como la tecnología ha avanzado a paso de 
vencedores en nuestra República Dominicana y se demuestra la 
factibilidad de poder utilizarla en las Fuerzas Armadas y en nuestro 
caso en la Fuerza Aérea de República Dominicana.
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Se debe entender que no se puede ir en contra de la tecnología, 
ya que es parte de la vida del ser humano, esta crea herramientas 
que facilitan los diferentes aspectos del diario vivir, los cuales son 
para utilizarlo y deben emplearse en el caso que atañe esta inves-
tigación para poder mejorar y actualizar el sistema de enseñanza 
aprendizaje de la Fuerza Aérea de República Dominicana, median-
te la implementación de esta tecnología que ha venido a revolu-
cionar la forma de impartir docencia y de adquirir información en 
todas las universidades del país y hoy día se implementan en los 
organismos castrenses.
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