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El Ministerio de Defensa, a través de su Instituto de Educa-
ción Superior y desde el año 2014, desarrolla un programa 
de publicaciones que tienen como objetivo fortalecer las ba-

ses documentales de la carrera militar y satisfacer las exigencias 
investigativas del Ministerio de Educación.  Dentro de este progra-
ma se colocan en circulación los compendios de Investigaciones de 
cada una de las facultades que componen el Instituto. 

Los volúmenes de Investigaciones Militares, Navales, Aeronáuti-
cas, Estratégicas y de Derechos Humanos que se presentan en esta 
colección, son una muestra más del alto grado de especialización 
que ha asumido el alto mando militar y que desde las escuelas y 
academias de las Fuerzas Armadas, forja un sistema de educación 
con los niveles de excelencia que demandan los tiempos.  

Estas ediciones investigativas, demuestran que el sistema de edu-
cación superior militar que constituye el INSUDE, posee las bases 
académicas para el desarrollo de propuestas investigativas, en el 
orden de las ciencias militares, navales y aeronáuticas que tiendan 
a garantizar la seguridad y la defensa de la nación dominicana. 

Con estos legajos, el acervo cultural, el análisis institucional y la 
base documental de nuestras bibliotecas, se ven fortalecidos. Es 
una labor inmensa, que debe ser emulada y continuada desde 
nuestras escuelas, formando los futuros profesionales de la segu-
ridad y la defensa con una conciencia analítica y proactiva.   

La disciplina, el valor de mayor significado en las Fuerzas Armadas, 
unido al sacrificio de los hombres de uniforme para preservar la 
soberanía nacional, se ven adornados con los procesos educativos 
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que arrojan estos trabajos, con la calidad y distinción que obliga a 
la carrera militar. 

Estos estudios son presentados, gracias al apoyo que suministra el 
gobierno del Excelentísimo Señor Presidente Constitucional de la 
República, el Lic. Danilo Medina Sánchez, quien, durante su man-
dato, no ha escatimado esfuerzos ni recursos para encaminar su 
revolución educativa y orientar el desarrollo y el bienestar de to-
dos los dominicanos.

¡Felicidades a todos los oficiales participantes!

  MÁXIMO W. MUÑOZ DELGADO 
Ministro de Defensa

2016 
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El instituto Superior para la Defensa, en su responsabilidad 
de promover las investigaciones militares desde el nivel es-
tratégico hasta el operativo, se ha planteado un programa 

de publicaciones de los estudios de posgrado. En ese propósito ha 
sido desarrollada la serie de: investigaciones militares, navales y 
aeronáuticas, estratégicas y de derechos humanos. 

Estos documentos constituyen el aval más representativo de que 
la carrera militar en la República Dominicana, transita por un sen-
dero que lo conduce a colocarse al más alto nivel académico.

Estos volúmenes contienen un resumen de las monográficas y tesis 
que se desarrollan en las escuelas de posgrado.  Son una muestra 
de cumplimiento, en el marco de los requerimientos del Ministerio 
de Educación Superior Ciencia y Tecnología, MESCyT, relativo a las 
investigaciones científicas y que el INSUDE ha asumido con mucho 
rigor.

Nuestros estudiantes, docentes, egresados y relacionados, deben 
sentir orgullo al tener este producto en las manos, ya que el mis-
mo refleja el compromiso sostenido por un grupo de profesionales 
militares y civiles que han dedicado su vida al servicio militar y/o 
a la enseñanza. 

Estos manuales resumen las estructuras institucionales y los en-
foques multidimensionales que adquieren, tanto la seguridad y la 
defensa como los temas alrededor de este concepto. Un enfoque 

PALABRAS DEL SEÑOR RECTOR
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que se presenta cada vez más complejo, dada la diversidad de va-
riables que se incorporan al mismo.

Esta publicación se convertirá en un referente de consulta obliga-
do, para investigadores, docentes y estudiantes de la seguridad y 
la defensa, en lo que se refiere a conocer los antecedentes investi-
gativos, así como para documentar trabajos, análisis y propuestas.  

Sin lugar a dudas que este esfuerzo es una muestra del crecimien-
to que ha experimentado El INSUDE, el orden académico y cientí-
fico, bajo las orientaciones y apoyo del Honorable Señor Ministro 
de Defensa el Teniente General Máximo William Muñoz Delgado.  

¡Seguimos avanzando hacia la excelencia!

VALERIO ANTONIO GARCÍA REYES
General de Brigada ERD 

Rector del Instituto Superior para la Defensa 
“General Juan Pablo Duartey Díez”

(INSUDE)
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La investigación es uno de los pilares fundamentales de las 
instituciones de Educación Superior. Es trascendentalmente 
provechosa para el desarrollo de los pueblos y las solucio-

nes de sus problemas, ya que emerge el conocimiento y conjunta-
mente con esto, los notables avances de la sociedad. Es intrínseca-
mente parte complementaria de la docencia. 

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE), órgano rector de 
la Educación Superior de las Fuerzas Armadas de República Domi-
nicana, comprometido a contribuir con el desarrollo sostenido de 
la sociedad y de garantizar el fomento de la investigación  a través 
de sus escuelas, como lo es en el caso particular de la Escuela de 
Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA); ha rea-
lizado un proceso de sistematización de las investigaciones elabo-
radas en el periodo 2012 - 2015, con el fin de evidenciar los proce-
sos formativos que se realizan y los aportes que como institución 
educativa se efectúan. 

En este proceso de recopilación de las investigaciones para el 
Compendio en Ciencias Aeronáuticas, volumen 1, la Subdirección 
de Investigaciones y Proyectos conformó un equipo de trabajo con 
los Ingenieros Eddy Ceballos Guzmán, MA., y Ramón Moya, PHD., 
donde cada monografía responde problemas específicos, que por 

INTRODUCCIÓN
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lo general tienen como escenario las diferentes organizaciones mi-
litares de las instituciones castrenses, con previas revisiones de las 
líneas de investigación establecidas por el INSUDE.  

	

PRAXÍSTELES A. SEGURA FÉLIZ
Coronel FARD (DEM).

Director de la Escuela de Graduados de 
Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).
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MONOGRAFÍA 2012

Propuesta para optimizar la capacidad operativa y la 
versatilidad del escuadrón de rescate en cumplimiento a 
las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana, mediante 
la adquisición de aeronaves ,multimotor, a partir del año 
2014.

 Sustentado por:
Mayor Piloto RICHARD VIRGILIO SIERRA 
RODRÍGUEZ, FAD

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para optimizar la capacidad operativa y la 
versatilidad del Escuadrón de Rescate en cumplimiento a las mi-
siones de la Fuerza Aérea Dominicana, mediante la adquisición de 
aeronaves multimotor, a partir del año 2014.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Presentar los antecedentes y orígenes de la aviación en el 
ámbito general, y la Fuerza Aérea Dominicana;

•	 Demostrar la importancia que tiene la adquisición de aero-
naves multimotor, para optimizar la capacidad operativa y 
la versatilidad del Escuadrón de Rescate en cumplimiento a 
las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana;

•	 Presentar la propuesta para optimizar la capacidad ope-
rativa y la versatilidad del Escuadrón de Rescate en cum-
plimiento a las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana, 
mediante la adquisición de aeronaves multimotor, a partir 
del año 2014.
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Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Se ha realizado un trabajo de investigación con la finalidad primor-
dial de elaborar una propuesta para optimizar la capacidad ope-
rativa y la versatilidad del Escuadrón de Rescate en cumplimiento 
a las misiones de la Fuerza Aérea Dominicana, mediante la adqui-
sición de aeronaves multimotor, a partir del año 2014, en el cual 
hemos planteado el problema actual existente en dicho escuadrón 
de vuelo, en el cual se ha resaltado un aspecto muy importante, y 
es que la República Dominicana está casi completamente rodeada 
de agua y cuenta con varios sistemas montañosos, y en tal sentido, 
la unidad de vuelo mencionada realiza gran parte de sus mencio-
nes sobre dichas áreas, y por ende con una eventual adquisición 
de dichas aeronaves se optimizaría la capacidad operativa, versati-
lidad y la seguridad de vuelo de dicho del Escuadrón.

La presente propuesta es de gran importancia, ya que de la misma 
ser acogida se estaría modernizando el Escuadrón y por ende la 
institución, a través de la compra de aeronaves modernas, acorde 
a lo demandado por las amenazas actuales del Estado Dominica-
no, tales como son el narcotráfico, los desastres causados por fe-
nómenos naturales, entre otros.

Cabe destacar que con lo objetivo de reforzar la propuesta, y no 
solo mostrar la gran importancia que tiene la misma, se ha reali-
zado un estudio de factibilidad de seis tipos de aeronaves multi-
motor distintas, siendo éstas las aeronaves de alas rotatorias más 
utilizadas por las distintas fuerzas armadas de las naciones amigas 
del continente americano, donde se tomó en consideración la si-
tuación actual de la Fuerza Aérea Dominicana, las instalaciones del 
Comando de Mantenimiento, así como también el entrenamiento 
del personal piloto y técnico involucrado en el área de alas rotato-
rias de la Fuerza Aérea Dominicana.

El Proceso de investigación utilizado en el presente trabajo ha sido 
documental y de campo, ya que se consultó vasto material biblio-
gráfico, tales como documentos relacionados al tema, manuales y 
propuesta de igual naturaleza, de igual modo se realizaron visitas 



[ 21 ]
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a los Escuadrones de Rescate, y de Mantenimiento, a fin de inter-
cambiar ideas respecto al tema, aporten sugerencias, y analizar al-
gunas ventajas y desventajas de algunas aeronaves, con el objetivo 
de ser sugeridas en la presente propuesta.

Se utilizaron varios instrumentos para la recolección de datos, ta-
les como son la Constitución de la República, la Ley Orgánica de las 
Fuerzas Armadas, manuales, convenios, entrevistas, consultas de 
internet, cuestionarios para fines de encuesta, en esta última se 
obtuvo una muestra de 50 personas, donde finalmente presenta-
mos el análisis de datos mediante métodos analíticos, tales como 
gráficos y estadísticas, a fin de darle una mejor interpretación y 
análisis de la información recolectada.

Es de gran relevancia resaltar que dentro de la recolección de da-
tos obtenidos durante la investigación, el 98% de los encuestados 
entendieron que es necesaria la adquisición de aeronaves multi-
motor para el Escuadrón de Rescate, y la totalidad de los encues-
tados entienden que mediante dicha adquisición se estaría optimi-
zando la capacidad operativa de la mencionada unidad de vuelo.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

El trabajo quedará estructurado con el propósito de cumplir con 
los objetivos específicos planteados en el mismo. 

•	 El capítulo I trata sobre los antecedentes y orígenes de la 
aviación en el ámbito general, y la Fuerza Aérea Domini-
cana, donde se ha hecho un análisis de los pioneros de 
la aviación a nivel mundial, resaltando cada una de sus 
etapas, de igual forma se hizo un esbozo del origen de la 
Aviación Militar Dominicana, y finalmente un detalle de las 
aeronaves de alas rotatorias adquiridas por el Estado Do-
minicano para el Escuadrón de Rescate de la Fuerza Aérea 
Dominicana, desde su creación.
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Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

•	 El capítulo II trata sobre la importancia que tiene la adqui-
sición de aeronaves multimotor, para optimizar la capaci-
dad operativa y la versatilidad del Escuadrón de Rescate en 
cumplimiento a las misiones de la Fuerza Aérea Dominica-
na, donde se ha explicado la estructura orgánica de dicho 
Escuadrón, la gama de misiones que este realiza, así como 
también el beneficio que ofrecería una eventual adquisi-
ción de aeronaves multimotor para cada una de estas mi-
siones.

•	  En el capítulo III se realiza la presentación de la propuesta 
para optimizar la capacidad operativa y la versatilidad del 
Escuadrón de Rescate en cumplimiento a las misiones de la 
Fuerza Aérea Dominicana, mediante la adquisición de ae-
ronaves multimotor, a partir del año 2014, donde se plas-
ma una breve explicación de la situación actual del dicho 
Escuadrón, así mismo se describe el contexto y la justifi-
cación de dicha propuesta, en la cual citamos otros pro-
yectos de la misma naturaleza para tomarlo como marco 
de referencia, del igual modo se establecen los objetivos, 
modalidad de ejecución, presupuesto y un cronograma de 
ejecución de la mencionada propuesta, y finalmente se 
presentan los resultados del trabajo de campo realizado, 
los cuales nos arrojan la gran importancia que tiene la ad-
quisición del mencionado tipo de aeronaves.

4.	 CONCLUSIONES:

En el presente trabajo se hizo un recuento de los orígenes de la 
aviación, se puede ver como el hombre se vio envuelto en la ne-
cesidad de ir más allá de sus fronteras, de manera más rápida y 
segura, desafiando a la física como ciencia y a un sin número de 
teorías y fenómenos que se desprenden de ella. Así pues, el hom-
bre dio inicio con pequeños experimentos hasta llegar a lo que 
es la aviación moderna de hoy en día, la cual se ha convertido en 
una herramienta esencial del día a día, ya que por medio de ésta 
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la gente se mueve desde cualquier punto de la geografía mundial 
hacia otro con el tiempo y la seguridad que solo pueden ofrecer 
las aeronaves.

En ese mismo tenor se puede señalar la importancia que ha re-
presentado el poder aéreo en la historia, siendo éste un elemen-
to fundamental para conducir los conflictos armados modernos 
desde el siglo XX a la actualidad, siendo tan así, que las fuerzas 
armadas más poderosas del mundo cuentan con aviación en todas 
sus armas.

Al estudiar los orígenes de la aviación militar dominicana, se pue-
de entender la importancia que le han dado los gobernantes de 
la nación a dicha aviación, observando que década tras década la 
Fuerza Aérea Dominicana desde sus orígenes ha venido adquirien-
do aeronaves, debido al tan importante papel que la mismas des-
empeñan para salvaguardar la soberanía nacional de la República 
Dominicana.

Más adelante se realizó un análisis de la importancia que represen-
ta la adquisición de aeronaves multimotor con miras a aumentar 
la versatilidad y capacidad operativa del Escuadrón de Rescate, se 
puede concluir diciendo que los niveles de seguridad, la cobertura 
de servicio y la ampliación del abanico operacional de la misiones 
que realiza dicho Escuadrón solo las garantiza la adquisición de ae-
ronaves multimotor, por todas las ventajas que estas nos ofrecen 
en la gama de misiones que diariamente esta unidad realiza.

Es de vital importancia el adquirir aeronaves con características 
con más de un motor, debido al papel que éstas representan no 
solo a favor de las Fuerzas Armadas propiamente dicho, sino tam-
bién que irían en pro de la sociedad debido a la naturaleza de las 
misiones que solo puede realizar el helicóptero, como lo son las 
operaciones de búsqueda y rescate, evacuación eromédica en 
puntos de difícil acceso, entre otras misiones de vital importancia, 
las cuales estas destinadas a llevar y mantener la paz y tranquili-
dad del pueblo dominicano.
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Finalmente se puede destacar la relevancia que tiene esta pro-
puesta para optimizar la capacidad operativa y la versatilidad del 
Escuadrón de Rescate en cumplimiento a las misiones de la Fuerza 
Aérea Dominicana, mediante la adquisición de aeronaves multi-
motor, a partir del año 2014, tal y como se propone en el presente 
trabajo, ya que como se ha venido resaltando a lo largo del mismo, 
las aeronaves de alas rotatorias operacionales con que cuenta ac-
tualmente la institución son monomotor. Además, éstas están en 
la etapa final de su vida útil, lo que limita de manera significativa 
a dicho Escuadrón de vuelo a emplearse de la forma en que se ha 
caracterizado a lo largo de su historia. Se ha realizado un estudio 
minucioso, en el cual se identificaron las principales limitantes de 
las aeronaves actuales operacionales con que cuenta el Escuadrón 
de Rescate. Luego se procedió a realizar un estudio de factibilidad 
de distintos tipos de aeronaves multimotor, con miras a ser adqui-
ridas por parte de la institución. Luego fueron recomendadas las 
que el estudio realizado arrojó como más factibles, para de esta 
forma hacer una propuesta más completa, en la cual no solo se 
destaque la importancia de adquirir aeronaves multimotor, sino 
también como se acaba de señalar, recomendar algunas de ellas, 
a fin de que la autoridad competente evalúe que es lo más conve-
niente para la institución.

Para concluir y reforzar todo lo anteriormente expresado, se ha 
presentado un análisis de interpretación de datos basado en el 
trabajo de campo, en el cual se usó un cuestionario aplicado a los 
oficiales pilotos del Escuadrón de Rescate, y a los oficiales y alis-
tados del Escuadrón de Mantenimiento de Alas Rotatorias de la 
Fuerza Aérea Dominicana, que arroja la opinión de éstos con res-
pecto al tema, dentro de lo que cabe destacar que la mayoría de 
los encuestados coincidieron que es importante adquirir aerona-
ves multimotor para el Escuadrón de Rescate de la Fuerza Aérea 
Dominicana, porque ayudarían a elevar el nivel de seguridad, la 
capacidad de respuesta en caso de desastres naturales, traslado 
de personal VIP, operaciones nocturnas, operaciones aeronavales, 
operaciones de montaña, operaciones de búsqueda y rescate, y de 
apoyo a la lucha contra el narcotráfico, y finalmente vendría cubrir 
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las deficiencias presentadas por las aeronaves operacionales ac-
tuales, ya que las mismas están llegando a la etapa final de su vida 
útil. Así mismo quedó evidenciado la gran importancia de la ad-
quisición de aeronaves multimotor para el Escuadrón de Rescate, 
cuando el 98% de los encuestados entendieron que es necesario 
la adquisición de dichos tipos de aeronaves.
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Impacto de la colaboración e integración de la Fuerza 
Aérea Dominicana en la aplicación de programas de 
coordinación y desarrollo regional para la seguridad y la 
defensa aérea en el Caribe.

 Sustentado por:
Teniente Coronel Piloto 
JOSÉ M. ROPERTO PERDOMO, FAD. 
Teniente Coronel Piloto 
EDGAR MANUEL YORRO LORA, FAD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

analizar el impacto de la colaboración e integración de la Fuerza 
Aérea Dominicana (FAD), en la aplicación de programas de coordi-
nación y desarrollo regional para la seguridad y defensa aérea en 
el Caribe.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Identificar las principales amenazas que enfrentan los paí-
ses de la región caribeña en las que deben intervenir los 
organismos de seguridad del Estado.

•	 Describir los programas regionales que se han implemen-
tado para la seguridad y defensa aérea en el Caribe en los 
que ha participado la Fuerza Aérea Dominicana.

•	 Identificar los puntos que favorecerían el fortalecimiento 
de la colaboración e integración de la Fuerza Aérea Domi-
nicana en los programas regionales implementados para la 
seguridad y defensa aérea en el Caribe.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el presente trabajo de investigación se describió un estudio or-
denado basado en el análisis del impacto de la colaboración e in-
tegración de la Fuerza Aérea Dominicana (FAD) en la aplicación de 
programas para la seguridad y la defensa aérea en el Caribe, para 
lo cual se definió cómo se establecen las diferentes amenazas que 
nos afectan en toda los países de la región Caribeña, en las que 
deben intervenir los organismos de seguridad del Estado como lo 
es la Fuerza Aérea Dominicana (FAD).

Se analizaron los programas de cooperación regional sobre la de-
fensa en el área de la región caribeña, los cuales fueron evaluados 
y caracterizados por la existencia de un proceso de globalización 
que afecta a todos los países del mundo, en forma diversa para su 
seguridad. En tal sentido, la paz e incluso, la defensa interna de 
los países como parte constituyente en bienes públicos mundia-
les que enfrentan amenazas transnacionales, tienen que recurrir, 
condición necesaria para su control, a la cooperación entre los Es-
tados para reducir éstas a su menor expresión, constituyendo éste 
el punto de inicio para la investigación aquí realizada.

Se describe cómo todos los países de la región han visto la necesi-
dad de formular estrategias y políticas públicas convergentes a ni-
vel regional, para abordar en forma eficaz y eficiente las amenazas 
comunes, entre éstas: terrorismo, corrupción crimen organizado, 
narcotráfico, lavado de activos y trata de personas.

De este modo, la Fuerza Aérea Dominicana, como parte activa de 
estos programas de defensa, realiza su mayor esfuerzo para contri-
buir a lograr una labor exitosa frente a ese problema, cuyo análisis 
constituye el tema central de esta investigación.

Los países de la región de Centroamérica y el Caribe están ubica-
dos en la ruta de tránsito de las drogas, otros bienes y servicios ile-
gales, además están expuestos a los efectos negativos del crimen 
organizado, convertido en una amenaza transnacional que, junto 
a otras amenazas, exigen estrategias compartidas, experiencias 
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institucionalizadas, respuestas coordinadas y mayor cooperación 
para su reducción.

Ante tal situación se describen los programas regionales que se 
han implementado para la seguridad y defensa aérea en el Caribe 
en los que la Fuerza Aérea Dominicana (FAD) ha participado, ha-
ciendo referencia a todas las iniciativas vinculadas con la relacio-
nes internacionales sobre la defensa y seguridad cooperativa de 
la región, cuyo objetivo es diseñar estrategias bilaterales sobre las 
defensa regional, sistemas de alerta temprana ante las amenazas, 
disponer de capacidades de reacción inmediata y crear fuerzas 
conjuntas entre unidades militares de los países que la conceden.

Finalmente, se describe el fortalecimiento de la colaboración e in-
tegración de la Fuerza Aérea Dominicana con los programas de 
la región, implementados para la seguridad y defensa aérea en el 
Caribe, estableciendo como objetivo, identificar los fundamentos 
que dan los soportes al compromiso del Estado Dominicano con 
la cooperación regional, el papel fundamental que desempeña la 
FAD en materia de seguridad y defensa de la Nación, además de 
las acciones que se llevan a cabo para la protección del espacio 
aéreo dominicano.

Adicional a lo anterior, se realiza un estudio de campo, basado en 
entrevista a personalidades especializadas civiles y militares sobre 
la defensa de la Nación y se detallan los resultados de las mismas, 
basados en el análisis de sus respuestas. De esta manera, se ha 
considerado conveniente proponer mejoras, con una propuesta 
para fortalecer la efectividad del programa Caribe II respecto a la 
seguridad y la defensa en el Caribe, con el cual se pueden abarcar 
a otros países de la región.

Esta iniciativa facilita que la Fuerza Aérea Dominicana pueda im-
plementarla hacia otros países con ejercicios y actividades dife-
rentes, con el fin de aumentar el sistema de control de la defensa 
contras las amenazas conocidas y futuras en la Región Caribeña y 
otros países de Centroamérica.
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3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I “Principales amenazas que enfrentan los países 
de la Región caribeña en las que deben intervenir los orga-
nismos de seguridad del Estado”, se orienta al objetivo de 
identificar aquellas amenazas que inciden en la situación 
de la región Centroamericana y el Caribe, cuyos países, ubi-
cados en la ruta de tránsito de las drogas y otros bienes y 
servicios ilegales, están expuestos a los efectos negativos 
del crimen organizado, convertido en una amenaza trans-
nacional que junto a otras amenazas, exige respuestas 
coordinadas y mayor cooperación para su reducción.

•	 El capítulo II “Programas regionales que se han implemen-
tado para la seguridad y defensa aérea en el Caribe en los 
que ha participado la Fuerza Aérea Dominicana”, describe 
aquellas iniciativas vinculadas con la diplomacia de defen-
sa y seguridad cooperativa de la región cuyo objetivo es 
diseñar sistemas de alerta temprana ante las amenazas, 
disponer de capacidades de reacción inmediata y crear 
fuerzas conjuntas entre unidades militares de los países 
que la conforman.

•	 El capítulo III “Fortalecimiento de la colaboración e inte-
gración de la Fuerza Aérea Dominicana con los programas 
regionales implementados para la seguridad y defensa aé-
rea en el Caribe”, tiene como objetivo identificar los funda-
mentos que dan soporte al compromiso del Estado domini-
cano con la cooperación regional, el rol de la Fuerza Aérea 
Dominicana en materia de seguridad y defensa, así como 
las más recientes acciones para la protección del espacio 
aéreo dominicano.

Para completar un diagnóstico objetivo de la cooperación regional 
de la Fuerza Aérea Dominicana en los programas de ejercicios mi-
litares conjuntos con otras Fuerzas de la Región se evaluaron los 
resultados de un cuestionario impartido a una muestra de perso-
nalidades conocedoras del tema de investigación que propiciaron 
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las pautas para introducir mejoras en el programa Caribe II, que a 
juicio de los investigadores impactaría positivamente en la efica-
cia del mismo, tanto para la Fuerza Aérea Dominicana como para 
otras Fuerzas de la región.

El impacto de la colaboración de la Fuerza Aérea Dominicana en 
los programas para la seguridad y la defensa en el aérea en el Ca-
ribe, se percibe en tareas de intercambio de información entre Es-
tados, modernización de los servicios y sistemas de inteligencia, 
así como la adquisición de nuevos equipos para ejercer control de 
los mecanismos que generan inestabilidad y atentan contra la paz 
en la Región.

4.	 CONCLUSIONES:

Estudios actualizados confirman que, en líneas generales, el cri-
men organizado es la principal amenaza que enfrentan los países 
de la región, lo cual produce un gran impacto social y alto costo 
político de la creciente violencia asociada a esta actividad delicti-
va, puesto que está dotada de una gran capacidad corruptora que 
pone en juego la estabilidad de las democracias de la región.

Ante este problema transnacional, la cooperación regional se con-
sidera fundamental tanto para las labores específicas de lucha 
contra el crimen, como para construir la confianza necesaria para 
que dicha cooperación sea fluida y se mantenga en el tiempo.

Las amenazas que se perciben en la actualidad dominicana inclu-
yen: narcotráfico, crimen organizado, tráfico ilegal de armas y mu-
niciones, migración ilegal y contrabando, sumado a otras amena-
zas como la delincuencia interna y el delito ambiental.

La República Dominicana se encuentra en la ruta de tránsito del 
tráfico de drogas por el Caribe, lo que ha facilitado la penetración 
de redes delincuenciales que además de los narcóticos, también 
introducen bienes ilícitos, entre éstos, armas, tráfico y trata de 
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personas, lo que ha aumentado a su vez el microtráfico, el consu-
mo interno y la violencia que generan las actividades criminales.

La región del Caribe se ha convertido en una zona de especial in-
terés no sólo para América, sino para el mundo, puesto que cons-
tituye una vía fundamental para el tráfico comercial internacional, 
especialmente por las rutas marítimas que desde él se controlan.

Bajo esta consideración, las islas ubicadas en aguas caribeñas no 
sólo están vinculadas directa o indirectamente al comercio inter-
nacional, sino también a la defensa, puesto que por su posición 
geoestratégica, se encuentran seriamente impactadas por el sur-
gimiento de amenazas derivadas del crimen organizado y activida-
des conexas, sumado a otras amenazas como los desastres natura-
les y la degradación medioambiental.

Estas amenazas requieren para su debido control, acciones con-
juntas de los diferentes países de la región, normadas por organis-
mos de carácter regional que involucran a sus respectivas Fuerzas 
Armadas.

La Fuerza Aérea Dominicana, orientada en cumplir su misión de 
defender el espacio aéreo nacional, forma parte de organizacio-
nes de cooperación militar para contrarrestar las amenazas en la 
región del Caribe, tales como el Sistema de Cooperación entre las 
Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA) y la Conferencia de las Fuer-
zas Armadas de Centroamérica (CFAC).

Participando de manera conjunta en la estrategia de seguridad li-
derada por Estados Unidos a través de los Grupos de Tareas Con-
juntas para contrarrestar el narcotráfico y crimen organizado, la 
Fuerza Aérea Dominicana ha recibido diferentes tipos de entrena-
miento, incluyendo la coordinación y el intercambio de informa-
ción de inteligencia, así como la vigilancia por medio de la transfe-
rencia de equipos tecnológicos que permiten un mejor control de 
los espacios aéreos y marítimos.

Con la finalidad de desarrollar la interoperavidad entre la Fuer-
za Aérea de Estados Unidos (USAF) y República Dominicana me-
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diante entrenamiento combinado, los ejercicios Cielos Soberanos 
(AWACS) se orientaron al entrenamiento combinado entre los 
AWACS E-3 de la Fuerza Aérea de Estados Unidos (USAF) y los Sú-
per Tucano A-29 de la Fuerza Aérea Dominicana, para combatir el 
tráfico ilícito, promover la seguridad regional y unificar las relacio-
nes estratégicas entre ambos países.

Con la República de Colombia, la Fuerza Aérea Dominicana ha par-
ticipado en ejercicios de operaciones de detección, identificación 
y transferencia de tráficos aéreos irregulares “Caribe I y II”, con la 
intención de consolidar los procedimientos establecidos en las le-
yes y acuerdos internacionales vigentes y de esta manera combatir 
el tráfico de aeronaves involucradas en actividades ilícitas transna-
cionales.

Los resultados logrados se manifestaron en intercambio de expe-
riencias y en el establecimiento de procedimientos comunes para 
la vigilancia y control de aeronaves que utilicen el espacio aéreo 
de ambas naciones para el transporte de sustancias sicotrópicas.

El poder militar cuyo cargo fundamental es la defensa nacional 
debe velar por la conservación y protección del territorio, la po-
blación, el sistema democrático y las instituciones, desempeñando 
un rol fundamentalmente defensivo ante toda agresión que afecte 
los intereses nacionales.

La Fuerza Aérea Dominicana, componente básico de las Fuerzas 
Armadas, tiene un rol protagónico como elemento de la defensa 
exterior y sus diferentes ámbitos de acción se sustentan en impor-
tantes instrumentos jurídicos nacionales, tales como la Constitu-
ción de la República, la Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas, y la 
Ley de Seguridad Aeroportuaria y de Seguridad Civil.

De este modo, además de su rol en la defensa nacional que mate-
rializa la seguridad exterior, también le atañen acciones de orden 
Interno que permite la seguridad interior, y la protección civil y 
ambiental, que proporciona la seguridad ante catástrofes.
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La protección del espacio aéreo nacional se ha convertido en un 
objetivo de primer orden en la labor realizada por la Fuerza Aérea 
Dominicana, para lo cual se han adquirido nuevos elementos para 
la vigilancia y alerta temprana, así como la introducción de moder-
nos aviones Supertucanos, dedicados a realizar una efectiva tarea 
de interdicción, inversiones éstas que han dado como retorno una 
dramática reducción de la incursión de vuelos ilícitos.

En cuanto a la participación de la FAD en programas para la segu-
ridad y la defensa aérea en el Caribe, y el impacto de su colabo-
ración e integración, la opinión de los profesionales consultados 
reflejaron las siguientes conclusiones:

•	 La labor que realizan los organismos de seguridad y defen-
sa regional resulta positiva para el control de las amenazas 
que afectan a los países de la zona.

•	 La Fuerza Aérea Dominicana (FAD) forma parte de orga-
nismos regionales como la CFAC y participa en programas 
regionales para la protección del país contra las amenazas, 
en ese sentido, se sugiere ampliar los acuerdos bilaterales, 
de manera que sea posible un acercamiento a los países de 
la Región con los cuales no se tienen aún lazos de integra-
ción y cooperación institucionales.

•	 Las principales amenazas que debe enfrentar la República 
Dominicana en las que la Fuerza Aérea Dominicana (FAD) 
puede intervenir de manera eficaz son: el narcotráfico, trá-
fico ilícito de personas y cosas, sicariato y secuestros, y la 
inmigración ilegal.

•	 Es fundamental trabajar en temas como el entrenamiento 
eficaz, la disuasión oportuna y de seguridad nacional, con-
siderados prioritarios al considerar los programas para la 
seguridad y la defensa aérea en el Caribe.

•	 La participación de la FAD en los programas implementa-
dos a nivel regional de los que forma parte, refleja logros 
exitosos en el control de las amenazas que afectan al país, 



[ 34 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

contribuyendo además con una mayor protección del es-
pacio aéreo, especialización de recursos humanos y actua-
lización tecnológica.

•	 Las medidas legales, relacionadas con tratados, acuerdos y 
protocolos contribuyen a una posición firme para contra-
rrestar las amenazas.

•	 Para lograr una más amplia integración de la Fuerza Aérea 
Dominicana (FAD ) en los programas regionales, es necesa-
rio: proporcionar los recursos necesarios, mantener la eje-
cución de los ejercicios y operaciones realizados hasta aho-
ra, promover la realización de los ejercicios militares con 
mayor frecuencia, tomar la iniciativa en los entrenamien-
tos locales y los relacionados con acuerdos bilaterales, así 
como promover la realización de acuerdos regionales para 
la seguridad y defensa del área del Caribe con países de la 
Región con los que actualmente no se hayan firmado.

Tomando en cuenta las sugerencias anteriores, de manera desta-
cada la importancia de mantener e impulsar los ejercicios milita-
res conjuntos en la Región caribeña, los investigadores sugieren 
modificaciones al programa Caribe II para hacer más efectiva su 
ejecución.
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Origen, causas, consecuencias y prevención de los casos de 
feminicidios en los miembros de las Fuerzas Armadas de 
la República Dominicana, período 2008-2012.

Sustentado por:
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1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar el origen, causas, consecuencias y prevención de los casos 
de feminicidios en los miembros de las Fuerzas Armadas de la 
República Dominicana, en el período 2008-2012.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Revisar la base legal e institucional para la atención de la 
violencia contra las mujeres en República Dominicana.

•	 Identificar los factores que influyen en el incremento de los 
feminicidios, sus consecuencias y enfoques para la preven-
ción y atención.

•	 Proponer medidas que pueden implementarse para la pre-
vención de feminicidios en la sociedad dominicana, de ma-
nera particular, a lo interno de las Fuerzas Armadas.

MONOGRAFÍA 2013
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En estos tiempos, se populariza y se conoce el calificativo de femi-
nicidio para hacer referencia a la muerte de una mujer por su cón-
yuge. Esta expresión, aunque inexistente en el lenguaje moderno, 
califica tanto el crimen, como el acto de cometerlo.

Hoy día, el feminicidio se ha convertido en un fenómeno social 
en la República Dominicana, que involucra a todos los actores de 
la sociedad. Sus efectos se perciben no sólo en las víctimas y sus 
familiares, sino también en todo el conjunto social. Según estudios 
realizados en el país, sólo en el período 2000-2006 la tasa de femi-
nicidios aumentó hasta casi duplicarse.

Siendo este un fenómeno que abarca también a los cuerpos cas-
trenses, ha surgido en los investigadores la preocupación por ana-
lizar cuál es el origen, causas, consecuencias y métodos de preven-
ción de feminicidios en los miembros de las Fuerzas Armadas de la 
República Dominicana para el período 2008-2012. Y es a partir de 
este cuestionamiento que se han trazado los objetivos relaciona-
dos con: I) Revisar la base legal e institucional para la atención de 
la violencia contra las mujeres en República Dominicana; II) Identi-
ficar los factores que influyen en el incremento de los feminicidios 
en la sociedad dominicana, sus consecuencias y enfoques para la 
prevención y atención; y III) Proponer medidas que puedan imple-
mentarse para la prevención de feminicidios en la sociedad domi-
nicana, de manera particular, a lo interno de las Fuerzas Armadas.

Para realizar esta investigación se partió de un diseño no experi-
mental, observando los hechos en su ambiente natural sin mani-
pular ninguna variable. Se utilizó un razonamiento deductivo, de lo 
general a lo particular, considerando aspectos generales que inci-
den en los casos de feminicidios y luego particularizar los hechos 
dentro de las Fuerzas Armadas.

El tipo de investigación llevado a cabo tiene características explo-
ratorias, descriptivas, documentales y de campo. Aparte de ser un 
tema poco estudiado dentro de la institución armada, se descri-
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ben ampliamente conceptos, situaciones, enfoques, entre otros, 
que se han plasmado en fuentes documentales y opiniones de ex-
pertos. La generación de los datos se ha basado en el método de 
análisis y síntesis, primero analizando individualmente cada ele-
mento, consultando estudios, libros, periódicos, realizando entre-
vistas y posteriormente, uniendo todo en un cuerpo coherente, 
para recomendar acciones precisas para la prevención y atención 
de este fenómeno en los miembros de las Fuerzas Armadas.

En esta investigación se ha corroborado el gran esfuerzo realizado 
por el Estado dominicano en sancionar los hechos violentos con-
tra las mujeres, sin embargo, también es entendible que hace fal-
ta realizar un esfuerzo mayor en la prevención y atención de este 
problema, que se expande a nivel nacional y afecta a todos, tanto 
en el ámbito civil, como el militar.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Un primer capítulo “Base legal e institucional para la atención de 
la violencia contra las mujeres en República Dominicana”, describe 
una breve reseña histórica de las primeras iniciativas de atención y 
prevención de la violencia contra las mujeres en el país, las cuales 
dieron sus primeros pasos a nivel institucional con la creación de 
la Asociación Dominicana Pro Bienestar de la Familia (PROFAMI-
LIA) en el año 1966 con el firme propósito de mejorar la condición 
femenina. Dentro del marco jurídico internacional y nacional, se 
realiza una revisión de los principales documentos que crean un 
compromiso por parte del Estado en ese tema.

En el segundo capítulo “Evolución, factores de influencia y conse-
cuencias del feminicidio: Enfoques para la prevención y atención”, 
se realiza una revisión de las formas de violencia que dentro del 
ámbito familiar se ha perpetrado contra las mujeres. Se identifi-
can los factores más comunes que provocan estas situaciones y el 
impacto que estos hechos dejan en sus víctimas. Por otro lado, se 
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describen algunos enfoques que se han desarrollado para la pre-
vención y atención de los feminicidios.

El tercer capítulo “Medidas que pueden implementarse para la 
prevención de feminicidios en la sociedad dominicana: Caso par-
ticular de las Fuerzas Armadas de la República Dominicana”, se 
realiza un breve diagnóstico de los recursos, herramientas y pro-
cedimientos que como forma de prevención y atención se realiza 
dentro de las Fuerzas Armadas con respecto a la violencia con-
tra las mujeres. En base a esto, se proponen algunas medidas que 
puedan implementarse y que contribuyan a un mayor control del 
problema estudiado.

4.	 CONCLUSIONES:

La necesidad de dar respuesta a la prevención, erradicación y san-
ción de la violencia contra la mujer, ha servido de base para la 
implementación de políticas que fomenten el respeto de los de-
rechos de la mujer y la protección integral de las víctimas en caso 
de violencia.

Desde la Declaración Universal de los Derechos Humanos en 1948 
y en posteriores pactos internacionales que establecen derechos 
civiles, políticos, sociales, económicos y culturales de las personas, 
las Naciones Unidas se han regido por dos principios normativos 
fundamentales: la igualdad de oportunidades, de trato y condicio-
nes entre mujeres y hombres y el derecho a la no-discriminación 
por razones de sexo.

Entre los principales tratados que reconocen derechos a las mu-
jeres se encuentran la Convención sobre la eliminación de todas 
las formas de discriminación contra la mujer (CEDAW) y la Con-
vención para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la 
mujer (Convención de Belém Do Pará).

De manera especial la CEDAW, además de su importancia como 
normativa legal de carácter vinculante para todos los países que 
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lo ratifican, justifica la igualdad de los sexos como una necesidad 
social e indispensable para el desarrollo. Obliga a los Estados Parte 
no sólo a reconocer los derechos de las mujeres, sino a promo-
ver las condiciones materiales y espirituales para que las mujeres 
puedan gozar de los derechos reconocidos y crear los mecanismos 
para que éstas puedan denunciar su violación y lograr un resarci-
miento.

Por su parte, la Convención interamericana para la prevención, 
sanción y erradicación de la violencia contra la mujer retoma los 
planteamientos de la Organización de las Naciones Unidas en la 
Conferencia Mundial de Derechos Humanos de 1993 y los sitúa en 
el contexto de las Américas.

A lo interno del país, se ha podido constatar que se ha avanzado 
en la creación de un marco jurídico nacional a favor de la igualdad 
y equidad entre géneros, que abarca múltiples aspectos relaciona-
dos con la prevención y castigo de la violencia contra las mujeres, 
la participación política, educación, salud y en general, el logro de 
igualdad de derechos y oportunidades en diversos ámbitos de la 
vida nacional.

Por mandato constitucional (Art. 42 y siguientes de la Constitución 
de la República Dominicana), el Estado garantiza el derecho a la 
integridad personal y a vivir sin violencia, por tanto, se condena la 
violencia intrafamiliar y de género, en cualquiera de sus formas. 
Corresponde al Estado tutelar todos los derechos humanos y liber-
tades de la mujer, a la vez que adoptar las medidas que se requie-
ran para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra éstas.

Sin embargo, a pesar de las acciones hasta ahora implementadas, 
la violencia contra las mujeres y niñas se ha expandido como una 
calamidad mundial, que desde siempre ha representado una de 
las violaciones de los derechos humanos más difundidas.

El feminicidio es la expresión última de la violación de derechos 
humanos, representado en acciones de subordinación, someti-
miento, esclavitud y muerte de sus víctimas: las mujeres. Constitu-
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ye un delito con todas sus características y componentes además 
de estar codificado en la ley, aunque se ampara en la errada idea 
de que en las relaciones de pareja todo se permite.

Determinar las causas de la violencia contra las mujeres se torna 
difícil, pues como refieren las investigaciones, existen relaciones 
de interdependencia entre los variados factores sociales y cultu-
rales, complejos y vinculados entre sí y a menudo institucionaliza-
dos, que han mantenido a las mujeres en una posición de particu-
lar vulnerabilidad frente a la violencia dirigida contra las mismas.

La violencia de pareja se considera como la causa más común en 
los feminicidios. Lo que no debe dar lugar a dudas es que el fe-
minicidio es un crimen con todas sus características y componen-
tes. En el caso dominicano, las estadísticas sobre feminicidios son 
alarmantes. El hogar se considera el lugar más peligroso para las 
mujeres, las precariedades económicas y la falta de educación im-
pactan fuertemente en los casos y las políticas públicas de apoyo, 
por lo general son deficientes.

El comportamiento violento contra las mujeres tiene un impacto 
devastador sobre su salud mental, con consecuencias a veces fa-
tales. Así también los niños testigos de episodios de violencia do-
méstica o sufren abusos en carne propia, presentan problemas de 
salud y conducta. En general, tienen dificultades en la escuela y 
suele costarles mucho trabajo entablar amistades estrechas y po-
sitivas.

En el caso dominicano, la realidad indica que las acciones llevadas 
a cabo mediante normativas, modelos, planes y políticas puestas 
en marcha hasta el momento, han tenido efectos muy limitados, 
con resultados muy reducidos. Siendo el hogar el lugar más vulne-
rable para las mujeres puesto que la mayoría de los feminicidios 
reportados ocurren en ese ámbito.

A lo interno de las Fuerzas Armadas de la República Dominicana, el 
análisis de los datos proporcionados por la institución refleja que 
de los tres cuerpos armados, el 70% de los casos ha ocurrido en 
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el Ejército de República Dominicana (E.R.D.), seguido de la Arma-
da de República Dominicana (A.R.D.) con un 17% y finalmente, la 
Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), reporta el 13% del 
total de casos registrados en el período bajo estudio.

Sin embargo, hay que reconocer que las Fuerzas Armadas trabajan 
desde hace mucho tiempo en actividades de prevención y trata-
miento de casos de conductas violentas. El Hospital Central de las 
Fuerzas Armadas, centro que en la actualidad cubre los servicios 
de salud de los miembros de los cuerpos armados y sus familiares, 
dispone de una Unidad de Salud Mental y un Departamento de 
Psicología Clínica. En éstos se realizan evaluaciones psicológicas y 
se da asistencia a los niños huérfanos y los familiares en casos de 
feminicidios, tanto de manera individual como familiar.

El Hospital Militar Docente “Dr. Ramón de Lara”, FARD, además de 
contar con un Departamento de Psicología, también opera para 
los miembros de la institución con el Centro de Salud para Adul-
tos “Cor. Pil. Aníbal Vallejo Sosa”. En el caso de la Armada de Re-
pública Dominicana (A.R.D.) se dispone, para dar asistencia a sus 
miembros en casos de violencia, de la Dirección de Asuntos de 
Género del Cuerpo Femenino de la Armada de República Domi-
nicana (A.R.D.), así como también de un Departamento de Psico-
logía, cuyo encargo es dar asistencia psicológica a todo aquél que 
manifieste una conducta inapropiada.

La experiencia ha demostrado que los trabajos coordinados o ar-
ticulados auguran mejores resultados, pues la discusión e interac-
ción de las instituciones beneficia y garantiza el intercambio de 
ideas, experiencias y la ejecución de programas encaminados a 
proteger a la mujer, objeto de violencia.

Trabajar aspectos relacionados con la formación docente, la de-
tección, atención en salud para las víctimas de violencia, sistemas 
de información, estadísticas sobre violencia contra las mujeres, la 
persecución y sanción del delito, impulsaría positivamente la par-
ticipación de todos los sectores e instituciones públicas y organi-
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zaciones sociales en formas efectivas de prevención de la violencia 
contra las mujeres.

Dentro de las Fuerzas Armadas este problema puede prevenirse 
y controlarse, si a las iniciativas que ya se tienen en marcha, se le 
agregan otras, tales como han sugerido los entrevistados en esta 
investigación: Evaluación psicológica, física, familiar y social a to-
dos los miembros que ingresan a la institución, desarrollar pro-
gramas de seguimiento a los militares, promover el tratamiento 
psicológico en aquellos miembros que se identifiquen problemas 
conductuales, capacitar mediante charlas preventivas, crear un 
departamento de atención a la familia, crear un programa psi-
co-educativo para concienciar a la población militar sobre causas 
y consecuencias del problema, así como impartir charlas, talleres, 
conferencias en las escuelas y liceos de las Fuerzas Armadas para 
educar en prevención de la violencia y fomentar una cultura de 
paz.
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Mejoramiento de la capacidad operacional de la Fuerza 
Aérea Guatemalteca en caso de desastres naturales y 
antropogénicos, mediante la reactivación de la reserva 
aérea, a partir del año 2015.

 Sustentado por:
Mayor de Aviación P.A. 
MARVIN VILLATORO MOLINA, FAG.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Presentar una propuesta para mejorar la capacidad operacional de 
la Fuerza Aérea Guatemalteca en caso de fenómenos naturales y 
antropogénicos, mediante la reactivación del Comando de Reser-
va Aérea del Ejército, a partir del año 2015.

◊	 Objetivos específicos: 

•	 Identificar los fundamentos legales que sustentan el apoyo 
de la Fuerza Aérea Guatemalteca y aviación civil en situa-
ciones de fenómenos naturales o antropogénicos.

•	 Describir los recursos humanos, materiales y financieros 
con los que cuenta la Fuerza Aérea Guatemalteca y la Avia-
ción Civil Guatemalteca para apoyar a la población afecta-
da en caso de desastres.

•	 Analizar los resultados del trabajo de campo y presenta-
ción de la propuesta para Mejorar la capacidad operativa 
de la Fuerza Aérea Guatemalteca, en caso de fenómenos 
naturales y antropogénicos, mediante la reactivación de la 
Reserva Aérea del Ejército de Guatemala, a partir del año 
2015.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el presente trabajo de investigación, se desarrolla “Mejoramien-
to de la capacidad operacional de la Fuerza Aérea Guatemalteca, 
con la reactivación de la reserva aérea del Ejército de Guatemala, 
para apoyar a la población civil en caso de fenómenos naturales y 
antropogénicos que causan desastres a partir del año 2015.”.

Es importante señalar que para obtener la información y poder 
determinar la factibilidad de la reactivación de la reserva aérea 
del Ejército de Guatemala, se proporcionó un cuestionario a los 
señores oficiales y técnicos de La Fuerza Aérea Guatemalteca y a 
los pilotos aviadores y técnicos de las empresas civiles Guatemal-
tecas, donde dieron a conocer sus diferentes puntos de vista con 
el tema que se desarrolló.

Su objetivo general va orientado hacia: proponer la reactivación de 
la Reserva Aérea del Ejército de Guatemala, teniendo como funda-
mento, la necesidad imperiosa de contar con un ente coordinador 
que facilite las operaciones y lleve el control de estas, cuando la 
madre naturaleza golpee nuestro territorio, con un desastre natu-
ral, teniendo como referencia lo eficiente que fue su desenvolvi-
miento cuando esta funcionó, antes de ser desactivada en 1997.

En el presente trabajo de investigación se describió la evolución 
cronológica de la Fuerza Aérea, desde sus primeras nociones de 
organización hasta la situación actual, que denota el estado de 
calamidad de la misma y de la importantísima necesidad de con-
tar con un ente especial encargado de coordinar sus operaciones, 
cuando la situación lo demande, tal como lo hizo el Comando Es-
pecial de Reserva Aérea, antes de 1997.

Se describieron también los recursos humanos y materiales con 
que cuenta la Fuerza Aérea Guatemalteca y la Aviación Civil de 
Guatemala, para apoyar a la población civil en caso de fenómenos 
naturales y antropogénicos.
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En base al análisis de los resultados de la investigación de campo, 
se deduce que para motivar la reactivación de la Reserva Aérea, 
es necesario el apoyo de la Comandancia de la Fuerza Aérea Gua-
temalteca, quien deberá solicitarlo al Estado Mayor de la Defensa 
Nacional y éste, a su vez, al Ministerio de la Defensa Nacional; para 
dictar las leyes, normas y procedimientos, que se plasmen en su 
desarrollo operativo.

De llevarse a cabo la reactivación de la reserva aérea, contribuiría 
de manera trascendental en la coordinación con los entes esta-
blecidos para empeñarse en la distribución de la ayuda humani-
taria, en caso de que el territorio guatemalteco sea objeto de un 
fenómenos natural y exista la necesidad de coordinar las opera-
ciones aéreas de Búsqueda y Rescate, operaciones de distribución 
de víveres, operaciones de evacuación médica; entre otras, iden-
tificando las necesidades, las áreas prioritarias, estableciendo las 
aeronaves disponibles y asignando incluso a las tripulaciones que 
deben realizar las mismas, ya sean estas tripulaciones militares o 
civiles.

3.	 CONCLUSIONES:

En el presente trabajo se hizo un recuento de la historia de la Avia-
ción en Guatemala, donde pudimos ver, como Guatemala demos-
tró interés en estar a la altura de países desarrollados, trayendo 
lo que a principios del siglo XX era una novedad… la aviación. Así 
pues, en Guatemala dio inicio la Aviación Nacional, lo que des-
pués, con la ayuda de las autoridades gubernamentales facilitó la 
Creación de la Fuerza Aérea Guatemalteca, y esta, gracias a la vi-
sión de unos cuantos nacionales, llegó a ser una de las principales 
y más completas en toda Latinoamérica; aunque al transcurrir de 
los años también nos damos cuenta que no muchos pensaron así 
y poco a poco fue disminuyendo el apoyo para mantener la capa-
cidad operacional de la misma, llegando al estado actual; mismo 
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que es alarmante, por el abandono en que se encuentran las uni-
dades aéreas.

Se hizo una recopilación de los documentos que se analizaron, lo 
que respalda la propuesta de mejoramiento de la capacidad ope-
racional de la Fuerza Aérea Guatemalteca en caso de desastres 
naturales o antropogénicos a partir del año 2014, propuesta enca-
minada a la reactivación de la Reserva Aérea del Ejército de Guate-
mala, se analizó la Constitución Política de la República de Guate-
mala estableciendo el fundamento legal que involucra al Estado de 
Guatemala, al Ejército de Guatemala, a la Fuerza Aérea Guatemal-
teca, a personal de pilotos aviadores civiles guatemaltecos y a las 
empresas de aviación, en el apoyo a la población guatemalteca en 
caso de emergencia o calamidad pública, entre los que con mayor 
énfasis podemos citar, las obligaciones del estado para con la ciu-
dadanía, precisamente nuestra carta magna, contempla un título y 
un solo capítulo que hace referencia a estas obligaciones como lo 
es “La persona humana”.

Punto sobresaliente que respalda el trabajo de investigación y que 
fundamenta la propuesta lo estipula el Artículo 249 de la constitu-
ción, Cooperación del Ejército; que establece claramente una de 
las misiones de la Fuerza Aérea Guatemalteca, el que literalmen-
te dice así “El ejército prestará su cooperación en situaciones de 
emergencia o calamidad pública”, en el siguiente artículo (250) se 
confirma y fundamenta aún más lo que se comenta, este reza lo si-
guiente: Régimen legal del Ejército. El Ejército de Guatemala se rige 
por lo preceptuado en la Constitución, su Ley Constitutiva y demás 
leyes y reglamentos militares” El Ejército de Guatemala, cumple su 
misión constitucional a través de sus tres fuerzas enmarcadas en 
la constitución, para ello la Fuerza Aérea Guatemalteca es la asig-
nada a proporcionar el apoyo necesario conduciendo operaciones 
aéreas en caso de emergencia o calamidad pública.

También es oportuno resaltar que se investigó la Ley Constituti-
va del Ejército de Guatemala, y ésta, al igual que la Constitución 
Política de la República de Guatemala, establece la integración y 
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cooperación del Ejército de Guatemala en situaciones de emer-
gencia o calamidad pública, en la cual incluye a la fuerza de aire 
y por ejemplo el artículo 4 de esta ley dicta lo siguiente “Para el 
cumplimiento de las misiones que tiene asignadas el Ejército de 
Guatemala, se dedicará esencialmente a su preparación, entre-
namiento y funciones militares. Cuando el Ejército de Guatemala 
deba prestar su cooperación en situaciones de emergencia o ca-
lamidad pública, el Ministerio de la Defensa Nacional dictará las 
medidas pertinentes de conformidad con la Ley de Orden Público, 
si fuere necesario”.

Parte fundamental que nos sirve como soporte legal para la reac-
tivación del Comando Especial de Reserva Aérea del Ejército de 
Guatemala, se describe lo que contempla la Ley Constitutiva del 
Ejército de Guatemala, en el título II ORGANIZACIÓN DEL EJÉRCI-
TO DE GUATEMALA en el capítulo IX COMANDOS MILITARES ESPE-
CIALES en donde dentro del listado de diez comandos especiales 
aparece Reservas Militares y también estipula como último punto: 
Otros que se consideren necesarios. En ese mismo título se estipu-
la: “La creación o supresión de los comandos Militares Especiales 
se hará por Acuerdo Gubernativo”.

También se analizó la LEY DE ORDEN PÚBLICO en la cual se estable-
ce las medidas para decretar los estados de prevención ante una 
eventual anomalía y estipula el Estado de Calamidad pública, es-
pecíficamente el artículo XIV, el cual literalmente dice: El Estado de 
calamidad pública podrá ser decretado por el Ejecutivo para evitar 
en lo posible los daños de cualquier calamidad que azote al país o 
a determinada región, así como para evitar o reducir sus efectos. 
El artículo XV por su parte dice que el Presidente de la República 
podrá tomar varias medidas entre las que es preciso remarcar:

•	 Centralizar en la entidad o dependencia que el decreto se-
ñale, todos los servicios públicos, estatales y privados, en la 
forma y circunstancias que el estado de calamidad pública 
lo requiera.
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•	 Exigir de los particulares el auxilio o cooperación que sean 
indispensables para el mejor control de la situación en la 
zona afectada.

Por último se analizó el Libro de la Defensa Nacional de la Repúbli-
ca de Guatemala, en el que se materializan los compromisos po-
líticos adquiridos tanto a nivel nacional como internacional, este 
libro fue elaborado según Acuerdo Gubernativo No. 456-2001 de 
fecha 20 de noviembre de 2001, por consiguiente lo descrito en 
él, posee alto valor legal para enunciar aspectos importantes de la 
Fuerza Aérea Guatemalteca y de la reserva aérea.

Por todo lo anterior se demuestra que son varios los fundamentos 
legales que respaldan el apoyo de la Fuerza Aérea Guatemalteca 
a la población civil en caso de desastres naturales, lo que respalda 
también el propósito de la investigación en curso que tiene como 
fin la reactivación de la Reserva Aérea del Ejército de Guatemala a 
partir del año 2015.

Se estableció que, en la actualidad la capacidad operacional de la 
Fuerza Aérea Guatemalteca, se sitúa en un nivel bajo; por contar 
con una reducida disponibilidad de pilotos aviadores entrenados, 
limitado recurso de aeronaves y equipo especial para efectuar 
operaciones aéreas de búsqueda y salvamento y de abastecimien-
to de víveres, para apoyar a la población guatemalteca en caso de 
desastres naturales o antropogénicos.

El 97% de pilotos aviadores entrevistados, confirman la voluntad 
que poseen los pilotos aviadores civiles, de pertenecer al Coman-
do Especial de Reserva Aérea del Ejército de Guatemala.

Después de haber realizado la investigación de campo se esta-
bleció que, en la actualidad la situación operacional de la Fuerza 
Aérea Guatemalteca, es calamitosa, tanto; por contar con una re-
ducida disponibilidad de pilotos aviadores y los pocos que existen 
tienen un entrenamiento muy limitado, además la mayoría por no 
decir todos, avalan la propuesta de reactivación de la Reserva Aé-
rea del Ejército de Guatemala, por la importancia que tiene para 
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el estado ante las deficiencias actuales, para efectuar operaciones 
aéreas de búsqueda y salvamento y de abastecimiento de víveres, 
para apoyar a la población guatemalteca en caso de desastres na-
turales o antropogénicos.

La mayoría de pilotos aviadores encuestados y entrevistados, con-
firman la voluntad que poseen los pilotos aviadores civiles, de 
pertenecer al Comando Especial de Reserva Aérea del Ejército de 
Guatemala (el 97%).

Resalta la importancia de la Reactivación del Comando Especial 
de Reserva Aérea del Ejército de Guatemala, con la cual se logrará 
adherir a la Fuerza Aérea Guatemalteca, personal de pilotos avia-
dores civiles y pilotos aviadores en situación de retiro, que poseen 
entrenamiento en operaciones aéreas de búsqueda y salvamen-
to y operaciones aéreas de abastecimiento de víveres, además se 
contará con más disponibilidad de aeronaves, para tales fines.
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Fortalezas y debilidades del sistema de seguridad del 
Aeropuerto Internacional de las Américas, de la República 
Dominicana, período 2008-2012. 

Sustentado por:
Teniente Coronel 
PARACAIDISTA DAVID RUIZ FELIZ, FARD. 
Teniente Coronel 
CARLOS D. MINAYA ACOSTA, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar las fortalezas y debilidades del Aeropuerto Internacional 
de Las Américas “Dr. José Fco. Peña Gómez” (AILA-JFPG), en el pe-
ríodo 2008-2012. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir la normativa legal e institucional del sistema de 
seguridad que sirve de base a la aviación civil en República 
Dominicana; 

•	 Identificar los factores relevantes que impactan en el sis-
tema de seguridad de las instalaciones del Aeropuerto 
Internacional de las Américas “Dr. José Fco. Peña Gómez” 
(AILA-JFPG); 

•	 Definir cuáles son las fortalezas y debilidades del sistema 
de seguridad del Aeropuerto Internacional de las Américas 
“Dr. José Fco. Peña Gómez” (AILA-JFPG). 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Fortalecer la seguridad de los aeropuertos constituye hoy día un 
elemento clave para controlar las fronteras, si se toma en cuenta 
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el rol preponderante del transporte aéreo en el movimiento de 
pasajeros y cargas que se produce por esta vía. 

Desde la firma del Convenio sobre Aviación Civil Internacional 
(Convenio de Chicago) en 1944, varios países han trabajado en la 
seguridad del transporte aéreo. En el caso de la República Domi-
nicana, el Aeropuerto Internacional de Las Américas “Dr. José Fco. 
Peña Gómez” (AILA-JFPG), es uno de los más importantes del país 
y la región caribeña. Atendiendo a las exigencias que requiere su 
sistema de seguridad, considerada la gran demanda que tienen 
sus instalaciones, el desarrollo de esta investigación sirve de base 
para la puesta en marcha de acciones que ayuden a mantener en 
óptimas condiciones los equipos en operación, además de preve-
nir la ocurrencia de actos ilícitos que afecten sus operaciones aé-
reas. 

Un punto vital de la seguridad aeroportuaria es detectar las vulne-
rabilidades que puedan existir en los aeropuertos internacionales. 
En tal sentido, considerando la importancia de contar con sistemas 
de seguridad contra todo tipo de amenaza aeroportuaria, constitu-
ye la base de esta investigación responder la interrogante ¿Cuáles 
son las fortalezas y debilidades del Aeropuerto Internacional de las 
Américas “Dr. José Fco?. Peña Gómez” (AILA-JFPG) de la República 
Dominicana, en el período 2008-2012?

Para dar respuesta a esa interrogante, se han trazado los tres obje-
tivos específicos siguientes: 

•	 Describir la normativa legal e institucional que sirve de 
base a la Aviación Civil en la República Dominicana. 

•	 Identificar los factores externos e internos que impactan 
de manera más relevante en la seguridad de las instalacio-
nes del Aeropuerto Internacional de las Américas. 

•	 Definir estrategias que pueden implementarse para dismi-
nuir las debilidades y reforzar las fortalezas de la seguridad 
del Aeropuerto Internacional de las Américas. 
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Esta investigación se ha desarrollado bajo un diseño no experi-
mental, donde los hechos, tanto externos como internos, que im-
pactan en la seguridad del AILA-JFPG se consideran en su propio 
contexto, sin ninguna intervención de los investigadores para ob-
tener los resultados. Se enfatiza el razonamiento inductivo, en el 
cual se hacen generalizaciones a partir de la situación particular 
del AILA-JFPG, para establecer estrategias que contribuyan a refor-
zar las fortalezas y disminuir las vulnerabilidades en la seguridad 
aeroportuaria. 

Los datos de esta investigación se generan a través de libros, do-
cumentos, manuales, revistas, periódicos, entre otros, así también 
se consultaron profesionales expertos en seguridad del AILA-JFPG, 
resultando una investigación de tipo documental y exploratoria. 
Por sus características, se utilizaron como herramientas las fichas 
bibliográficas, el resumen de texto y el cuestionario, este último 
como elemento principal aplicado a una muestra del personal que 
labora en la seguridad del AILA-JFPG, mediante la técnica de la 
entrevista. 

El AILA-JFPG cumple con los estándares internacionales de la Orga-
nización de la Aviación Civil (OACI) que regulan la seguridad aero-
portuaria. Como forma de fortalecer la seguridad, se recomienda 
que todas las zonas aeroportuarias que se consideran vulnerables 
a posibles incursiones ilícitas, sean protegidas con tecnología de 
punta como forma de garantizar falsas interferencias o señales de-
ficientes que impidan una adecuada respuesta.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I “Normativa legal e institucional que sirve de base 
a la aviación civil en República Dominicana”, se describe la 
normativa regulatoria de carácter nacional e internacional, 
sobre seguridad del transporte aéreo en el país. Estos an-
tecedentes se remontan a la ratificación del Convenio so-
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bre Aviación Civil Internacional de fecha 7 de diciembre de 
1944, suscrito en Chicago. A partir de estos lineamientos 
se inicia en el país la elaboración de planes y procedimien-
tos que proporcionen en conjunto, un nivel normalizado de 
seguridad para los vuelos internacionales, en condiciones 
normales de operación. 

•	 Capítulo II “Factores externos e internos que impactan de 
manera más relevante en la seguridad de las instalaciones 
del Aeropuerto Internacional de Las Américas “Dr. José Fco. 
Peña Gómez” (AILA-JFPG) se identifican, dentro del contex-
to general de la seguridad aeroportuaria, las amenazas ex-
ternas ante las que hay que proteger los aeropuertos en 
general, y de manera particular, para el AILA-JFPG las áreas 
físicas o zonas identificadas en función de las medidas de 
seguridad que deben ser implementadas en los aeropuer-
tos. 

•	 Capítulo III “Estrategias para disminuir las debilidades y 
reforzar las fortalezas de la seguridad del Aeropuerto In-
ternacional de Las Américas “Dr. José Fco. Peña Gómez”, 
se definen estrategias que deberían implementarse para 
garantizar la seguridad aeroportuaria, a partir de un diag-
nóstico de la seguridad del AILA-JFPG, considerando, tanto 
auditorías realizadas por los organismos internacionales 
autorizados al respecto, como los aportes obtenidos a tra-
vés de la consulta de expertos en el área de seguridad del 
AILA-JFPG. 

Se ha demostrado el interés de los administradores del AILA-JFPG 
de modernizar y establecer los programas de seguridad requeri-
dos, logrando que el mismo se posicione como líder en materia 
de seguridad aeroportuaria en la región caribeña. Aunque en esta 
investigación se detectaron algunas debilidades, en su conjunto 
pueden ser superadas mediante soluciones posibles de implemen-
tar.
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4.	 CONCLUSIONES:

El tráfico aéreo internacional, requiere para su óptimo desenvolvi-
miento el establecimiento de acuerdos entre las naciones, para así 
lograr un movimiento de tránsito aéreo seguro. 

El Convenio sobre Aviación Civil Internacional, es la base normativa 
internacional que contiene los principales temas que regulan esta 
actividad. A pesar del tiempo transcurrido desde su nacimiento, 
sus principios fundamentales mantienen su vigor, y la permanente 
labor de la OACI para seguir la evolución tecnológica del hecho 
técnico aeronáutico tiene en su articulado una esencial base de 
sustentación. 

En la República Dominicana, a nivel estatal se crean los compro-
misos para establecer las normas y los principios, para que la avia-
ción civil a nivel nacional pueda desarrollarse de manera segura y 
regularizada, en tal sentido, el país ha ratificado todo un conjunto 
de convenios internacionales, siendo los más importantes en el 
aspecto de la seguridad, además del Convenio sobre Aviación Civil 
Internacional (Chicago, 1944), del que forma parte desde el año 
1945; el Convenio sobre las infracciones y ciertos actos cometidos 
a bordo de las aeronaves (Tokio 1963); Convenio para la represión 
de actos ilícitos contra la Seguridad de la Aviación Civil (Montreal 
1971); Convenio para la represión del apoderamiento ilícito de ae-
ronaves (La Haya 1970): Protocolo para la represión de los actos 
ilícitos de violencia en los aeropuertos que presten servicio a la 
aviación civil internacional (Montreal 1988); y el Convenio sobre 
la marcación de explosivos plásticos para fines de detección (Mon-
treal 1991). 

A nivel nacional, la República Dominicana cuenta para la regula-
ción de la seguridad en la aviación civil con la reciente Ley 188-11 
acorde con los tratados y convenios internacionales ratificados por 
el país. A partir de la promulgación de esta Ley, quedó instituido el 
nuevo marco jurídico que regula todos los aspectos relacionados 
con la seguridad de los aeropuertos y la aviación civil, en lo relativo 
a los temas de seguridad de los pasajeros, instalaciones, equipos 
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para la navegación aérea, entre otros, de toda la actividad aero-
náutica que se lleva a cabo en el país. 

Esta nueva ley, define claramente los roles y atribuciones del Cuer-
po Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
(CESAC), órgano dependiente del Ministerio de las Fuerzas Arma-
das. A la cual se otorga la autoridad en materia de seguridad de la 
aviación civil, la facultad para aplicar la ley y las normas y métodos 
recomendados, contenidos en el Anexo 17, del Convenio sobre 
Aviación Civil Internacional. 

Por su parte, el Instituto Dominicano de Aviación Civil (IDAC) se 
constituye en organismo público autónomo a cargo de la super-
visión y control de la aviación civil en la República Dominicana, 
exceptuando las atribuciones conferidas por dicha ley a la Junta 
de Aviación Civil (JAC) y al Cuerpo Especializado de Seguridad Ae-
roportuaria y de la Aviación Civil (CESAC). 

En la República Dominicana existen organismos cuyas funciones 
apoyan, según los requerimientos, áreas técnicas de importancia 
en la supervisión y control de las actividades aeronáuticas del país. 
Sus aportes son esencialmente operacionales, manteniendo entre 
ellos relaciones de intercambio de información y cooperación en 
los asuntos relacionados con la seguridad aeroportuaria y de la 
Aviación Civil. 

La seguridad aeroportuaria tiene como base fundamental contro-
lar el cumplimiento de las normas y procedimientos de seguridad 
de la aviación civil, con la finalidad de asegurar la protección y sal-
vaguarda a de los pasajeros, las tripulaciones, el personal en tierra, 
el público y las instalaciones aeronáuticas, contra amenazas iden-
tificadas como actos de interferencia ilícita. 

Para los fines de establecer los niveles de seguridad apropiados, 
los aeropuertos consideran como zonas de especial interés, las de 
libre acceso o públicas, las de acceso restringido o controladas y 
aquellas restringidas de seguridad o críticas, todas ellas completa-
mente delimitadas y separadas con barreras de seguridad. 
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El Aeropuerto Internacional de Las Américas “Dr. José Fco. Peña 
Gómez” (AILA-JFPG), ubicado en la región Sureste del país, opera 
las 24 horas del día, con instalaciones apropiadas para un servicio 
de calidad como exigen los estándares internacionales. En el mis-
mo se definen específicamente dos zonas dispuestas a efecto de la 
responsabilidad de la gestión de una emergencia, en las cuales se 
tiene previsto los procedimientos a seguir en casos como, acciden-
tes de aeronaves, emergencias sanitarias, mercancías peligrosas, 
apoderamiento ilícito y amenaza de bomba, siempre acogiéndose 
a lo establecido en normativas establecidas para la seguridad de 
los aeropuertos. 

En relación con la aplicación de normas para la seguridad de los 
pasajeros, las tripulaciones, el personal en tierra y el público en 
general, procurando aplicar los métodos recomendados interna-
cionales del Anexo 17 (Seguridad-Protección de la Aviación Civil 
Internacional contra los actos de interferencia ilícita) al Convenio 
sobre Aviación Civil Internacional, así como las disposiciones rela-
tivas a la seguridad de la aviación civil que contienen los anexos, 
otros documentos y convenios relacionados en materia de segu-
ridad de la aviación civil, fue elaborado el Programa Nacional de 
Seguridad de la Aviación Civil (PNSAC), cuya vigencia se consideró 
a partir del día 22 de enero del 2009. 

El PNSAC define toda una estructura institucional donde se asignan 
las responsabilidades correspondientes para el cumplimiento de 
las normas internacionales requeridas para garantizar un sistema 
aeronáutico fiable y seguro en todos los aspectos. Así también se 
cuenta con el Programa Nacional de Control de Calidad de Seguri-
dad de la Aviación Civil (PNCCSAC) mediante el cual se establecen 
los parámetros para aplicar efectivamente auditorías, inspección, 
pruebas y estudios de seguridad. 

Un elemento de primer orden en cuanto a la seguridad aeropor-
tuaria es la capacitación de personal en las tareas que desempe-
ña. Sin embargo, es necesario tomar en consideración medidas 
extraordinarias asociadas al resultado de la evaluación del surgi-
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miento de cualquier tipo de amenazas y los estados de alerta que 
se deban implementar en los aeropuertos. 

El análisis de la auditoría realizada al AILA-JFPG a través del Pro-
grama Universal de Auditorías de Seguridad de la Aviación Civil 
(USAP) en el año 2011, refleja unos resultados sumamente con-
fiables del cumplimiento de los estándares internacionales de la 
Organización de la Aviación Civil (OACI) que regulan la seguridad 
aeroportuaria. 

Dentro de los puntos de análisis se hace énfasis en el cumplimiento 
del marco normativo internacional y el sistema nacional de seguri-
dad de la aviación civil, la instrucción al personal de seguridad de 
la aviación, el establecimiento de funciones de control de calidad, 
operaciones de aeropuerto, seguridad de las aeronaves, vuelo, pa-
sajeros, equipaje, carga, aprovisionamiento y correo, además de 
la eficiente y efectiva respuesta a los actos de interferencia ilícita. 

El cumplimiento de estas exigencias tiene su base en la elabora-
ción de los programas para la seguridad, entre éstos el Programa 
Nacional de Seguridad para la Aviación Civil (PNSAC), el Programa 
Nacional de Control de la Calidad de la Seguridad de la Aviación Ci-
vil (PNCCSAC) y el Programa Nacional de Instrucción de Seguridad 
de la Aviación Civil (PNISAC), en los cuales se establecen todas las 
políticas y procedimientos necesarios para garantizar la seguridad 
aeroportuaria y cumplir con todos los requerimientos internacio-
nales. 

Existe además un “Plan de Emergencia” donde se establecen y 
definen todas las previsiones ante cualquier tipo de emergencia 
que pueda presentarse en las instalaciones aeroportuarias. Así 
también, se cuenta con un soporte institucional, regido por la Ley 
188-11 sobre seguridad de la aviación civil, y se dispone de los re-
cursos humanos, financieros y físicos necesarios para garantizar la 
seguridad en el AILA-JFPG. 

Este aeropuerto internacional es administrado por la empresa 
concesionaria Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI (Aerodom), la 
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cual es responsable de la construcción, modernización, operación 
y administración de los Aeropuertos Internacionales bajo su admi-
nistración. Esta empresa se ha encargado de realizar simulacros de 
emergencias con el objetivo de poner a prueba los procedimientos 
establecidos en los programas de la seguridad, y en su desempe-
ño, ha logrado que el AILA-JFPG, se posicione como líder en mate-
ria de seguridad aeroportuaria en el Caribe. 

Debido a la gestión de su eficiente labor, en el año 2012 el AI-
LA-JFPG obtuvo el primer lugar en la categoría Best Improvement: 
Latin America-Caribbean del premio Airport Service Quality (ASQ) 
que otorga Airports Council International (ACI). 

También se han detectado importantes debilidades, tales como 
una cantidad insuficiente de supervisores de la seguridad y la de-
ficiencia del dominio del idioma inglés del personal que presta sus 
servicios en la seguridad de la aviación, lo que se traduce en un 
personal con carencias de actualización e información. 

El AILA-JFPG debe poner énfasis en la gestión de un equipo espe-
cializado en manejo de crisis que pueda negociar en caso de un 
posible secuestro de aeronaves, así como de un personal capacita-
do en identificación y desarme de explosivos. 

Todas las zonas aeroportuarias que se consideran vulnerables a 
posibles incursiones ilícitas, deben ser protegidas con tecnología 
de punta que garantice evitar falsas interferencias o señales de-
ficientes que impidan una adecuada respuesta. En ese sentido, 
también el circuito cerrado de televisión debe hacerse extensivo 
a las verjas perimetrales como medida disuasoria para intrusos de 
todas clases.
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Aportes de las FF.AA. en la seguridad ciudadana de la 
República Dominicana, durante el período 2008-2012.

Sustentado por:
Teniente Coronel Paracaidista 
RANDY NG RUIZ, FARD.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar los aportes de las Fuerzas Armadas Dominicanas a la 
seguridad ciudadana durante el período comprendido entre el año 
2008 -2012.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Plantear el marco legal que regula el empleo de las Fuer-
zas Armadas en funciones de seguridad nacional, pública o 
ciudadana.

•	 Explicar las razones que provocaron el empleo de las Fuer-
zas Armadas en funciones de seguridad ciudadana desde el 
año 2008 hasta el 2012.

•	 Describir en qué consiste el apoyo brindado por las Fuerzas 
Armadas Dominicanas en el ámbito de la seguridad ciuda-
dana desde el año 2008 hasta el 2012.

•	 Presentar los resultados obtenidos en materia de seguri-
dad ciudadana a través de las actividades que realizaron 
las Fuerzas Armadas dominicanas durante el periodo 2008- 
2012.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el presente trabajo se aborda de manera particular la participa-
ción de las Fuerzas Armadas en funciones vinculadas a la seguri-
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dad ciudadana en República Dominicana, identificando las causas 
y factores que la generan, el grado de escalamiento alcanzado por 
el fenómeno y los planes del Estado para mantener la estabilidad 
y la seguridad nacional. De igual modo se explica cómo las normas 
legales vigentes permiten, sustentan y establecen limitaciones res-
pecto al empleo de militares en funciones de seguridad y orden 
público, con el propósito de determinar la importancia del rol des-
empeñado por las FFAA, basado en las condiciones de necesidad, 
proporcionalidad, y legalidad.

En su contenido, se plantean horizontes y panoramas amplios 
sobre el tema de la seguridad, enfocándose en el concepto del 
“entorno de la seguridad global”, de carácter dinámico desde di-
ferentes facetas y perspectivas. Destacando que las controversias 
acerca de la noción de seguridad se han centrado habitualmente 
sobre el papel que debe llevar a cabo el Estado en su consecución. 
Considerando conveniente medir a través de la percepción de los 
ciudadanos el desempeño de las FFAA, las condiciones de seguri-
dad antes y después de su inclusión en los planes del Estado me-
didos por porcentajes o tasas de victimización ofreciendo posibles 
respuestas sobre varios aspectos institucionales, legales, políticos 
e incluso a los mismos modelos de análisis.

Por último, se identifican los aspectos propios de las Fuerzas Ar-
madas que posibilitan o limitan los resultados obtenidos por estas 
para disminuir los niveles de violencia, delincuencia e inseguridad 
en República Dominicana, generando al mismo tiempo expectati-
vas sobre como las respuestas permiten comprender un fenóme-
no que por su complejidad ha adquirido peso en el debate acadé-
mico de los especialistas en el tema.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 En el Capítulo I fue explicado el marco legal vigente en Re-
pública Dominicana sobre el empleo de las Fuerzas Arma-
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das en funciones de seguridad nacional, pública o ciuda-
dana.

•	 En el Capítulo II fueron explicadas las razones que provo-
can el empleo de fuerzas armadas en funciones de seguri-
dad pública o ciudadana.

•	 En el Capítulo III se describieron los resultados obtenidos 
por las Fuerzas Armadas en operaciones de seguridad pú-
blica y /o ciudadana.

•	 En el Capítulo IV se pudo determinar el aporte de las Fuer-
zas Armadas a la seguridad ciudadana durante el periodo 
2008-2012.

4.	 CONCLUSIONES:

Basadas en las explicaciones ofrecidas sobre el concepto de segu-
ridad se pudo determinar que para República Dominicana, la se-
guridad nacional no reside en el uso de la fuerza pública sino en el 
desarrollo económico, social y democrático de su sociedad ya que 
estos factores de no evolucionar de forma positiva podrían poner 
en riesgo la estabilidad del Estado. 

Se puede deducir además, que la estabilidad política de cualquier 
país está en función de su desarrollo, pues existe una relación irre-
futable entre la violencia y la crisis económica, pues la mayoría 
de los movimientos violentos que se han producido en el mundo 
representan una válvula de escape de las tremendas presiones so-
ciales y económicas existentes, consecuencia de la falta de medios 
económicos. 

 De allí que se entienda, que en el caso particular de 'República 
Dominicana, son las Fuerzas Armadas las encargadas de realizar la 
encomienda nacional de defensa de la soberanía del país. Ello no 
sólo se refiere a enemigos externos, sino también internos, pues 
la ola de criminalidad y violencia, si bien es generada por la crisis y 



[ 62 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

el desempleo, que es el matiz político de la misma, es bien sabido 
que estos factores pueden escalar y poner en peligro la estabilidad 
del Estado lo que vendría a degenerar en una situación de seguri-
dad nacional. 

De esta manera, se puede inferir, que no existe una clara conjun-
ción entre la política de seguridad ciudadana y las funciones que 
deben desempeñar todas las instituciones ligadas al tema ya que 
la seguridad ciudadana no es responsabilidad exclusiva de la Poli-
cía Nacional, sino una responsabilidad compartida con las distintas 
agencias e instituciones del Estado, tales como educación, cultura, 
.deportes, las Fuerzas Armadas cuando así lo determina el Poder 
Ejecutivo. 

Por último, en relación a las normas legales, se puede establecer 
que no son las autoridades civiles y militares las que violentan el 
Estado de Derecho, sino las debilidades del sistema, que obligan 
a buscar nuevas soluciones, cobrando más importancia el rol des-
empeñado por las FFAA, basado en las condiciones de necesidad, 
proporcionalidad y legalidad, más que en legitimidad. 

En el capítulo II se propuso plantear unos horizontes y panoramas 
amplios al considerar el tema de la seguridad, enfocándose en el 
concepto del "entorno de la seguridad global", de carácter dinámi-
co desde diferentes facetas y perspectivas. 

Destacando que las controversias acerca de la noción de seguridad 
se han centrado habitualmente sobre el papel que debe llevar a 
cabo el Estado en su consecución. Varias han sido las iniciativas 
que preconizan la idea que es preciso examinar enfoques alterna-
tivos a la noción tradicional de la seguridad nacional en el que el 
Estado es sin lugar a dudas el objeto referente. Algunas de ellas. 
Recomiendan que la mejor forma de promover los intereses de 
seguridad es solventando las necesidades esenciales de los ciuda-
danos. 

Así es como el concepto de la seguridad enfrenta nuevos desafíos 
en cuanto a su concepción y a su marco practico en un mundo 
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global izado, planteando un nuevo enfoque sobre los aspectos que 
más importan. 

En ese sentido, cabe resaltar que la seguridad ciudadana está en 
el debate público desde muy distintas perspectivas. La prensa, en 
general, tiende a destacar los hechos más violentos, ejerciendo un 
papel de denuncia del aumento de la violencia y de la inseguridad 
en República Dominicana. De parte de los políticos, hay llamados 
a desarrollar acciones para el enfrentamiento del fenómeno con 
medidas más o menos radicales en función de sus posiciones res-
pecto del gobierno de turno. 

Con menor presencia en los medios, algunos especialistas hacen 
llamados para precisar conceptos y mejorar la medición del fenó-
meno; en tanto entre los ciudadanos aumenta la inseguridad y se 
generan formas innovadoras para suplir una ausencia institucio-
nal. 

La situación de la seguridad ciudadana en el país, en términos del 
impacto de la delincuencia y la criminalidad, sigue siendo tema de 
alta preocupación para la opinión pública nacional y el gobierno 
dominicano durante el año 2012, sin observarse descensos muy 
significativos en los indicadores de inseguridad ciudadana con res-
pecto a años anteriores. 

Claro está, una cosa es la percepción que los ciudadanos pueden 
tener sobre la inseguridad y otra los niveles reales de inseguridad 
medidos por porcentajes o tasas de victimización. 

En los últimos años con los militares en las calles, enfrentando 
amenazas emergentes a la seguridad-ciudadana plantea en el caso 
dominicano interrogantes sobre varios aspectos institucionales, 
legales, políticos e incluso a los mismos modelos de análisis. 

De tal manera, se mantienen expectativas sobre como las respues-
tas permiten comprender un fenómeno que por su complejidad 
ha adquirido peso en el debate académico de los especialistas en 
el tema. 
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Se puede concluir sobre la necesidad de seguir reforzando las po-
líticas públicas de educación, seguridad ciudadana, educación vial, 
manejo de la ira y salud emocional y mental para hacer sostenible 
la reducción de los homicidios y las muertes por accidente de trán-
sito de 2012, así como marcar una contra tendencia al sostenido 
aumento de los suicidios. 

En lo que respecta a indicadores que nos puedan dar idea de la 
eficacia de la participación de las FFAA en los planes de seguridad 
del Estado a niveles locales, tenemos que si se comparan los to-
tales de muertes violentas en los barrios de Santo Domingo y de 
Santiago donde se ha aplicado el programa Barrio Seguro, para los 
años 2008-2012, los resultados son modestos, pues mientras en 
Santo Domingo el total de muertes violentas descendió en Santia-
go aumentó.

Se debe apuntar que esta apreciación se ha hecho sin considerar 
la posibilidad de que en Santiago pudo haber intervenido alguna 
otra variable que pudiese explicar ese aumento. 
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Diseño de estrategias de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, para combatir el narcotráfico en el litoral 
sur de la República Dominicana, a partir del año 2014.

Sustentado por:
Tte. Cor. 
CARLOS RAFAEL FRÍAS ACOSTA, F.A.R.D.
Tte. Cor. 
DOMINGO CRUZ FIGUEREO HEREDIA, F.A.R.D.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Diseñar estrategias en la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
para combatir el narcotráfico en el litoral sur de la República Domi-
nicana, a partir del año 2014.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Plantear los antecedentes históricos del narcotráfico en 
República Dominicana y Latinoamérica”.

•	 Analizar los aspectos generales del narcotráfico y el modo 
en que opera en la República Dominicana.

•	 Determinar la Importancia del diseño de estrategias de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, para combatir el 
narcotráfico en el litoral sur de la República Dominicana, a 
partir del año 2014.

•	 Presentar los resultados de la encuesta y entrevista obteni-
dos sobre el análisis del diseño de estrategias de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, para combatir el narco-
tráfico el litoral sur de la República Dominicana, a partir del 
2014.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La importancia que reviste esta investigación en el desarrollo de 
un diseño de estrategias de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana, para combatir el narcotráfico en el litoral sur de la República 
Dominicana, es para poder tomar decisiones más certeras sobre 
los cambios que deben hacerse en la institución y el país en mate-
ria de seguridad y protección contra este flagelo. En consecuencia 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, necesita implementar 
mejores estrategias que incluyan a la adquisición de equipos y tec-
nologías modernos, para contrarrestar las actividades del narco-
tráfico.

La República Dominicana, a través de los tiempos se ha convertido 
en una zona vulnerable para el traslado y distribución de drogas 
por el Caribe y hacia los grandes mercados de Europa y América 
del Norte. En el marco de la lucha para combatir al narcotráfico, 
principalmente en el litoral sur, es conveniente que la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, a través de una coordinación con-
junta entre la Dirección Nacional de Control de Drogas, las demás 
instituciones de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, imple-
menten nuevas estrategias para poder erradicar este flagelo.

De acuerdo al cuestionario aplicado a los directores, ex-directo-
res y sub-directores de los diferentes departamentos de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, se pudo comprobar que existe la 
necesidad de que la institución, implemente un diseño de estra-
tegias para combatir el narcotráfico en el litoral sur del país, por 
lo que cuando se preguntó si considera usted que el litoral sur, 
es una zona vulnerable para la actividad del narcotráfico, el 100% 
contestó que sí, lo que demuestra que es necesario este diseño de 
estrategia.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 En el capítulo I se trató los antecedentes históricos del nar-
cotráfico en República Dominicana y Latinoamérica.
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•	 En el capítulo II se presentaron los aspectos y generalida-
des del narcotráfico y el modo en que opera en la Repúbli-
ca Dominicana.

•	 En el capítulo III se desglosó la presentación del diseño de 
estrategias de la Fuerza Aérea De República Dominicana, 
para combatir el narcotráfico en el litoral sur del país, a 
partir del año 2014.

•	 En el capítulo IV se mostraron los resultados obtenidos de 
la encuesta realizada concerniente al tema.

4.	 CONCLUSIONES:

A través de la historia se registra que la República Dominicana 
es una zona vulnerable para el narcotráfico, es el país por el que 
transita la mayor cantidad de cocaína y heroína procedente de Su-
ramérica, en viaje hacia los estados Unidos y Europa. A pesar del 
incremento en el ámbito internacional de grupos que se disputan 
el control y dirección de estas actividades ilícitas, el principal rol 
del país no es el cultivo ni la manufactura, sino el transbordo y 
reembarque.

Se confirma que la droga llega principalmente a la República Domi-
nicana, por medio de aeronaves y lanchas rápidas, que parten des-
de Colombia o Venezuela hacia el litoral sur de la isla. Por lo que 
hay que poner más esfuerzo a través de mejores estrategias para 
poder disminuir este flagelo. El narcotráfico se ha convertido en 
los últimos años, en la actividad delictiva de mayor lucro económi-
co para quienes se dedican a ella. Asimismo, es el causante directo 
e indirecto del mayor porcentaje de crímenes a nivel mundial.

De manera específica, al estar unidos con el cercano país de Haití, 
es una situación que hace de la frontera una zona atractiva para 
las actividades ilícitas que se desprenden del narcotráfico. Como 
refutación, la República Dominicana ha incurrido en inversiones al 
comprar equipos que puedan contribuir a la vigilancia, sin embar-
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go, hasta el momento solo se ha logrado reducir las actividades 
tímidamente.

El propósito esencial del diseño de estrategias de la Fuerza Aérea 
de República Dominicana, es de suma importancia para combatir 
el narcotráfico en el litoral sur, ya que hasta el momento, pese a la 
lucha que ha sostenido la institución por mejorar la situación, se 
evidencia la falta de estrategias más efectivas para lograr contra-
rrestar el flagelo.

En este orden de ideas, se hace necesaria la creación de un nuevo 
diseño de estrategias encaminadas a realizar una mejor labor para 
combatir el narcotráfico en el litoral sur de la República Dominica-
na, ya que el mismo se ha convertido en una zona de gran impor-
tancia para los narcotraficantes.

En la encuesta realizada en esta investigación se refleja la necesi-
dad de contar con nuevas estrategias para combatir este flagelo 
en el litoral sur, por lo que cuando se le preguntó si considera us-
ted que el litoral sur es una zona vulnerable para la actividad del 
narcotráfico, el 100% contestó que sí, lo que demuestra que es 
necesario este diseño de estrategias.

En la encuesta realizada sobre cree usted que la estrategia utiliza-
da actualmente en la Fuerza Aérea de República Dominicana, para 
combatir el narcotráfico por vía aérea en el litoral sur del país es 
efectiva, un 10% respondió muy efectiva, el 60% contestó efectiva 
y el 30% dijo poco efectiva, lo que manifiesta que existen ciertas 
debilidades en las estrategias que utilizan en la actualidad.

Dejando la apertura a la reflexión si es necesario diseñar nuevas 
estrategias, por lo que cuando se le cuestionó referente a cuáles 
aspectos debería mejorar la Fuerza Aérea de República Dominica-
na para optimizar sus funciones en la lucha contra este flagelo, el 
35% contestó equipos modernos, un 40% respondió adquisición 
de radar y el 25% expresó tecnología avanzada.
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Incidencias de la Fuerza Aérea de la República de China 
(Taiwan), en las operaciones realizadas frente a los 
desastres naturales, durante el período 2008-2012.

Sustentado por:
Tte. Cor. CHANG,LIN-YU(LISA), FAT.

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar las incidencias de la Fuerza Aérea de la República de China 
(Taiwán) en las operaciones realizadas frente a los desastres natu-
rales, durante el período 2008-2012.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Capacitar al personal en materia de desastres naturales 
para un mejor servicio a la Institución.

•	 Mejorar los sistemas de comunicación entre las distintas 
unidades que participan en las operaciones, para ayudar 
a la población más afectada cuando sea golpeada por un 
desastre natural.

•	 Estudiar y analizar los medios más adecuados que la Fuer-
za Aérea de Taiwán usa para cumplir con las operaciones, 
cuando el estado lo ordene y lo necesite.

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Hoy en día, las misiones de la Fuerza Aérea Taiwanesa (F.A.T.) no 
solamente son de proteger y defender la soberanía del Estado, 
también tiene la responsabilidad de brindar socorro y ayuda a su 
pueblo cuando lo necesite en las situaciones críticas, como desas-
tres naturales derivados del calentamiento global.
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La F.A.T. ha participado en numerosas operaciones en los últimos 
años y ha salvado muchas vidas en situaciones de emergencia, es-
pecialmente cuando surgen los tifones y los terremotos.

Para entender mejor la contribución de la F.A.T., se ha realizado 
un trabajo de investigación con la finalidad de elaborar un análisis 
relacionado a las incidencias de la Fuerza Aérea de la República de 
China (Taiwán) en las operaciones realizadas frentes a los desas-
tres naturales, durante el período 2008-2012.

Mediante la consulta de diferentes fuentes, tales como la Consti-
tución de la República de China (Taiwán), la Ley de las Fuerzas Ar-
madas, manuales, convenios, entrevistas y consultas de internet, 
de donde se recolectaron los datos. La investigación realizada en el 
presente trabajo ha sido documental, ya que se consultó vasto ma-
terial bibliográfico, tales como documentos relacionados al tema y 
manuales de igual naturaleza. También se analizaron los sistemas 
de procedimientos utilizados por países como Estados Unidos, 
Japón y República Popular China, para hacer una comparación y 
aprender de ellos.

Las acciones de la F.A.T. han sobresalido en las operaciones duran-
te los desastres naturales que ha realizado. En las últimas misiones 
realizadas por la F.A.T., la integración de las unidades profesionales 
ha sido eficiente. Para ofrecer un mejor servicio a la población, la 
F.A.T. debido a las misiones que demanda el Estado se vio en la 
necesidad de adquirir nuevo modelo de helicópteros de rescate, 
ejemplo de ellos es el EC225; esto con el fin de ser más eficientes 
en caso de que el país sea objeto de un desastre natural, con la 
proyección de ser una mejor fuerza para su Estado y su pueblo en 
el futuro.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 El capítulo I trata sobre los antecedentes y la integridad del 
gobierno y la Fuerza Aérea Taiwanesa en las operaciones 
de rescate, donde se ha hecho un análisis de las respon-
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sabilidades de cada una de las instituciones, la integración 
entre las autoridades locales y los cinco teatros y la habili-
dad de prevención.

•	 El capítulo II trata sobre los efectos del tifón y los hechos 
de la Fuerza Aérea en dicha situación. También se ha hecho 
una comparación con algunos de los países desarrollados y 
que han tenido los mismos problemas, tales como los Esta-
dos Unidos, Japón y la República Popular China, con el fin 
de aprender de ellos.

•	 En el capítulo III se realizan los estudios de disponibilidad 
de diferentes recursos, tales como los aviones de diferen-
tes características, los sistemas de auxilio y entrenamiento 
de la F.A.T.

4.	 CONCLUSIONES:

En el período comprendido entre el año 2008-2012, el rol de la 
Fuerza Aérea Taiwanesa (F.A.T.) fue trascendental en la participa-
ción en las misiones de apoyo contra los desastres naturales en los 
que se incluyen terremotos, inundaciones, tifones y sequías. Las 
dos más conocidas incidencias fueron el tifón Morakot y el tifón 
Megi. El tifón Morakot, en el año 2009, afectó gravemente a los 
pueblos del sur, lamentablemente destruyó una villa aborigen y 
murieron casi 500 personas. La tormenta de tifón Megi en el año 
2010, ocasionó muchas pérdidas humanas y una incalculable de-
vastación en pérdidas materiales.

Para la Fuerza Aérea de la República de China (ROC), las operacio-
nes de rescate y de ayuda humanitaria en los desastres naturales 
son tan importantes como las operaciones en una Guerra. Para las 
tropas una de las prioridades es salvar la vida de la población dam-
nificada. Durante las operaciones, los procedimientos de mando y 
control, y despliegue van de acuerdo con las leyes, las ordenanzas 
y las doctrinas. Antes de que ocurran los desastres naturales, la 
F.A.T. utiliza los sistemas de vigilancia y de meteorología para aler-
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tar a la población en la fase de preparación, igualmente durante 
el tiempo que se desarrollan las operaciones de ayuda humani-
taria, de construcción de puentes y carreteras, de transporte de 
materiales vía aérea y de recuperación de las citadas incidencias, 
debido al desastre.

Como pudimos observar en el capítulo II, las diferentes organiza-
ciones extranjeras después de los desastres naturales realizan la 
respectiva evaluación de los mecanismos gubernamentales del 
Estado para determinar si funcionaron bien, también analizan 
las formas de reacción ante los desastres naturales y si existieron 
coordinaciones entre las autoridades gubernamentales y las enti-
dades civiles; para determinar si necesitan o no auxilio inmediato 
por parte de otros países.

Para concluir, cabe mencionar que la Fuerza Aérea Taiwanesa en el 
período comprendido entre el 2008-2012, demostró tener la ha-
bilidad de llegar a los lugares más lejanos y aislados de una forma 
rápida. La Fuerza Aérea Taiwanesa contribuyó de la manera más 
rápida y eficiente auxiliando a las personas afectadas cuando el 
país fue golpeado por desastres naturales, habiendo demostrado 
la población que quedó satisfecha con el apoyo de la citada fuerza 
y nunca fue decepcionada, todo lo contrario, se sintió respaldada 
contando siempre con el respaldo de una fuerza aérea profesional 
y eficiente a la hora que fue requerida.
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Propuesta para mejorar el sistema de ingreso de personal 
a la Fuerza Aérea Dominicana, a partir del 2015. 

Sustentado por:
Tte. Cor. Piloto 
WILFREDO LARA MEDINA, FARD. 
Tte. Cor. Piloto 
WASQUER A. SÁNCHEZ PACHECO, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para optimizar el sistema de capacitación 
e ingreso de personal a la Fuerza Aérea Dominicana, a partir del 
2015.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Explicar la importancia, utilidad y beneficios para las orga-
nizaciones de contar con un sistema de captación, selec-
ción e ingreso del recurso humano necesario para el cabal 
cumplimiento de sus funciones. 

•	 Describir los procedimientos utilizados en la Fuerza Aérea 
de Republica Dominicana para la gestión del recurso huma-
no al momento de su captación, selección e ingreso desde 
su creación hasta la actualidad. 

•	 Comparar los procesos de captación, selección e ingreso 
del recurso humano utilizados en otras fuerzas armadas de 
la región. 

•	 Presentar la propuesta para mejorar el sistema de capta-
ción, ingreso y selección de personal a la Fuerza Aérea Do-
minicana, a partir del 2015. 
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Durante el desarrollo del siguiente trabajo, la creación de una pro-
puesta para mejorar el sistema de captación y selección de perso-
nal para la Fuerza Aérea de República Dominicana partir del 2015, 
podemos notar lo importante que sería para la institución de con-
tar con un sistema de selección y captación moderno, acorde a los 
nuevos tiempos. 

Teniendo claro que los procesos y los métodos utilizados en la ac-
tualidad son los mismos que se han utilizado desde la creación la 
institución castrense hasta nuestros días, sin tener en cuenta que 
varias herramientas y procesos que involucran este sistema de se-
lección han variado, trayendo como consecuencia una selección 
deficitaria al momento de captar personal, para los requerimiento 
de la institución, causando esto un aumento en gasto de los recur-
sos, tanto del personal como de tiempo. 

Destacando que la adecuación de esta propuesta permitirá el 
cumplimiento de los ejes principales de elección y administración 
de personal, como los son: la identificación de necesidades, depu-
ración, evaluación, selección del personal calificado y cualificado y 
luego el ingreso para los puestos señalados o para suplir las nece-
sidades expuestas, basado en la evaluación de desempeño, como 
herramienta de supervisión y control. 

Lo anterior supone que a pesar del aumento en las demandas de 
la sociedad respecto al rol, misión y funciones que realiza la Fuerza 
Aérea de República Dominicana en la actualidad, la forma como el 
personal se selecciona y se ingresa, requiere mayor atención con 
el propósito de generar altos niveles de eficacia y eficiencia para 
las elecciones de nuevos y mejores candidatos. 

Por último, pero no menos importante, se destaca la utilidad y 
valor cobrado por los instrumentos de selección empleados en 
el orden ocupacional y profesional respectivamente, sumado a la 
cualificación personal, moral y académica del individuo.
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3.	 CONCLUSIONES:

A partir de las explicaciones presentadas en el desarrollo de esta 
propuesta, se verificó la importancia que tendría un sistema com-
putarizado y moderno que modifique las formas y la manera en 
que la Fuerza Aérea, desde su creación hasta nuestros días ha de-
sarrollado para la captación y seleccione de personal. 

Tomando como referencia cada capítulo que desarrollamos en el 
siguiente trabajo de investigación, pudimos notar que en el capí-
tulo primero se pudo determinar la importancia otorgada por las 
fuentes consultadas a la gestión de personal, teniendo como ejes 
de funcionamiento programas de captación, selección y procedi-
mientos adecuados. 

De igual manera, mediante la comparación de varias teorías sobre 
el tema se pudo inferir que todas las organizaciones, para garanti-
zar su existencia deben permanecer atentas a los cambios internos 
que operan en ella, como a los cambios externos del medio que la 
rodea, expresado en la constante y acelerada evolución tecnológi-
ca y la adaptación del individuo a ellas, con la intención de aprove-
char las ventajas que éstas ofrecen, traduciéndose en resultados 
significativos en cualquier proceso institucional. 

Lo anterior supone que, a pesar del aumento en las demandas de 
la sociedad respecto al rol, misión y funciones que realiza la Fuerza 
Aérea Dominicana en la actualidad, la forma como el personal se 
adapta, requiere mayor atención con el propósito de generar altos 
niveles de eficiencia. 

Es importante señalar la importancia que reviste para la gestión 
de personal, contar con programas de captación, selección y ca-
pacitación adecuados, atendiendo a la constante evolución expe-
rimentada en el campo de la tecnología y por ende la necesidad 
de contar con individuos preparados para aprovechar las ventajas 
que éstas ofrecen, traduciéndose en resultados significativos en 
cualquier proceso institucional. 
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En el ámbito institucional se puede inferir que los requerimientos 
de ingreso más violentados son aquellos el nivel de escolaridad o 
preparación académica requerida, lo cual se traduce a corto plazo 
en personal menos preparado para ejercer funciones inherentes a 
su nivel jerárquico. 

Las debilidades anteriores quedan sujetas a la exponencialidad, 
como resultado de la inexistencia de evaluaciones profesionales u 
ocupacionales, predominando la valoración subjetiva del coman-
dante de turno, basado en su criterio personal, dificultando selec-
cionar el individuo adecuado para el puesto requerido. 

Respecto a la forma como se produce la incorporación de profe-
sionales, técnicos calificados en la Fuerza Aérea Dominicana, es 
necesario cumplir con los perfiles establecidos, debido a su utili-
dad funcional y dinamismo, que sumado a las deficiencias anterio-
res expuestas en este trabajo, impiden adecuar las evaluaciones y 
calificaciones a las necesidades de entrenamiento, capacitación o 
especialización. 

El proceso de selección y capacitación de técnicos civiles en la 
Fuerza Aérea Dominicana, se ha visto afectado por una serie de 
reformas provocadas por necesidades, más que requerimientos, 
con el propósito de cubrir las plazas necesarias para el normal fun-
cionamiento de la institución.

De este modo, la propuesta encuentra su justificación en la proble-
mática existente relativa a la escasa cantidad de personal técnico 
calificados a nivel de oficiales subalternos y alistados y la captación 
de los mismos (profesionales, técnicos capacitados y técnicos em-
píricos) para resolver la situación que se presenta en la actualidad. 

El servicio militar obligatorio, en sus inicios fue una medida progre-
sista pues ayudó a modernizar los ejércitos y contribuyó a incor-
porar a miles de jóvenes a la sociedad organizada, especialmente 
mediante la alfabetización de los reclutas. 

Sin embargo, con el correr del tiempo esta manera de recluta-
miento ha ido perdiendo sentido, pues la guerra se ha tecnificado, 



[ 77 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. I

M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
3

mientras que la instrucción militar de los reclutas se ha quedado 
atrás. Además, la educación pública ha suplido con creces los va-
cíos que la conscripción pudo llenar en las primeras décadas de 
funcionamiento. Más aún, en varios países el sistema ha caído en 
desuso e incluso es visto por amplios sectores de la sociedad como 
una carga anacrónica y discriminatoria, pues se basa en el recluta-
miento de los adolescentes más pobres. 

Hoy se debate en América Latina si la conscripción obligatoria se-
guirá existiendo como hasta ahora o si será reemplazada por un 
modelo voluntario y tendencialmente profesional en el futuro me-
diato y con bases de procesos tecnológicos. 

Esta última modalidad se basa en una serie de atractivos bene-
ficios económicos para atraer interesados. Ellos consisten en be-
cas, subsidios para adquirir viviendas, capacitación laboral y hasta 
transporte aéreo gratuito para que los padres puedan visitar a sus 
hijos en zonas extremas del país. 

El modelo profesional es el que probablemente termine imponién-
dose. Está acorde a la tecnificación de los ejércitos y a las expecta-
tivas laborales cada vez más exigentes de las nuevas generaciones. 

Esto pone un acento en la modernización y tecnificación de las 
Fuerzas Armadas, lo que implica superar la noción del soldado 
conscripto tradicional, sin preparación adecuada, con baja esco-
laridad y muchas veces aquejado de problemas sociales severos. 
Para este modelo que apuesta a la eficiencia, el soldado profesio-
nal se vuelve cada vez más atractivo. 

Y por último y no menos importante, podemos decir, que tanto en 
la República Dominicana, como en otros países, se han visto en la 
necesidad de contar con mejores mecanismos para la captación y 
selección del personal que ingresen en las FF.AA., por lo que este 
sistema ayudará para un mejor desarrollo y evolución de las insti-
tuciones castrenses. 

Con la puesta en marcha de esta propuesta, la FAD, sería la prime-
ra entre las instituciones castrense con que cuenta la Fuerzas Ar-



[ 78 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

madas del país, en realizar un método diferente para la captación 
y selección de personal y estaríamos adecuando a los nuevos tiem-
pos, logrado obtener de esto, personal más calificado y cualificado 
para el desempeño de las funciones que realiza la FAD.
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Creación de un Departamento de Meteorología en 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, para 
implementarse a partir del 2015. 

Sustentado por:
Coronel 
FERMÍN DE JESÚS PAULINO LUNA, FARD. 
Teniente 
CORONEL HÉCTOR R. HERRERA VARGAS, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Crear un Departamento De Meteorología en la Fuerza Aérea de 
República Dominicana, a ser implementado a partir del 2015.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Identificar los fenómenos meteorológicos que afectan las 
operaciones aeronáuticas. 

•	 Describir la base legal e institucional encargada de la ges-
tión de la información meteorológica a la Fuerza Aérea de 
República Dominicana (FARD). 

•	 Conocer la Meteorología Aeronáutica: importancia para la 
aviación militar. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La meteorología es una ciencia que estudia las propiedades de la 
atmósfera, los cambios y el lugar en que éstas se producen. En 
esta investigación se hace hincapié en la meteorología aeronáuti-
ca, especialidad para la cual, las observaciones de las condiciones 

MONOGRAFÍA 2014
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meteorológicas se efectúan mediante instrumentos y estimación 
visual. Sus usos están orientados para el aterrizaje, despegue, la 
navegación en ruta, el buen desarrollo del vuelo y como base para 
pronosticar algunas variables atmosféricas. 

Dada la importancia de esta especialidad para la actividad aero-
náutica, en esta investigación se procura crear un Departamen-
to de Meteorología en la Fuerza Aérea de República Dominicana 
(FARD) para implementarse a partir del 2015, en el entendido de 
que esta institución depende de otras instituciones para obtener 
tan importante información. 

Para lograr este objetivo, esta investigación se ha sustentado en 
tres objetivos específicos relacionados con: 1) Identificar los fenó-
menos meteorológicos que afectan las operaciones aeronáuticas y 
los métodos para su diagnóstico y prevención; 2) Describir la base 
legal e institucional encargada de la gestión de la información me-
teorológica a la Fuerza Aérea de República Dominicana (FARD), y  
3) Establecer los parámetros que deben tomarse en cuenta para 
crear un Departamento de Meteorología en la Fuerza Aérea de 
República Dominicana (FARD). 

Esta investigación responde a un diseño no experimental, de tipo 
descriptivo y con base documental, la cual a su vez se ha auxiliado 
del análisis interpretativo de entrevistas para relacionar hechos y 
situaciones que ayuden a lograr los objetivos propuestos.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I: Fenómenos meteorológicos que afectan las ope-
raciones aeronáuticas. Se describen aspectos generales de 
la ciencia de la meteorología, destacando las principales 
propiedades de la atmósfera y los fenómenos meteorológi-
cos que afectan la aeronavegabilidad. 

•	 Capítulo II: Marco legal e institucional para la gestión de la 
información meteorológica a la Fuerza Aérea de la Repúbli-



[ 81 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. I

M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
4

ca Dominicana (FARD). Se identifican las normativas inter-
nacionales y nacionales por las que debe regirse la gestión 
y uso de la información meteorológica para la aeronáutica. 
Así también se describen las instituciones que gestionan 
información meteorológica como servicios nacionales de 
meteorología, con capacidad de proporcionar este tipo de 
información a la FARD. 

•	 Capítulo III: Meteorología Aeronáutica: Importancia para la 
aviación militar. Se expone la labor realizada por los servi-
cios meteorológicos y los servicios ofrecidos a la aeronáu-
tica. Una vez evaluados los beneficios de estos servicios, se 
presenta el diseño de un Departamento de Meteorología a 
lo interno de la institución. 

El aumento del tránsito aéreo tanto comercial como civil y de las 
fuerzas aéreas nacionales, ha obligado a los países a crear servi-
cios de aeronáutica civil, que desde sus inicios han procurado ofre-
cer información meteorológica con el objetivo de evitar accidentes 
y salvar vidas. Eso significa que la relación de los distintos servicios 
meteorológicos nacionales con la defensa, es un aspecto relevante 
para las instituciones armadas.

4.	 CONCLUSIONES:

Las causas de los fenómenos atmosféricos, desde tiempos inme-
moriales, han tratado de ser explicados por el hombre. Cuando 
aún no existían instrumentos ni grandes conocimientos científicos, 
la explicación de la mayor parte de los fenómenos meteorológicos 
se basó en la magia y la religión. Pero hoy día, el conocimiento 
de la Física y el uso de las más modernas tecnologías, hacen de la 
meteorología una ciencia sumamente avanzada. 

La atmósfera es la capa de gases que envuelve a la Tierra, cuyo 
contenido se distribuye entre nitrógeno, oxígeno, argón, dióxido 
de carbono y el vapor de agua. La concentración de estos gases 
varía con la altura. El estudio de sus principales características se 
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considera de gran importancia, tanto para el desarrollo de la vida 
sobre la tierra, como particularmente, para las operaciones aero-
náuticas. 

Las variables meteorológicas más importantes son, entre otras, 
temperatura, presión atmosférica y densidad. Estas son inversa-
mente proporcionales a la altura, es decir, a mayor altura, me-
nores serán estos valores. La densidad también es inversamente 
proporcional a la temperatura, por tanto, a mayor temperatura, 
menor densidad. 

Los valores de estas variables tienen gran impacto en el ambiente 
aéreo, el lugar donde se desarrolla la actividad aeronáutica, por 
tanto, no debe ignorarse el poder y los peligros potenciales liga-
dos a las mismas. Dentro de los principales problemas que pue-
den enfrentar los pilotos y sus aeronaves, que requieren la debida 
prevención, se encuentran comúnmente las cizalladuras, turbu-
lencias, ondas de montaña, visibilidad reducida, engelamiento y 
tormentas. 

El servicio meteorológico aeronáutico, desde sus inicios sido una 
parte integrante del sistema que compone el sector de la aeronáu-
tica. Hoy día, las informaciones obtenidas en esta materia, conjun-
tamente con los avances tecnológicos, están dando como resulta-
do nuevas modalidades de suministro del servicio. 

Estas nuevas modalidades, a menudo, permiten colaborar y com-
partir más y garantizar que los Estados Miembros sigan cumplien-
do las obligaciones prescritas en los Anexos al Convenio sobre 
Aviación Civil Internacional y las necesidades en evolución de los 
usuarios en materia de servicio meteorológico aeronáutico. 

La Oficina Nacional de Meteorología (ONAMET) es el organismo 
técnico especializado encargado de brindar los servicios meteoro-
lógicos a todo el país. Hoy día bajo la dirección del Instituto Domi-
nicano de Aviación Civil (IDAC), cumple con todos los compromisos 
internacionales resultantes de su afiliación a la Organización Me-
teorológica Mundial (OMM). 
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Los servicios meteorológicos que suministra esta institución para 
la navegación aeronáutica son: servicios de observaciones me-
teorológicas, servicios de predicción de aeródromo, avisos de tor-
mentas previas, pronósticos de aterrizaje y despegue, cizalladura 
del viento, servicios de predicción y vigilancia de área. 

Otros elementos encargados de producir información aeronáutica 
son: Estaciones Meteorológicas Aeronáuticas (EMA), Oficinas Me-
teorológicas de Aeródromos (OMA) , y el Centro de Comunicacio-
nes Aeronáuticas (AFTN).

 La aviación y la meteorología han estado unidas por muchos años. 
El principal beneficio de esta relación ha sido la estandarización de 
las regulaciones para el servicio meteorológico aeronáutico. Den-
tro de los servicios que la meteorología sirve a la aeronáutica se 
tienen, entre otras: observaciones, predicciones meteorológicas, 
planificación de vuelos, y telecomunicaciones. 

Las exigencias del mundo moderno han ofrecido oportunidades 
para mejorar los servicios meteorológicos, especialmente aquellos 
de cara a la aviación, puesto que el sector aeronáutico se consi-
dera como un importante cliente de los servicios meteorológicos. 

Informes relacionados con predicciones meteorológicas, planifica-
ción de vuelos y telecomunicaciones proporcionan elementos fun-
damentales para garantizar la seguridad de vuelo y la efectividad 
en el cumplimiento de las misiones. 

Hoy día, con los avances tecnológicos de las comunicaciones y las 
nuevas técnicas de observación que tienen como base los satélites 
y radares meteorológicos, han mejorado notablemente los servi-
cios meteorológicos. 

Considerando la importancia que tienen los informes meteoro-
lógicos para una institución como la Fuerza Aérea de República 
Dominicana (FARD), en esta investigación se ha propuesto para la 
misma, la creación de un Departamento de Meteorología, ya que 
en la actualidad dicha información se obtiene de una dependencia 
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del Comando de Defensa Aérea que proporciona los datos necesa-
rios que le reporta la Oficina Nacional de Meteorología (ONAMET). 

El diagnóstico logrado para sentar las bases de una propuesta 
para la creación del Departamento de Meteorología para la FARD, 
tuvo su punto de partida en la aplicación de un cuestionario a una 
muestra seleccionada al azar de oficiales que se desempeñan en 
labores que se relacionan con la información meteorológica. 

Los resultados de dicho diagnóstico confirmaron la importancia 
que reviste para la FARD contar con su propio Departamento de 
Meteorología, en el sentido de que repercutiría en una indepen-
dencia total de la institución para elaborar sus propios informes 
meteorológicos. 

Es importante resaltar las atinadas opiniones que nos proporcio-
naron los expertos en la materia, a los cuales se les realizó una 
entrevista para llegar a los datos plasmados en este material de 
investigación, tomando como norte la experiencia, colaboración 
y conocimientos del Coronel Paracaidista Arredondo Ferrer, FARD, 
(DEM), en lo que es la delimitación de las áreas importantes para 
la Fuerza Aérea en aspectos meteorológicos y las informaciones 
suministradas por nuestro asesor de contenido y a la vez entrevis-
tado Tte. Cor. de Defensa Aérea Tiburcio Peralta, FARD, (DEM), que 
nos puso al tanto de donde está parada la institución en asuntos 
meteorológicos. 

Un resumen de los beneficios que proporcionaría un Departamen-
to de Meteorología a la FARD, haría referencia a: 

•	 Contar con información fidedigna en tiempo real. 

•	 Mayor seguridad para los pilotos en los vuelos que reali-
cen. 

•	 Planificación más eficiente de las operaciones de los escua-
drones de vuelo por la precisión de la información meteo-
rológica. 
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•	 Disminución de costos, horas/hombre asociados a la can-
celación de misiones aéreas y terrestres debido al mal 
tiempo. 

•	 Autonomía para hacer los reportes meteorológicos de la 
Base y demás usuarios. 

Los requerimientos para que este Departamento de Meteorología 
logre estos propósitos se orientan a gestionar un personal capaci-
tado en esta materia,  además de las inversiones en infraestructu-
ra, tecnología y equipos que garanticen su óptimo funcionamiento. 

La propuesta que han presentado los autores de esta investigación 
hace referencia a la creación del Departamento de Meteorología, 
bajo la estructura organizacional del Comando de Defensa Aérea, 
FARD, organizado en tres secciones con funciones específicas para 
cada una: 

•	 Oficina de Vigilancia Meteorológica, 

•	 Centro de Pronóstico Numérico y 

•	 Estación de Servicio a los Vuelos.



[ 86 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

Propuesta para la implementación de la Dirección de 
Estadística de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
a partir del 2015. 

Sustentado por:
Mayor de Defensa Aérea 
ARISMENDY LORENZO MARTÍNEZ, FARD. 
Mayor Téc. en Proc. de Datos 
EUSEBIO MARTE, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para la implementación de la Dirección de 
Estadística de la Fuerza Aérea de República Dominicana, a partir 
del 2015.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los antecedentes teóricos e históricos de la Esta-
dística.

•	 Plantear los aspectos estadísticos generales a implementar 
en la Fuerza Aérea de República Dominicana. 

•	 Presentar la propuesta de la implementación de la Direc-
ción de Estadísticas de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana, a partir del 2015. 

     

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En el mundo de hoy, existe un tema que está ligado al avance que 
ha tenido la humanidad al transcurrir del tiempo, el cual constitu-
ye una herramienta de gran utilidad e incalculable valor para los 
diferentes entes sociales. Este tema se aplica al quehacer común, 
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hasta arrastrar al más afanoso de los investigadores en cualquiera 
de las áreas del saber humano, este tema es la Estadística. 

Estamos seguros de que el presente trabajo de investigación rea-
liza un aporte significativo a la Fuerza Aérea de República Domini-
cana. No se trata solo de una dependencia más que se debe crear, 
sino de despertar la conciencia del Alto Mando y de cada oficial 
que tenga la oportunidad de dirigir en el futuro cualquier depen-
dencia de esta institución. 

Queda demostrado que la estadística ha sido utilizada al transcu-
rrir del tiempo en los diferentes aspectos institucionales como una 
herramienta vital para realizar cualquier proceso y tener una me-
dición precisa, viable y confiable de las diferentes actividades que 
a diario se realizan. 

Tomamos como ejemplo el presente trabajo, para el cual se realizó 
una encuesta en la que se evidenció que es poco conocido en la 
Fuerza Aérea de Republica Dominicana la existencia de un depar-
tamento estadístico, que realice funciones de estadística a niveles 
macro. Esta es una de las razones por las cuales consideramos que 
se hace necesaria la creación de una Dirección que logre encajar 
en este ámbito. 

Además, en dicha encuesta se puede observar que la mayoría de 
los encuestados considera que un organismo de esa naturaleza se-
ría de gran utilidad, esa mayoría obedece a un 76%. En contraste, 
el 20% de esos encuestados no está muy seguro sobre la posibili-
dad de que un organismo pueda realizar esa acción, mientras que 
un reducido 4% asegura que esto no es posible. Esta parte de la 
encuesta viene a afianzar nuestra hipótesis de que una Dirección 
de Estadística sería de gran ayuda en el proceso de medición del 
progreso de los diferentes departamentos. 

Por esta razón es que los sustentantes estamos completamente 
seguros de que en la institución es imperante la creación de un or-



[ 88 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

ganismo que se encargue de manejar las variantes internas a nivel 
general, para ser utilizadas posteriormente en la efectiva toma de 
decisiones y en la creación de procedimientos que nos ayuden a 
hacer de la Fuerza Aérea de República Dominicana una institución 
más profesional y eficiente al momento de hacer acto de presen-
cia en cualquier posición de la geografía nacional.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Para su mejor comprensión, las informaciones, análisis y resulta-
dos obtenidos quedaron estructurados en capítulos de la manera 
siguiente: 

•	 En el Capítulo I se dan a conocer los antecedentes teóricos 
e históricos de la Estadística. Este capítulo basa su impor-
tancia en el hecho de que cuando no se conoce la historia, 
los errores son repetidos una y otra vez. Aquí se hace alu-
sión a la forma como la Estadística fue utilizada por los per-
sonas poderosas para tomar ciertas decisiones que influían 
de manera significativa en la forma de gobierno existente 
en ese momento. 

•	 En el Capítulo II se muestran los aspectos generales que 
se podrían implementar en la Fuerza Aérea de República 
Dominicana. Podría decirse que este capítulo realiza es-
fuerzos para poner la estadística a funcionar de manera 
conjunta con las funciones que se realizan en la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, ya que esta, necesita ciertos 
procedimientos esenciales para la realización de sus labo-
res cotidianas. 

•	 En el Capítulo III se presenta la propuesta de la implemen-
tación de la Dirección de Estadística, FARD, a partir del 
2015. Este capítulo hace referencia a la forma de recolec-
ción, tabulación y presentación de los datos.
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4.	 CONCLUSIONES:

La Estadística, al transcurrir del tiempo ha sido de gran ayuda para 
auxiliar a varias ciencias en su largo proceder. Indudablemente 
que ésta llegó para jugar un papel estelar en los diferentes reque-
rimientos que se presentan al ser humano para obtener resultados 
confiables en las diferentes actividades que realiza día a día. 

En el primer capítulo se observa que desde la antigüedad, la Esta-
dística fue utilizada por los soberanos para tomar ciertas decisio-
nes que de una u otra forma tenían repercusión en la mayoría de 
las masas gobernadas, las cuales amparadas en estos resultados y 
estudios le facilitaban la gobernabilidad al soberano. 

Se puede ver cómo hoy día los diferentes sectores del Estado han 
utilizado esta importante herramienta para aplicar mejoras y redi-
reccionar el rumbo de sus dependencias. Así, también, es utilizada 
por las empresas del sector privado para encaminar sus respecti-
vas entidades a ocupar un lugar preferencial en el mercado com-
petitivo. 

El segundo capítulo de este trabajo intenta implementar la esta-
dística a las funciones de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana, ya que por lo delicado de sus actividades para proteger la 
soberanía y la independencia de la República, así como mantener 
la vigilancia y control del espacio aéreo dominicano, necesita pro-
cedimientos especiales de aplicación para poder obtener resulta-
dos e informaciones confiables y certeras. 

En el tercer capítulo de referente a la propuesta para la Creación 
de la Dirección de Estadística en la Fuerza Aérea de República Do-
minicana, se abarcan sus aspectos principales, los cuales ampa-
rados en la recogida de datos mediante una encuesta realizada, 
permite que se observen las áreas de mayor importancia, como 
son las área de desarrollo institucional, de entrenamiento, el área 
administrativa y ciertas áreas especiales que existen dentro de la 
institución. 
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Estas nuevas implementaciones permitirán a la Fuerza Aérea de 
República Dominicana desarrollarse mejor en el servicio que le 
proporciona a la sociedad dominicana, ya que con la ayuda de esta 
Dirección se contará con una entidad que pueda medir el creci-
miento de la institución en todos los aspectos ya señalados, así 
como medir también el logro de las diferentes misiones. 

Es interesante observar como el 52% de los comandantes encues-
tados no tienen conocimiento de que exista una dependencia esta-
dística en la Fuerza Aérea de República Dominicana. Esto es quizás 
debido a la falta de evaluación de su funcionamiento operacional. 
Un gran porcentaje de esos encuestados favorece la creación de 
esa dependencia, ya que entiende que este organismo podría me-
dir el progreso de las diferentes entidades de la institución a nivel 
general. 

Por todos estos resultados arrojados por la encuesta es que nos 
atrevemos a presentar esta propuesta, la cual al ser implementa 
podría ser de gran utilidad a cada uno de las dependencias de esta 
Fuerza Aérea de República Dominicana.
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Diseño de un Programa Académico de Tecnología en 
Seguridad Aeroportuaria para ser impartido por la 
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
(EGCEMA) a partir del 2015. 

Sustentado por:
Teniente Cnel Paracaidista 
JORGE ALBERTO BURGOS CASTILLO, FARD. 
Teniente Cnel Paracaidista 
MANUEL A. DEL VILLAR CINTRÓN, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

 Diseñar un Programa Académico de Tecnología en Seguridad Ae-
roportuaria, para ser impartido por la Escuela de Graduados de 
Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA) a partir del 2015. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir la evolución y avance de la seguridad aeroportua-
ria en República Dominicana. 

•	 Identificar las innovaciones tecnológicas y sus aplicaciones 
para el sector aeronáutico. 

•	 Plantear los módulos y requerimientos de un Programa 
Académico de Tecnología en Seguridad Aeroportuaria, 
para ser impartido por la Escuela de Graduados de Coman-
do y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA).

     

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Hoy día la industria aeronáutica trabaja en forma conjunta para 
determinar las áreas en las cuales la tecnología podría ofrecer be-
neficios significativos en términos de seguridad operacional, ba-
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sados en equipos digitales, y sistemas de información para la pre-
vención de cualquier tipo de acción que atente contra la seguridad 
aeroportuaria. 

La aplicación de innovaciones tecnológicas en el sector aeronáu-
tico constituye una herramienta fundamental para la seguridad 
aeroportuaria. Es sobre esta base que esta investigación se ha pro-
puesto elaborar un Programa Académico de Tecnología en Segu-
ridad Aeroportuaria, para ser impartido por la Escuela de Gradua-
dos de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA) a partir del año 
2015. 

Tres objetivos específicos sustentan esta investigación: 1) Describir 
la evolución y avance de la seguridad aeroportuaria en Repúbli-
ca Dominicana; 2) Identificar las innovaciones tecnológicas y sus 
aplicaciones para el sector aeronáutico; y 3) Plantear los módulos 
y requerimientos de un Programa Académico de Tecnología en Se-
guridad Aeroportuaria, para ser impartido por la Escuela de Gra-
duados de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCEMA). 

Por sus características, esta es una no experimental, documental 
y exploratoria, ya que no se manipulan variables, tiene su base en 
otras investigaciones y documentos y además trata de un tema 
novedoso.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I: Evolución de la seguridad aeroportuaria en Re-
pública Dominicana. En este capítulo se presenta una pa-
norámica del marco legal a nivel internacional y nacional 
que sirve de base a la seguridad aeroportuaria. A su vez, se 
identifican las instituciones que tienen la responsabilidad 
de la seguridad aeroportuaria en el país. 

•	 Capítulo II: Innovaciones tecnológicas recientes para la 
seguridad aeroportuaria y sus aplicaciones. Se presentan 
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los avances tecnológicos y la tecnología disponible para 
el sector aeronáutico en sus diferentes áreas. Entre éstas 
se incluyen las que se refieren a la seguridad operacional, 
contra actos ilícitos, protección ambiental, servicios de ae-
ronaves, servicios a los pasajeros, entre otras. 

•	 Capítulo III: Bases para una Propuesta de un Programa Aca-
démico de Tecnología en Seguridad Aeroportuaria para la 
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo 
(EGCEMA). Se realiza un diagnóstico de las disponibilidades 
de capacitación en tecnología de seguridad aeroportuaria 
en la Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor 
Aéreo (EGCEMA), y se toman en cuenta las sugerencias de 
docentes del área para diseñar el Programa Académico que 
requieren sus miembros para actualizar sus conocimiento 
en esta área de la aeronáutica. 

La Organización de Aviación Civil Internacional (OACI) propone un 
enfoque dinámico para la seguridad de la aviación. Esto exige la 
intervención y el compromiso de todas las partes interesadas en 
la elaboración y aplicación de toda actividad encaminada al mejo-
ramiento de la seguridad operacional, con respecto a las áreas de 
atención del sector aeronáutico.

4.	 CONCLUSIONES:

Desde los primeros años del siglo XX, con la invención del avión 
por los hermanos Wright, se produjo un impulso imparable del 
desarrollo de la tecnología aeroportuaria. Desde ese momento 
constituyó un motivo de preocupación la seguridad aérea para la 
aviación. 

La tecnología aeronáutica ha hecho grandes aportes a la seguridad 
y la economía del transporte aéreo, lo que ha dado lugar a que 
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ésta se considere como una disciplina que se imparte en los pro-
gramas de estudio de las escuelas militares. 

Bajo el mandato de la Organización de la Aviación Civil Interna-
cional la seguridad aeroportuaria tiene como objetivo lograr un 
sistema de aviación civil lo más seguro posible, por tanto, exige el 
compromiso de todos los Estados para la aplicación de toda activi-
dad encaminada al mejoramiento de la seguridad. 

En ese sentido, los avances tecnológicos se han orientado en seis 
áreas fundamentales de la actividad aeroportuaria: Procesamien-
to de pasajeros, servicios a los pasajeros, seguridad operacional, 
seguridad contra actos ilícitos, mejor aprovechamiento de la ener-
gía y protección del ambiente, y servicios para aeronaves. 

Varios son los convenios de carácter internacional que contemplan 
el uso de la tecnología en las diferentes áreas de la actividad ae-
roportuaria, fundamentados en tres pilares: a) la aeronave y su 
entorno, b) el personal aeronáutico, y c) el aspecto jurídico. 

Dentro de estos convenios, resultan de gran importancia: Conve-
nio Internacional de Navegación Aérea (1919), Convenio sobre la 
Aviación Civil Internacional (1944), Convenio para la unificación de 
ciertas reglas relativas al transporte aéreo internacional (1929), 
Protocolo de La Haya (1955), Conferencia de Derecho Aéreo 
(1975), Convenio sobre reconocimiento internacional de derechos 
sobre aeronaves (1948), Convenio referente a la unificación de 
ciertas reglas relativas a los daños causados por la aeronave a ter-
ceros en la superficie (1952), Convenio sobre infracción y ciertos 
otros actos cometidos a bordo de las aeronaves (1963), Convenio 
para la represión del apoderamiento ilícito de aeronaves (1970), 
Convenio para la represión de actos ilícitos contra la seguridad de 
la Aviación Civil (1971). 

En el ámbito nacional rigen para la seguridad aeroportuaria y la 
aplicación tecnológica en el área, la Ley 491-06 de Aviación Civil y 
la Ley 188-11 sobre Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil. 
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Por otro lado, la Fuerza Aérea de la República Dominicana (FARD), 
en el interés de ofertar servicios a la comunidad aeronáutica en 
materia de revisiones, reparaciones, mantenimiento y reconstruc-
ciones para aeronaves, motores y/o componentes, opera desde el 
año 2003 el Taller Aeronáutico Nacional “General de Brigada Tec. 
de Av. Ernesto Tejeda” bajo certificado de Taller Aeronáutico No.1 
de acuerdo a la parte del Reglamento Aeronáutico Dominicano 
(RAD 145.1). 

Las innovaciones en la tecnología son necesarias para lograr medi-
das de seguridad de la aviación y facilitación eficaces y eficientes, y 
para definir el futuro de los regímenes de inspección de seguridad. 

La tecnología aplicada a la seguridad aeroportuaria incorpora cada 
día con mayor impacto, mejoras en calidad, eficacia, velocidad y 
precio. Pero se sigue trabajando en lograr en el horizonte de los 
nuevos avances tecnológicos un producto que suponga un giro es-
pectacular en el paso por los controles de seguridad de los aero-
puertos. 

Los procedimientos de inspección y la sostenibilidad del transpor-
te aéreo pueden beneficiarse con los adelantos tecnológicos y las 
técnicas innovadoras elaboradas en colaboración por los organis-
mos de reglamentación y la industria, con miras a adoptar un enfo-
que basado en el riesgo para la seguridad de la aviación que tenga 
en cuenta los aspectos de salud y privacidad. 

La tecnología orientada a la seguridad aeronáutica ha sufrido un 
avance progresivo en los últimos años. Bajo esa aseveración, hoy 
día se considera su implementación y uso en diferentes áreas como 
un aspecto clave reducir las amenazas y vulnerabilidades en estas 
organizaciones, debido a que sus diversas aplicaciones reportan 
beneficios, tanto para las instituciones aeronáuticas como para los 
propios usuarios, en aspectos como: aumento de los niveles de 
seguridad, eficiencia operativa y reducción de costos. 

En base a las consultas y entrevistas realizadas, se pudo constatar 
que los miembros de la Fuerza Aérea Dominicana (FARD) tienen 
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pocas oportunidades de capacitación en aspectos relacionados 
con la tecnología y la seguridad aeroportuaria, a pesar del inte-
rés especial que ha surgido en la implementación de mejoras y 
avances tecnológicos para mayor seguridad de los aeropuertos y 
el tráfico aéreo. 

Tomando en cuenta las opiniones de profesionales docentes de la 
Escuela de Graduados de Comando y Estado Mayor Aéreo (EGCE-
MA), en esta investigación se ha propuesto un Programa Acadé-
mico de Tecnología en Seguridad Aeroportuaria (PA-TESEA) para 
generar competencias en los oficiales de la Fuerza Aérea de Repú-
blica Dominicana (FARD), mediante los conocimientos teóricos y 
prácticos del uso y manejo de la tecnología, que le permita desem-
peñarse en cualquier requerimiento donde se necesite reducir el 
impacto de las amenazas, vulnerabilidades y riesgos que puedan 
perturbar la seguridad aeroportuaria. 

Para lograr este propósito se han establecido algunos parámetros 
para el perfil de ingreso y las competencias mínimas requeridas 
para lograr el título de Técnico Superior en Tecnología de Segu-
ridad Aeroportuaria, cumpliendo un programa de duración de 1 
año y 4 meses, estructurado en 13 módulos y una pasantía para 
complementar la parte teórica. 

El PA-TESEA cubre los módulos siguientes: 1) Normatividad, 2) Ins-
talaciones aeroportuarias, 3) Tecnologías aeroportuarias, 4) Tec-
nología asociada a los accesos, 5) Tecnología y control de acceso 
de personas, 6) Tecnología y control de acceso de vehículos, 7) 
Vigilancia y seguridad, 8) Inspección de pasajeros, 9) Inspección 
de equipaje, 10) Mantenimiento de un área estéril y protección de 
aeronaves, 11) Control de seguridad de la carga, correo y peque-
ñas encomiendas, 12) Máquina de Rx y detector de explosivos, 13) 
Prevención de emergencias, 14) Pasantía.
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Funcionamiento y aplicación a la República Dominicana 
como parte de un Sistema de Colaboración Internacional 
para los casos de desastres naturales, propuesto en la X 
Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, año 
2012-2013. 

Sustentado por:
Teniente Coronel Paracaidista 
LUIS ALBERTO FRÓMETA MOLINA, FARD. 
Mayor Paracaidista 
MOISÉS E. ROJAS PÉREZ, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar los factores que han incidido para que en la República 
Dominicana sea implementado el Sistema de Colaboración Inter-
nacional para los casos de desastres naturales, propuesto en la X 
Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, en el perio-
do 2012-2013.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Plantear los antecedentes históricos de la falta de meca-
nismos en el hemisferio occidental en caso de catástrofes y 
desastres naturales. 

•	 Identificar las políticas de defensa propuestas en la X Con-
ferencia de Ministros de Defensa de las Américas. 

•	 Explicar y describir las pretensiones y mecanismos de los 
Estados en cuanto a colaboración en materia de defensa 
de los desafíos presentados sobre desastres catastróficos o 
naturales para ser aplicados por la República Dominicana.
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2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La Naturaleza se manifiesta viva de diversas maneras: lluvia, ma-
reas, vientos, sismos, terremotos, geiseres, volcanes. Algunas 
expresiones de la naturaleza son diarias y estamos acostumbra-
dos a ellas, y otras nos conmueven profundamente pues ocurren 
esporádicamente. Entre las últimas podemos situar los llamados 
"desastres naturales" (Tsunami -maremoto-, lluvias prolongadas 
que traen inundaciones, tornados, etc.), cuya mejor expresión se-
ría "fenómenos naturales peligrosos"(Macias, 2014). Por lo que 
se debe tomar en cuenta que estos fenómenos naturales, depen-
diendo de la capacidad de cada Estado, pueden ser más o menos 
devastados. 

En tal sentido, los desastres naturales son una realidad inevitable 
y los mismos se generan por alteraciones, las cuales no siempre 
son naturales, en ocasiones son provocadas por el hombre; una de 
estas es la deforestación, que para prevenir y responder a este tipo 
de fenómenos, los países de la región han organizado reuniones 
para poder llevar a cabo mecanismos de respuesta mediante siste-
mas a niveles estatales de protección civil, que se coordinan y em-
plean mediante recursos internos de los mismos Estados y algunos 
otros mediante ayudas internacionales. Como medios para poder 
usar estos mecanismos de defensa en caso de desastres naturales 
se emplean acciones por los organismos de socorro y emergen-
cias, pero primordialmente provenientes de las fuerzas armadas y 
de los cuerpos de seguridad estatal. 

Se destacan, además, otros medios que provienen de los organis-
mos de socorro y emergencias con interrelación con las Fuerzas Ar-
madas y de seguridad, donde estas autoridades trabajan en coor-
dinación para llevar a cabo los mecanismos de defensa en caso de 
desastres y además el uso de instrumentos que sirvan tanto para 
la prevención como la disminución de los daños causados, todo 
esto siempre incurriendo en la ayuda de otros países de la región. 

Una alerta temprana de un Estado siempre será la piedra angu-
lar para reducir catástrofes o desastres, pero sin los avances de la 
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ciencia y la tecnología y un plan de gestión de riesgos establecido 
sería esto imposible y acrecentaría las posibilidades de pérdidas 
de vidas humanas y económicas del país afectado. 

Con el desarrollo de nuevas tecnologías además de la velocidad en 
la comunicación a nivel mundial ha crecido considerablemente la 
disponibilidad en la preparación de información antes y después 
de ocurrido los fenómenos naturales, además la alerta temprana 
de peligros naturales y desastres. Y en la actualidad estos avances 
tecnológicos ayudan a que se pueda eficientizar la labor de pre-
vención, monitoreo y pronóstico de las condiciones tanto climáti-
cas como terrestres. 

Uno de los requisitos para llevar a cabo el funcionamiento y apli-
cación en la República Dominicana como parte de un sistema de 
colaboración internacional para caso de desastres naturales, es 
que los organismos estatales que trabajan en cuanto a prevención 
realicen un pronóstico o alerta de huracanes y otros fenómenos, 
el cual permitirá que sea eficaz el reconocimiento de fenómenos 
que atenten contra la protección de la ciudadanía. El cual, sin el 
compromiso y la voluntad política de promover la alerta temprana 
sería caer en el abismo y no podría ser un instrumento para las 
Fuerzas Armadas y de seguridad el desarrollo de una política de 
gestión de riesgo en caso de desastres. 

Además, no es suficiente la voluntad política, sino también que 
cada gobierno luche por mejorar y respaldar las normas, los pla-
nes de emergencia, la administración efectiva de recursos, los pro-
cedimientos operativos incluyendo los mecanismos interministe-
riales e interinstitucionales, para luego obtener el respaldo a nivel 
internacional de un cuerpo mediático.  

Los Estados deben establecer y propiciar mantener las estructuras 
de colaboración en cuanto al funcionamiento de sistemas en caso 
de desastres naturales, para así poder realizar las alertas confia-
bles y responsables, así como superar las dificultades asociadas a 
la incertidumbre propia de las amenazas y pronósticos, buscar la 
manera de viabilizar el conocimiento y apoyo necesario para poner 
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en práctica las decisiones en tiempos de crisis, además de asumir 
responsabilidades que faciliten y aseguren su debido cumplimien-
to, en cuanto a peligros, riesgos y vulnerabilidad en su territorio es 
imprescindible contar con información y obtener medios de comu-
nicación efectivos de vigilancia y alerta, para dar respuestas en los 
procesos de gestión en casos de desastres naturales, así como el 
obtener financiamiento para priorizar la prevención de desastres 
a nivel local.

3.	 CONCLUSIONES:

Las catástrofes naturales ocurren con frecuencia en toda América 
Latina, y en la mayoría de los casos estas catástrofes dejan efectos 
devastadores que abruman la capacidad de reacción de cualquier 
Estado o los Estados que se encuentren afectados. 

Sin embargo, en estos casos, los miembros de la Conferencia pue-
den proporcionar a los países afectados una ayuda crucial que sal-
ve vidas de manera solidaria. 

Existe la Oficina de Cooperación de Asuntos Humanitarios de las 
Naciones Unidas, quienes tienen la tarea de desempeñar una fun-
ción esencial para facilitar la coordinación de las reacciones a las 
catástrofes naturales cuando son varios países los que se encuen-
tran afectados y requieren de ayuda. 

Los países del Hemisferio deberían de aprovechar la oportunidad 
de utilizar métodos más regulados y la cooperación entre las fuer-
zas militares y de seguridad, con el fin de reforzar mecanismos y 
protocolos vigentes, así como fortalecer las asociaciones en apoyo 
de las asistencias humanitarias, los principios internacionales so-
bre ayuda humanitaria y socorro en estos casos. 

Siempre para que se pueda implementar un sistema regional y el 
mismo ser aplicado en un Estado, como es el caso República Domi-
nicana, se puede lograr incorporando la cultura de educación y de 
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los conocimientos que permitan a la población poder reconocer y 
enfrentar las amenazas a las cuales estén expuestos. 

Es necesario tener voluntad e innovar en cuanto a las políticas 
establecidas por los Estados para tomar decisiones, que faciliten 
identificar la capacidad de los equipos de planificación que orien-
tan a eficientizar el desarrollo físico, cultural y socioeconómico, 
teniendo como punto de partida las medidas de prevención y mi-
tigación de riesgos, además procurando la capacidad de las insti-
tuciones que prestan ayuda en casos de emergencia, como son los 
sistemas locales para servicios de salud y organismos de socorro. 

Gracias a la Conferencia de la cual desarrollamos la investigación 
en cuestión, se pudo determinar que el fin que debemos proponer 
es que la República Dominicana pueda articular las intervenciones 
sobre los posibles desastres dentro de su jurisdicción, los cuales 
se vinculan al desarrollo de políticas preventivas que a largo plazo, 
lleven a reducir las secuelas de los desastres y disminuir de mane-
ra significativa las necesidades de intervención por desastres, y se 
inicie el proceso de planificación orientado al planteamiento e im-
plementación articulada de las políticas de prevención de desas-
tres y las políticas generales del desarrollo, con el propósito de mi-
tigar y reducir las catástrofes, con la necesidad de consolidar una 
política de prevención y capacitación orientada a la preparación 
de la población para la emergencia y una de educación orientada 
a generar una cultura de la prevención, sostenida en el ejercicio 
coordinado entre los actores que intervienen en los procesos para 
reducción de las vulnerabilidades en el ámbito económico, social, 
político y ambiental, procurando la sostenibilidad mediante la pla-
nificación del desarrollo. 

El funcionamiento y aplicación a la República Dominicana como 
parte de un sistema de colaboración internacional para casos de 
desastres naturales debe tener principalmente un plan de preven-
ción y atención de desastres naturales que debe formar la con-
traparte en cuanto a los planes regionales elaborados, marcado 
por estrategias y objetivos trazados y orientados en directrices de 
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las actividades de prevención y atención de desastres, además de 
programas que orienten actividades institucionales y/o interinsti-
tucionales para prevención, reducción de riesgos, los preparativos 
para la atención de emergencias y la rehabilitación en casos de 
desastres, permitiendo oprimir los daños, víctimas y pérdidas.



[ 103 ]

Investigaciones Aeronáuticas - Vol. I

M
O

N
O

GR
AF

ÍA
 2

01
4

Impacto de las operaciones aeronáuticas de la Base Aérea 
de San Isidro de la República Dominicana en el medio 
ambiente, período 2009-2013 

Sustentado por:
Teniente Coronel 
JOSÉ ANTONIO HEREDIA MARTÍNEZ, ERD. 
Teniente Coronel Paracaidista 
LUIS D. GARCÍA CORDERO, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar el impacto de las operaciones aeronáuticas de la Base 
Aérea San Isidro en el medio ambiente, durante el periodo 2009-
2013. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Conocer el impacto causado por la Aviación Mundial sobre 
el Medio Ambiente y sus efectos.

•	 Explicar los procedimientos utilizados para evaluar el im-
pacto ambiental provocado por las actividades relaciona-
das al transporte aeronáutico.

•	 Describir el impacto ambiental provocado por las operacio-
nes aeronáuticas realizadas por la Fuerza Aérea de Repúbli-
ca Dominicana, durante el periodo 2009-2013. 

     

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En la primera parte del trabajo, se presenta una descripción gene-
ral sobre los orígenes, evolución, desarrollo y situación actual de la 
aviación en el mundo, acudiendo al orden cronológico en que fue-
ron sucediendo cada uno de los inventos o avances relacionados, 
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así como su aplicación en el transporte de personas, mercancías y 
su empleo en la guerra. 

Se hizo hincapié en las características de las aeronaves utilizadas 
en la actualidad, entre las cuales se destaca: tipo, tamaño, canti-
dad y rutas, siendo analizadas para establecer su vinculación con 
el grado de contaminación producido por el sector sobre el medio 
ambiente, específicamente sobre ciertos elementos como el aire, 
el agua y el suelo, así como sus repercusiones sobre la salud hu-
mana (ruido). 

En el capítulo II de esta investigación fue identificada el área de 
influencia directa e indirecta de las operaciones aeronáuticas 
desarrolladas en la Base Aérea de San Isidro (BASI), así como los 
impactos generados por las actividades relacionadas con las ope-
raciones aeronáuticas y actividades asociadas, las cuales pueden 
variar según el tipo de impacto y el elemento del ambiente que se 
esté afectando, formalizando mediante correspondencia, agendas 
de trabajo y actas de reunión y anexando los mismos como mate-
rial de soporte. 

Dichas informaciones fueron contrastadas con las normas ambien-
tales de la Organización Internacional de Aviación Civil; la legis-
lación nacional ambiental; y normas específicas, entre las cuales 
se destacan las normas internacionales ISO. Con el propósito de 
determinar el alcance y cumplimiento de las mismas en las opera-
ciones aeronáuticas de la BASI. 

Por último, se describen las operaciones aeronáuticas realizadas 
por la FARD durante el período de tiempo seleccionado, y median-
te ciertos indicadores como tipo de aeronave, horas de vuelo y 
tipo de misión e identificar la huella ambiental de estas, sobre el 
suelo, el agua, el aire y la población circundante a la BASI.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 En el Capítulo I se da conocer el impacto ambiental, conta-
minación y daños a la salud causado por la aviación mun-
dial.
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•	 En el Capítulo II se explican los procedimientos, mecanis-
mos e instrumentos utilizados para determinar el impacto 
ambiental provocado por las actividades relacionadas con 
el transporte aeronáutico. 

•	 En el Capítulo III se describe el impacto ambiental provoca-
do por las operaciones aeronáuticas realizadas por la Fuer-
za Aérea de República Dominicana en la Base Aérea de San 
Isidro, durante el periodo 2009-2013.

4.	 CONCLUSIONES:

A partir de las informaciones presentadas en los capítulos se pue-
den extraer como principales conclusiones las siguientes: 

En sus orígenes, debido a la fuente de energía utilizada para su 
desarrollo, operación y mantenimiento, los medios de transporte 
aéreos utilizados por el hombre no representaban problemas sig-
nificativos en materia de contaminación ambiental, pero a medida 
que se fueron introduciendo nuevas fuerzas de propulsión, se fue 
ampliando el efecto de estos sobre el medio ambiente. 

De igual manera cabe destacar la influencia ejercida por la activi-
dad bélica en el desarrollo de la actividad aeronáutica, resaltando 
los aviones a propulsión (jets) , así como los fines originales para 
los cuales fueron puestos en operación (bombardeo, combate 
aire–aire, y aire superficie). 

En el caso de la aviación civil, su impacto guarda una estrecha re-
lación con la expansión de la industria aeronáutica, verificada a 
través de la fabricación de aviones cada vez más grandes y poten-
tes, lo que a su vez generaba mayor contaminación, porque reque-
rían la construcción a infraestructuras más grandes, debiéndose 
remover grandes cantidades de suelo, incrementando los niveles 
de contaminación del aire y el agua, así como sus efectos sobre la 
salud humana y la vida animal. 
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Además, los aeropuertos próximos a ciudades los aviones comer-
ciales de línea o cargueros, impulsados en general por turbinas, 
degradan el aire que se respira durante el tiempo en que dichas 
plantas propulsoras están operando en tierra. 

Cuando las aeronaves toman vuelo contaminan el aire en la altura 
y son sindicadas como una de las causas del deterioro de la capa 
de ozono, el elemento gaseoso que atenúa las radiaciones ultra-
violetas impidiendo así que ellas destruyan la vida terrestre. 

El ruido se suma al numeroso grupo de agentes nocivos para la 
vida animal, principalmente el ser humano. 

Puede afirmarse que en muchos casos de contaminación men-
cionados antes, pero en especial en el de los automotores y los 
aviones jet (a chorro de turbina), se produce otro tipo de conta-
minación, que si bien no es tan grave como la contaminación quí-
mica debida al quemado de combustibles, es a la larga también 
insalubre para humanos y animales: es la contaminación acústica 
o sonora, que con el tiempo daña en forma irreparable el sentido 
de la audición, y se la señala además como desencadenante de 
afecciones cardíacas y alteraciones psíquicas. 

Como puede verse, la aviación como cualquier otra actividad hu-
mana con alguna manifestación energética deriva en cierto daño a 
la naturaleza, con consecuencias que perjudican también al hom-
bre, causante él a su vez de esos daños. Cuanto mayor es el consu-
mo de energía, mayor en general son los perjuicios ocasionados. 

No se dispone de información fidedigna acerca de cuánto cuesta 
a la humanidad los aspectos negativos de la aviación en todas sus 
formas, pero se estima que es con seguridad del orden de muchas 
decenas de miles de millones de dólares anuales. 

Esto significa que por una parte deben investigarse, desarrollarse 
y adoptarse para cada fin las formas menos contaminantes, y por 
otra debe educarse a los hombres para que desde ya reduzcan al 
mínimo posible el uso de las formas de energía contaminantes ac-
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tuales, contrariamente a lo que hoy la propaganda comercial invita 
a hacer. 

Para que la gestión ambiental de las operaciones aeronáuticas sur-
ta los efectos deseados se concluye que actualmente su planifi-
cación no ha sido el elemento sobre el cual deben de cimentarse 
todos los demás instrumentos de protección ambiental, ya que es 
uno de los más importantes. 

La protección del medio ambiente en el ámbito aeronáutico re-
quiere de un régimen muy complejo que no puede lograrse sin 
una planificación estratégica de las actividades de producción rea-
lizada por cada una de las dependencias o unidades vinculadas al 
quehacer cotidiano de la institución, de manera tal que permita 
disminuir el riesgo producido por las mencionadas actividades, de 
manera que se desarrollen en un escenario más certero, evitando 
las nefastas consecuencias que pueden acarrear las improvisacio-
nes. 

Otro elemento que no ha sido tomado en consideración es como 
cada organización, dependencia o unidad subordinada establece 
su vocación y prioriza la conservación del medio ambiente natural 
y social, disminuyendo el aporte institucional en materia de con-
servación ambiental, tanto para las generaciones actuales como 
para las del futuro.

Sin embargo, a pesar de lo expresado previamente, cabe señalar, 
que la Fuerza Aérea de República Dominicana no sólo ha enfren-
tado con entusiasmo el reto de la gestión ambiental planteado 
actualmente, sino que ha ido más allá al pensar en las nuevas 
exigencias del Estado y la sociedad, especialmente porque la sos-
tenibilidad ambiental forma parte del compromiso de las fuerzas 
militares. 

En este sentido, se destaca que la gestión va más allá de las activi-
dades de saneamiento básico, por ello la FARD está comprometida 
con la vigilancia de fuegos y talas indiscriminadas de bosques. 
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Esto lo podemos vislumbrar, en la información obtenida en la en-
cuesta realizada durante el proceso de recolección de datos para 
poder darle el rumbo correcto a nuestra investigación y a conti-
nuación mostraremos los resultados más relevantes, en los que 
tenemos: 

•	 Que el 61% de los encuestados ve la necesidad de crear 
mecanismos de gestión interna para fortalecer la protec-
ción ambiental dentro del entorno de la Fuerza Aérea de 
República Dominicana. 

•	 Que un 40% expresa que debe haber una educación am-
biental más intensa, con el fin de educar a nuestros miem-
bros en torno a esta debilidad que nos atañe y afecta a to-
dos, mientras que el 32% dice que es de vital importancia 
aplicar y ejecutar la Ley Ambiental No.64-00. 

•	 Que en proyectos recomendados para el fortalecimiento 
del Medio Ambiente, el 64% propone la creación de sec-
ciones internas en los Comandos que estén involucrados 
directamente al medio aeronáutico, aquí también el 24% 
ve nuevamente la necesidad de establecer programas de 
educación ambiental en nuestras escuelas militares. 

•	 Que después de ver la necesidad de educar en este tema 
tan importante como lo es el medio ambiente, el 64% ex-
presa que sea directamente en la legislación ambiental, 
mientras que el 32% dice que se debe hacer referencia en 
la administración de los recursos naturales y residuos, los 
cuales afectan directa o indirectamente el ambiente en el 
que habitamos. 
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Fortaleza y debilidades del sistema de seguridad del 
Aeropuerto Internacional la Isabela “Dr. Joaquín 
Balaguer” (AILI), Higüero, provincia Santo Domingo, 
República Dominicana, período 2009-2013.

Sustentado por:
Teniente Coronel Paracaidista 
WILLY F. TEJADA RODRÍGUEZ, FARD. 
Teniente Coronel 
ROBERT RAY CAVALLO TREMOL, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar las fortalezas y debilidades del sistema de seguridad del 
Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquín Balaguer” (AILI), 
Higüero, provincia Santo Domingo, República Dominicana para el 
período 2009-2013. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Explicar la base legal e institucional que rige la seguridad 
aeroportuaria en República Dominicana. 

•	 Describir las características físicas, administrativas y opera-
cionales del sistema de seguridad del Aeropuerto Interna-
cional La Isabela “Dr. Joaquín Balaguer” (AILI). 

•	 Realizar un diagnóstico del sistema de control de seguridad 
del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquín Bala-
guer” (AILI) y plantear mejoras para incrementar las forta-
lezas y erradicar las debilidades. 

     

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Dentro de las medidas preventivas de seguridad, el Anexo 17 so-
bre Seguridad de la Organización de Aviación Civil Internacional  
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(OACI), dispone que cada Estado adopte las medidas de seguridad 
correspondientes a: Controles de acceso, aeronaves, pasajeros y 
su equipaje de mano, equipaje de bodega, carga, correo y otros 
artículos, y categorías especiales de pasajeros. 

En esta investigación se determinaron las fortalezas y debilidades 
del sistema de seguridad del Aeropuerto Internacional La Isabe-
la “Dr. Joaquín Balaguer” (AILI), Santo Domingo Norte, durante el 
período 2009-2013. Para tales fines se han definido tres objetivos 
específicos orientados a: i) Explicar la base legal e institucional que 
rige la seguridad aeroportuaria en República Dominicana, ii) Des-
cribir las características físicas, administrativas y operacionales del 
sistema de seguridad del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. 
Joaquín Balaguer” (AILI); iii) Realizar un diagnóstico del sistema de 
control de seguridad del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. 
Joaquín Balaguer” (AILI) y plantear mejoras para incrementar las 
fortalezas y erradicar las debilidades. 

A partir de una investigación no experimental, documental y de 
campo, en esta investigación se han propuesto mejoras que au-
menten las fortalezas y disminuyan las debilidades identificadas 
en el Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquín Balaguer” 
(AILI).

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

La información que sirve de base a esta investigación, se ha estruc-
turado en base a tres capítulos, tal como se describe a continua-
ción: 

•	 Capítulo I: Base legal e institucional que rige la seguridad 
aeroportuaria en República Dominicana. Se describe el 
fundamento legal tanto internacional como nacional que 
califica a la República Dominicana como un Estado miem-
bro de la OACI, que debe acogerse a todas las normas esta-
blecidas para la seguridad aeroportuaria por la comunidad 
internacional. 
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•	 Capítulo II: Características físicas, administrativas y ope-
racionales del sistema de seguridad del Aeropuerto Inter-
nacional La Isabela “Dr. Joaquín Balaguer” (AILI). En este 
capítulo se describe la forma en que está estructurado y 
organizado este aeropuerto. Identifica las zonas y sectores 
de seguridad y las medidas que rigen en su interior para la 
seguridad aeroportuaria. 

•	 Capítulo III: Diagnóstico del sistema de control de seguri-
dad del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquín 
Balaguer” (AILI): Mejoras para incrementar las fortalezas 
y erradicar las debilidades. En este capítulo se describe la 
situación de las actividades de control de calidad de dicho 
aeropuerto, y se evalúa el sistema de seguridad del mis-
mo en base a un diagnóstico realizado a una muestra del 
personal que labora en sus instalaciones. Se determinan 
las fortalezas y debilidades y se establecen mejoras en ese 
sentido.

4.	 CONCLUSIONES:

El Convenio de Chicago surge como una propuesta internacio-
nal para regular la aviación civil en una forma ordenada. Desde 
su aceptación por los Estados contratantes, sus principios funda-
mentales mantienen su vigor. Mediante este Convenio se creó la 
Organización de Aviación Civil Internacional (OACI) dirigida por un 
Consejo permanente para analizar los problemas que puedan pre-
sentarse en la aviación civil internacional, además de promover y 
hacer cumplir los reglamentos y normas únicos en la aeronáutica 
mundial. 

La República Dominicana, como Estado miembro de la OACI, se 
acoge a los compromisos establecidos para respetar las normas 
y los principios exigidos, para que la aviación civil a nivel nacional 
pueda desarrollarse de manera segura y regularizada. 
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En apoyo a este objetivo, el país ha ratificado todo un conjunto 
de convenios internacionales, siendo los más importantes en el 
aspecto de la seguridad, además del Convenio sobre Aviación Civil 
Internacional (Chicago 1944), del que forma parte desde el año 
1945, el Convenio sobre las infracciones y ciertos actos cometidos 
a bordo de las aeronaves (Tokio 1963), Convenio para la represión 
de actos ilícitos contra la Seguridad de la Aviación Civil (Montreal 
1971), Convenio para la represión del apoderamiento ilícito de ae-
ronaves (La Haya 1970), Protocolo para la represión de los actos 
ilícitos de violencia en los aeropuertos que presten servicio a la 
aviación civil internacional (Montreal 1988) y el Convenio sobre la 
marcación de explosivos plásticos para fines de detección (Mon-
treal 1991). 

De data más reciente, el Convenio para la represión de actos ilíci-
tos relacionados con la aviación civil internacional (Beijing, 2010) 
y su Protocolo complementario, tipifica como actos criminales 
nuevas amenazas, fue ratificado por la República Dominicana en 
el año 2012. 

A nivel nacional, la República Dominicana cuenta para la regula-
ción de la seguridad en la aviación civil con la reciente Ley 188-11 
acorde con los tratados y convenios internacionales ratificados por 
el país. A partir de la promulgación de esta Ley, quedó instituido el 
nuevo marco jurídico que regula todos los aspectos relacionados 
con la seguridad de los aeropuertos y la aviación civil, en lo relativo 
a los temas de seguridad de los pasajeros, instalaciones, equipos 
para la navegación aérea, entre otros, de toda la actividad aero-
náutica que se lleva a cabo en el país. 

Esta nueva ley, define claramente los roles y atribuciones del Cuer-
po Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviación Civil 
(CESAC), como la autoridad en materia de seguridad de la aviación 
civil. 

Desde el año 2006 la República Dominicana cuenta con los ser-
vicios aeronáuticos del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. 
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Joaquín Balaguer” (AILI), ubicado en la localidad del Higüero, Mu-
nicipio Santo Domingo Norte. 

Las instalaciones de este Aeropuerto están distribuidas para ofre-
cer un servicio de calidad acorde con las exigencias de la Organi-
zación de la Aviación Civil Internacional (OACI). Dispone de áreas 
para estacionamientos, calles de rodaje debidamente asfaltadas, 
iluminación adecuada y un perímetro delimitado en su gran ma-
yoría con vallas construidas de malla ciclónica galvanizada. Cuenta 
además con una Torre de Control, equipada con un moderno sis-
tema de seguridad aeronáutica y un área pública acondicionada 
para las oficinas administrativas y compañías que prestan servicios 
aéreos. 

Las zonas y sectores de seguridad del AILI están clasificadas y cla-
ramente identificadas en tres categorías: seguridad restringida, 
zona estéril y zona sin restricciones. 

Sobre las medidas de seguridad del AILI, le corresponde al director 
de seguridad la responsabilidad de controlar el acceso de las per-
sonas y vehículos a la parte aeronáutica y las zonas de seguridad 
restringidas. Para tales fines se ha dispuesto un conjunto de requi-
sitos de control para el acceso a las áreas restringidas. 

Dentro de la tecnología disponible para el control de la seguridad 
se cuenta con dispositivos para la inspección de personas y equi-
paje como el arco detector de metales, las máquinas de inspección 
de equipaje de mano, bastón detector de metales, y equipos de 
rayos X y de detección de trazas de explosivos de múltiples modos 
(MMTD) para la inspección del equipaje. 

Aunque la tecnología avanza de manera muy rápida y versátil, 
nada puede reemplazar a un personal de seguridad bien capacita-
do, motivado y honrado. El trabajo en los aeropuertos se basa en 
mantener las condiciones de seguridad y brindar un buen servicio 
a los pasajeros, razón por la cual el personal debe ser responsable 
y abierto a dialogar con operadores, autoridades civiles y pasaje-
ros. 
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La seguridad de las instalaciones aeroportuarias y las actividades 
que en ellas se desarrolla tienen su base en un conjunto de medi-
das que las normas establecen para su debido control. Son éstas: 
control de accesos, seguridad de las aeronaves, equipajes en bo-
dega, carga y correo, correo y material de la compañía, provisiones 
a bordo, suministros, medidas de seguridad durante el vuelo, con-
tratación y formación del personal, y auditorías. 

Mediante análisis de los resultados de la auditorías internas sobre 
las actividades de control de calidad AVSEC: AILI (2009-2013), fue 
posible obtener una visión general de las fortalezas y debilidades 
del Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquín Balaguer” 
(AILI), de acuerdo con los estándares establecidos internacional-
mente. 

El AILI cumple con el marco normativo y el sistema nacional de se-
guridad de la aviación civil, puesto que se acoge a la promulgación 
de la Ley No. 188-11 sobre Seguridad Aeroportuaria y de la Avia-
ción Civil, publicada en la Gaceta Oficial No. 10628, de fecha 22 de 
julio de 2011, mediante la cual se da cumplimiento a la legislación 
y reglamentos principales sobre seguridad de la aviación. 

El AILI cuenta con una autoridad responsable de coordinar la apli-
cación de los controles de seguridad del aeropuerto, que es el Di-
rector General del CESAC, y al igual que los demás aeropuertos 
internacionales del país dispone de un comité de seguridad de ae-
ropuerto. El personal recibe instrucción sobre los procedimientos 
AVSEC, contando con un 82% del personal de seguridad certifica-
do. 

Este aeropuerto ha elaborado a través de la autoridad aeropor-
tuaria, un programa de seguridad que permite aplicar las dispo-
siciones del Programa Nacional de Seguridad de la Aviación Civil, 
examinado y aprobado por la autoridad competente. Se realiza 
periódicamente la inspección de los pasajeros, el personal y el 
equipaje, a la vez que se dispone de un sistema de identificación 
de personas y de vehículos, establecido por la empresa Aerodom. 
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Mediante entrevistas realizadas al personal que labora en las ins-
talaciones del AILI, se recogieron algunas fortalezas y debilidades 
de sus instalaciones. Dentro de las fortalezas se identificaron: 

•	 Cumplimiento de las normas legales establecidas para la 
seguridad. 

•	 El personal de seguridad recibe instrucciones de manera 
periódica y completa. 

•	 Se llevan a cabo procedimientos internos de control de ca-
lidad, y se aplican las medidas de seguridad y evaluación 
de riesgo, dándole seguimiento a todo lo que es seguridad, 
control de calidad y control de acceso a las instalaciones. 

•	 Se dispone de los detalles suficientes para proceder a las 
auditorías, inspecciones, pruebas y estudios de seguridad. 

•	 Se aplican las medidas apropiadas de control de calidad. 

•	 La metodología de gestión de riesgos, así como los proce-
dimientos de seguridad en vuelo, de la carga, aprovisiona-
miento y correo, son herramientas utilizadas ampliamente, 
aunque en algunos casos no se aplican. 

•	 Se exige el cumplimiento de los procedimientos de res-
puestas preventivas y de reacción ante los actos de interfe-
rencia ilícita y su respectiva evaluación y notificación. 

•	 La mayor vulnerabilidad es el área perimétrica del aero-
puerto debido principalmente al mal estado de las verjas 
perimétricas, seguido por los estacionamientos. 

•	 En observación realizada por los investigadores a las ins-
talaciones del AILI, se comprobaron los hechos siguientes: 

•	 Deficiencias en la vigilancia y supervisión de tres puntos 
potencialmente vulnerables: Área de entrada a los hanga-
res, Puerta de entrada hacia los depósitos de combustibles 
y el área perimetral del aeropuerto. 
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•	 Deficiencias en el control en estas instalaciones, en el área 
de los hangares se encuentran las oficinas de las líneas aé-
reas. 

•	 Migración realiza algunos chequeos de personal puente 
una vez dentro de la aeronave. 

Un resumen de las fortalezas del AILI es: 

•	 Base legal e institucional. 

•	 Administración y operación responsabilidad de la admi-
nistración y operación del AILI, está a cargo de la empresa 
concesionaria “Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI”. 

•	 Innovación tecnológica para la seguridad aeroportuaria: 
Aerodom tiene un interés especial en la seguridad de los 
aeropuertos y el tráfico aéreo. Con la introducción de tec-
nología de punta, ha implementado numerosas medidas 
de supervisión y chequeo continuo. 

•	 Ejercicios de simulacro de accidentes de aviación: La em-
presa concesionaria Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI 
(Aerodom), lleva a cabo simulacro de accidente de aviación 
en algunos de los aeropuertos bajo su administración. 

•	 Ejercicios de simulacro realizados por el CESAC cada 6 a 12 
meses de vulnerabilidad de la seguridad de la aviación. 

Un resumen de las debilidades del AILI, son: 

•	 Recursos Humanos: No se ha planificado el desarrollo de 
carreras profesionales en formación aeronáutica. Y no se 
cuenta con el número de personas requeridas para suplir 
la deficiencia de supervisores AVSEC. 

•	 Personal sin calificación ni capacitado para manejar situa-
ciones de crisis (Actos de interferencia ilícita, incendios, 
bombas y secuestros). 
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•	 Infraestructura y equipos para la seguridad aeroportuaria: 
Infraestructura básica de los aeropuertos tales como el va-
llado, comunicaciones, así como el control del territorio en 
los alrededores de los mismos, debe ser una consideración 
de primer orden para el control de la seguridad aeropor-
tuaria. 

•	 Sistema de Control de Acceso. El CESAC debería ser la auto-
ridad responsable para la emisión de los carnets de acceso. 

•	 Disponibilidad de información actualizada: Sistema de es-
tadísticas aeroportuarias, y un sistema de calidad que per-
mita evaluar cuantitativa y cualitativamente los servicios 
prestados.  

La propuesta de mejoras se ha enfocado en: 

•	 Desarrollar programas de instrucción y carreras especiali-
zadas en el entorno nacional en el ámbito de la seguridad 
aeronáutica, a través del cual los egresados se especialicen 
en el manejo de las tecnologías de punta, el manejo de cri-
sis, control de seguridad, idiomas, entre otros. 

•	 Crear una unidad especial integrada por personal para ne-
gociación de rehenes, análisis de la conducta, unidad de 
reacción, entre otros. 

•	 Elaborar un programa preventivo de mantenimiento para 
la protección de las zonas con acceso no autorizado, los 
límites perimetrales, zonas públicas, estacionamientos y 
zonas aledañas al aeropuerto. 

•	 Gestionar equipos de vigilancia en cantidad suficiente para 
proteger las áreas vulnerables del aeropuerto, el control de 
acceso, la seguridad perimetral.

•	 Implementar el sistema de información anticipada sobre 
pasajeros (Advanced Passenger Information System - APIS).
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Análisis comparativo de las doctrinas de la Fuerza Aérea 
de los Estados Unidos (EE.UU.) y de la Fuerza Aérea de 
Taiwán (FAT). Período 2009-2013.

Sustentado por:
 Teniente Coronel SOFÍA LIN, Pin – Yun FAT. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar de forma comparativa de las doctrinas de la Fuerza Aé-
rea de los Estados Unidos de América y la Fuerza Aérea de Taiwán 
(FAT), periodo 2009 – 2013.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Determinar las concepciones doctrinarias universales que 
se materializan para el desarrollo de la teoría doctrinaria 
de las Fuerzas Aéreas en el proceso de evolución teórica, 
científica, histórica y militar. 

•	 Describir las características particulares que presentan las 
doctrinas de las Fuerzas Aéreas de Taiwán y de los Estados 
Unidos de América, desde el punto de vista de la seguridad 
y defensa nacional. 

•	 Analizar las coincidencias y diferencias entre las doctrinas 
de las Fuerzas Aéreas de Taiwán y de los Estados Unidos 
de América en función de la seguridad y defensa nacional. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Las consecuencias derivadas de la administración adecuada de la 
doctrina militar de las Fuerzas Aéreas en el campo de batalla no es 
una balanza que incline a favor el peso histórico en la dinámica y 
evolución de los conflictos armados, sin embargo es un elemento 
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altamente influyente como lo demuestra la historia contemporá-
nea; la Operación Tormenta Del Desierto fue un claro ejemplo de 
la superioridad aérea. 

Los constantes avances científicos y desarrollo tecnológico en el 
campo de la aviación, donde el hombre ha logrado grandes avan-
ces sin perder el control de las consecuencias del empleo masivo 
de la aviación o de la Fuerza Aérea en el cumplimiento de misiones 
independientes o en apoyo a las misiones del Ejército o actuando 
en conjunto con las tres ramas de las Fuerzas Armadas. 

En la actualidad, el papel de la Fuerza Aérea ha adquirido una re-
levancia extraordinaria en las batallas internas e internacionaliza-
das, es imposible hablar de victoria en los conflictos armados sin 
considerar la vitalidad de la aviación y su efecto de apoyo en el 
transporte de tropas, en desembarcos de día y de noche, en jorna-
das de reconocimiento, apoyo de fuego cercanos y en la profundi-
dad y la transportación de material bélico y no bélico. 

La Fuerza Aérea de Taiwán permanece en constantes cambios y 
en perennes transformaciones que permiten hacer los ajustes ne-
cesarios para dinamizar una doctrina de soberanía nacional de la 
República, proteger el espacio aéreo taiwanés y garantizar la inte-
gridad territorial desde la condición de tiempo de paz. 

El gobierno central y la Fuerza Aérea de Taiwán poseen un plan 
de desarrollo doctrinario, sustentado en los planes y programas 
de las entidades a cargo de la edición, revisión y aplicación de la 
teoría doctrinaria, en coordinación con el Ejército y la Armada de 
Taiwán y en función de un plan estratégico nacional. 

La doctrina nacional de Taiwán, es la muestra del desarrollo y evo-
lución de sus principios nacionalistas desde muy temprano. Dentro 
de los pensamientos representativos más influyentes se encuentra 
El arte de la guerra de Sun Tzu, quien describe muchas experien-
cias valiosas de combate e incluye la sabiduría de los sabios chinos 
que siempre recomendaban a los descendientes en combate, que 
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debían cumplir con la ley más general del arte de la guerra, de la 
teoría militar y de la ciencia militar. 

La sabiduría de Sun Tzu tiene un alcance universal, no sólo hace 
eco en la doctrina básica de la Fuerza Aérea de Taiwán, también 
tiene relevancia en la doctrina de la Infantería de Marina, fue cita-
do en la guerra del Golfo arábico - pérsico, los Estados Unidos tam-
bién hacen referencia a Sun Tzu en su doctrina militar; se puede 
apreciar de forma visible la seriedad de sus doctrinas y la vigencia 
de sus palabras. 

El énfasis en el uso adecuado de las doctrinas se ha convertido en 
una tendencia en la lucha de hoy, teniendo en cuenta la finalidad 
del combate, el modo de combate, los métodos de asignación en 
el uso de la potencia de fuego, en este contexto se requiere y se 
necesita orientación y eso sólo lo puede llenar la doctrina como el 
elemento esencial de la razón de ser de la Fuerza Aérea de Taiwán. 

Las bases para las misiones adecuadas como recurso de las accio-
nes comunes, la observación de los patrones de la guerra moderna 
y los factores que intervienen son variadas expresiones del arte 
militar, se puede apreciar en las últimas veces que han ocurrido las 
últimas guerras que con el fin de alcanzar los intereses nacionales 
estando en la obligación de utilizar de forma racional los recursos 
del Estado en todas las operaciones combinadas. 

En todas las guerras anteriores hay muchos hechos que reflejan 
que las doctrinas se construyen para ganar, no hay doctrinas, no 
existen doctrinas ni teorías doctrinarias que conduzcan al fracaso, 
que conlleven a la derrota o que profesen el fracaso. 

En el caso de las nuevas tecnologías, nuevas armas, nuevos tipos de 
guerra, hay constantes cambios y transformaciones, es necesario 
atender y centrarse en el desarrollo de las doctrinas, incorporando 
los nuevos cambios y respetando las más sagradas tradiciones mi-
litares, de modo que los diversos recursos que se dispone en hard-
ware y software de última generación para completar el sustento 
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del desarrollo, todo ello dirigido para defender el país con el fin de 
lograr el objetivo final que es la defensa de las personas.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Para una mejor comprensión de los resultados de este trabajo de 
investigación, los capítulos se desarrollan de la siguiente manera: 

•	 En el Capítulo I aparecen plasmadas las generalidades de 
doctrina, el origen etimológico de la palabra, el concepto 
de doctrina militar, los fundamentos, los conceptos, las 
tendencias, los principios y el enfoque universal. 

•	 En el Capítulo II se hace una descripción de la doctrina de 
la Fuerza Aérea de los Estados Unidos de América y de la 
Fuerza Aérea de Taiwán, cómo han construido su teoría 
doctrinaria de cada uno, en qué elementos sustentan sus 
principios y cuáles son las particularidades muy propias y 
singulares de cada fuerza. 

•	 En el Capítulo III se analiza de forma sintetizada y a manera 
de conclusión la relación común que existe entre las doc-
trinas de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos de América 
y de la Fuerza Aérea de Taiwán, cuáles factores son de una 
misma visión y cuáles son las probables diferencias. 

Se elaboraron las conclusiones, se incluyeron en este trabajo de 
investigación las referencias que se consultaron y los anexos de 
respaldo.

4.	 CONCLUSIONES:

La doctrina incorpora de forma proporcional las lecciones apren-
didas en la historia del arte militar, tanto en el color distinto del 
éxito como en los tragos amargos del fracaso, sin se convierte por 
antonomasia en un pilar de las nuevas tácticas, técnicas y procedi-
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mientos renovados que se construyen a partir de la experiencia y 
los nuevos desafíos. 

La doctrina como sistema articula de manera maestra los concep-
tos operacionales que rigen el empleo de las fuerzas militares en 
todos los niveles del conflicto. Es en efecto el único método satis-
factorio que garantiza la unidad del esfuerzo, la cohesión de los 
cuerpos armados y el noble sentido de pertenencia institucional. 

La doctrina como disciplina destaca los más elevados principios 
del guerrero moderno en cualesquiera de los campos de batalla 
que exige y demanda el resguardo de la patria, proporciona las 
herramientas vitales en la común preparación que deben poseer 
las mentes de los diversos comandantes, tanto el jefe y el subor-
dinado, antes, durante y después del estallido de las hostilidades. 

La doctrina como ciencia es una forma conceptual compartida que 
debe evitar concebirse como una directiva estática, para ser útil, 
la doctrina debe ser conocida y comprendida de manera dinámica 
y bajo los principios de las leyes naturales, de la sociedad y del 
pensamiento humano. 

La doctrina, sin embargo, exige y requiere de unificación de cri-
terios generalizados para elaborar los postulados particulares, 
obteniendo en todo momento normalización, sin renunciar a la 
libertad de juicio y sin limitar la iniciativa de los comandantes que 
ejercen el mando, la dirección y conducción de la batalla. 

Desde la antigüedad hasta el presente, la gran mayoría de las vic-
torias obtenidas en el fragor de la guerra, pertenecen, en un por-
centaje primordial, al adecuado desarrollo del proceso militar de 
toma de decisiones que ha reducido los errores más frecuentes 
que se cometían en el desarrollo de las batallas, tanto la sabiduría 
como la experiencia de las fuerzas militares fueron y han ido acu-
mulando la doctrina militar. 

La evolución de la teoría militar significa que las doctrinas son la 
fuente de nuevas concepciones estratégicas que se han ido acu-
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ñando como un tesoro que conjuga la experiencia con la sabiduría 
del pasado; de ahí nace también la historia militar. 

Las doctrinas se convierten en el derecho consuetudinario y for-
mal de aprender la forma o la manera de cómo hacer empleo y 
uso de la fuerza bélica desde antes del estallido de la guerra, y las 
armas que deben utilizarse para lograr la victoria. 

El Siglo XX significó un avance acelerado del arte y la técnica militar 
sin excepción en todos los campos y ramas de la ciencia militar, 
hasta el momento no existe parangón histórico con tanta trascen-
dencia. 

Esta época representó un desarrollo gradual pero vertiginoso del 
empleo de las nuevas armas estratégicas ofensivas, la organización 
con sus misiones tradicionales y nuevos retos del Ejército, la evolu-
ción y consolidación de la Armada, la espiral de transformaciones 
especiales de las Fuerzas Aéreas. 

Sin embargo, también adquirieron nuevos niveles de organización 
y desarrollo los servicios militares independientes, la ingeniería, 
las comunicaciones, la artillería terrestre, la artillería reactiva, la 
defensa antiaérea y los servicios logísticos e intendencia. 

Las Fuerzas Aéreas del siglo XX recibieron con beneplácito las nue-
vas invenciones de ingeniería en el campo de la aviación, tanto en 
los medios de alas fijas como los de ala rotatoria, se incorpora-
ron modernos medios de navegación aérea, de información visual, 
significativas armas de fuego de mayor precisión, municiones in-
teligentes, combustible depurado y un conjunto de herramientas 
para la observación y exploración aérea, mejorando en todos los 
sentidos el desempeño de las aeronaves y la exigencia de una ma-
yor preparación de la tripulación. 

El teórico militar de origen italiano Giulio Douhet, en su tesis La 
Teoría Ganadora de la Fuerza Aérea, hizo una propuesta plantean-
do que la Fuerza Aérea puede ser capaz de poner fin a la guerra 



[ 124 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

más rápido que los otros tipos de armas, lo que significa que se 
puede obtener una victoria decisiva sobre las otras especies de 
ejércitos. 

Los puntos de vista de este pensador no han sido rebatidos ni ne-
gados, sino que han adquirido relevancia cuando se confirmaron 
en la guerra moderna, como el caso de Kosovo. En comparación 
con el Ejército y la Marina, la Fuerza Aérea es de las ramas más 
jóvenes de los militares, con una trayectoria relevante en el desa-
rrollo que incorpora estamentos doctrinarios militares modernos 
que son considerados importantes para discutir el futuro decisivo 
de la guerra. 

La fuerza aérea de Taiwán se limita al impacto de la situación polí-
tica internacional, no como otros países, son libres de desarrollar 
las doctrinas militares, sólo limitadas por las doctrinas defensivas, 
además, debido a las limitadas fuentes de armas y equipos. 

Por el contrario, la doctrina de la Fuerza Aérea de los EE.UU. tiene 
numerosas dificultades en el proceso de desarrollo para mejorar 
su experiencia y su formación práctica en función de que sean su-
ficientes para apoyar el desarrollo de las doctrinas requeridas. 

Karl Von Clausewitz dijo que “en la estrategia, se debe prestar 
atención a lo que el enemigo puede hacer, pero más debe com-
prenderse lo que el enemigo quiere hacer”. 

En esta etapa, el desarrollo de las doctrinas de la Fuerza Aérea de 
Taiwán tiene la escala completa, posee los procedimientos ope-
rativos estándares, técnicas detalladas y un sistema específico de 
evaluación. 

Debe existir el uso de las doctrinas, de los recursos y profundizar 
en la educación y la formación, para reorganizar a los oficiales y a 
los soldados que prestan especial atención a las doctrinas, todo 
ello de conformidad con las doctrinas propias, desde una perspec-
tiva adecuada.
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Incidencia de la sentencia del Tribunal Constitucional 
168/13 del 23 de Septiembre de 2013, en la Seguridad y 
Defensa Nacional de la República Dominicana.

Sustentado por:
Tte Cnel. Paracaidista 
RAMÓN D. DE LOS SANTOS PÉREZ, FARD. 
Teniente Coronel 
LUIS ADALBERTO DÍAZ GUZMÁN, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar la incidencia de la sentencia del Tribunal Constitucional 
No. TC/0168/2013 en la Seguridad y Defensa Nacional de la Repú-
blica Dominicana. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Describir la evolución del proceso y control migratorio en 
República Dominicana. 

•	 Estudiar el rol del Tribunal Constitucional y sobre cuáles 
hechos emite la sentencia No. TC/0168/2013. 

•	 Evaluar la Seguridad y Defensa de la Nación a la luz de la 
sentencia del Tribunal Constitucional No. TC/0168/2013. 

     

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La sentencia del Tribunal Constitucional No. TC168/13, de fecha 23 
de septiembre de 2013, define de manera específica a quiénes co-
rresponde la nacionalidad dominicana, pero además establece las 
respectivas responsabilidades a la Junta Central Electoral (JCE) y a 
la Dirección General de Migración (DGM). Ordena otorgar docu-
mentos de identidad a los extranjeros residentes, especialmente 
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a los haitianos en su mayoría indocumentados, y sugiere al Estado 
dominicano que adopte una política migratoria. 

La citada sentencia No.TC168/13 ha desencadenado una serie de 
acciones por parte de organismos internacionales que entienden 
injusto el fallo judicial, por considerar que viola derechos de miles 
de dominicanos de descendencia haitiana que han nacido en terri-
torio dominicano. 

Esta investigación trata de dar respuesta la interrogante: ¿Cuál 
sería la incidencia de la sentencia del Tribunal Constitucional No. 
TC/0168/2013 en la Seguridad y Defensa Nacional de la República 
Dominicana?. Para lograr este propósito se han trazado tres ob-
jetivos relativos a: i) Describir la evolución del proceso y control 
migratorio en República Dominicana; ii) Estudiar el rol del Tribu-
nal Constitucional y sobre cuáles hechos emite la sentencia No. 
TC/0168/2013; iii) Evaluar la Seguridad y Defensa de la Nación a la 
luz de la sentencia del Tribunal Constitucional No. TC/0168/2013. 

A partir de un diseño no experimental, esta investigación es de tipo 
documental apoyada en la recopilación de antecedentes mediante 
documentos formales e informales. Es también una investigación 
descriptiva, por caracterizar el fenómeno migratorio indicando sus 
rasgos más peculiares, tal como es planteado en el Reglamento 
Migratorio vigente.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Esta investigación se ha estructurado en tres capítulos, según se 
describe a continuación. 

•	 Capítulo I: Evolución del proceso y control migratorio en 
República Dominicana. Presenta una descripción de la for-
ma en que ha evolucionado el régimen jurídico para el con-
trol y regularización migratoria en el país. Destaca además 
las causas asociadas a esta inmigración y cuáles caracte-
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rísticas presentan los asentamientos de inmigrantes en las 
provincias de la región fronteriza. 

•	 Capítulo II: Tribunal Constitucional. Rol y dictamen de la 
Sentencia No. TC/0168/2013. Se explica detalladamente la 
naturaleza, competencia y composición del Tribunal Cons-
titucional de la República Dominicana, los antecedentes 
que sirvieron de base a la sentencia, y el razonamiento del 
Tribunal Constitucional para su emisión posterior. 

•	 Capítulo III: La seguridad y defensa de la Nación, a la luz de 
la sentencia del Tribunal Constitucional No. TC/0168/2013, 
parte de una descripción del rol de las Fuerzas Armadas en 
la Seguridad y Defensa Nacional, relacionándolo a su vez 
con los principales instrumentos jurídicos que norman el 
proceso migratorio. Finalmente, se exponen algunos cri-
terios de reconocidos juristas e historiadores dominicanos 
del impacto que ha producido esta sentencia en su objeti-
vo de regular la situación de miles de inmigrantes en con-
dición de ilegalidad en el país.

4.	 CONCLUSIONES:

El régimen jurídico que ha regulado la frontera domínico-haitiana 
en cuanto a los procesos migratorios y de seguridad, ha pasado 
por varias etapas desde principios del siglo XVII en que fue divi-
dida la isla en dos posesiones coloniales. Ese proceso regulatorio 
se ha caracterizado por la precariedad, dispersión y vulnerabilidad 
del cuerpo legal existente y el solapamiento de las leyes y dispo-
siciones vigentes. Es además muy vulnerable, ya que puede variar 
fácilmente en función de los intereses particulares de los encarga-
dos de turno, y en otro orden, no existe una política integral que 
coordine las acciones públicas en la frontera, aún cuando existen 
las premisas legales para ello. 

No obstante, el Estado dominicano se ha preocupado por delimi-
tar claramente la frontera domínico-haitiana a pesar de las citadas 
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deficiencias. Desde la Paz de Nimega en 1678, hasta la firma del 
Tratado Fronterizo Dominico-Haitiano del 21 de enero de 1929, 
los reclamos territoriales fueron una constante para establecer la 
línea divisoria entre ambas naciones. 

Una vez solucionado de forma definitiva el problema de la delimi-
tación fronteriza mediante el Protocolo de Revisión suscrito el 9 
de marzo de 1936 por ambas naciones, se han realizado esfuerzos 
con respecto a normar el control migratorio por la frontera. Des-
taca entre éstos el Memorándum de Entendimiento para Asuntos 
Migratorios entre la República Dominicana y la República de Haití, 
firmado el 19 de junio del año 1998, y el Protocolo de Entendi-
miento sobre los Mecanismos de Repatriación entre la Repúbli-
ca Dominicana y la República de Haití del 2 de diciembre del año 
1999. 

Por la frontera dominico-haitiana se producen diferentes tipos de 
movimientos migratorios. Dentro de estos movimientos, las mi-
graciones temporales son las que reflejan tanto la permeabilidad, 
como las interacciones sociales conformadas en el contexto fron-
terizo de los dos países. 

Se han identificado como las causas principales de estos movi-
mientos, la extrema desigualdad económica existente entre am-
bos países, y la inestabilidad política e institucional de que adolece 
la nación haitiana. Estos elementos inciden en las dificultades para 
concertaciones binacionales mínimas, situación que contribuye a 
amplificar los riesgos por parte de la clase política y la opinión pú-
blica dominicana. 

El Tribunal Constitucional es el órgano encargado de la potestad 
de asumir el papel de guardián último de la Constitución y los de-
rechos fundamentales. Su capacidad se extiende a resolver casos 
concretos de interpretación constitucional. Su actividad jurisdic-
cional adquiere especial importancia cuando se repara en el hecho 
de que sus decisiones tienen carácter vinculante y son precedente 
obligatorio, por lo que tienen que ser seguidas por todos los tribu-
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nales al momento de interpretar la Constitución. Esto encierra un 
poder que va mucho más allá del de los tribunales ordinarios. 

La sentencia del Tribunal Constitucional No. TC168/13, de fecha 
23 de septiembre de 2013, fija y define de manera específica a 
quiénes corresponde la nacionalidad dominicana. Al respecto, el 
Tribunal Constitucional aplicó la correcta e indiscutida noción de 
extranjero “en tránsito”, como ha sido establecido en todas las 
Constituciones dominicanas desde 1929 hasta la fecha, a todos 
los extranjeros no inmigrantes y con mucho más razón a los inmi-
grantes ilegales, y no sólo a los llamados “extranjeros transeún-
tes” aquellos que ingresan al país con el único propósito de seguir 
su viaje hacia otra nación y permanecen en el mismo muy escaso 
tiempo. 

El Tribunal Constitucional en su rol de intérprete de los preceptos 
constitucionales, con la Sentencia 168/13, respaldaron constitu-
cionalmente el proceso de saneamiento del Registro Civil y la Cé-
dula de Identidad y Electoral, 

que estaba siendo llevado a cabo por la Junta Central Electoral, 
tomando además otras medidas que eran dramáticamente impos-
tergables para la protección legal y constitucional del país en ma-
teria de migración y nacionalidad. 

A nivel de la seguridad y defensa de la Nación, es indiscutible que 
la sentencia No. 168/13 ha venido a establecer un orden en la re-
gularización de la inmigración ilegal, considerado por muchos uno 
de los principales retos de la actual administración gubernamen-
tal.
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Propuesta de un programa de prevención y control de 
contaminación sonora en el municipio Santo Domingo 
Este, al amparo de la Ley No.287-04, a partir del 2017.

Sustentado por:
Coronel 
FRANCISCO A. CABRAL VALENZUELA, ERD. 
Mayor Piloto 
MARCO V. CORADO GALVÁN, FAG. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Realizar la propuesta de un programa de prevención y control de 
contaminación sonora en el municipio Santo Domingo Este, al am-
paro de la Ley No.287-04, período 2010-2015. 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Identificar los ruidos nocivos y molestos que producen con-
taminación sonora. 

•	 Conocer los procedimientos que utiliza el Ministerio de 
Medio Ambiente para evaluar el daño ocasionado al ser 
humano producto de la contaminación sonora. 

•	 Presentar el impacto producido por la aplicación de la Ley 
No. 287-04, sobre prevención, supresión y limitación de 
ruidos nocivos y molestos que producen contaminación 
sonora, durante el período 2010-2015. 

•	 Realizar una propuesta de un programa de prevención y 
control de la contaminación sonora. 

MONOGRAFÍA 2015
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2.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Para lograr una mejor comprensión de las informaciones y resulta-
dos contenidos en el mismo, se desarrollan cuatro (04) capítulos: 

•	 En el Capítulo l, trata sobre el estudio de las enfermedades 
ocupacionales, y entre ellas muy especialmente de la hi-
poacusia inducida por ruido, la cual adquiere en la actuali-
dad una importancia relevante dado por el aumento de su 
incidencia y costo económico como primeros factores que 
producen este mal. 

•	 En el Capítulo II, es donde se muestran los procedimientos 
que utiliza el ministerio de medio ambiente para evaluar el 
daño ocasionado al ser humano producto de la contamina-
ción sonora. 

•	 En el Capítulo lll, es donde vamos a ver cuál ha sido el im-
pacto producido por la aplicación de la ley no.287-04, so-
bre prevención, supresión y limitación de ruidos nocivos y 
molestos que producen contaminación sonora, durante el 
período 2010-2015. 

•	 En el Capítulo IV, se presentan las propuestas de las líneas 
de acción inmediatas que podría implementar o adoptar 
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el 
Ministerio de Salud Pública y Asistencia social, para apoyar 
a los organismos encargados de prevenir y controlar el rui-
do en el Municipio de Santo Domingo Este de la República 
Dominicana, con objetivos y resultados esperados, con in-
dicadores de cumplimiento. 

3.	 CONCLUSIONES:

Luego de haber realizado esta investigación se ha podido identi-
ficar cuáles son los ruidos nocivos y molestos que producen con-
taminación sonora, a través de un recuento cronológico desde la 
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época antigua hasta el día de hoy y observando que en vez de 
disminuir ha aumentado de manera significativa. 

Vista la gran problemática económica, social y sobre todo de salud 
que ocasiona el ruido en todas sus manifestaciones y a pesar que 
el país cuenta con la Ley No. 287-04, sobre Prevención, Supresión 
y Limitación de Ruidos Nocivos y Molestos que producen Contami-
nación Sonora y que entendemos, es abarcadora y positiva, pero 
que lamentablemente las autoridades llamadas a velar por la apli-
cación de la misma no tienen la firme voluntad de hacerla cumplir. 

Se pudo apreciar que posterior a la publicación de la ley No. 287-
04, sobre Prevención, Supresión Limitación de Ruidos Nocivos y 
Molestos que producen Contaminación Sonora, no fue sino hasta 
el año 2011 que se empezó a aplicar en el municipio de Santo Do-
mingo Este, y muestra de ello fue la cantidad de negocios clausu-
rados desde ese año hasta el año 2014. 

Por tal razón, la propuesta que se presenta da un nuevo enfoque la 
cual sirve de sustento a la Ley No. 287-04 y a las autoridades facul-
tadas hacer cumplir la referida Ley, para que la misma sea ejecuta-
da a partir del año 2017 a través de los programas propuestos en 
este trabajo de investigación. Se reitera que esta propuesta busca 
educar, concienciar al ciudadano, sectores públicos, privados y a 
las autoridades llamadas a enfrentar este flagelo para que así co-
nocer las causas y  consecuencias de esta problemática, de la cual 
nadie está exento.
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Aportes brindados por la Dirección General de las 
Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la 
Policía Nacional al desarrollo técnico de la Juventud de la 
República Dominicana, período 2010-2014. 

Sustentado por:
Coronel 
MODESTO SEGURA VÓLQUEZ, ERD. 
Tte. Coronel 
LEONARDO SAVIÑÓN SABINO, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Analizar los aportes de la Dirección General de las Escuelas Voca-
cionales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, al desarrollo 
técnico de la juventud de la República Dominicana, durante el pe-
ríodo 2010-2014.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Explicar la evolución de la capacitación técnico profesional 
en República Dominicana. 

•	 Describir las características de las Escuelas Vocacionales de 
las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. 

•	 Presentar los aportes y mejoras futuras en la formación 
para el trabajo, de las Escuelas Vocacionales de las Fuer-
zas Armadas y la Policía Nacional durante el período 2010-
2014. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Esta investigación tiene como objetivo analizar los aportes de las 
Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional 
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al desarrollo técnico de la juventud de la República Dominicana, 
durante el período 2010-2014. El punto de partida es la necesidad 
de conocer la labor docente que llevan a cabo estas instituciones 
educativas frente a la importancia que reviste para un país dispo-
ner de personas capacitadas en las áreas básicas para su desarro-
llo presente y futuro. 

A partir de una investigación no experimental, documental, des-
criptiva y de campo, se ha utilizado el razonamiento deductivo al 
caso particular de los aportes de las Escuelas Vocacionales de las 
Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. Sus resultados están dirigi-
dos al personal docente que se desempeña en la Dirección Gene-
ral de las Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policía 
Nacional, así como a todo interesado en la capacitación técnica 
profesional. Dentro de esta población, fue seleccionada una mues-
tra para realizar un diagnóstico de la realidad que impera en estas 
instituciones y las posibles mejoras que se requieren, para hacer 
de las mismas una opción cada vez más competitiva para la prepa-
ración técnica de la juventud dominicana. 

La importancia de la educación técnico-profesional ha sido reco-
nocida por varias instituciones de carácter internacional. Las Es-
cuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional 
han realizado una labor educativa de gran impacto, tanto a lo in-
terno como a lo externo de la institución militar desde su creación 
en el año 1966. Han mejorado las habilidades para el trabajo y 
el aprendizaje futuro de sus participantes, contribuyendo además 
en los aspectos humanos, económicos, sociales y ambientales del 
desarrollo dominicano.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I: Evolución de la capacitación técnico profesional 
en República Dominicana. En este capítulo se explica cómo 
ha evolucionado la educación técnico-profesional a nivel 
regional, cuyo desarrollo se ha visto impactado por varios 
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factores, tales como las tendencias que han impactado en 
el mundo del trabajo, el desarrollo de sistemas educativos 
e innovaciones tecnológicas diversas. De manera particu-
lar en el caso de República Dominicana, se analiza su de-
sarrollo desde sus inicios en el año 1932 hasta la actuali-
dad. Elementos como: Organización, niveles y marco legal 
de la educación técnico-profesional en el país, permiten 
comprobar la importancia que la misma ha tenido durante 
su evolución, para insertar al mercado laboral dominica-
no una juventud con sólidos conocimientos en diferentes 
áreas del saber. 

•	 Capítulo II: Características de las Escuelas Vocacionales de 
las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. En este capítu-
lo se describe, tanto el proceso histórico de su evolución, 
como aquellas características que permiten identificar las 
cualidades de estas instituciones educativas. Dentro de es-
tas, sus ubicaciones, programas ofertados, acuerdos insti-
tucionales y novedades introducidas en años recientes, se 
dan a conocer en este apartado. 

•	 Capítulo III: Aportes y mejoras futuras en la formación para 
el trabajo, de las Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Ar-
madas y la Policía Nacional durante el período 2010-2014. 
Se presentan las diferentes áreas sociales y económicas en 
que las Escuelas Vocacionales han hecho sus aportes en 
beneficio de los jóvenes dominicanos en edad productiva. 
Para contar con un soporte lo más real posible de la situa-
ción, se analiza la opinión de personas destacadas en la Di-
rección General de las Escuelas Vocacionales de las Fuerzas 
Armadas y la Policía Nacional, cuyo desempeño actual le 
permite estar en contacto directo con su funcionamiento. 
Se describen además los logros recientes en el ámbito so-
cial y la formación para el trabajo de dichas instituciones 
educativas.
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4.	 CONCLUSIONES:

Históricamente, los países de Latinoamérica adoptaron ciertos ras-
gos comunes para la institucionalidad de la formación profesional. 
Se organizó la oferta de formación en torno a grandes instituciones 
nacionales bajo la dirección tripartita de órganos, y con esquemas 
de financiamiento basados en aportes sobre la nómina salarial de 
las empresas. Hacia los años 80 se puso énfasis en una política de 
formación más orientada por la demanda, y se propusieron alter-
nativas de organización basadas en el rol subsidiario del Estado. 

En República Dominicana, la formación técnico-profesional se ini-
ció en la primera mitad del pasado siglo XX. Desde el año 1932, 
cuando se fundó la Escuela Salesiana de Artes y Oficios, hoy Insti-
tuto Técnico Salesiano (ITESA), hasta el año 1980 las escuelas la-
borales de formación técnico-profesional tuvieron una cobertura 
nacional, dentro de las que se incluye la Escuela Vocacional de las 
Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, creada en 1966. 

El 16 de enero de 1980 se creó, mediante la Ley 116, el Instituto 
Nacional de Formación Técnico-Profesional (INFOTEP), organismo 
rector de la formación profesional, incidiendo directamente en la 
oferta de formación y capacitación de los trabajadores. 

La educación técnico-profesional en República Dominicana se 
orienta en dos vertientes, una oferta de educación formal a car-
go del sistema educativo, y una oferta de formación profesional, 
bajo dirección del Instituto Nacional de Formación Técnico-Profe-
sional (INFOTEP). Esta última creada con la finalidad de capacitar 
recursos humanos del sector productivo nacional, asesorar a las 
empresas y regular la formación profesional a nivel nacional, cons-
tituyendo uno de sus objetivos estratégicos: aumentar la oferta de 
formación para el trabajo. 

La educación técnico-profesional en el país se sustenta en impor-
tantes documentos legales: Ley No. 116-80, que crea el Institu-
to Nacional de Formación Técnica Profesional. Gaceta Oficial No. 
9522, del 20 de enero de 1980, Ley No. 16-92 Código de Trabajo 
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de la República Dominicana, Resolución No. 20-95 del Ministerio 
de Trabajo que regula el Reglamento sobre el Contrato de Apren-
dizaje, Decreto No. 517 del 14 de octubre de 1996, Ley General de 
Educación Núm. 66-97, del 9 de abril de 1997. Gaceta Oficial Núm. 
9951, del 10 de abril de 1997, Ley General de Juventud, No. 49-
2000 del 26 de julio del 2000, Ley de Educación Superior, Ciencia y 
Tecnología, No. 139-01, del 13 de agosto de 2001. 

La importancia de la educación técnico-profesional ha sido reco-
nocida por varias instituciones de carácter internacional como la 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia 
y la Cultura (UNESCO), el Fondo de las Naciones Unidas para la 
Infancia (UNICEF), la Agencia de los Estados Unidos para el De-
sarrollo Internacional (USAID), entre otras, al sostener que exis-
te una correlación perfecta entre la educación y los ingresos. Los 
resultados han mostrado que la Educación y Formación Técnica y 
Profesional (EFTP) mejora las habilidades para el trabajo, el apren-
dizaje futuro y la vida, y contribuye en los aspectos humanos, eco-
nómicos, sociales y ambientales del desarrollo. 

Las Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policía Na-
cional han realizado una labor educativa de gran impacto, tanto a 
lo interno como a lo externo de la institución militar, desde que en 
el año 1966 se promulgó la Ley 205, del 10 de mayo del año 1966, 
como soporte jurídico para su creación. El objetivo perseguido era 
capacitar militares para desempeñar oficios necesarios dentro de 
la Institución, para lo cual se creó el primer centro piloto de for-
mación profesional para militares y policías, en Baní, Provincia Pe-
ravia. 

Este proyecto se basó en proporcionar formación intensiva y ace-
lerada, procurando establecer especialidades productivas concre-
tas. Debido a su acelerado éxito, a partir de los años setenta se 
produjo una gran expansión de estas escuelas contando en la ac-
tualidad con una red de 16 centros educativos a nivel de todo el 
territorio nacional. 
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Aspectos relacionados con la economía, el empleo, la productivi-
dad y competitividad han sido impactados con la capacitación que 
ofrecen las Escuelas Vocacionales, puesto que a través de las mis-
mas se forman técnicos calificados que contribuyen al progreso y 
bienestar de la Nación. 

Dotadas con nuevos talleres, tecnología y equipos novedosos, las 
Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacio-
nal, ofrecen 54 especialidades en las 16 entidades educativas. Una 
de sus prioridades es mantener un nivel de profesionalidad en los 
educadores, razón por la cual son capacitados frecuentemente 
para mantenerlos actualizados. 

Las especialidades ofertadas por las Escuelas Vocacionales tam-
bién van dirigidas a personas con características especiales, tales 
como discapacitados y sordos, dando apertura a amplios sectores 
sociales que quieran aprender un oficio productivo. 

La educación técnica en la República Dominicana, considerada 
como un proyecto de vida para las personas en edad productiva, 
proporcionan las facilidades para que cada vez más un mayor nú-
mero de personas sean instruidas en oficios que suplan las nece-
sidades del mercado laboral. En ese sentido, las Escuelas Vocacio-
nales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional se preocupan de 
introducir mejoras tanto en las estructuras físicas y tecnológicas 
como en el fortalecimiento de sus programas y objetivos de ense-
ñanza. 

La oferta curricular de las Escuelas Vocacionales siempre se ha 
mantenido acorde con los requerimientos de aplicación de las ocu-
paciones que demandan los diferentes sectores productivos del 
país. Militares, policías y civiles, sin distinción y de manera gratui-
ta, pueden capacitarse en los recintos habilitados para esos fines. 

Tratando de extender su ámbito de acción social, las Escuelas Vo-
cacionales han realizado ingentes esfuerzos para constituirse en 
una oportunidad para discapacitados, internos y extranjeros, lo-
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grando al día de hoy insertar a la sociedad entes poseedores del 
conocimiento necesario para ser productivos. 

Un análisis de las especialidades que ofertan las Escuelas Vocacio-
nales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional reveló que las 
mismas se adecuan a dar cobertura a los principales sectores de la 
economía dominicana: Servicios, industria, salud y agropecuaria. 
De este modo, las competencias del egresado de estas escuelas 
garantizan un aporte importante al mercado laboral dominicano. 

Un diagnóstico llevado a cabo por los autores de esta investiga-
ción, obtenido a partir de las opiniones de los directores de di-
ferentes departamentos permitió evaluar la situación, aportes y 
mejoras posibles de implementar en las Escuelas Vocacionales de 
las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional. 

Dentro de los principales hallazgos de la investigación, resaltan los 
siguientes: 

•	 Existe una evolución progresiva de la capacitación técni-
co-profesional en el país. Las escuelas vocacionales reciben 
recursos y el soporte del Estado, firman acuerdos, introdu-
cen novedades tecnológicas y cada año se incrementa el 
número de egresados. 

•	 Los programas y especialidades de las Escuelas Vocacio-
nales de las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional están 
acordes con las necesidades de preparación técnica que 
requiere el país, y se adecúan a las distintas comunidades 
donde están habilitadas. 

•	 Las especialidades ofertadas por las Escuelas Vocacionales 
están acordes con las tendencias del mercado. 

•	 La metodología de enseñanza en las Escuelas Vocacionales 
se adapta a las corrientes metodológicas modernas como 
patrón a seguir, apoyadas en la disciplina del sistema mili-
tar. 

•	 Las especialidad126
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Propuesta para la actualización del Reglamento de 
Uniforme Militar de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana y su implementación a partir del 2016. 

Sustentado por:
Coronel Técnico de Aviación 
HUMBERTO G. SUERO HERRERA, FARD. 
Teniente Coronel 
EMMANUEL ANTONIO FERNÁNDEZ TAPIA, ERD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para la actualización del Reglamento de 
Uniformes Militares de la Fuerza Aérea de República Dominicana y 
su futura implementación a partir del 2016.                 

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los antecedentes teóricos e históricos de los uni-
formes. 

•	 Plantear los aspectos generales que se podrían implemen-
tar en el Reglamento de Uniformes Militares de la Fuerza 
Aérea de República Dominicana. 

•	 Presentar la Propuesta de actualización del Reglamento de 
Uniforme Militar de la Fuerza Aérea de República Domini-
cana, a implementarse a partir del 2016. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En la Fuerza Aérea de República Dominicana existe una diversidad 
de uniformes que al momento de designar una comisión, se pue-
de demostrar la necesidad perentoria de actualizar el reglamento 
de Uniforme y al mismo tiempo darle el carácter que lleva este 
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tema, tan sencillo pero de tanta relevancia por el mal uso que los 
miembros de la institución les dan a las diferentes prendas de ves-
tir militares. 

El presente trabajo de investigación, realiza un aporte a la Fuerza 
Aérea de República Dominicana, no solo de una dependencia que 
hay que vigilar, sino, despertar la conciencia del alto mando y de 
cada militar que tenga la oportunidad de dirigir el futuro de una de 
las dependencias de esta institución, en tan importante área como 
lo es la parte doctrinal. 

También se realizó una encuesta en la que sustenta y evidencia 
que es poco conocido en la Fuerza Aérea de Republica Dominicana 
la existencia de un Reglamento de Uniforme, que rija el buen vestir 
del soldado de la institución. Esta es una de las razones por la cual 
consideramos que se hace necesaria la actualización de este regla-
mento que logre corregir los malos usos que se le dan al uniforme 
militar. 

Además, en dicha encuesta se puede observar que la mayoría de 
los encuestados consideran que se debe actualizar el Reglamento 
del Uniforme de la Fuerza Aérea de República Dominicana, esa ma-
yoría obedece a un 100%. Asimismo, el 100% de esos encuestados 
entienden que las modificaciones plasmadas en la Ley Orgánica 
de las Fuerzas Armadas tienen que aplicarse a la mayor brevedad 
posible. 

Por esta razón, es que en la institución se hace imperante el reali-
zar una actualización del reglamento en cuestión, para poder cu-
brir esas lagunas en la cual están inmersos la mayoría de los miem-
bros de esta prestigiosa institución castrense.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

Para su mejor comprensión, las informaciones, análisis y resulta-
dos obtenidos quedaron estructurados en capítulos de la manera 
siguiente: 
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•	 En el Capítulo I se da a conocer los antecedentes teóricos e 
históricos del uniforme. Este capítulo basa su importancia 
en el hecho de que cuando no se conoce la historia, los 
errores son repetidos una y otra vez. 

•	 En el Capítulo II se muestran los aspectos generales que se 
podrían implementar en el Reglamento de Uniforme Mi-
litar de la Fuerza Aérea de República Dominicana. Podría 
decirse que este capítulo realiza esfuerzos para evaluar el 
reglamento actual y verificar qué cosas deben ser actuali-
zadas. 

•	 En el Capítulo III se presenta la propuesta para la actuali-
zación del Reglamento de Uniforme Militar, FARD, a par-
tir del 2016. Este capítulo hace referencia a la información 
que se colocará en el Reglamento con la finalidad de poder 
actualizarlo a los tiempos en que vivimos y apegados a la 
realidad en un 100%.

4.	 CONCLUSIONES:

El Reglamento es un compendio de normativas o reglas que es-
tablecen el modo de actuar de un grupo de personas, estas di-
rectrices son emanadas por una autoridad competente del área, 
empresa o institución de donde se refiera dicho documento. 

Es por esta razón que se observó en este trabajo de investigación, 
una propuesta para actualizar el Reglamento de Uniformes de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, el cual después de habér-
sele practicado a la Ley Orgánica de las Fuerzas Armadas algunas 
modificaciones, no se había regulado en referencia a lo estableci-
do en ésta. 

En el primer capítulo se observa que desde la antigüedad, tanto 
las instituciones militares, policiales, civiles, colegios, clubes, entre 
otras, andan buscando ser identificadas a simple vista y de aquí 
surge lo que es el uniformarse para estar todos los miembros per-
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tenecientes a una entidad iguales o de una forma vestido para in-
dicar a donde pertenecen. 

Se puede ver cómo hoy día los diferentes componentes nacionales 
e internacionales han adoptado esta práctica para identificar a sus 
miembros, tanto en tiempo de paz como en tiempo de beligeran-
cia. 

El segundo capítulo de este trabajo intenta mostrar los aspectos 
que deben ser modernizados o actualizados en esta normativa 
que rige el buen vestir de los miembros de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana. 

En el tercer capítulo de este trabajo de investigación referente a 
la Propuesta para la actualización del Reglamento de Uniforme de 
la Fuerza Aérea de República Dominicana, se abarcan los aspectos 
principales de éste, como son los uniformes propiamente dichos, 
así como las insignias, tablillas, logos, calzados, entre otras, ampa-
rados en la reciente legislación militar que rige las Fuerzas Arma-
das de República Dominicana. 

Estas nuevas implementaciones, permitirán a la Fuerza Aérea de 
Republica Dominicana desarrollarse mejor en el servicio que le 
proporciona a la sociedad dominicana, ya que los miembros al salir 
portando con elegancia y orgullo su uniforme militar, dan confiabi-
lidad y seguridad de la respuesta que quiere brindar la institución 
ya mencionada, a los males que afectan a la población hoy día. 

Es interesante observar como el 100% del personal encuestado no 
tiene conocimiento de la existencia de un Reglamento de Unifor-
me y que lo hacen de forma habitual ya que no cuentan con esta 
herramienta al momento de utilizar estas prendas militares. Un 
gran porcentaje de esos encuestados favorece la creación o actua-
lización de esa reglamentación, ya que entiende que este podría 
mostrarle a utilizar los uniformes correctamente, siempre que di-
cho documento esté al alcance de los soldados. 

Por todos estos resultados arrojados por la encuesta es que nos 
atrevemos a presentar esta propuesta, la cual al ser implementada 
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podría ser de gran utilidad a cada uno de las dependencias de esta 
Fuerza Aérea de República Dominicana al momento de enviar a 
sus soldados a cumplir las diferentes misiones que ordena el alto 
mando.
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Desempeño del Comando de Fuerzas Especiales de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, dentro del plan 
Nacional de Seguridad Ciudadana, durante el período 
2010-2014 

Sustentado por:
Mayor JOSÉ ANTONIO REYES GARCÍA, FARD 
Mayor CRISTIAN A. TERRERO MARTE, FARD 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Evidenciar el desempeño del Comando de Fuerzas Especiales de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana dentro del Plan de Seguri-
dad Ciudadana, durante el período 2010-2014.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar las capacidades del Comando de Fuerzas Especia-
les de la Fuerza Aérea de República Dominicana. 

•	 Nombrar las principales características del Plan Nacional 
de Seguridad Ciudadana. 

•	 Determinar el área geográfica y tareas asignadas al Coman-
do de Fuerzas Especiales Dentro del Plan Nacional de Segu-
ridad Ciudadana. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Comando de Fuerzas Especiales es una dependencia de la Fuer-
za Aérea de República Dominicana, que al transcurrir del tiempo 
ha ido profesionalizándose en accionar junto con los miembros de 
la sociedad dominicana, por esta razón el alto mando le confía una 
misión muy importante y es el apoyar el Plan de Seguridad Ciuda-
dana. 
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Este Comando ha tenido que valerse de sus soldados para salir 
a patrullar las calles de gran parte del municipio Santo Domingo 
Este, y gracias a esta decisión los moradores pueden salir un poco 
más confiados a realizar sus diligencias personales. 

Aquí se evidencia la forma en que el Comando de Fuerzas Espe-
ciales muy profesionalmente responde al llamado hecho por la 
Comandancia General en el sentido de colocar gran parte de sus 
soldados a disposición de salvaguardar la vida y propiedades de 
los moradores de su zona de responsabilidad. 

EL Plan Nacional de Seguridad Ciudadana surge como una medida 
tomada por el Excelentísimo Señor Presidente de la República, en 
respuesta al crecimiento delincuencial que se viene presentando 
en el país, y como apoyo a la Policía Nacional en sus labores de 
protección de la ciudadanía. 

Dentro de este Plan se establecen las responsabilidades que cada 
una de las instituciones que participan en el mismo deben cumplir, 
así como también la delimitación por zonas de responsabilidad 
para cada una de las mismas. En el presente trabajo nos ocupa-
mos específicamente en la zona de responsabilidad del Comando 
de Fuerzas Especiales.

3.	 CONCLUSIONES:

Al finalizar este trabajo de investigación se ha podido observar 
como el Comando de Fuerzas Especiales de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana, desde su creación y durante todo el transcur-
so de su vida institucional, ha demostrado ser una unidad táctica 
de infantería aerotransportada, que inspira confianza en el cum-
plimiento de las tareas asignadas, lo cual se hace evidente a través 
de la notoria participación que ha tenido en el accionar castrense 
de la nación. 

También se mostraron las capacidades del Comando de Fuerzas 
Especiales, además un breve relato de los antecedentes históricos 
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del mismo siendo una unidad tamaño compañía de paracaidistas 
para defender los intereses del gobierno dictatorial del General 
Rafael Leónidas Trujillo Molina, para contrarrestar los grupos de 
insurgentes y guerrillas de la época. 

Cada día esta unidad militar despliega sus soldados que realizan 
servicios de protección en puntos fijos y de patrullaje, para cubrir 
los puestos asignados en la zona de responsabilidad correspon-
diente al comando de Fuerzas Especiales, en apoyo a las unidades 
de la Policía Nacional. 

De manera que el Plan Nacional de Seguridad Ciudadana surge 
como una medida tomada por el gobierno del Presidente Consti-
tucional de la República Lic. Danilo Medina Sánchez, como princi-
pal repuesta al creciente índice delincuencial que se ha evidencia-
do en el país. 

El principal objetivo de este Plan es que las Fuerzas Armadas 
apoyen a la Policía Nacional en sus labores de lucha contra la de-
lincuencia común para garantizar la tranquilidad de la sociedad 
Dominicana, situación que había venido mostrando un auge signi-
ficativo en torno al crecimiento de los delitos en todo el territorio 
nacional. 

Dentro del contenido del Plan de Seguridad Ciudadana se estable-
cen las responsabilidades que cada institución de las Fuerzas Ar-
madas tienen en el mismo, así como también la división territorial 
en cuatros Comandos Conjuntos diseminados en toda la geografía 
nacional, y asimismo consta de fases que son cinco las que descri-
ben la ejecución de este Plan.
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Causas y consecuencias de la violencia generada por el 
sicariato en República Dominicana, período 2010-2014. 

Sustentado por:
Teniente Coronel 
KENNIS ROBEL GONZÁLEZ FLORIÁN, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Describir los factores causales y las consecuencias de la violencia 
generada por el sicariato en República Dominicana, durante el pe-
ríodo 2010-2014.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los antecedentes históricos del sicariato. 

•	 Plantear la situación actual del tema del sicariato en Repú-
blica Dominicana. 

•	 Detallar las causas y consecuencias del sicariato en Repú-
blica Dominicana, período 2010-2014. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente trabajo titulado “Causas y consecuencias de la violen-
cia generada por el sicariato en República Dominicana, período 
2010-2014”, está motivado por la creciente tasa de homicidio de 
los últimos años en la República Dominicana, la cual comparada 
con la de otros países de la región, es sumamente alta. En el infor-
me que presentara la Procuraduría General, se indica que si bien 
es cierto que el país es uno de los diez más países de la región con 
la menor tasa de homicidios de Latinoamérica, sigue siendo el de 
homicidios con de 16.45 %, por encima de países como Ecuador 
(11.40) Paraguay (9.20), Uruguay (8.40), Argentina (8,37). Esto nos 



[ 150 ]

Compendio de Monografías de la Especialidad 
de Estudios Superiores Aeronáuticos - Promociones 2012-2015

induce a analizar los factores que determinan las causas de estos 
hechos en el país. El informe antes señalado da cuenta de que en 
el año 2013 se produjeron 822 casos de muertes violentas en el 
país, mientras que en el país vecino, Puerto Rico, para el mismo 
año se presentaron solo 221 muertes violentas. 

Se exponen las manifestaciones de violencia delictiva predomi-
nantes y al marco socioeconómico y psicosocial que lo caracteri-
zan como factores determinantes, quedando delimitada a la Repú-
blica Dominicana evaluando el período 2010–2014, con un diseño 
de investigación de tipo documental y descriptivo, apoyados en la 
combinación de los razonamientos deductivos utilizando concep-
tos y teorías generales sobre los homicidios por sicariato, así como 
los factores que influyen. 

Se describen las situaciones actuales del tema y los motivos que 
afectan el crecimiento en la tasa de criminalidad. Así como el mar-
co legal relacionado a este y el papel de la sociedad, finalizando 
con las consecuencias. Realizando recomendaciones que presen-
tan acciones de prevención en el ámbito de las instancias sociales, 
fortalecimiento de los sistemas de seguridad y aplicación de pena-
lidades que sirvan de mecanismos de control contra los actores de 
estos crímenes. 

En la última parte del trabajo, partiendo del análisis y preocupa-
dos por esta situación, es de vital significado la descripción de las 
causas y consecuencias de la violencia generada por el sicariato, 
estableciendo estrategias que podrían implementarse para con-
trarrestar este mal que atañe a toda la sociedad Dominicana.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

De manera tal que los resultados de la investigación puedan ser 
mejor comprendidos el contenido del trabajo quedó dividido en 
capítulos atendiendo a la elaboración de los objetivos específicos 
a saber: 
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•	 En el Capítulo I se presentan los antecedentes teóricos e 
históricos del sicariato, conceptos y definiciones que expli-
can los inicios de esta práctica y su evolución histórica a 
través del tiempo. 

•	 En el Capítulo II se describe la situación actual del tema 
del sicariato en la República Dominicana, así como las leyes 
que existen en la actualidad destacando la falta de normas 
jurídicas, institucionales y doctrinales que regulan de ma-
nera precisa este acto delictivo. 

•	 En el Capítulo III, se identifican las causas y consecuencias 
de la violencia generada por el sicariato, a través de ejem-
plos reales de casos y sus motivos. Para llegar a unas con-
clusiones y hacer las recomendaciones pertinentes concer-
niente a la investigación.

4.	 CONCLUSIONES:

El sicariato es una problemática social de carácter criminal y econó-
mico donde se comercializa con la muerte. Es un hecho sumamen-
te violento, que cada día se hace más frecuente en la República 
Dominicana. Ha habido sicariato en el desarrollo histórico del país, 
pero en los años de tiranía y represión de algunos de los gobiernos 
(Trujillo y Balaguer) el sicariato tenía connotaciones políticas. 

De los casos estudiados, un total de 64 son actos sicariales, por sus 
características y por todas las evidencias analizadas en el marco de 
esta investigación. 

Es un fenómeno donde participan cuatro actores claves: el actor 
intelectual, principal responsable del crimen, el ejecutante o sica-
rio brazo ejecutor, el intermediario agente oscuro que propicia la 
coordinación entre los distintos actores para que se consume el 
hecho criminal, y, por último, la victima que paga con su vida. 
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Los motivos de este fenómeno delictivo están asociados a ajustes 
de cuenta. Las consecuencias del sicariato atentan concretamente 
contra la integridad y los derechos fundamentales de toda perso-
na. La primera consecuencia es la pérdida de vidas por parte de 
personas inocentes o que en muchos casos no ha sido demostrada 
su culpabilidad en actos ilegales. 

El ambiente violento de República Dominicana genera que se pier-
da el valor de la vida, inseguridad ciudadana, desestabilización 
económica y escenarios sociales frágiles y conflictivos. Las limita-
ciones para el abordaje efectivo del fenómeno delictivo. 

El sicariato no solo es un fenómeno de unos sujetos aislados que 
usan la violencia para ingresos económicos, sino además lo más la-
mentable es que se le pone precio a la vida. Asímismo, el sicariato 
trae consecuencias de índole social, ya que genera inseguridad y 
desasosiego en la ciudadanía. 

La cara del sicariato es principalmente joven y marginal, mientras 
que la cara oculta del actor intelectual es de un estatus social ele-
vado, y en muchos casos con influencia política y social. 

La inseguridad ciudadana se ha elevado por encima de los con-
flictos sociales como los factores críticos que afectan el clima de 
inversiones en el país, la crisis institucional y la corrupción son los 
obstáculos principales. 

Las consecuencias directas del sicariato en la sociedad, no tienen 
un rostro determinado, pero por las características del fenómeno 
en países similares al nuestro es un criminal frecuentemente jo-
ven, pero su verdadero perfil se desvanece en una especie de es-
tructura sistémica de la violencia. Los escenarios sociales son frá-
giles y conflictivos, afectados tanto por los intereses económicos 
de los delincuentes que desean beneficiarse de los recursos como 
por la ausencia del Estado que solo se refleja una frágil sombra 
institucional y de inversión pública.
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Causas y consecuencias de los accidentes aéreos de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, período 2010-
2014. 

Sustentado por:
Teniente Coronel Odontólogo 
ALFREDO DE JS. SALADÍN NEGRÍN, FARD. 
Mayor JOEL AGUSTÍN DÍAZ ABREU, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Describir las causas y consecuencias de los accidentes aéreos de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana, en el período 2010–2014.                

◊	 Objetivos específicos:

•	 Señalar los principales antecedentes históricos de la avia-
ción, origen y evolución en República Dominicana, y de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana. 

•	 Definir los accidentes e incidentes aéreos, causas genera-
les y entidades encargadas de la investigación en República 
Dominicana. 

•	 Explicar la sinergia de la aviación, el sistema de análisis y 
clasificación de factores humanos. 

•	 Presentar las causas y consecuencias de los accidentes aé-
reos de la Fuerza Aérea de República Dominicana, durante 
el período 2010-2014. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Los accidentes aéreos no ocurren por casualidad çestos han veni-
do ocurriendo al trascurrir del tiempo por distintas causas entre 
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las que podemos mencionar fallas humanas, medio ambiente y 
técnicos, sin embargo la seguridad se ha logrado a través de la 
constante mejora, con la incorporación de tecnología en el diseño 
de aeronaves y el entrenamiento de tripulaciones. 

A pesar de esto, no ha hecho a la aviación infalible a la ocurren-
cia de accidentes, lo que llama al estudio e investigación científica 
de la sinergia que se produce en la interacción hombre, máquina, 
medio y misión, para poder así determinar las causas que dan al 
traste con la ocurrencia de un accidente y las consecuencias que 
estos ocasionan en el futuro, por eso es muy importante destacar 
que el objetivo principal en la investigación de un accidente aéreo 
no es atribuir culpabilidad. 

Desde la concretización del pensamiento de la creación de un ór-
gano aéreo durante el gobierno de Horacio Vásquez, el día 7 de 
marzo del año 1928, hasta lo que es en la actualidad la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana, ha venido ocurriendo una serie de 
accidentes aéreos en el ámbito militar, el cual no sólo se ha que-
dado hasta ahí, sino que ha transcendido hasta las esferas civiles, 
ocasionando muertes, lesiones y heridas. 

Para investigar las causas y consecuencias de los accidentes aéreos 
se han conformado comisiones compuestas por los organismos de 
seguridad de la aviación, así como de los proveedores de diferen-
tes servicios aeronáuticos, que al principio actuaban independien-
temente, gastando recursos innecesarios para llegar al meollo del 
asunto. 

Así se han creado organismos de evaluación de estos accidentes 
aéreos para buscar las causas que lo han producido y de esta for-
ma poder identificar o evaluar las consecuencias que se puedan 
suscitar por la falta de conocimiento de algún procedimiento pre-
establecido, el cual algunas veces ha sido ignorado siendo la causa 
de los mismos. 

El alto mando de la Fuerza Aérea de República Dominicana creó 
en el año 2006 un organismo que se encargaría de investigar las 
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causas que originan este mal, a esta dependencia la denominaron 
Dirección de Seguridad Aérea y Terrestre. 

Partiendo de este análisis, es importante resaltar que preocupa-
dos por esta situación, los sustentantes de este tema creen que 
es de vital importancia analizar las causas y consecuencias de los 
accidentes aéreos de la Fuerza Aérea de República Dominicana, 
durante el período 2010-2014, para de esta forma establecer es-
trategias que permitan ayudar a mitigar los posibles sucesos catas-
tróficos que puedan producirse en el ámbito aeronáutico de dicha 
institución.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 Capítulo I, se busca señalar los principales antecedentes 
históricos de la aviación, su origen y evolución en República 
Dominicana, así como también de la Fuerza Aérea de Re-
pública Dominicana, tomando en consideración cómo han 
venido ocurriendo éstos a través del tiempo hasta nuestros 
días. 

•	 Capítulo II, destacar que son los accidentes e incidentes 
aéreos, su clasificación, las causas generales y cuáles enti-
dades se encargan de la investigación de estos eventos en 
República Dominicana. 

•	 Capítulo III, describe como se produce la sinergia de la avia-
ción entre el hombre, máquina, medio y misión; de igual 
forma hace mención del sistema de análisis y clasificación 
de factores humanos, en la cual se analizan cuatro ejes fun-
damentales desarrollados para su mayor comprensión. 

•	 Capítulo IV, se especifica la información de los accidentes 
aéreos ocurridos durante el período 2010-2014, en la Fuer-
za Aérea de República Dominicana, entrevistas realizadas 
a los pilotos que se vieron involucrados directamente en 
estos eventos, así como también a un familiar de los que 
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perdieron la vida en el accidente aéreo sucedido en fecha 
7 de abril del año 2013; de igual forma un análisis de las 
causas y consecuencias de estos acontecimientos, y por, ul-
timo, hacer mención de los incidentes producidos en este 
lapso de tiempo.

4.	 CONCLUSIONES:

A partir de las informaciones presentadas en los capítulos se pue-
den extraer como principales conclusiones las siguientes: 

El único propósito de la investigación de un accidente o incidente 
grave de aviación, es determinar las causas probables que produ-
jeron el suceso, con la finalidad de recomendar las medidas per-
tinentes, que eviten en lo posible su repetición, pero jamás para 
determinar responsabilidad ni culpa, por lo tanto solo procura me-
jorar cada vez más la seguridad aérea. 

A pesar de que la mayor parte de errores y accidentes de aerona-
ves son ocasionados por el factor humano, es bueno resaltar que 
durante el período 2010-2014, en la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, los accidentes señalados en esta investigación fueron 
en su mayor proporción por problemas mecánicos. 

Precisamente por irrespetar y exceder las limitaciones de las aero-
naves fue que ocurrió el accidente del 2013.

 En la Fuerza Aérea de República Dominicana un accidente aéreo 
dentro de sus operaciones, empaña la visión y la confianza de la 
sociedad en esta institución, la credibilidad en poner en nuestras 
manos el personal humano que se necesita para poder pilotar 
efectivamente estos aparatos.
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Incidencia de la implementación del Sistema Integrado 
de Emergencias y Seguridad (9-1-1), en la ciudadanía del 
municipio Santo Domingo Este, República Dominicana, 
durante el período 2014-2015. 

Sustentado por:
Teniente Coronel 
PARACAIDISTA MOISÉS ARIAS VALDÉZ, FARD. 
Teniente Coronel Paracaidista 
CÉSAR R. MENCÍA CURY, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Determinar la incidencia de la implementación del Sistema Inte-
grado de Emergencias y Seguridad (9-1-1) en la ciudadanía del 
municipio Santo Domingo Este, República Dominicana, durante el 
período 2014-2015.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar las principales características del Sistema Nacional 
de Atención a Emergencias y Seguridad (9-1-1) de la Repú-
blica Dominicana.  

•	 Registrar los casos relacionados con la seguridad ciudada-
na después de la implementación del Sistema Integrado de 
Emergencias y Seguridad (9-1-1). 

•	 Evaluar la incidencia del Sistema Integrado de Emergencias 
y Seguridad (9-1-1) en la seguridad ciudadana de Santo Do-
mingo Este, desde su implementación hasta la fecha. 

2.	 ASPECTOS RELEVANTES:

•	 En el Capítulo I se analizan las características que tiene este 
sistema de emergencias en la República Dominicana, com-
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parándola con otras partes del mundo donde existe este 
servicio. 

•	 En el Capítulo II se muestran algunos casos donde el siste-
ma de emergencias aporta a la seguridad del ciudadano, 
salvando vidas, deteniendo actos delictivos e inclusive apa-
gando fuegos, ya que es un sistema integrado por todos los 
organismos de auxilio y socorro del Estado. 

•	 En el Capítulo III se evidencia la incidencia positiva que ha 
tenido este sistema integrado de seguridad salvaguardan-
do vidas en el municipio Santo Domingo Este, donde los 
mismos usuarios muestran una conformidad con el servi-
cio brindado y sugieren a cualquier dominicano el uso co-
rrecto de este servicio. 

•	 Esto arrojó que este sistema está trabajando en agresiones 
físicas, accidentes de tránsito, personas en peligro, violen-
cia doméstica, incendios, robos, prevención de actos delic-
tivos, entre otras, teniendo un margen de un 87% de logro 
en su accionar.

3.	 CONCLUSIONES:

A partir de las informaciones plasmadas en el contenido del pre-
sente trabajo, queremos resaltar el impacto del sistema 9-1-1 para 
la República Dominicana. 

Dicho sistema vino a revolucionar las emergencias, involucrando a 
todas las instituciones relacionadas con las mismas, de una mane-
ra más rápida y eficiente, sirviendo además de complemento de la 
seguridad ciudadana. 

Se ha reducido considerablemente la delincuencia, un ejemplo de 
esto son las cámaras de seguridad en puntos estratégicos, las cua-
les han servido de apoyo ante la ley, para solucionar casos judicia-
les que anteriormente no tenían pruebas suficientes. 
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Se ha evidenciado una reducción, según datos estadísticos, de la 
inseguridad ciudadana que impera actualmente en nuestro país. 

Este sistema se ha convertido en un servicio de alta prioridad, ya 
que con un sola llamada de emergencia se logra salvar una vida y 
esto significa un cambio positivo para la seguridad ciudadana. 

Estamos en el camino correcto, aunque sabemos que para que di-
cha implementación siga siendo eficiente y exitosa, necesitamos 
superar la falta de logística y trabajar arduamente en puntos que 
pueden ser oportunidades de mejoras. 

Consideramos que este sistema no solamente es de emergencia, 
sino que ha servido para unificar a todas las instituciones, dándole 
un valor agregado a cada una, definiendo, los roles de cada insti-
tución y dándole una mayor importancia al concepto de seguridad 
ciudadana.  

Esperamos que esta implementación se siga expandiendo a nivel 
nacional, ya que este sistema se ha ganado la aprobación de todos 
los sectores de la sociedad dominicana.
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Propuesta para la creación de una subdirección de 
inteligencia aérea en la Fuerza Aérea de República 
Dominicana y su implementación a partir del 2016. 

Sustentado por:
Tte. Cnel de Defensa Aérea 
CARLOS ML. CALDERÓN HERNÁNDEZ, FARD. 
Teniente Cnel 
EMMANUEL RAFAEL HERRERA DISLA, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para la creación de una subdirección de 
inteligencia aérea de la Fuerza Aérea de República Dominicana y 
su implementación a partir del 2016.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los antecedentes históricos y evolución de la inte-
ligencia aérea. 

•	 Describir el uso de la inteligencia aérea en la actualidad y 
su importancia en la lucha contra el terrorismo y el narco-
tráfico. 

•	 Presentar la propuesta de la creación de una subdirección 
de inteligencia aérea en la FARD, a implementarse a partir 
del 2016. 

En este trabajo que presentamos bajo el título de “Propuesta para 
la creación de una subdirección de inteligencia aérea en la Fuerza 
Aérea de República Dominicana y su implementación a partir del 
2016”, tiene como motivación fundamental la necesidad que tiene 
nuestra Fuerza Aérea de disponer de una unidad que se encargue 
de todo lo relativo a la inteligencia desde el punto de vista del es-
pacio aéreo, siendo esta nuestra razón de ser como institución. 
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Del mismo modo, esta dependencia será la responsable de aseso-
rar al Director de Inteligencia y de mantener informado al Coman-
dante General de cualquier situación que pueda afectar o que se 
presente en nuestro territorio nacional. 

Durante el desarrollo de este trabajo se agrupan los acontecimien-
tos históricos más importantes que evolucionaron la inteligencia 
aérea, tal es el caso del uso de globos con fines de reconocimiento 
al principio, el uso posterior de aeronaves con estos fines, el surgi-
miento del radar y del satélite, elementos que son parte vital en el 
desarrollo efectivo de la inteligencia aérea y posteriormente el uso 
de aeronaves no tripuladas y los drones que forman parte hoy día 
del uso adecuado de la tecnología. 

También tratamos el uso de Inteligencia, Vigilancia y Reconoci-
miento Aéreo ISR, herramienta esencial utilizada por los grandes 
Estados en conflicto y parte importante de la doctrina de sus fuer-
zas. También resaltamos la labor que desempeña la inteligencia 
aérea en la lucha en contra del narcotráfico. 

Por último presentamos la propuesta de la creación de la subdirec-
ción de inteligencia aérea, destacando el modo de su ejecución, el 
propósito, la misión, así como también el perfil y las responsabili-
dades del subdirector, para el efectivo desempeño de sus funcio-
nes en beneficio de la institución y del país en sentido general.

2.	 CONCLUSIONES:

Como resultado de la investigación que hemos realizado, “Pro-
puesta para la creación de una Subdirección de Inteligencia Aérea 
en la Fuerza Aérea de República Dominicana y su implementación 
a partir del año 20116”, es prudente y factible asegurar que es de 
suma importancia para nuestra institución que la misma sea apro-
bada, porque va a permitir que podamos enfrentar con más efica-
cia la principal amenaza que afecta nuestro país, el narcotráfico. 
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En tal sentido queremos señalar que este proyecto es una de las 
mejores opciones con que podrá contar nuestra organización para 
adecuarse a este proceso de evolución y de transformación doctri-
nal, que cada vez se hace más necesario para cumplir satisfactoria-
mente con nuestros roles institucionales. 

Significar que esta subdirección viene a ser una herramienta de 
mucho valor, para que la institución logre cumplir son su misión 
constitucional, que es la de vigilar y salvaguardar nuestro espa-
cio aéreo. Esta propuesta fortalecerá las herramientas con las que 
hasta el momento ha contado la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana en materia de inteligencia, vigilancia y reconocimiento. 

Desde el punto de vista del esfuerzo que tiene que hacer la insti-
tución en materia de presupuesto, hemos sido, desde el principio 
de la formulación de la idea lo más austeros posibles, porque sa-
bemos de nuestras limitaciones económicas. Es por esto que el 
presupuesto previsto lo hemos ajustado al mínimo, para que la 
propuesta sea acogida y puesta en ejecución. 

Destacamos también que la incorporación de esta nueva estructu-
ra de inteligencia aérea permitirá a la Fuerza Aérea de República 
Dominicana, maximizar los procesos de calidad y satisfacer el ciclo 
de inteligencia que se ha venido desarrollando en coordinación 
con las naciones cooperantes y de toda la región en sentido gene-
ral.
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Propuesta para la actualización del Manual de Infantería 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana y su 
implementación a partir del 2016. 

Sustentado por:
Tte. Coronel de Defensa 
AÉREA ALEXIS ALBERTO LORA GUZMÁN, FARD. 
Mayor Técnico de Aviación 
AMBIORIS B. RIVAS PÉREZ, FARD. 

1.	 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:

◊	 Objetivo general:

Elaborar una propuesta de actualización del Manual de Infantería 
de la Fuerza Aérea de República Dominicana y su implementación 
a partir del 2016.

◊	 Objetivos específicos:

•	 Analizar los antecedentes históricos de los entrenamientos 
militares. 

•	 Plantear los aspectos generales que podrían ser actuali-
zados e implementados en el Manual de Infantería de la 
Fuerza Aérea de República Dominicana. 

•	 Presentar la propuesta de actualización del Manual de In-
fantería de la Fuerza Aérea de República Dominicana y su 
implementación a partir del 2016. 

2.	 ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente trabajo de investigación, que lleva por título “Propues-
ta para la actualización del Manual de Infantería de la Fuerza Aé-
rea de República Dominicana y su implementación, a partir del 
2016”, este con el fin de que todo el personal que ingresa a esta 
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importante institución castrense debe aprender los conceptos 
fundamentales que todo militar debe conocer, para ir realizando la 
transición a una nueva vida de disciplina y de servicio encomiable 
a los intereses de la institución y, por ende, de la soberanía de la 
nación dominicana, ya que existe una diversidad de mandos mili-
tares que son dados y ejecutados desde perspectivas diferentes, 
porque el Manual de Infantería actual no se encuentra al alcance 
de los centros de enseñanza ni del entrenamiento básico. 

Para esto se describen los antecedentes históricos de los entrena-
mientos militares que nos permitirá tener una idea de cómo han 
ido evolucionando dichas prácticas. 

De igual forma se plasman aquellos aspectos generales que po-
drían ser actualizados e implementados en el manual para poder 
mantener ese grado de actualización que requieren los nuevos 
tiempos y con ello poder realizar de la manera más unísona nues-
tras actuaciones. 

Por último presentamos nuestra propuesta para tratar de que los 
ejercicios aquí prescritos, destinados para el uso general de los 
miembros que conforman dicha institución, puedan ser utilizados 
en todas las unidades sin importar su tamaño.

3.	 ASPECTOS RELEVANTES:

En referencia a lo antes expuesto, se desarrolló esta investigación 
en tres capítulos: 

•	 El capítulo I: pretende establecer los antecedentes históri-
cos de los entrenamientos militares. 

•	 Para el capítulo II: hacemos referencia a los aspectos ge-
nerales que podrían ser actualizados e implementados en 
el Manual de Infantería de la Fuerza Aérea de República 
Dominicana. 
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•	 El capítulo III: se basa en la propuesta para actualizar el 
Manual de Infantería de la Fuerza Aérea de República Do-
minicana y su implementación a partir del 2016.

4.	 CONCLUSIONES:

El Manual de Infantería de la Fuerza Aérea de la República Domi-
nicana tiene como uno de sus principales fines proporcionar infor-
mación clara y fácilmente comprensible a los diferentes usuarios 
de los mismos. 

Cuando el Manual de Infantería se presenta con informaciones 
actualizadas, se hace más fácil su comprensión, ya que a través 
del mismo podemos conocer y comparar los cambios ocurridos 
durante a través del tiempo y la determinar los estándares que 
ayuden a mejorar la eficiencia. 

Por medio de la actualización de este manual se logrará medir 
cuán eficiente es si la comparamos con el anterior. 

Se observó que desde la antigüedad el ser humano, al ver amena-
zada su integridad por diferencias de pensamiento o por conflicto 
de intereses con sus propios congéneres, sintió la necesidad de 
protegerse de posibles ataques. De aquí surgen los primeros com-
bates cuerpo a cuerpo. 

Este estudio intentó implementar algunos términos en los que se 
debe hacer énfasis para dar un buen uso y entendimiento a lo que 
es el Manual de Infantería de la Fuerza Aérea de República Domi-
nicana. 

En esta investigación, se abarcaron los aspectos principales de ésta 
propuesta, los cuales amparados en los datos obtenidos mediante 
una encuesta realizada, permitió determinar el porqué es impor-
tante actualizar el manual.
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