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PRESENTACION DEL SENOR MINISTRO

onsideramos relevante la publicacién de esta nueva serie

de “Compendios de investigaciones 2016-2017”, sefial del

avance que se produce de manera sistematica en las ins-
tituciones académicas de las Fuerzas Armadas, las cuales hacen
aportes sumamente valiosos a la educacién y a la investigacion en
el drea de la Seguridad y la Defensa.

De igual forma, reconocemos que los estudios militares relativos al
campo de la toma de decisiones muestran una gran madurez inte-
lectual, por los inestimables aportes contenidos en los resimenes,
en los que se verifican hallazgos reveladores para el progreso del
qguehacer institucional, que servirdn de base al desarrollo de pa-
trones doctrinales.

Este resumen de investigacion militar, que recoge 45 trabajos,
concentra distintos temas referidos al Ejército de Republica Do-
minicana y su rol a través del desarrollo de propuestas militares
investigativas que tienden a garantizar la Seguridad y la Defensa
de la nacién.

Es esta la primera edicidn de la Escuela de Estudios Militares del
Ejército, que, aunque es de reciente formacién ya muestra logros
significativos en el campo de la investigacion con propuestas nove-
dosas como es el “Manual de Procedimientos de Operaciones de
la Caballeria Aérea”, el “Manual de Inteligencia para el Ejército” y
la reorganizacion de las unidades fronterizas, tépico muy deman-
dado permanentemente.

Con la divulgacion de este volumen, se cumple con los mandatos
de la educacion superior en el componente de investigacion y di-
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vulgacién cientifica, frente al fortalecimiento del sistema educa-
tivo y su vinculacidn con las misiones de las Fuerzas Armadas co-
rrespondientes al Ejército.

Celebramos esta publicacion, porque fortalecerd la labor de salva-
guarda de la nacion dominicana y robustecera la institucionalidad
por la que trabajamos con tesdn.

RUBEN DARIO PAULINO SEM
Teniente General, ERD
Ministro de Defensa



PALABRAS DEL SENOR RECTOR

| Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo

Duarte y Diez” (INSUDE), se enaltece y afianza su area in-

vestigativa con la segunda edicién de los Compendios de In-
vestigaciones. Estos trabajos se han constituido en una fuente de
conocimientos que sirve de consulta, tanto a estudiantes como a
personal docente y egresados de los programas que se desarrollan
en el Instituto.

Esta nueva edicion de publicaciones de Compendios de Investiga-
ciones de las Escuelas de Posgrado del Instituto Superior para la
Defensa donde recoge los hallazgos mas importantes de los traba-
jos monograficos y tesis desarrollados por los estudiantes duran-
te un periodo académico. Este modelo asume una estructura que
permite conocer los temas y objetivos de las investigaciones, la
estructura en resumen los aspectos relevantes y las conclusiones.

Los estudios militares, navales y aeronauticos en el campo de la
toma de decisiones, asi como la Maestria en Seguridad y Defensa
y la Especialidad en Derechos Humanos y Geopolitica, muestran su
madurez intelectual con los significativos aportes que representan
estos resumenes, donde se verifican hallazgos importantes para
el desarrollo del quehacer institucional y que sirven de base a la
formulacion de patrones y enfoques doctrinales.

Las demandas de los nuevos tiempos exigen una inmensidad de
conocimientos para poder abordar los desafios de la actualidad.
Estos volumenes contribuyen a enriquecer el acervo cultural y
cientifico, a la vez que proyectan las necesidades de adaptaciéon y
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mejora de las Fuerzas Armadas y de la Seguridad y la Defensa, en
el orden conceptual, estratégico, operacional y tactico.

El equipo editorial del INSUDE, junto a las Escuelas de Graduados
y Academias Militares, asi como los estudiantes y docentes que
desarrollaron y participaron de esta version, deben sentirse re-
gocijados por este gran logro. Es una forma de afianzarnos como
Institucidn de Educacidn Superior con estandares de calidad ade-
cuados a las exigencias de las autoridades educativas. Un ejemplo
mas del dominio que proyecta el Sistema de Educacidon Superior
de las Fuerzas Armadas a través del INSUDE.

VALERIO ANTONIO GARCIA REYES
General de Brigada ERD

Rector del Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE)



INTRODUCCION

| modelo Educativo de la Escuela de Graduados de Estudios

Militares (EGEMERD), estd totalmente encaminado al ambito

militar, la misma tiene una visidn sintética de enfoques peda-
gogicos que orientan a los especialistas y a los facilitadores en la ela-
boracién y andlisis de los planes de estudios o pensum académicos,
en la sistematizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien
en la comprensién y aplicaciéon de los programas de estudios.

La enseiianza y el aprendizaje son parte esencial del proceso vital
humano, esto implica, ya sea por instinto, costumbre o norma, se
aprenda lo que se da a conocer, y se aplique el conocimiento adqui-
rido segun las circunstancias o intereses. El hombre explota todo su
potencial al buscar nuevos conocimientos; indistintamente sea movi-
do por el interés, curiosidad, necesidad de mejorar o sobresalir, éste
constantemente inicia un proceso de investigacién (consciente o no),
para dar respuesta o solucién a las interrogantes o problemas que
constantemente le rodean o asedian.

La Escuela de Graduados de Estudios Militares oferta programas de
estudios en: Especialidad en Comando y Estado Mayor para Fuerzas
Terrestres, Curso de Comando y Estado Mayor, Curso de Operaciones
Militares para Oficiales Auxiliares, Curso de Operaciones Conjuntas,
Curso de Manejo de Recursos y Logistica, y Curso de Operaciones Ci-
vico Militares, los cuales se realizan con el propésito de especializary
capacitar a los cursantes, con el fin de afrontar las amenazas actuales
con eficiencia y profesionalidad, afianzando la Doctrina Militar con la
puesta en practica de ejercicios programados durante el desarrollo
de las actividades docentes. Estos Planes de Estudios y Programas
dan cabal cumplimiento a la Ley 139-01, del Ministerio de Educacién
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Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

Superior Ciencia y Tecnologia de la Educacién Superior de la Republi-
ca Dominicana y sus Reglamentos.

Esta ley 139-01 de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y sus Re-
glamentos, establece que los Programas de Grado y Postgrado deben
finalizar con la presentacion de un trabajo de investigacion (tesis o
monografico), es por ello que uno de los objetivos especificos insti-
tucionales de la EGEMERD es el de “Desarrollar investigaciones de
calidad conforme a las normas del método cientifico, contribuyendo
al desarrollo de la doctrina militar y de la sociedad”.

A través de la investigacién obtenemos un conocimiento acabado, no
empirico ni circunstancial o improvisado, al investigar cientificamen-
te podemos adquirir un conjunto ordenado, comprobado y sistemati-
zado de saberes, los cuales se obtienen metddica y sistematicamente
a partir de la observacion, experimentacion, el estudio y el andlisis de
fendmenos o hechos, ya que por medio a los procedimientos cien-
tificos, se dotan los datos y las conclusiones obtenidas de validez,
objetividad y universalidad, generando el conocimiento pertinente
de forma oportuna; que una vez implementado, publicado y difun-
dido puede ayudar en la toma de decisiones en todos los niveles de
mando, tanto a lo interno de las fuerzas castrenses, como en otras
instancias de gobierno y de la sociedad misma.

La Escuela de Graduados de Estudios Militares “Mayor General Ra-
miro Matos Gonzalez, EN.”, como parte de la Facultad de Ciencias
Militares del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE) se complace en presentar a la comunidad
educativa militar y a nuestra sociedad el compendio de las investiga-
ciones realizadas por los estudiantes de este prestigioso instituto que
han cursado los Programas establecidos por los Planes de Estudio de
la Especialidad en Comando y Estado Mayor para Fuerzas Terrestres
y el Curso de Comando y Estado Mayor del Ejército de Republica Do-
minicana.

CORONEL MANUEL A. CARRASCO GUERRERO, ERD, (DEM)
Director de la Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército de
Republica Dominicana (EGEMERD).
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INVESTIGACIONES 2015

Propuesta del Manual de Operaciones del Ejército de
Republica Dominicana

Sustentado por:
MAYOR ERICK AMADIS WEEKS, ERD.
MAYOR ELVIS AQUINO ESTRELLA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar un Manual de Operaciones del Ejército de Republica Do-
minicana.

0 Objetivos especificos:

e Explicar los origenes e importancia de los Manuales de
Operaciones Militares.

e Analizar el ambiente operacional de las operaciones que
realiza el Ejército de Republica Dominicana.

e |dentificar los factores y caracteristicas que se relacionan
con el disefio del Manual de Operaciones militares para el
Ejército de Republica Dominicana.

e Proponer el Manual de Operaciones del Ejército de Repu-
blica Dominica.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La presente investigacion titulada “Elaboracion del Manual de
Operaciones del Ejército de Republica Dominicana”, tiene como
propdsito fundamental, elaborar un manual con el objetivo de es-
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guematizar el procedimiento que deben seguir los miembros del
Ejército de Republica Dominicana, cuando llevan a cabo operacio-
nes para contrarrestar cualquier amenaza.

Se debe resaltar, que este manual estara enfocado en proporcio-
nar una guia a los comandantes de unidades mayores y miembros
de éstas, para lidiar de forma correcta con las diferentes amenazas
actuales, tomando en cuenta las leyes y normas vigentes en Repu-
blica Dominicana aplicables y que inciden de manera directa en el
desempeiio del Ejército de Republica Dominicana en cada una de
sus operaciones que realiza, entre las que se pueden mencionar, la
Constitucion en su Art. 252, Parrafo 2, asi como también en la Ley
Organica de las Fuerzas Armadas No. 139-13, Art. 08, las cuales
identifican las funciones del Ejército de Republica Dominicana.

En la actualidad, el Ejército de Republica Dominicana se ha visto en
la necesidad de operar con la carencia de un manual de doctrina
propia para desempefiar sus funciones, utilizandose como prin-
cipal fuente doctrinal, el manual FM 3-0 del Ejército de Estados
Unidos.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, contendra los origenes e importancia de los Ma-
nuales de Operaciones Militares.

e Capitulo Il, se analizara el ambiente Operacional en que
realiza el Ejército de Republica Dominicana sus operacio-
nes.

e Capitulo lll, se identificaran los factores y caracteristicas
que se relacionan con el disefio del manual de operaciones
militares para el Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo IV, se planteard la propuesta de un Manual de
Operaciones para el Ejército de Republica Dominica.
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3. CONCLUSIONES:

De las informaciones y explicaciones plasmadas en el contenido
del presente trabajo, especificamente en la primera parte del mis-
mo, se pudo concluir que la doctrina es un término que se emplea
con frecuencia, pero al que no siempre se da la importancia que
tiene, sin embargo la doctrina es ‘la idea central’ de un Ejército.

En una primera etapa, se verifican notables influencias doctrinales
espafolasy francesas, que recurrian a herramientas diferentes. De
la misma forma que el machete era utilizado para labores agricolas
se convertia en el arma preferida de los patriotas, conformando
asi una suerte de doctrina operacional propia, que no cambio has-
ta mediados del siglo XX, cuando las expediciones y movimientos
guerrilleros de inclinacién ideolégica comunista se propagaron en
toda la regidn, verificandose cierto rezago para su adaptacion en
el entonces Ejército Nacional.

Otro aspecto a destacar es la evolucion de las operaciones ha sido
el paso de la lucha anti guerrillas, producida después del colapso
de la Union Soviética, que significod un cambio en el accionar de las
Fuerzas Armadas, pero sin dejar de lado su misién primordial la
Defensa Nacional, surgiendo nuevos roles y funciones en apoyo a
los intereses y objetivos del Estado, entre los cuales se destacan la
proteccién ambiental, el apoyo a los planes de desarrollo econé-
mico y su contribucidn al desarrollo social del Estado dominicano.

Sin embargo, estas experiencias no han sido recogidas ni aprove-
chadas para elaborar una doctrina de operaciones propia y adap-
tada a las exigencias actuales del entorno. Esta condicién pone de
relieve que el proceso légico debe ser que la innovacién en doctri-
na determine los materiales.

Un estudio similar puede hacerse comparando la estructura or-
ganica de las Unidades, el adiestramiento, la ensefianza e incluso,
el ‘estilo de mando’ del Ejército, pero, al final, la base de la inno-
vacion es doctrinal. Aqui resalta la necesidad de adaptacion’ (el
cambio doctrinal en pleno conflicto) siendo mds sencillo que la
innovacién doctrinal en tiempo de paz: la ‘adaptacion’ se realiza
cuando resulta evidente que la doctrina en curso no responde a
las caracteristicas reales del combate, mientras que en tiempo de

)
H
o
N
(%)
L
=
o
(©]
<
9
—
n
i
>
=




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

paz esa inadecuacion de la doctrina es sélo una hipétesis de dificil
demostracién. Siguiendo el orden planteado en el trabajo, de las
descripciones proporcionadas en el segundo capitulo, se extraje-
ron como principales conclusiones.

El Ejército de Republica Dominicana, a través de su historia ha ex-
perimentado una considerable cantidad de transformaciones de
variada naturaleza, entre ellas se destacan las de caracter doctri-
nal, debido a influencias externas francesas, espafolas e inglesas,
ya que en principio no se contaban con normas, principios y guias
propias para la conduccion de sus operaciones, hasta la Guerra de
Restauracion; pero como resultados de distintos procesos politi-
cos, desde inicios del siglo XX, se adoptaron y adaptaron las nor-
mas utilizadas por el Ejército de Estados Unidos, situacion que ha
permanecido invariable hasta la fecha.

Sin embargo, la doctrina de operaciones utilizada por el Ejército de
Estados Unidos, no resulta del todo aplicable a las condiciones del
entorno (ambiente operacional) porque este posee una historia
de conformacion diferente; asi como, capacidades que le permi-
ten adaptarse a las circunstancias, por tanto para le elaboracién
del manual de operaciones se debe tomar en cuenta que la ubica-
cion geografica de Republica Dominicana, la convierte en blanco
de amenazas de origen natural o antrdpico, que atendiendo a su
magnitud, provocan dafos econdmicos, sociales y politicos, para
los cuales tiene que estar preparado el Ejército de Republica Do-
minicana.

Pero ademas, derivado de los diversos factores politicos, econdmi-
cos y de crecimiento poblacional, el pais estd expuesto a un amplio
numero de amenazas de origen natural o antrépicas (causadas por
el hombre), tales como la deforestacién, incendios forestales y
asentamientos de alta vulnerabilidad.

Se pudo concluir también que las operaciones que realiza el Ejér-
cito opera en areas con caracteristicas geograficas (relieve, clima,
vegetacion, hidrografia) sociales (educacién y cultura); econémi-
cas (fuentes, medios y modos de produccidn), politicas y de segu-
ridad (narcotréfico, migracién ilegal, contrabando), lo cual obliga a
replantear los principios que rigen el comportamiento de las uni-



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

dadesy los soldados que la conforman al momento de cumplir con
sus respectivas funciones.

De este modo, en su elaboraciéon la doctrina debe contemplar la
gama de operaciones que desarrolla el Ejército de Republica Domi-
nicana como componente terrestre de las Fuerzas Armadas, segun
corresponda en caso de conflicto o su aplicacién en contribucion al
desarrollo nacional, apoyando las demas instituciones del Estado,
pero sobre todo protegiendo los mas altos intereses de la nacién.

El hecho de contar con un manual de operaciones en el Ejército
de Republica Dominicana es el resultado de aprovechar la expe-
riencia y conocimientos adquiridos en los Centros de educaciéon y
entrenamiento del Ejército de Republica Dominicana para orientar
el accionar de las operaciones que realiza la institucion. Se pudo
comprobar la existencia de una doctrina de operaciones en el Ejér-
cito Dominicano, pero la doctrina, la misma no ha sido totalmente
plasmada vy difundida, provocando limitaciones relacionada con su
aplicacién, entre ellas la no correspondencia con la situacién ac-
tual del ambiente operacional.

De este modo se puede concluir que existe una doctrina no tangi-
ble, porque no se encuentra plasmada en documentos adaptados
a nuestra realidad, dando paso al proceder empirico y la frecuente
improvisacion, en lugar de adoptar una postura mas reconocida
y aceptada. Ampliando al respecto, se debe sefialar que por tra-
dicidn, en las Escuelas de Comando y Estado Mayor de las Fuerza
Armadas, tanto en instructores como oficiales cursantes alumnos,
si sus planteamientos estan apegados a la doctrina, surge el inte-
rés por comprobarlo.

Lo anteriormente planteado pone en evidencia, cierto nivel de
desconocimiento sobre qué es, cual es, donde esta o qué abarca
la doctrina militar. De ahi la importancia de contar con un manual
que sirve de base para la formacién de una doctrina propia, de-
biendo estar ser revisada de manera periddica y constante.
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Manual de Términos y Grdficos Operacionales del Ejército
de Republica Dominicana .

Sustentado por:
TTE. CORONEL JIMMY ARIAS GRULLON, ERD.
TTE. CORONEL CESAR ALBERTO TEJEDA CORDERO, ERD.

1. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar un Manual de Términos y Graficos Operacionales del Ejér-
cito de Republica Dominicana que garantice un lenguaje universal
de simbolos adaptados a la realidad dominicana.

0 Objetivos especificos:

Conocer el origen y evolucién de la terminologia desde una
Optica universal.

Describir los simbolos militares y regulacién para la forma-
cion de siglas y acronimos.

Definir términos operacionales y termos administrativos
que utiliza el Ejército de Republica Dominicana, (ERD).

Conocer simbolos, términos y graficos operacionales utili-
zados en las unidades del Ejército de Republica Dominicana

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Resulta interesante destacar que los términos aqui detallados,
obedecen al movimiento modernizador, a lo interno de los cuer-
pos armados, que como el Ejército de Republica Dominicana, se
mantienen a la vanguardia, tal y como lo advierte Pared Pérez
(2006) al referirse al concepto reforma doctrinaria como uno de
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los ejes principales de la renovacion de los sistemas de operativi-
dad de dicha institucion militar:

La readecuacion de los métodos y procedimientos operati-
vos militares, la transformacion de los esquemas de entre-
namiento, capacitacion y educacion, modernizacion de la
plataforma tecnoldgica y del acondicionamiento de las insti-
tuciones militares a tono con las exigencias de una sociedad
moderna y globalizada (p. 203).

De esta observacién hecha por el comandante Pared Pérez, se
puede inferir con claridad meridiana, el hecho de que los términos
y graficas operacionales constituyen parte de las exigencias de una
sociedad moderna y globalizada, por cuanto su utilizacion reviste
profesionalidad y listeza.

El presente trabajo abarca especificamente las siguientes tema-
ticas:

e El manejo de los términos.

e Eluso de los simbolos.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se describe el origen y desarrollo de la termi-
nologia militar, cudles son las contribuciones mas impor-
tantes y los principios de terminoldgicos, tendencias e inci-
dencias, las escuelas de Viena, Praga y Rusia.

e Pudiéndose observas las actividades terminoldgicas en
otros paises como hispanohablantes e incidencia de Espa-
fia, se conocera la coordinacion y cooperacidn de termino-
logia a nivel internacional, las relaciones de la TGT con la
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lingliistica pura, la aproximacion al estado de la lengua y la
linglistica aplicada.

e Capitulo Il, se plantearan la descripciones de los simbolos
militares y regulaciones para siglas y acronimos. Las opera-
ciones militares y la finalidad de la simbologia. El proceso
de la presentacion de alturas en la carta, las vias de comu-
nicacion y las posiciones en la carta.

e Capitulo Ill, se desarrollara los aspectos fundamentales
para la utilizacion de términos y graficas operacionales; asi
como los términos comunes de aplicacidn en el Ejército de
Republica Dominicana.

e Capitulo IV, se determinard los principales fundamentos
para la utilizacidon de términos y graficas operacionales, la
interpretacion de los simbolos y la traduccidon de graficas y
cual seria la funcién y la composicion de los simbolos mili-
tares y el uso de los colores.

3. CONCLUSIONES:

Las diferentes operaciones militares que hoy en dia ejecutan las
Fuerzas Armadas al ser planificadas, incluyen una serie de térmi-
nos y graficos operacionales, con la finalidad de facilitar la com-
prension de las 6rdenes y realizacion de tareas para el cumplimien-
to de una misién determinada; la interpretacion de la Simbologia
Militar a través de un lenguaje grafico disefiado para comunicar o
transmitir drdenes en tiempo de paz o de conflictos, es elemental
para cualquier ejército organizado.

Los temas seleccionados y desarrollados en este trabajo de inves-
tigacion corresponden de manera conceptual y practica a aquellas
actividades comunmente llevadas a cabo por el Ejército dentro de
un ambiente operacional-tactico o de orden puramente adminis-
trativo.
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Finalmente vale destacar, la manera como integran una gran can-
tidad de términos comunmente utilizados y de aceptacién gene-
ral, que contienen los manuales de EE.UU. y otras publicaciones
internacionales con las cuales tenemos acuerdos de cooperacién
militar, de igual manera este introduce términos militares propios
y caracteristicos del quehacer rutinario del Ejército de Republica
Dominicana, recopilados y ordenados por vez primera en un ma-
nual practico y de caracter didactico.
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Propuesta del Manual de Sostenimiento del Ejército de
Republica Dominicana.

Sustentado por:
CORONEL BILL BATISTA TERRERO, ERD.
TENIENTE CORONEL RICHARD ROA VIDAL, ERD.

1. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar una propuesta del manual de sostenimiento para su apli-
cacion en el Ejército de Republica Dominicana, durante las opera-
ciones que realiza para el cumplimiento de sus funciones.

0 Objetivos especificos:

Explicar el origen, evolucion y desarrollo histérico del sos-
tenimiento y su vinculo con las operaciones militares en la
actualidad.

Describir los principios tedricos y caracteristica que vincu-
lan el sostenimiento con la logistica militar, atendiendo a su
aplicaciéon doctrinal en la actualidad.

Analizar la aplicacion actual de los niveles del sostenimien-
to en el Ejército de Republica Dominicana.

Describir la relacién del sostenimiento con los niveles de
apoyo logistico, espectro total y el mando y contro

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La gama de operaciones militares, que llevan a cabo las Fuerzas
Armadas de una nacidn requieren de una serie de servicios que
le sirven de soporte, antes durante y después de finalizadas las
operaciones. En este sentido se entiende que las operaciones de
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Sostenimiento brindan los recursos necesarios para que los com-
ponentes puedan operar libremente sin que se pueda perder el
ritmo normal de las operaciones.

Esta actividad de soporte podemos verificarlas que después de la
fundacion misma del Ejército de Republica Dominicana, a partir
de la Ley No. 928, del 17 de mayo de 1928, sin embargo, ese com-
ponente terrestre, definido como Ejército de Tierra en la Consti-
tucidon de 1844, nacidé practicamente con Republica Dominicana,
reflejado en las acciones militares desarrolladas por los patriotas
en la noche memorable del 27 de febrero, encabezados por el tra-
bucazo del précer Matias Ramoén Mella. (PCSEFAQO).

Los integrantes de ese primer Ejército provenian de las unidades
haitianas conocidas como los regimientos 31, 32 y 33, que fun-
cionaban en Santo Domingo, los dos primeros, y en Santiago, el
tercero y que estaban compuestos en su gran mayoria por domini-
canos, asi como de las diferentes dotaciones de la Guardia Civica,
que funcionaban en las provincias, en cuyo cuerpo ingreso e hizo
carrera el patricio Juan Pablo Duarte y Diez. (TOE, E.N. p1).

Para el momento de la creacién asi como las cuatro (4) campafias
militares, el Ejército Dominicano poseia, una estructura de sosteni-
miento/logistica fundamentada en la prioridad bélica de la nacién
y una reglamentacion militar eficaz extremadamente elaborada.
En esta organizacidon encontramos notorias influencias espafiolas,
aungue en el armamento tendriamos una diversidad de origenes,
donde por circunstancias historicas predominaban el francés, el
espafol y hasta el norteamericano hacia finales de la guerra.

0 Aspectos relevantes:

Este trabajo quedard estructurado con el propdsito de cumplir
con los objetivos de la investigacion por capitulos de la manera
siguiente:

e Capitulo |, explica el origen, evolucion y desarrollo histérico
del sostenimiento y su vinculo en el Ejército de Republica
Dominicana.
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e Capitulo Il, describe los principios tedricos y caracteristica
que vinculan el sostenimiento con la logistica militar, aten-
diendo a su aplicacién doctrinal en la actualidad.

e Capitulo lll, analiza la Aplicacidon Actual de los niveles del
sostenimiento en el Ejército de Republica Dominicana.

e El Capitulo IV, describe la relacidon del sostenimiento con
los niveles del apoyo logistico, espectro total y el mando y
control.

3. CONCLUSIONES:

El Manual de Sostenimiento en cuanto al origen, evolucién y de-
sarrollo histdrico y su vinculo en el Ejército de Republica Domini-
cana, servird como base doctrinal para la reinsercién del concepto
en el que hacer tradicional, aplicando las experiencias del Ejército
de Republica Dominicana desde la proclamacion de independen-
cia el 27 de febrero de 1844.

Durante la Primera Republica, periodo que abarca desde el afio
1844 al 1861, el Ejército dominicano llegd a alcanzar niveles de
organizacion y eficiencia de estimable notoriedad. Destacando la
estructura de sostenimiento, la cual estaba fundamentada en la
prioridad bélica de la nacidn y una reglamentacion militar eficaz
extremadamente elaborada.

Desde ese glorioso dia, desde la creacion de nuestra primera fuer-
za militar y las transformaciones que ha experimentado la misma
ha estado vinculada a la logistica militar, al apoyo de personal y
al apoyo servicio de salud y por ende sostenimiento en distin-
tas maneras de aplicarla, es por ello que se hace impostergable la
elaboracion de un Manual de Sostenimiento que esté acorde con
la doctrina actual, siendo revisado periddicamente y adaptarlo a
los procesos y necesidades operacionales del Ejército de Republica
Dominicana.
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Al mismo tiempo que hace disponible la informacién requerida
para la integracion doctrinal en el Ejército de Republica Dominica-
na las caracteristicas y principios tedéricos que vinculan el Sosteni-
miento con la logistica militar, atendiendo a su aplicacién doctrinal
en la actualidad, vemos las diferentes definiciones de lo que es la
logistica, ciclo logistico, funciones y operaciones logistica y al mis-
mo tiempo el vinculos entre la logistica militar y el sostenimiento.

Asi como la definicion de lo que es el sostenimiento, sus caracteris-
ticas, principios y su finalidad y propdsito. Aqui nos damos cuenta
lo tan importante que son para una fuerza armada los sistemas
de sostenimientos (SS), ya que al hablar de ellos, hablamos de la
capacidad operativa de una fuerza militar y hasta empresarial por
mencionar otros ambitos como ejemplo. También vemos como in-
ciden estos SS en la amplia gama de operaciones en los cuerpos
armados y de todas las FFAA., que practicamente dependen de
ellos en su mayoria, y es por esto que es necesario este Manual de
Sostenimiento.

El presente manual ofrece un esclarecimiento conceptual del tér-
mino sostenimiento, al mismo tiempo que define y establece con
claridad el papel de cada una de las unidades intervinientes en el
proceso de conduccién del sostenimiento respecto a las misiones,
empleo y requerimientos de apoyo, capacidades y limitaciones de
esas fuerzas.

El manual tiene como fin ultimo satisfacer doctrinalmente las fuer-
zas del ERD, en los niveles estratégico, operacional y tactico, en
tiempos de paz y conflictos, a través de los SS integrados al con-
cepto en si mismo como multiplicador de la potencia de combate
para cada comandante en las operaciones de espectro total.

Cémo comienza la estructura de estos SS y cudles actores llevan
a cabo las acciones para ejecutar las operaciones de sostenimien-
to, describiendo todo esto nos percatamos de que no estamos a
la zaga, de que el ERD, siempre ha tenido métodos para realizar
las operaciones de sostenimiento, que solo nos falta hacer ciertos
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ajustes, los cuales al efectuarse haran mas eficaces las operacio-
nes que realiza el Ejército de Republica Dominicana.

Este manual desarrolla y define una serie de elementos a consi-
derar en lo que tiene que ver con la relacién de los niveles logis-
tico, las operaciones del espectro total y sobre todo el mando y
control, también como se define el sostenimiento en un plan de
operaciones, descrita de la manera de como inician las operacio-
nes del sostenimiento, como se desarrollan y como finalizan, nos
hace entender y recalcar que importante es la elaboracién de este
tan importante manual, ya que el mismo va ademas a eficientizar
las operaciones ejecutadas por Ejército de Republica Dominicana.
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Propuesta del Manual de Funciones para el Comandante y
su Estado Mayor del Ejército de Republica Dominicana.

Sustentado por:
TTE. CORONEL GUILLERMO JORGE CARVAJAL, ERD.
MAYOR LUIS GUERRERO SANCHEZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

INVESTIGACIONES 2015

0 Objetivo general:

Elaborar una propuesta de Manual de Funciones del Comandante
y su Estado Mayor del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir la evolucién histdrica de las funciones de coman-
do y asistencia al comandante en las organizaciones mili-
tares.

e Analizar el desarrollo y evolucion del Estado Mayor como
drgano especializado de apoyo a los comandantes en la di-
reccion de las operaciones.

e Describir los lineamientos pragmaticos para elaborar el
Manual de Funciones del Comandante y su Estado Mayor.

e Proponer el contenido del Manual de Funciones del Co-
mandante y su Estado Mayor del Ejército de Republica Do-
minicana (ERD).

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente tema a desarrollar en esta investigacion, es una pro-
puesta para la elaboracion del Manual “El Comandante y su Estado
Mayor del Ejército de Republica Dominicana (ERD)”. El concepto
que prevalece para su elaboracién es que, ejercer de forma efi-
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caz y eficiente el comando de la misidn, sienta las bases para una
adecuada direccién, coordinacion y control de las unidades para
cumplir la misién asignada.

La finalidad del Manual del Comandante y su Estado Mayor, es
proporcionar a todo oficial que integre los Estados Mayores de las
diferentes unidades del Ejército de Republica Dominicana (ERD),
los conocimientos que impone la doctrina de las Fuerzas Armadas
para guiarlos en el cumplimiento de sus funciones, y a su vez, op-
timizar el uso de recursos para dirigir apropiadamente las opera-
ciones militares.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacidon por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se analizard la evolucion histérica de las fun-
ciones de Comando y asistencia al Comandante en las
organizaciones militares, se exponen los fundamentos y
conceptos relacionados con las actividades de comando y
asistencia al Comandante. Esto constituye el punto de par-
tida para describir las funciones del Comandante y su de-
sarrollo, desde los primeros ejércitos hasta la concepcion
moderna del Estado Mayor.

e Capitulo Il, se planteara el desarrollo y evolucidn del Esta-
do Mayor como 6rgano especializado de apoyo a los co-
mandantes en la direccion de las operaciones, analiza el
proceso seguido desde el ejercicio del comando de manera
absolutista hacia un organismo colegiado representado en
el Estado Mayor. Esta transicion tiene lugar a lo largo del
siglo XVIII, marcado por importantes avances tanto en la
forma de hacer la guerra como en su conduccion.

e Capitulo lll, se explicara los lineamientos pragmaticos para
elaborar el Manual “El Comandante y su Estado Mayor”.
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Serdn definidos los lineamientos que formaran la base de
la propuesta en cuanto a las funciones y responsabilida-
des de sus miembros, las actividades de apoyo que deben
cumplir, y los métodos disponibles para solucionar los pro-
blemas de la institucién, tanto operativos como de admi-
nistracion.

e Capitulo IV, se definiran propuesta de un Manual de Fun-
ciones del comandante y su Estado Mayor del Ejército de
Republica Dominicana, hara referencia al contenido del
Manual propuesto en la investigacidn, el cual sera elabo-
rado como modelo y base de futuras aplicaciones para la
institucion militar.

3. CONCLUSIONES:

Desde los primeros siglos, en las estructuras que rigen las relacio-
nes de comando, se va asentando la necesidad de contar con fun-
cionarios profesionales para asistir al comandante. A medida que
las funciones van progresando, esta necesidad va haciéndose cada
vez mas fuerte para alcanzar el desarrollo del arte de la guerra de
su tiempo.

Con el establecimiento de la profesién militar se formaliza una ca-
rrera que facilita la permanencia de soldados experimentados. El
apoyo al comandante se traduce en la presencia de varios fun-
cionarios, con el encargo de cumplir funciones indiferenciadas en
soporte del ejercicio de la conduccién del Ejército.

Durante el Imperio Romano se reconoce la necesidad de esta-
blecer funciones especializadas para las areas de asistencia al co-
mando. Sin embargo, a pesar de que cada cargo es ocupado por
profesionales cuya capacidad y conocimiento fortalece la posicién
jerdrquica, éstos son de nivel medio y bajo, pues los cargos supe-
riores son designados politicamente.
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Ante la necesidad de coordinar las divisiones de un Ejército, ad-
quirieron entidad los Estados Mayores. Este concepto data de fi-
nales del siglo XVIII al constituirse como érganos especializados de
apoyo a los Comandantes para la direccidn de las operaciones. Su
encargo se baso en el asesoramiento al General en Jefe y la trans-
mision de sus ordenes.

El Estado Mayor cumple funciones asesoras a nivel de planeamien-
to y ejecucion. En el primer aspecto, tiene el encargo de recopilar
la informacidn necesaria para asegurar la toma de decisiones. En
cuanto al segundo aspecto, debe dar las 6rdenes oportunas para
gue una mision sea abordada con las mayores garantias de éxito,
asegurar los mecanismos para la transmision de las drdenes a la
tropa y realizar un seguimiento continuo de las mismas. Ademas,
debe preparar los planes de actuacién para posibles contingencias
futuras que contemplen las diversas opciones, velando siempre
por el éxito de la mision.

Dos modelos de Estado Mayor surgen en la época moderna. El mo-
delo francés, que giraba en torno a la figura del Emperador. Dispo-
nia de una Maison, en la que estaban los ayudantes, sus enlaces,
y los responsables de la inteligencia y la topografia, también de un
Estado Mayor a las 6rdenes de Berthier, que transcribian directa-
mente las instrucciones de Napoledn. Ese alto grado de concentra-
cion de las decisiones en el Emperador le daba a esta institucion
un caracter impersonal y carente de iniciativa.

El modelo prusiano, constituia una verdadera red de asesoramien-
to y toma de decisiones, solapada a la cadena de mando aristo-
cratica con amplia capacidad de interrelacion. Estaba formado por
un cuerpo muy especializado, que mas tarde se mostraria como el
modelo mas eficiente.

En el caso de Republica Dominicana, desde la primera Constitu-
cion dominicana del ailo 1844, las Fuerzas Armadas se constituye-
ron por el Ejército de Tierra, en ese entonces, como la institucidon
defensora del Estado ante posibles agresiones.
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Desde ese momento y hasta el dia de hoy, el Comandante ha juga-
do un papel importante para dirigir las tropas bajo su mando. No
obstante, en su evolucién histérica su desempefio se vio siempre
influenciado con caracteristicas propias de los diferentes gobier-
nos.

El objetivo que se persigue al organizar un Estado Mayor, es esta-
blecer un organismo de asesoramiento y planificacion, cohesiona-
do y organizado para ayudar al comandante en el cumplimiento de
la misidn, que le permita, entre otras cosas, responder de manera
inmediata a las necesidades del comandante del escalén superior,
a las unidades subordinadas y adyacentes, ademas de optimizar el
tiempo necesario para el control, integracidén y coordinacién de las
operaciones.

Los fundamentos que sirven de soporte a un manual de Estado
Mayor tienen su origen en el mando y control, funciones estas en
que el comandante ocupa el punto central. El mando correspon-
de al acto normativo de tomar decisiones y ordenar acciones, y el
control, el acto de monitorear y ejercer influencia en las mismas.

El sistema de mando y control es el conjunto de elementos que
interactdan entre si, tales como personal, comunicaciones, siste-
mas automatizados, instalaciones y procedimientos, que resultan
esenciales para que el comandante pueda planificar, dirigir y con-
trolar las operaciones de las fuerzas conforme a las misiones asig-
nadas, y lograr el éxito.

Las organizaciones de Estado Mayor se construyen sobre una
mision determinada; campos generalizados de interés que de-
terminan la manera que el comandante debe dividir las tareas y
responsabilidades; reglamentos y leyes. La estructura bdasica esta
conformada por un Jefe de Estado Mayor y tres grupos de Oficiales
de Estado Mayor: Coordinacion, Especial y Personal, con caracte-
risticas propias de la labor que deben realizar para ayudar al co-
mandante a cumplir la mision.
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El Marco Legal que sustenta el accionar de las Fuerzas Armadas
de Republica Dominicana, sefiala que cada una de las fuerzas mi-
litares cuenta con un Estado Mayor propio. En base a esto, el Ejér-
cito de Republica Dominicana para su mejor funcionamiento esta
bajo el mando de un Comandante General que actualmente funge
como Jefe de Estado Mayor. Para su desempefio cuenta con: El
Estado Mayor Coordinador, el Estado Mayor Especial y el Estado
Mayor Personal. Estos Estados Mayores responden a una estruc-
tura propia que tiene a su cargo responsabilidades para asistir al
Comandante General, tanto en las funciones operativas como ad-
ministrativas.

Las organizaciones de Estado Mayor se ven afectadas para la efec-
tividad de su desempenfo, por varios factores, tales como la refe-
rencia doctrinaria, el ejercicio de autoridad y la Direccidn del Co-
mandante para llevar a cabo el comando de la mision.

A partir de estos elementos, en esta investigacion se ha elabora-
do un Manual de Funciones del Comandante y su Estado Mayor
del Ejército de Republica Dominicana (ERD), entendiendo que el
mismo constituye un documento oficial que describe claramente
la estructura organica, funciones y responsabilidades asignadas a
cada elemento de la organizacion, a la vez que aporta un instru-
mento de apoyo al funcionamiento administrativo.
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Propuesta del Manual de Procedimientos de la 3ra.
Brigada de Infanteria del Ejército de Repiiblica
Dominicana.

Sustentado por:

TENIENTE CORONEL

JOSE ANDRES CASTILLO DE LA CRUZ, ERD.
MAYOR HENRY ESPINAL SOSA, ERD.

1. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos de la 3ra. Brigada de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

Explicar los aspectos tedricos y conceptuales de las gene-
ralidades de la 3ra. Brigada de Infanteria del Ejército de Re-
publica Dominicana.

Analizar la estructura organizacional y operativa de la 3ra.
Brigada de Infanteria, ERD y sus procedimientos para res-
ponder ante las amenazas previamente identificadas.

Explicar las responsabilidades funcionales del comandante
y su plana mayor que generan los procedimientos de la 3ra.
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

Expresar cuales son las tareas y procedimientos de la 3ra.
Brigada de Infanteria, ERD., ante los diferentes tipos de
amenaza y en otras operaciones.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El manual de procedimientos de la 3ra. Brigada de Infanteria, ERD,
es la herramienta de consulta que expresa las actividades propias
de la unidad y hace referencias a los planes de operaciones disefia-
dos por el Ministerio de Defensa y otros documentos necesarios,
de los cuales se pueden adquirir informaciones mas precisas, con
el fin de enfrentar determinadas situaciones.

Con la implementacion de dicho manual, se anticipa la actuacién
oportuna, coordinada y eficiente de las unidades subordinadas a
la 3ra. Brigada de Infanteria en su drea de responsabilidad.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacidon por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se explican las generalidades de la 3ra. Brigada
de Infanteria, en este se conoce su origen y evolucion, la
misién que tiene la unidad y las funciones complementa-
rias para lograr cumplir con estas, asi como la vision y sus
valores que la caracterizan.

e Capitulo Il, se conocerd la estructura organizacional y ope-
rativa de la 3ra. Brigada de Infanteria, donde se detalla su
estructura organica, las unidades que la conforman, sus ca-
pacidades, la fuerza actual que posee y la fuerza autorizada
que le corresponde tener, asi como su transportacion, su
armamento, los entrenamientos que se realizan en la uni-
dad vy la disposicion para cumplir con su funcionamiento
ante las amenazas previamente identificadas.

e Capitulo Ill, trata acerca de las responsabilidades funciona-
les del comandante de la Brigada y su plana mayor vy los co-
mandantes de batallones, su desempefio para mantener el
mando y control y el normal funcionamiento de la unidad.
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e Capitulo IV, se presentan las tareas y procedimientos de
la Brigada ante amenazas de contingencias, emergencias y
otras operaciones de apoyo.

3. CONCLUSIONES:

El “Manual de Procedimientos” se convierte en un instrumento
gue agrupa técnicas, tacticas y procedimientos apropiados con un
objetivo comun, ademas de indicar en su secuencia légica las dis-
tintas actividades que forman parte de las funciones que se reali-
zan en la 3ra. Brigada de Infanteria, ERD.

El Manual estd estructurado en un orden légico en el cual que-
da expresado de donde venimos, quienes somos y hacia dénde
vamos; en otras palabras, exponemos nuestra razon de ser, los
objetivos inmediatos y las proyecciones futuras como unidad in-
tegrante del Ejército de Republica Dominicana. Del mismo modo,
se hace referencia de los recursos disponibles de la Brigada para
cumplir las tareas asignadas por el escalon superior en su area de
responsabilidad.

Finalmente, el Manual de Procedimientos viene a ser mdas que
una guia practica para la Brigada; donde el comandante, su plana
mayor y los comandantes de batallones fundamentan sus accio-
nes para realizar las tareas asignadas, cumpliendo de este modo
con los procedimientos apropiados previamente establecidos. En
este manual queda evidenciado el grado de profesionalidad de la
unidad, resaltando las responsabilidades de dichos oficiales, aten-
diendo a sus funciones en la relacion de mando.
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Propuesta para la Elaboracion de un Manual de
Inteligencia en el Espacio de Batalla para el Ejército de
Republica Dominicana.

Sustentado por:
MAYOR EDWARD R. CRUZ DE LA CRUZ, ERD.
MAYOR JAVIER FLORIAN THEN, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Preparacion de Inteligencia en el espacio de
Batalla para el Ejército de Republica Dominicana..

0 Objetivos especificos:

e Describir el sistema, funciones y procedimientos utilizados
por la Direccién de Inteligencia del Ejército de Republica
Dominicana conforme a los preceptos doctrinales utiliza-
dos como referentes.

e Explicar de manera general, las caracteristicas del espacio
de batalla donde debe empefiarse la Direccién de Inteli-
gencia del Ejército de Republica Dominicana, G-2.

e Proponer la elaboracién de un Manual de Inteligencia en
el espacio de batalla para el Ejército de Republica Domini-
cana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La Propuesta de un Manual para la Elaboracién de Inteligencia en
el Espacio de Batalla para el Ejército de Republica Dominicana,
obedece al interés del Alto Mando y el Comandante General del
Ejército en su conjunto de adaptar los procesos y ejecutorias desa-
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rrollados en todo lo concerniente a los aspectos de inteligencia en
el Espacio de Batalla.

Para tales fines, se procederd a realizar un diagnéstico critico v sis-
tematico sobre las condiciones actuales del sistema de inteligencia
en el Ejército de Republica Dominicana, identificando sus capaci-
dadesy limitaciones al momento de producir informacién relevan-
te para la ejecucion de las operaciones que realiza la institucion,
asumiendo el espacio de batalla como volumen fisico conceptual
en donde el comandante busca dominar al adversario.

0 Aspectos relevantes:

e Capitulo |, se describe el sistema, funciones y procedimien-
tos utilizados por el Direccidon de Inteligencia del Ejército de
Republica Dominicana conforme a los preceptos doctrina-
les utilizados como referentes.

e Capitulo Il, se explica a modo general las caracteristicas del
Espacio de Batalla donde debe empenarse la Direccidon de
Inteligencia del Ejército de Republica Dominicana, G-2.

e Capitulo Ill, se propone la elaboracion de un Manual de
Inteligencia en el Espacio de Batalla para el Ejército de Re-
publica Dominicana.

3. CONCLUSIONES:

Tal y como se pudo observar en el contenido del capitulo anterior,
entre las herramientas utilizadas para la produccion de inteligen-
cia en el Ejercito de Republica Dominicana, la misidn es el punto
clave del ciclo, con el fin de tomar decisiones relacionadas con el
cumplimiento de su misiéon, el comandante impone ciertos reque-
rimientos de inteligencia.

El esfuerzo de busqueda de inteligencia es programado de acuer-
do con las necesidades del comandante. Los requerimientos se
catalogan como Requerimientos Prioritarios de Inteligencia (PIR)
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y otros Requerimientos de Inteligencia (ORI), que a su vez repre-
sentan la base para el desarrollo de un plan de busqueda de inte-
ligencia. A partir de este plan, se preparan érdenes vy solicitudes
especificas para las agencias de busqueda de inteligencia.

La busqueda de inteligencia la llevan a cabo las agencias que como
la Direccidn de Inteligencia del Ejército de Republica Dominicana,
se aprovechan de las fuentes para obtener informacién requerida
para atender las necesidades de inteligencia del comando. En la
fase de procesamiento se registra la informacion, se determina su
valor de inteligencia evaluando su pertinencia, precisién y la con-
fiabilidad de la fuente y la agencia y su significado se determina
por analisis, integracion y deduccion.

Para ser de utilidad, la inteligencia producida requiere disemina-
cion oportuna y apropiada, lo que se alcanza por contacto per-
sonal, mensajes y documentos de inteligencia, continuando asi el
ciclo de inteligencia.
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Propuesta de Elaboracion del Manual de Procedimientos
para la Brigada de Apoyo de Servicio, ERD.

Sustentado por:
TTE. COR. JUAN CARLOS ESTRELLA BALBUENA, ERD.
TTE. COR. NELSON DE JESUS VILORIA OTANEZ, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos Adecuado para la
Brigada de Apoyo de Servicio, Ejército de Republica Domi-
nicana..

0 Objetivos especificos:

Describir los antecedentes histdricos (génesis y evolucion)
de la Brigada de Apoyo de Servicio del Ejército de Republi-
ca Dominicana.

Describir la estructura organizacional y operativa, asi como
las capacidades de la Brigada de Apoyo de Servicio, capaci-
dades y misiones de las unidades organicas.

Describir y enumerar las responsabilidades funcionales del
Comandante y la Plana Mayor de la Brigada de Apoyo de
Servicio del Ejército de Republica Dominicana.

Elaborar el Manual de Procedimientos para la Brigada de
Apoyo de Servicio, ERD.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Los procedimientos son esenciales a la hora planificar, dirigir, y
controlar las operaciones militares. La Brigada de Apoyo de Ser-
vicio, ERD., actualmente carece de un Manual Procedimientos, lo
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qgue nos plantea el siguiente problema: ¢Cuales son las bases y
fundamentos doctrinales que se deben tener en cuenta para la
elaboracion del Manual de Procedimientos para la Brigada de Apo-
yo de Servicio, ERD?

Esta investigacion se basd en un disefio no experimental, con un
razonamiento inductivo, iniciando de manera exploratoria. Los
métodos para generar datos usados fueron la observacion, el ana-
lisis y la sintesis, lo que permitié efectuar un estudio transversal
basado en los fundamentos doctrinales de la mision de las unida-
des de Apoyo de Servicio.

Iniciamos describiendo el origen y evolucién de la Brigada de Apo-
yo de Servicio, su estructura organizacional, mision de sus uni-
dades organicas y capacidades de la brigada, esto permitié de-
terminar los procedimientos adecuados basados en la misidn, las
tareas, actividades especificas y capacidades reales de la brigada.

Se han descrito las responsabilidades funcionales del Comandante
y la Plana Mayor de la Brigada de Apoyo de Servicio. Conocer estas
responsabilidades sirve de punto referencial para la estandariza-
cion y descripcion de las acciones a seguir para dar cumplimiento
a las distintas tareas derivadas de la misidn doctrinal de la Brigada
de Apoyo de Servicio, ERD.

Se trabaja de igual forma los Procedimientos Administrativos, Téc-
nicos y Operativos, los Procedimientos propuestos para el Apoyo
de Servicio, Apoyo ante Contingencias, Emergencias e Implemen-
tacion propuestos en el presente Manual de Procedimientos.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se describe el génesis y evolucion de la Brigada
de Apoyo de Servicio del Ejército de Republica Dominicana,
a medida que se conoce el origen y la evolucién de la uni-
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dad se pudo determinar qué tan pertinente es su mision
actualmente.

e Capitulo Il, se sefialara la estructura organizacional, misio-
nes de las unidades orgdnicas y el equipo asignado, esto
permitié determinar los procedimientos adecuados basa-
dos en la misidn, las tareas y actividades especificas de la
brigada.

e Capitulo Ill, se determinara las responsabilidades funcio-
nales del Comandante y la Plana Mayor de la Brigada de
Apoyo de Servicio, conocer estas y responsabilidades sirve
de punto referencial para la estandarizacidn y descripcion
de las acciones a seguir para dar cumplimiento a las distin-
tas tareas derivadas de la mision doctrinal de esta unidad
de apoyo.

e Capitulo IV, se describen las generalidades del Manual de
Procedimientos propuesto, los Procedimientos Administra-
tivos, Técnicos y Operativos, los Procedimientos del Apo-
yo de Servicio, Apoyo ante Contingencias, Emergencias e
Implementacion de propuestas en el presente Manual de
Procedimientos.

3. CONCLUSIONES:

Los procedimientos utilizados por la Brigada de Apoyo de Servicio,
ERD., al igual que en la mayoria de las unidades y especialmente
del Ejército de Republica Dominicana estan basados en el Sistema
de Formularios administrativos y de control de propiedades, per-
sonal y actividades, la situacion es que estos formularios regulan
aspectos criticos de los procedimientos operativos normales de
una unidad (PON), pero no sientan bases sélidas para proceder
ante situaciones que se presentan a diario en las labores ordina-
rias y extraordinarias de la Brigada de Apoyo de Servicio.
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En ese mismo orden cabe sefialar que no existe una doctrina es-
crita que trace las pautas del accionar de la brigada, limitando su
potencial para desempefiar las labores administrativas del manejo
cotidiano en dichas unidades, es menester que los recursos dispo-
nibles de la unidad se manejen de la forma mas eficiente posible
y estos guarden consistencia en razén del tiempo y espacio, para
mantener el grado de listeza operativa de la unidad de acuerdo a
las exigencias de los nuevos tiempos.

Adicional, durante la pasantia que realizamos en la Brigada de
Apoyo de Servicio, pudimos constatar que muchos de los trabajos
y tareas derivadas de la misidn doctrinal de este tipo de unidades
se realizaban de forma empirica y muy subjetivamente de acuerdo
al criterio del personal que las ejecutaba, lo que nos motivo, en el
presente Manual de Procedimientos, a prever la implementacién
de tareas, acciones y actividades secuenciales estandarizadas bus-
cando establecer un procedimiento adecuado a las realidades de
la unidad, sin dejar de lado los conceptos doctrinales basicos del
Apoyo de Servicio.

De igual forma, hemos hecho nuestra la voluntad de la Coman-
dancia General del Ejercito de Republica Dominicana para dotar
a todas las unidades mayores que lo conforman de manuales de
procedimientos, que promuevan una iniciativa disciplinada, ape-
gada a la intencidn del alto mando y unas ejecutorias libres de 69
dudas e improvisacidn siempre apegadas a los mas altos intereses
de la institucidon y la legalidad.
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Andlisis e incorporacion de disposiciones al Reglamento
Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas para la
imposicion de sanciones a los miembros del Ejército de
Repiublica Dominicana desde la perspectiva actual del
sistema legal vigente.

Sustentado por:
TTE. COR. JUAN CARLOS FLORES LUCIANO, ERD.
MAYOR BIENVENIDO URENA AQUINO, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Redisenar el Reglamento Militar Disciplinario en lo relativo a las
sanciones de los miembros del Ejército de Republica Dominicana,
conforme a lo establecido en el sistema legal vigente.

0 Objetivos especificos:

e Analizar el alcance y nivel de aplicacion del Reglamento
Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas de Republica
Dominicana durante el periodo 2004-2014.

e Describir los resultados obtenidos con la aplicacién del Re-
glamento Militar Disciplinario en lo relativo a la imposicidn
de sanciones a los miembros del Ejército de Republica Do-
minicana durante la Ultima década.

e Proponer los elementos legales que deberdn ser incluidos
en el rediseifio del Reglamento Militar Disciplinario, espe-
cificamente en lo relativo a las sanciones de los miembros
del Ejército de Republica Dominicana de cara al Marco Ju-
ridico Legal vigente.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El presente trabajo de investigacion titulado “Andlisis para la incor-
poracién de nuevas disposiciones al Reglamento Militar Disciplina-
rio de las Fuerzas Armadas, con relacién a la imposicién de sancio-
nes a los miembros del Ejército de Republica Dominicana desde la
perspectiva actual del sistema legal vigente”, es motivado por el
hecho de que la interpretacion del Régimen Disciplinario vigente
en las Fuerzas Armadas Dominicanas y la imposicién de sanciones
a los miembros del Ejército de Republica Dominicana, se ha con-
vertido, en la actualidad, en un tema con profundas implicaciones
practicas que llegan a ser muy diferentes y con repercusiones so-
bre todo el ordenamiento institucional.

En consecuencia, su aplicacién efectiva requiere identificar el gra-
do de correspondencia entre el Régimen Militar Disciplinario y la
forma como se imponen las sanciones a los miembros del Ejército
de Republica Dominica de cara a las normas constitucionales y le-
gales vigentes.

O ASPECTOS RELEVANTES:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacidon por capitulos de la manera siguiente:
e Capitulo I, se analiza el alcance y nivel de aplicacién histo-
rico del Reglamento Militar Disciplinario de las Fuerzas Ar-
madas de Republica Dominicana durante el periodo 2004-

2014.

e Capitulo Il, se explican los resultados obtenidos con la apli-
cacion del Reglamento Militar Disciplinario en lo relativo a
la imposicion de sanciones a los miembros del Ejército de
Republica Dominicana.

e Capitulo lll, se propone la incorporacidon de disposiciones
especificas en el Reglamento Militar Disciplinario en lo re-
lativo a las sanciones de los miembros del Ejército de Re-
publica Dominicana de cara al marco juridico legal vigente.
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3. CONCLUSIONES:

Tomando como punto de partida las informaciones tedricas, histo-
ricas y de investigacion plasmadas en el capitulo anterior, se puede
concluir que la disciplina, es la base de la efectividad organizacio-
nal, operacional, administrativa y militar, pues de su mantenimien-
to se obtiene respaldo y respeto por la institucion por parte del
pueblo, quedando fuera de toda duda la importancia de la discipli-
na en la Organizacién Militar.

De igual manera el contexto en el cual se aplican las leyes y re-
glamentos militares se mantiene en constante transformacion, no
asi el contenido, propdsito y esencia de sus postulados, afectando
gradualmente la disposicion, voluntad y desempefo del conglo-
merado para el cual fue creado.

Por ultimo, cabe sefalar que las Fuerzas Armadas Dominicanas de-
ben considerar las transformaciones experimentadas en el entor-
no juridico internacional y nacional, con miras a adecuar y adaptar
su marco legal a las exigencias de la Constitucion, las leyes y los
tratados internacionales que norman y regulan el accionar de las
Fuerzas Armadas Dominicanas, tanto dentro como fuera de los
cuarteles.

En relacion con las informaciones presentadas en el capitulo an-
terior, se puede concluir que de manera general el sistema de
administracion de justicia de las Fuerzas Armadas Dominicanas
presenta limitaciones impuestas por dicho régimen relacionados
con los Derechos Fundamentales del militar como ser humano y
ciudadano, pero que al mismo tiempo es correspondiente con lo
establecido por la Constitucidon y la Ley Organica de las Fuerzas Ar-
madas, con el interés de proteger la independencia, la soberania,
la integridad territorial y el Estado de derecho.

Por tanto ambas apreciaciones quedan justificadas por lo estable-
cido en el marco legal que sustenta la creacidn, misidn, organiza-
cion, administracion y funcionamiento de las Fuerzas Armadas, no
sin antes sefalar que la base de todo lo anterior es la disciplina y
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solamente a ella le corresponde el sentido puramente filoséfico de
su aplicacion.

Ahora bien, se puede asumir que todo militar debe ser igualado a
todos los miembros de la sociedad civil para que gocen de todos
sus derechos ya que los miembros de las Fuerzas Armadas y la
Policia Nacional no disfrutan de los Derechos Civiles.

Eso depende ya de un proyecto de ley o la camara legislativa su-
puestamente los militares es apoliticos aunque hemos visto que
en la practica no es asi, los militares se deben a sus cuarteles, pero
la practica cultural subjetiva y omnimode de quienes tienen com-
petencia para sancionar las faltas disciplinarias se agravan con la
euforia politica que envuelven a algunos y estos se convierten en
partidistas, que a pesar de no ser la mayoria lesionan la esencia
del régimen disciplinario con repercusiones tales como mas indis-
ciplina, inconformidad y desercion.

Tomando como punto de partida las informaciones tedricas, histo-
ricas y de investigacion plasmadas en el capitulo anterior se puede
concluir que la disciplina, es la base de la efectividad organizacio-
nal, operacional, administrativa y militar, pues de su mantenimien-
to se obtiene respaldo y respeto por la institucion por parte del
pueblo, quedando fuera de toda duda la importancia de la discipli-
na en la organizacion militar.

De igual manera el contexto en el cual se aplican las leyes y re-
glamentos militares se mantiene en constante transformacion, no
asi el contenido, propdsito y esencia de sus postulados, afectando
gradualmente la disposicion, voluntad y desempefo del conglo-
merado para el cual fue creado.

Asimismo, cabe sefalar que las Fuerzas Armadas Dominicanas de-
ben considerar las transformaciones experimentadas en el entor-
no juridico internacional y nacional, con miras a adecuar y adap-
tar su marco legal a las exigencias de la Constitucion, las leyes y
los tratados internacionales que norman y regulan el accionar de
las Fuerzas Armadas Dominicanas tanto dentro como fuera de los
cuarteles.
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Se puede concluir que de manera general el sistema de adminis-
tracidon de justicia de las Fuerzas Armadas Dominicanas presenta
limitaciones impuestas por dicho régimen relacionados con los De-
rechos Fundamentales del militar como ser humano y ciudadano,
pero que al mismo tiempo es correspondiente con lo establecido
por la Constitucidn y la Ley Organica de las Fuerzas Armadas, con
el interés de proteger la independencia, la soberania, la integridad
territorial y el Estado de derecho. Por tanto, ambas apreciaciones
quedan justificadas por lo establecido en el marco legal que sus-
tenta la creacidn, misidn, organizacion, administraciéon y funciona-
miento de las Fuerzas Armadas, no sin antes sefialar que la base
de todo lo anterior es la disciplina y solamente a ella le correspon-
de el sentido puramente filoséfico de su aplicacion.

Ahora bien, se puede asumir que todo militar debe ser igualado a
todos los miembros de la sociedad civil para que gocen de todos
sus derechos ya que los miembros de las Fuerzas Armadas y la
Policia Nacional no disfrutan de los derechos civiles. Eso depende
ya de un proyecto de Ley o la cdmara legislativa supuestamente los
militares es apoliticos aunque hemos visto que en la practica no
es asi, los militares se deben a sus cuarteles, pero la practica cul-
tural subjetiva y omnimode de quienes tienen competencia para
sancionar las faltas disciplinarias se agravan con la euforia politica
que envuelven a algunos y estos se convierten en partidistas, que
a pesar de no ser la mayoria, lesionan la esencia del régimen dis-
ciplinario con repercusiones tales como mas indisciplina, inconfor-
midad y desercion.
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Propuesta para la elaboracion del Manual de
Procedimiento para la 2da Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL MANUEL LUNA CORDERO, ERD.
MAYOR PILOTO EUCLIDES ESPINAL ALVAREZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos de la 2da. Brigada de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Investigar las generalidades y la evolucidn histdrica de la
2da Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Domini-
cana, en el periodo 2004-2014.

e Detallar la estructura, capacidades y composicion de la 2da
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Describir funciones desempefiadas por el Comandante y la
Plana Mayor de la 2da Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.

e Establecer las normas para la elaboracién del Manual de
Procedimientos de la 2da Brigada de Infanteria del Ejército
de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La actual investigacion titulada “Propuesta para la elaboracion del
Manual de Procedimiento para la 2da. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana durante el periodo 2015-2016",
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tiene como propdsito principal y fundamental de trazar y organizar
los procedimientos que se realizan en la 2da. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, con el objetivo de que esta
unidad cuente con instrucciones claras y por escrito para el desa-
rrollo de sus operaciones.

Se debe resaltar que este analisis estd enfocado en establecer pau-
tas a los miembros del Ejército, para realizar de forma correcta las
operaciones cotidianas de la mencionada unidad. Se ha tomado
en cuenta las leyes, manuales y normas vigentes en Republica Do-
minicana aplicables en el aspecto de militar, como lo manda la Ley
Organica de las Fuerzas Armadas No0.139-13, la cual identifica las
funciones del Ejército de Republica Dominicana.

INVESTIGACIONES 2015

El Ejército de Republica Dominicana esta empleando la 2da Bri-
gada de Infanteria, para llevar a cabo operaciones de seguridad
ciudadana, migracion, patrullaje, apoyo a la poblacién civil, lucha
contra el narcotrafico, contrabando y desastres naturales con la
carencia de un manual de procedimiento desactualizado, para
desempeiiar dichas funciones debido a la ampliacion de respon-
sabilidades asignadas por la Constitucidon y las leyes del pais a la
institucion.

Este manual se fundamenta en un conjunto de instrucciones a se-
guir por los miembros de la 2da Brigada de Infanteria del Ejército
de Republica Dominicana, apoyados en la Constitucidn de Republi-
ca Dominicana, Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 139-13,

Ley de Aduanas No. 3489, Ley Nacional de Migracion No. 285-04,
Cddigo Procesal .

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado, con el propdsito de cumplir con
los objetivos de la investigacion por capitulos, de la manera si-
guiente:
e Capitulo I, describira sobre las generalidades y evolucidn
histérica del procedimiento operativo de la 2da Brigada de
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Infanteria del Ejército de Republica Dominicana, en el pe-
riodo 2004-2014.

e Capitulo Il, se explicara la capacidad, estructura y composi-
cion de la 2da Brigada de Infanteria del Ejército de Republi-
ca Dominicana, la cual expondra la fuerza actual autorizada
de la unidad.

e Capitulo lll, se desarrollard las funciones desempefiadas
por el Comandante y la Plana Mayor de la 2da Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo IV, se establece los Procedimientos de la 2da Bri-
gada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES:

Luego de haber investigado con relacion a las generalidades y la
evolucion histdrica de la 2da Brigada de Infanteria, ERD., tomando
notas de las actividades realizadas por el personal apostado en la
unidad, podemos afirmar que la unidad tiene la necesidad de la
elaboracion e implementacidon de un sin nimero de procesos y
pasos a seguir, para hacer frente a las actuales amenazas y a los
nuevos retos que han de surgir segun pasan los tiempos.

Presentada la estructura y funciones desempeiiadas por el Co-
mandante, la Plana Mayor y los Comandantes de Batallones de la
2da Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana,
se da a conocer que el area de responsabilidad de la brigada es
bastante amplia y que cada provincia posee amenazas una distinta
a la otra, por esta razdén las misiones y tareas asignadas por el co-
mandante, deben de clasificarse segun la necesidad y el ambiente
de operaciones, de esta manera obteniendo mejores resultados al
momento de ejecutar una mision.

Una vez elaborado el manual de procedimiento e implementados
los procesos descritos en este, los miembros de la unidad tendran
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establecido de forma escrita, clara y sencilla cdmo realizar las ope-
raciones propiamente de la brigada. Poniendo un punto final a la
mala practica llevada en el pasado, de incurrir a la improvisacién
ante las amenazas en el area de responsabilidad de la 2da. Brigada
de Infanteria, ERD
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Propuesta del Manual de Asuntos Civiles para el Ejército
de Republica Dominicana

Sustentado por:
MAYOR OSCAR ALT. MARTINEZ BREA, ERD.
MAYOR FRANCIS MOYA HERRERA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Disenar el Manual de Asuntos Civiles para el Ejército de Republica
Dominicana.

0 Objetivos especificos:

Analizar los referentes tedricos-doctrinales que definen,
regulan, dirigen y prevén el desarrollo de las operaciones
de asuntos civiles en la actualidad.

Conocer la evolucion historica de la Direccion de Asuntos
Civiles del Estado Mayor del Ejército de Republica Domini-
cana.

Explicar la importancia de la participacion de la Direccién
de Asuntos Civiles en las operaciones que realiza el Ejército
de Republica Dominicana.

Determinar los aspectos que se deben de tomar en cuenta
para la elaboracién del Manual de Asuntos Civiles para el
Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La propuesta del Manual de Asuntos Civiles para el Ejército de Re-
publica Dominicana, surge por los procesos de adaptacion desa-
rrollados en otras fuerzas armadas, respecto a la forma como debe
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ser manejada la poblacién civil al momento de realizar operacio-
nes en un ambiente complejo y cambiante.

El presente manual que se lleva a cabo en las diferentes naciones
del mundo con el propésito principal de adentrarse en la poblacién
en los asuntos que le conviene a la poblacién, implantar métodos
y sistema que involucre las diversa acciones que permita una sin-
cronizacion en las tareas como también responder a las demandas
multifuncionales que exige la poblacidon con nuestra institucidon
por los diversos factores que determina una sociedad.

Para una mejor comprension de las informaciones y resultados ob-
tenidos al momento de proponer un Manual de Asuntos Civiles
para el Ejército de Republica Dominicana, y conforme a los obje-
tivos planteados para el desarrollo de la investigacidn; el conteni-
do del trabajo quedara conformado por capitulos de la siguiente
manera:

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se explicara el marco Tedrico Doctrinal que regu-
la y sustenta las operaciones de asuntos civiles, incluyendo
su evolucién y transformaciones histdricas.

e Capitulo Il, se analizara la evolucion de las funciones de la
Direccion de Asuntos Civiles del Ejército de Republica Do-
minicana.

e Capitulo Ill, se demostrara la pertinencia y la utilidad de
contar con un Manual de Asuntos Civiles para su aplicacion
en las operaciones que realiza el Ejército de Republica Do-
minicana.
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e Capitulo IV, se determinaran los aspectos que se deben de
tomar en cuenta para la elaboracion del Manual de Asun-
tos Civiles en el Ejército de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES:

La formulacion tedrica seleccionada para comparar la realidad con
la practica sobre asuntos civiles en el Ejército de Republica Domi-
nicana, presenta como principal referente la necesidad de imple-
mentar y desarrollar actividades de cooperacidn civico-militar que
le permitan a la institucion integrarse como punto focal entre los
militares, componentes civiles y agencias, asi como con las comu-
nidades con los cuales sus unidades y soldados deben interactuar
dentro del contexto de las operaciones segun las necesidades y
circunstancias del momento.

Entre las mejoras operacionales que se podran obtener mediante
laimplementacién de un manual de asuntos civiles se cita la posibi-
lidad de garantizar que todas las diferentes dimensiones (politica,
seguridad, desarrollo, derechos humanos, etc.) de las operaciones
que realiza el Ejército de Republica Dominicana trabajen juntas
como una mision coherente, es necesario desarrollar y establecer
proyectos mecanismos y modalidades mancomunados dedicadas
para facilitar la coordinacion y cooperacion.

Sin embargo, actualmente se observan algunos desafios relaciona-
dos con la implementacion de las operaciones de asuntos civiles
en el contexto de Republica Dominicana, dada la variedad de fun-
cionesy el surgimiento de nuevos roles en el Ejército de Republica
Dominicana.

Entre ellas podemos citar la resistencia al cambio que caracteriza a
las organizaciones, porque en el ambito militar el personal se acos-
tumbra y se acomoda al cumplimiento de preceptos tradicionales,
sin importar su adaptacion a la realidad, siendo necesario plantear
el asunto de forma mas general, abarcando todos los escalones en
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la toma de decisiones de la institucidn, su influencia y su capaci-
dad para generar opiniones.

A partir de las informaciones y datos presentados en el segundo
capitulo del presente trabajo se extrajeron como principales con-
clusiones las siguientes:

a)

b)

La Direccion de Asuntos Civiles (G-5) del Ejército de Repu-
blica Dominicana, observa en su organizacién estructural un
modelo que no esta cabalmente adaptado a las necesidades
de las operaciones que realiza la institucion, conformadas
por ramas que a pesar de desempefiar un papel importante
en tiempos de paz, no refleja la proactividad necesaria para
responder a situaciones de crisis, conflictos o emergencias.

No obstante desde la perspectiva doctrinal, la misién y fun-
ciones de cada una de las ramas descritas y que forman par-
te de dicha direccion, mantienen cierto nivel de afinidad con
las funciones establecidas en los modelos adoptados para
fines de contrastacion, siendo en este caso el modelo nor-
teamericano.
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Propuesta del Manual del Proceso Militar de Toma de
Decisiones del Ejército de Republica Dominicana.

Sustentado por:
MAYOR JORGE A. MEDRANO PEREZ, ERD.
MAYOR FRANCIS D. FABIAN SOSA, ERD

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Disefiar el Manual del Proceso Militar de Toma de Decisiones para
el Ejército de Republica Dominicana..

0 Objetivos especificos:

e Describir, el origen, evolucion y desarrollo del proceso mili-
tar de toma de decisiones.

e Explicar desde una perspectiva doctrinal, en qué consiste
el proceso militar de toma de decisiones en el Ejército de
Republica Dominicana.

¢ |dentificar las lecciones aprendidas del proceso militar de
toma de decisiones en el Ejército de Republica Dominicana.

e Disefar el manual del proceso militar de toma de decisio-
nes del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En la actualidad, la mayoria de las actividades humanas, politicas,
econdmicas, sociales y militares requieren, para su concrecion exi-
tosa, de las decisiones que se adopten para lograr los resultados
esperados, porque el tipo de decision influye sobre la ejecucion
del resto de las actividades planteadas; por tal razén y en plano



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

militar, la presente investigacion tendra como propdsito funda-
mental identificar y analizar los procedimientos utilizados por los
comandantes de la institucion al momento de tomar decisiones
relacionadas con la planificacidn para el cumplimiento de la misién
asignada.

En los ultimos diez anos, las escuelas de estudios superiores mili-
tares utilizan como normas de referencias sobre el proceso militar
de toma de decisiones, documentos doctrinales del Ejército de los
Estados Unidos, las cuales son aplicadas por el Estado o Plana Ma-
yor de muchas unidades en el Ejército de Republica Dominicana.

La propuesta estara orientada hacia la elaboracidon de un manual
del proceso militar de toma de decisiones para uso del Ejército
de Republica Dominicana, concebido como una herramienta que
establece las normas y procedimientos que deben llevar a cabo
los comandantes en la elaboracidn de una orden o plan de opera-
cion, proporcionando las herramientas necesarias para planificary
adaptar las fuerzas empefadas en la ejecucion de las diversas mi-
siones que se puedan presentar en cualquier situacién o terreno.

0 Aspectos relevantes:

e Capitulo 1, se describe, el origen, evolucién y desarrollo del
proceso militar de toma de decisiones.

e Capitulo Il, se explica desde una perspectiva doctrinal en
gue consiste el proceso militar de toma de decisiones en el
Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo Ill, se Identifican las experiencias y lecciones
aprendidas del proceso militar de toma de decisiones en el
Ejército de Republica Dominicana en los ultimos diez anos.

e Capitulo IV, se propone un manual para el proceso militar
de toma de decisiones en el Ejército de Republica Domini-
cana.
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3. CONCLUSIONES:

Concibiendo las decisiones como el proceso durante el cual la per-
sona debe escoger entre dos o mas alternativas, en el ambito mi-
litar, especialmente en caso de conflictos las mismas adquieren
mayor relevancia, debido al grado de presién que obliga actuar
con oportunidad y efectividad.

En ese sentido, se pudo observar que para la toma de decisiones
efectiva en cualquier campo de actividad humana requiere de un
sistematico proceso de analisis, evaluacién y seleccidn, aunque
con ligeras diferencias en su esquematizacién, pero siempre con
el interés de administrar, gestionar y conducir del mejor modo
posible la organizacién, quedando en el caso que nos ocupa por el
Ejército de Republica Dominicana, formando parte esencial de la
planificacion, estructuracion, comando y control.

En base a todo lo anteriormente planteado, el Proceso Militar para
la Toma de Decisiones en el Ejército de Republica Dominicana,
debe tomar en cuenta objetivos a largo plazo, estrategias, metas y
resultados esperados, asi como el establecimiento de estructuras
que faciliten un mejor desempefio de los individuos que integran
la institucidn, entre ellos los futuros comandantes/lideres por su
influencia en los demas para el cumplimiento de dichas metas.

Lo anterior obliga a la gestidn eficaz de la toma de decisiones, ba-
sada en tres aspectos fundamentales: capacidad de obtencion de
informacion y de analisis; disponibilidad de capacidades politicas
y militares flexibles, y en la accion, imposicion de un ritmo que
sus integrantes puedan mantener. Siendo este un aspecto clave
del desempenfo institucional como la propuesta, teniendo como
principales recursos, la movilidad mental, la rapidez en la toma de
decisiones, la flexibilidad operativa y la capacidad de adaptacién a
nuevos requerimientos.

Esto pasa por la modernizacion integral del estado: por el acuerdo
de un estrategia institucional que contribuya con una seguridad
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nacional politicamente legitimada como politica de estado; por el
establecimiento de una gestidn integrada del comercio exterior,
la diplomacia y la defensa; por la existencia de un sistema de in-
teligencia nacional eficaz; por un sistema de manejo de crisis de
funcionamiento continuo, y por una defensa coordinada en la cus-
pide.

Tomando en consideraciones las explicaciones anteriores sobre el
proceso militar de toma de decisiones en el Ejército de Republica
Dominicana vy su aplicacion actual desde el punto de vista doctri-
nal se pudieron extraer las siguientes conclusiones:

La toma de decisiones en el Ejército de Republica Dominicana tie-
ne como principal caracteristica, la sujecion a normas da autoridad
y jerarquia claramente definidas en el marco legal vigente, el cual
sustenta y organiza su funcionamiento, tanto administrativo como
operacional, razén por la cual se puede inferir que la comunicacién
institucional es descentralizada, de caracter vertical descendente,
representada en sumas alto nivel por el Presidente de la Republica
como Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas, quien ejerce
su autoridad a través del Ministro de Defensa, y este a través del
Comandante General de la institucion.

Esta condicion permite identificar donde, en la practica, se origina
el proceso militar de toma de decisiones, en otras palabras RECI-
BIR LA MISION. Siendo igual de aplicable para los comandantes de
las principales unidades del Ejército, quienes reciben la misién del
Comandante General de la institucion.

Esta condicidn en ocasiones limita la flexibilidad de los comandan-
tes al momento de adaptar sus actividades a las intenciones del
mando superior, afectando asi la oportunidad, celeridad y desem-
peno de las unidades bajo su mando directo.

No obstante, y gracias a las oportunidades que proporciona el sis-
tema de educacidn y capacitacion militar, la institucion, ha adop-
tado, al menos en la teoria, los principios doctrinales estableci-
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dos en el Ejército de Estados Unidos para desarrollar un incipiente
proceso para la toma de decisiones, pero aun falta extender su
alcance y aplicacién a todos los niveles organicos e institucionales.

Siendo este un aspecto clave del desempefio institucional como la
propuesta, teniendo como principales recursos, la movilidad men-
tal, la rapidez en la toma de decisiones, la flexibilidad operativa y
la capacidad de adaptacidn a nuevos requerimientos.
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Propuesta del Manual de Procedimientos de la Primera
Brigada de Infanteria del Ejército de Repiiblica
Dominicana.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL DANTE L. OVALLE LUGO, ERD.
TENIENTE CORONEL JOSE A. GUZMAN JIMENEZ, ERD

1. OBJETIVO DE INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos de la Primera Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e |nvestigar los antecedentes tedricos, histéricos y de inves-
tigacion de la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.

e Analizar la estructura organizacional que posee la Primera
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana
de acuerdo a la tabla de organizacién y equipo (TOE).

e Describir las funciones de los comandantes, miembros de
la plana mayor y otros oficiales de la Primera Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Proponer el Manual de Procedimientos para la Primera Bri-
gada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La presente investigaciéon tiene como propdsito fundamental ela-
borar una propuesta del Manual de Procedimientos de la Primera
Brigada del Ejército de Republica Dominicana, atendiendo a la ne-
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cesidad de mejorar el desempefio operacional de dicha unidad y
de este modo responder eficaz y oportunamente a las cambiantes
y aceleradas transformaciones del entorno, especialmente de las
amenazas a la seguridad y defensa nacional, trazando las pautas
en cada uno de sus niveles organicos y de este modo contribuir
con los planes de desarrollo impulsados por el Estado dominicano
como lo establece la Constitucion de la Republica.

Con este manual se busca establecer procedimientos especificos
para cada misién de comandante de unidad, desde comandante
de la brigada hasta comandante de compafiia, oficiales miembros
de la plana mayor, asi como de otros oficiales que desempeian
funciones administrativas.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se describen los antecedentes historicos, la mi-
sién, la vision, los valores y marco legal de la Primera Briga-
da de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo Il, se conocen la estructura y organizacion, el en-
trenamiento, tareas, capacidades operacionales que po-
see, debilidades y productos terminales que ofrece la Pri-
mera Brigada de Infanteria.

e Capitulo Ill, se muestran las funciones del Comandante, de
la Plana Mayor y de otros oficiales de la Primera Brigada de
Infanteria.

e Capitulo IV, mostramos el disefio de un manual de proce-
dimientos que permite a la Primera Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, optimizar su nivel de
desempefio al momento de cumplir con cualquiera de las
funciones asignadas y al mismo tiempo responder efecti-
vamente ante las amenazas detectadas en su area de res-
ponsabilidad.
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3. CONCLUSIONES:

A lo largo del tiempo concurrido en las diferentes fases en que
consistio este trabajo de investigacion, comprobamos de primera
mano, que la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republi-
ca Dominicana, en la mayoria de los casos, recibe misiones orien-
tadas a la ejecucidon; esta modalidad normalmente no permite
contar con suficiente tiempo para la realizaciéon de una planifica-
cion formal, como por ejemplo para llevar a cabo el proceso militar
para la toma de decisiones (PMTD), sin embargo la unidad cuenta
con un manual de funciones que identifica las tareas que le corres-
ponde ejercer al Comandante de la Brigada, al Subcomandante, al
Oficial Ejecutivo, a los miembros de la plana mayor, a los coman-
dantes de batallones y a los demas comandantes subordinados.

Sin embargo para el cumplimiento de estas responsabilidades y
misiones, histéricamente se ha cumplido mediante una doctrina
no escrita, de manera empirica, salvo algunas publicaciones de la
Comandancia General del Ejército de Republica Dominicana y los
manuales del Ejército de los Estados Unidos, como los manuales
de Operaciones, de Asuntos Civiles, del Mando de la Misién, entre
otros.

En otro tenor, se pudo notar que debido al drea de responsabilidad
que tiene la brigada, donde esta enclavada la capital de la nacién
y la concentracion de los poderes econdmico y politico y una alta
densidad poblacional, las misiones de la unidad incluyen numero-
sas tareas para la proteccion de instalaciones y areas de gran valor
estratégico.

Por consiguiente, es de sumo interés que la Primera Brigada pueda
desempenar sus funciones con eficiencia, ya que de ello depende
el respaldo al poder nacional legalmente constituido, la proteccién
de la poblacién civil y la lucha firme contra las diferentes amenazas
gue nos acechan.

Al encontrarse en esta area la concentracion de poblacién, espe-
cialmente de escasos recursos econdmicos, en ella también estan
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presentes con mayor frecuencia las manifestaciones de las ame-
nazas.

La Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Domini-
cana con su organizacion y entrenamiento, posee las capacidades
necesarias para el cumplimiento cabal de sus misiones, los tres
batallones que la integran estan concentrados en un mismo lugar
por lo que pueden contar con suficiente personal y equipo para
enfrentar las amenazas.

El entrenamiento que lleva a cabo la unidad se especializa en ope-
raciones en areas urbanas y rurales, asi como operaciones espe-
ciales que le permiten contar con un personal altamente adiestra-
do y disciplinado.

El empleo de la unidad, en una diversa gama de operaciones, la
convierte en una de las mas versatiles del Ejército de Republica
Dominicana, capaz de desarrollar operaciones en tiempo de pazy
en tiempos de conflictos si la situacion lo amerita.



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

Propuesta del Manual de Procedimientos de la 4ta.
Brigada de Infanteria del Ejército de Repiiblica
Dominicana.

Sustentado por:
MAYOR JOSE LUIS RODRIGUEZ ROSARIO, ERD.
MAYOR MARCO BONILLA GOMEZ, ERD.

INVESTIGACIONES 2015

1. OBJETIVO DE INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos de la 4ta. Brigada de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir el origen, evolucién, mision, vision y marco legal
de la 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana.

e Explicar la estructura organizacional y operativa de la 4ta.
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Detallar las responsabilidades funcionales del comandante
y su plana mayor de la 4ta. Brigada de Infanteria del Ejérci-
to de Republica Dominicana.

e Establecer las tareas y procedimientos de la 4ta. Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana, ante
contingencias y emergencias y otras operaciones de apoyo.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La necesidad de proponer manuales de procedimientos para las
Brigadas de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana, surge
por las diferentes funciones que realizan cada una, asi como las di-
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ferencias geograficas, sociales, econdmicas y politicas, imperantes
en sus respectivas areas de responsabilidad (jurisdiccidn), siendo
para el caso que nos ocupa la region Noroeste, conformada por
las provincias de Mao, Santiago Rodriguez Dajabdn y Montecristi.

Con la implementacidon del manual se pronostica la actuacidn
oportuna, coordinada y eficiente de las unidades subordinadas a
la 4ta. Brigada de Infanteria, especificamente en su area de res-
ponsabilidad. Ademds de servir como marco de referencia para
busqueda de posibles soluciones sobre el manejo, forma de ac-
tuary el correcto procedimiento de cdmo deben de conducirse los
miembros de la 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana en cada caso.

El Manual de Procedimientos en si mismo, esta concebido para
fortalecer la base doctrinal que permita la actuacion de cada
miembro de la 4ta. Brigada apegada a criterios de eficiencia, apli-
cabilidad y oportunidad, en consonancia con las leyes vigentes que
regulan el empleo de fuerzas militares en diferentes situaciones.

Este manual se fundamentara en un conjunto de instrucciones a
seguir por los integrantes apostados en la 4ta. Brigada de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana, apoyados en la Cons-
titucion de Republica Dominicana, Ley Organica de las Fuerzas
Armadas No. 139-13, Ley de Aduanas No. 3489, Ley Nacional de
Migracion No. 285-04, Caodigo Procesal Penal asi también otras le-
yes y/o normas que se correspondan con cualquier amenaza.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado, con el propdsito de cumplir con
los objetivos de la investigacidon, por capitulos de la manera si-
guiente:

e Capitulo I, se contemplan las generalidades de las brigadas,
entre las cuales se citan el origen y evolucidn, misién, vi-
sién, valores y el marco legal de la 4ta. Brigada.
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e Capitulo Il, explica la capacidad, estructura y composicion
de la 4ta Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Do-
minicana, la cual expondrd la fuerza actual autorizada de la
unidad.

e Capitulo Ill, expone las funciones desempefiadas por el Co-
mandante y su Plana Mayor de la 4ta. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo IV, se establecen los procedimientos a ejecutar
por los miembros de la 4ta. Brigada para cumplir las mi-
siones emanadas por el alto mando, basados en las tareas
esenciales e implicitas que lleva a cabo esta unidad para
ejecutar sus operaciones.

3. CONCLUSIONES:

En la actualidad, el Ejército de Republica Dominicana, como insti-
tucion integrante de las Fuerzas Armadas, debe estar preparado
y equipado para hacer frente a las amenazas que ponen en ries-
go la seguridad nacional, interna, en algunos casos publicas y/o
ciudadana, lo cual sumado al vasto escenario geopolitico, en el
cual operan su unidades, requieren de planes, normas y manuales
adaptados para cada una de ellas.

En el caso especifico de la 4ta. Brigada de Infanteria, se observa,
que a pesar de limitaciones externas (econdmicas, politicas y tec-
noldgicas), el afan modernizador del alto mando por adecuar su
accionar a las nuevas circunstancias encuentra como principal ins-
trumento la adecuacion de sus mecanismos funcionales.

Sin embargo, las normas actuales no definen con claridad cémo
concretar la intencidn del alto mando, porque no establecen las
tareas y procesos a ejecutar en cada caso, restandole oportunidad
y dinamismo a las respuestas que debe ofrecer la 4ta. Brigada en
su area de responsabilidad, siendo necesario llevar a cabo un pro-
ceso permanente de revision de las metas, plazos y tareas.
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Con el fortalecimiento de la 4ta. Brigada de Infanteria, el Ejérci-
to de Republica Dominicana refleja su creciente interés por seguir
modernizandose y reorganizandose, tendiente a lograr la maxima
eficacia en el empleo de sus medios, actualizar la normatividad
legal y ajustar sus procedimientos operativos de acuerdo a las cir-
cunstancias.

La elaboracién del manual de procedimientos, perfeccionara la ca-
pacidad de mando y control y el proceso de toma de decisiones en
la 4ta. Brigada de Infanteria, tanto en situaciones de paz como en
caso de crisis; en estas, condiciones las disposiciones y actitudes
en el empleo de las unidades militares y en el comportamiento
individual, estan sujetas a la observancia de guias y principios de
actuacion, apegados a la ley, la ética y las necesidades de la socie-
dad a la cual sirve.

La composicion de la 4ta. Brigada presenta el modelo establecido
de las unidades de su categoria, en la misma se realizan programas
de entrenamientos y capacitacion orientados a las funciones que
realiza la unidad y al adiestramiento del personal acorde con la
complejidad de los tiempos actuales.

En este manual se ilustran las responsabilidades del comandante
y su plana mayor, quienes ejecutan las normas para mantener el
mando y control de la brigada en su drea de responsabilidad en las
operaciones militares y/o las relacionadas con la poblacidn; y se
describen los procedimientos de la brigada en las tareas rutinarias
y requeridas en los casos de contingencias e implementaciones
que se presenten.
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Propuesta del Manual de Procedimientos para la
Direccion de Planes y Operaciones del Ejército de
Repiublica Dominicana (G-3).

Sustentado por:

TTE. CORONEL

EDISON SANDINO TAVERAS RODRIGUEZ, ERD.

MAYOR NOBEL NICOLAS GUERRERO EVANGELISTA, ERD.

1. OBJETIVO DE INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos para la Direccién de Planes
y Operaciones del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

Se determina el origen de los Estados Mayores y los Manuales de
procedimientos, implementados en el Ejército de Republica Domi-
nicana.

Se describe la Estructura Organizacional de la Direccidon de Planes
y Entrenamientos G-3

Se especifican las Funciones de la Direccion de Planes, Operacio-
nes y Entrenamientos, ERD.

Se establecen los procedimientos aplicables a la Direccion de Pla-
nes y Operaciones del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La propuesta del Manual de Procedimientos para la Direccion de
Operaciones del Ejército de Republica Dominicana (G-3), surge con
las tendencias observadas en otras Fuerzas Armadas respecto a
la forma cdmo se manejan los miembros de un estado mayor al
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momento de desempenar las funciones encomendadas en un am-
biente complejo y cambiante.

Este proyecto innovador que se lleva a cabo en nuestra institucion
tiene el propdsito Principal, adentrarse en la forma como este 6r-
gano de Estado Mayor viene realizando sus funciones administra-
tivas en relacioén al deber de ser. De este modo implantar métodos
y sistema que involucren las diversas acciones a las funciones des-
empefiadas.

O ASPECTOS RELEVANTES:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo|, se explica el origen de los Estados Mayores dentro
del Ejército, asi como de los manuales de procedimientos,
implementados en el Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo Il, se describe la Estructura y Organizacion de la
Direccidon de Planes y Entrenamientos G-3.

e Capitulo lll, se especifican las Funciones de la direccién de
planes, operaciones y entrenamientos, ERD.

e Capitulo IV, el Manual de procedimientos en la Direccién
de Planes y Operaciones del Ejército de Republica Domini-
cana.

3. CONCLUSIONES:

En virtud de las descripciones y planteamientos anteriores, que-
da en evidencia la necesidad de que Direccion de Planes y Ope-
raciones del Ejército de Republica Dominicana como érgano del
Estado Mayor Coordinador, pueda desempefiarse con un alto nivel
de funcionamiento y que no se deje a la ultima conviccion del res-
ponsable del departamento la manera y procedimiento en que se
deban realizar las funciones que aqui estan establecidas.



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

Entendemos que esté manual viene a dar repuesta a la ambivalen-
cias que aqui subsistan. Dicho manual estda compuesto por cuatros
Capitulos, el primero trata sobre el origen de los Estados Mayores
y los manuales de procedimiento dentro del Ejército de Republi-
ca Dominicana, asi como tiene su preludio la Direccién de Planes
Operaciones y Entrenamiento (G-3), a la cual va creado este inno-
vador Manual.

En el segundo capitulo encontraremos como estd estructurada y
organizada la Direccidn arriba mencionada, notaremos que esta
organizada mediante una estructura vertical descendente, y que
dicha direccién cuenta con una tabla de distribucién de asignacio-
nes por su sigla (TDA) el cual es un documento de autorizacién que
establece la estructura organica.

Para la unidad que tiene una misién o funcién de apoyo para la cual
no existe una TOE y que puede incluir posiciones civiles. Mientras
que el tercer capitulo contiene las funciones y responsabilidades
que se llevan a cabo dentro de la Direccién, desde el titular, los
Encargados de las diferentes Ramas, las Sesiones, Jefe de Equipos,
en fin desde el Director de hasta el ultimo de sus subordinados.

Ya en el capitulo cuarto estan plasmados los procedimientos para
cada una de las ramas y secciones que tiene esta direccion, asi
como para la mayoria de las situaciones que maneja o se le pueda
presentar. Este manual muestra a los miembros del G-3, cémo pro-
ceder frente a diferente tipo de coaccion.
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Propuesta del Manual de Procedimientos para la
5ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Repiiblica
Dominicana.

Sustentado por:
CORONEL RAFAEL VILA, ERD.
TENIENTE CORONEL LEONEL A. GUTIERREZ PONTIER, ERD

1. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar el Manual de Procedimientos adecuado para la 5ta. Briga-
da de Infanteria, Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos Especificos:

Describir los antecedentes histdricos (génesis y evolucion)
de la 5ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana.

Describir la estructura organizacional y operativa de la 5ta.
Brigada de Infanteria, capacidades y misiones de las unida-
des organicas.

Describir y enumerar las responsabilidades funcionales del
Comandante y la Plana Mayor de la 5ta. Brigada de Infan-
teria del Ejército de Republica Dominicana. Elaborar el Ma-
nual de procedimientos para la 5ta. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, incluyendo activida-
des, organizacion y estructura.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La presente investigacién tiene como propdsito fundamental ela-
borar un Manual de Procedimientos de la 5ta. Brigada del Ejército
de Republica Dominicana, atendiendo a la necesidad de mejorar
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el desempefio operacional de dicha unidad y de este modo res-
ponder eficaz y oportunamente a las necesidades y situaciones
que se presentan en sus areas de operaciones correspondientes,
especialmente de las amenazas a la Seguridad y Defensa Nacional,
trazando las pautas en cada uno de sus niveles organicos y de este
modo contribuir con los planes de desarrollo impulsados por el
Estado dominicano como lo establece la Constitucién de la Repu-
blica.

Dicha investigacion responde a los requisitos de fijar procedimien-
tos especificos para que la 5ta. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana pueda dar respuestas a las multiples ame-
nazas que estan en su area de responsabilidad y con esto cumplir
eficazmente la amplia variedad de tareas que realiza esa unidad
para contrarrestarlas.

O ASPECTOS RELEVANTES:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se detallaran las condiciones del ambiente bajo
el cual operan las unidades que pertenecen a la 5ta. Bri-
gada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana,
incluyendo las caracteristicas fisico—geograficas del drea de
responsabilidad, asi como las principales amenazas detec-
tadas en la misma.

e Capitulo I, se dardn a conocer las competencias de la 5ta.
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominica-
na, incluyendo su organizacion, funciones y procedimien-
tos que se utilizan para cumplir sus funciones y responder
ante las amenazas que se han identificado previamente.

e Capitulo Ill, se presentard el disefio de un Manual de Pro-
cedimientos que permita a la 5ta. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana, incrementar su nivel de
desempeiio al momento de cumplir con cualquiera de las
funciones asignadas y al mismo tiempo responder efecti-
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vamente a las amenazas detectadas en su area de respon-
sabilidad.

3. CONCLUSIONES:

Los procedimientos utilizados por la 5ta. Brigada de Infanteria,
ERD., al igual que en la mayoria de las unidades y especialmente
del Ejército de Republica Dominicana estan basados en el Sistema
de Formularios administrativos y de control de propiedades, per-
sonal y actividades, la situacion es que estos formularios regulan
aspectos criticos de los procedimientos operativos normales de
una unidad (PON), pero no sientan bases sélidas para proceder
ante situaciones que se presentan a diario en las labores ordina-
rias y extraordinarias de la 5ta. Brigada de Infanteria.

En ese mismo aspecto cabe sefialar que no existe una doctrina es-
crita que dicte las pautas del accionar de la brigada, limitando su
potencial para desempefiar las labores administrativas del manejo
cotidiano en dichas unidades, es menester que los recursos dispo-
nibles de la unidad se manejen de la forma mas eficiente posible
y estos guarden consistencia en razén del tiempo y espacio, para
mantener el grado de listeza operativa de la unidad de acuerdo a
las exigencias de los nuevos tiempos.

Adicional durante la pasantia que realizamos en la 5ta. Brigada
de Infanteria pudimos constatar que muchos de los trabajos y ta-
reas derivadas de la mision doctrinal de este tipo de unidades se
realizaban de forma empirica y muy subjetivamente de acuerdo
al criterio del personal que las ejecutaba, lo que nos motivé en el
presente Manual de Procedimientos a prever la implementacién
de tareas, acciones y actividades secuenciales estandarizadas bus-
cando establecer un procedimiento adecuado a las realidades de
la unidad, sin dejar de lado los conceptos doctrinales basicos de la
5ta. Brigada de Infanteria.

De igual forma, hemos hecho nuestra la voluntad de la Coman-
dancia General del Ejército de Republica Dominicana para dotar
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a todas las unidades mayores que lo conforman de manuales de
procedimientos, que promuevan una iniciativa disciplinada, ape-
gada a la intencién del alto mando y unas ejecutorias libres de
dudas e improvisacién siempre apegadas a los mas altos intereses
de la institucidn y la legalidad.
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INVESTIGACIONES 2016

Propuesta de reorganizacion de las unidades fronterizas
del Ejército de Republica Dominicana, en la Zona Norte.

Sustentado por:
MAYOR ROGER ANTONIO ACEVEDO MARTINEZ, ERD.
MAYOR BARTOLO MARTE MANéN, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Plantear una propuesta de reorganizacién de las unidades que
componen la 4ta. Brigada del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Explicar la evolucidn histérica en la organizacion del Ejérci-
to de Republica Dominicana.

e Analizar el estado organizacional actual de la 4ta. Brigada
de Infanteria, ERD, 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.

e Elaborar la propuesta para reorganizar las unidades que
componen la 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Re-
publica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Las constantes transformaciones que se contrastan en la actuali-
dad y su consecuente influencia en el ambiente operacional del
Ejército de la Republica Dominicana, afectan en su estructura y
funcionamiento, lo que obliga a reorganizar sus unidades para
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ponerlas en capacidad de integrarse a los esfuerzos que procuran
proteger sus respectivas areas de responsabilidad, en tal sentido
la institucion pudiese plantearse la reorganizacién de sus unidades
conforme a los cambios que se producen en su ambiente opera-
cional.

El Ejército de Republica Dominicana contempla dentro de su es-
tructura organizativa tres (03) brigadas fronterizas para proteger y
garantizar la seguridad de la frontera, dentro de estas se encuen-
tra la 4ta. Brigada de infanteria que tiene como misién asegurar,
controlar y defender la zona fronteriza terrestre norte de toda
amenaza que atente contra los intereses nacionales de seguridad
o que puedan afectar la identidad cultural dominicana.

La 4ta. Brigada de Infanteria estd compuesta por dos batallones
de Infanteria, el 9no. Batallon de Infanteria con asiento en Mao
Valverde y el 10mo. Batallén de infanteria con asiento en Dajabdn,
con los cuales cubre la totalidad de su area de responsabilidad,
la misma incluye las provincia de Valverde, Santiago Rodriguez,
Montecristi y Dajabon, unos 4879.6 km2 y 106.09 km de fronte-
ras. Como podemos observar la 4ta. Brigada de Infanteria tiene
una extensa area de responsabilidad y para cumplir sus misiones
debe llevar a cabo una serie de tareas, ahora bien, debemos pre-
guntarnos si con la estructura de organizacional que tiene en la
actualidad la 4ta Brigada de Infanteria cumple a cabalidad y efi-
cientemente sus roles y funciones.

De igual manera, cabe sefalar la importancia del estado fisico de
las instalaciones, la utilizacion del equipos adecuados, la destreza
de sus integrantes asi como un sistema de comunicacion efectivoy
apropiado para las tareas, todos estos inciden en las capacidades
que permitiran a un comandante de unidad fronteriza cumplir su
misidn, minimizando con esto ciertas debilidades organicas tanto
administrativas como operativas.

Cada uno de los factores sefialados previamente obligan a los or-
ganismos de planificacion y coordinacién del Ejército de Republica
Dominicana a implementar cambios organizacionales en las uni-
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dades Localizadas en la regiones fronterizas, con el propdsito de
adaptarlas, ya que de no hacerse se podria estar asistiendo a un
escenario donde las capacidades no serian suficientes para en-
frentar las amenazas actuales ni futuras.

Este trabajo de investigacidon que lleva como titulo Propuesta de
Reorganizacién de las Unidades del Ejército de Republica Domini-
cana localizadas en el Norte de la Region Fronteriza, se presentara
en tres subtemas, los cuales pueden dar mejor entendimiento al
mismo para asi llevar a la comprension total.

e Explicar la evolucidn histérica en la organizacion del Ejérci-
to de Republica Dominicana.

e Analizar el estado organizacional actual de la 4ta. Brigada
de Infanteria, ERD, 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.

e Elaborar la propuesta para reorganizar las unidades que
componen la 4ta. Brigada de Infanteria del Ejército de Re-
publica Dominicana.

Esta investigacion se realizd de cardcter no experimental de alcan-
ce cualitativo, porque se limitara al registro y descripcion de las
unidades Ejército de Republica Dominicana localizadas en el Norte
de la Region Fronteriza, incluyendo estructura, organizacidon, com-
posicidn y capacidades, auxiliados en la exploracion con el propé-
sito de determinar el grado de adecuacion de las mismas respecto
a la misién, asi como funciones y roles actuales. Utilizando el tipo
de investigacion documental y descriptiva, basada en el analisis
e interpretacion de fuentes impresas sobre las operaciones que
realizan de las unidades del Ejército de Republica Dominicana lo-
calizadas al Norte de la Regidn Fronteriza.

Se utilizé el método analitico apoyado en el razonamiento deduc-
tivo, porque parte de la explicacion conceptual sobre estructura
orgdnica (operativa y administrativa) en las unidades del Ejército
de Republica Dominicana localizadas en la region fronteriza de
Republica Dominicana asi como un diseio transversal apropiado



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

porgue la investigacidn se concentrard en analizar cdmo estan
organizadas dichas unidades y su relacion con la misidn, roles y
tareas que realizan, abarcando indicadores tales como capacida-
des, amenazas, citando como ejemplo la comparacion entre varios
modelos de organizacion militar adoptados por otros paises de la
region. Con el propdsito de proponer cambios en el modelo orga-
nizacional de las unidades objeto de estudio.

Para poder sustentar esta investigacion se utilizé una poblacién de
estudio conformada por oficiales superiores de la institucidon que
hayan desempefiado posiciones de Estado/Plana Mayor en la 4ta
Brigada de Infanteria, ERD, desde el afio 2010 hasta el 2015, repre-
sentados por una muestra de 20 oficiales. Entre los instrumentos
que se utilizaron se citan las fichas bibliograficas, mediante las
cuales se organizaron las informaciones recabadas de acuerdo a su
pertinencia, autor, actualidad y vinculacién con el tema, asi como
la aplicacién de cuestionarios de preguntas abiertas para las en-
trevistas.

Las herramientas que se utilizaron para fines de analisis y pre-
sentacion de los datos estardn conformadas por procesadores de
texto (Word) asi como hojas de célculo (Excel), apoyados durante
las entrevistas por cdmaras de grabacién de audio, y fotograficas.
Los resultados fueron presentados en lenguaje escrito, asi como
mapas, tablas y graficos que permitiran destacar aspectos signifi-
cativos de la investigacion permitiendo ilustrar porcentajes o can-
tidades.

O ASPECTOS RELEVANTES:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se conoceran los antecedentes historicos, crea-
cion y organizacién del Ejército de Republica Dominicana,
principales transformaciones en la organizacion del ERD.,
asi como la estructura actual de las unidades del Ejército
de la 4ta. Brigada de Infanteria ERD.
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e CapituloIl, se conoceran la misidn, roles y funciones actua-
les de la 4ta. Brigada de Infanteria del ERD, su estructura
orgdnica, la Tabla de Organizacién y Equipo (TOE), capa-
cidades operativas y armamento, medios de transporte,
entrenamiento, d4rea de responsabilidad; caracteristicas
fisicos — geograficas y amenazas presentes.

e Capitulo lll, se presenta la propuesta de reorganizacion de
las unidades que componen la 4ta. brigada del ERD, los as-
pectos Generales, descripcion del contexto de la propues-
ta, situacion actual, Justificacidn, objetivo de la propuesta,
modalidad de ejecucidon y Cronograma de ejecucion de la
propuesta.

3. CONCLUSIONES

Habiendo sido explicada las transformaciones organicas experi-
mentadas por el Ejército de Republica Dominicana desde su crea-
cion, se puede afirmar que las mismas obedecian a la necesidad
de cumplir ciertas tareas propias del escenario (ambiente opera-
cional), pudiéndose inferir ademas que en las transformaciones
aunque cumplieron con tal finalidad en su momento, reflejan cier-
to grado de rezago y éstas no ofrecen la solucidon a todos los pro-
blemas administrativos y operativos que se presentan en la 4ta.
Brigada de Infanteria.

En la actualidad el Ejercito de Republica Dominicana, como insti-
tucion integrante de las Fuerzas Armadas debe estar preparada y
equipada para hacer frente a las amenazas que ponen en riesgo la
seguridad nacional, lo cual sumado al vasto escenario geopolitico
en el cual operan su unidades requieren de planes, normas y ma-
nuales adaptados para cada una de ellas.

En el caso especifico de la 4ta. Brigada de Infanteria, se observa
que a pesar de limitaciones, el afan modernizador del alto man-
do por adecuar su accionar a las nuevas circunstancias encuentra
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como principal instrumento la adecuacién de su estructura fisica,
operativa y administrativa.

Con el fortalecimiento de la 4ta. Brigada de Infanteria, el Ejérci-
to de Republica Dominicana refleja su creciente interés por seguir
modernizandose y reorganizandose, tendiente a lograr la maxima
eficacia en el empleo de sus medios, actualizar la normatividad
legal y reorganizar sus unidades para poder cumplir de manera
eficiente con sus funciones de acuerdo a las circunstancias y ame-
nazas
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Propuesta para la actualizacion del Reglamento para
la elaboracion de la correspondencia del Ejército de
Republica Dominicana.

[ Sustentado por:
TENIENTE CORONEL
JOSE LEONARDO AYALA MENDEZ, ERD.
TENIENTE CORONEL

L RAFAEL H. RODRIGUEZ BATISTA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Disefar una propuesta para la actualizaciéon del Manual de Corres-
pondencia del Ejército de Republica Dominicana (ERD).

0 Objetivos especificos:

e Investigar la evolucion histérica del Manual de Elaboracidn
de Correspondencia del Ejército de Republica Dominicana.

e Describir el Departamento de Correspondencia del Ejército
de Republica  Dominicana.

e Presentar la propuesta de mejoras del Manual de Corres-
pondencia del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Manual para la Elaboracién de la Correspondencia del Ejérci-
to de Republica Dominicana es una herramienta que data del afio
1997, y a través de este se ejecuta todo lo relacionado con la co-
rrespondencia en la institucion, llamese: cartas, memorandum,
oficios, telegramas, circulares, érdenes, mensajes, entre otros.
Dicho manual se encuentra desactualizado, ya que la institucién
ha ido evolucionando con el pasar de los afios (Con la Creacién de
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Nuevas Leyes y Reglamentos), ademas, el uso de la tecnologia ha
ido desplazando considerablemente a aquellos métodos estableci-
dos en el manual, y el avance de la tecnologia ha posibilitado que
la informacién sea mas viable y agil, llegando a su destinatario de
forma casi instantanea.

La creacion de medios de comunicacion en el siglo XXI, enfrenta
la desigualdad con relacion al siglo XX; en las ultimas décadas del
siglo actual, la tecnologia ha evolucionado exponencialmente, la
informacidn vuela a velocidades sorprendentes, y ninguna institu-
cion publica o privada se encuentra exenta de esta realidad social.

El Ejército de Republica Dominicana, es una de las pocas institu-
ciones del Estado dominicano que mantiene presencia en todo el
territorio nacional. Cuenta con una importante cantidad de hom-
bres y mujeres que demandan la utilizacion de medios de comuni-
cacion tecnoldgicos, para la rapidez de la correspondencia, es por
ello, que se hace necesario la creacién de un manual de procedi-
miento de correspondencia, adecuado a los momentos actuales,
que a su vez garantice que el trabajo de esos hombres y mujeres
sea mas efectivo, en beneficio de la propia institucién y del pueblo
dominicano.

Con los cambios experimentados por la sociedad dominicana en
todos los érdenes, basicamente durante finales del siglo XX, y prin-
cipio del siglo XXI, ha de entenderse que el manual de correspon-
dencia del Ejército de Republica Dominicana necesita una urgente
actualizacion, la cual debe implicar, ponerlo acorde a los nuevos
tiempos, y de esta manera ofrecera mejores servicios, no solo a la
institucién de que se trata, sino también a toda la sociedad domi-
nicana.

Para esta investigacion se ha elegido el espacio de la Comandancia
General del Ejército de Republica Dominicana, ubicada en el Cam-
pamento Militar “16 de Agosto”, Km 25, Autopista Duarte y otras
unidades situadas en el territorio nacional; mientras que la investi-
gacion de campo fue dirigida a los miembros del Departamento de
Correspondencia de la Comandancia del Ejército de Republica Do-
minicana, como también a otras unidades de la institucion donde
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se manejan las correspondencias. El tiempo escogido para darle
finalidad a la investigacion ha sido el afio 2016.

Asimismo, en vista de que existen cambios evidentes en todos
los 6rdenes sociales, en la actualidad se visualiza la apertura y la
explotacidon de la informacion digital; con el surgimiento de las
nuevas vias de comunicacion electronica se hace necesario la ade-
cuacién del Manual de Correspondencia del Ejército de Republica
Dominicana, con el objeto de acomodarlo y ponerlo acorde con la
vanguardia de los medios, los cuales permiten una comunicacién
de manera oral y escrita, tales como: internet, intranet, correo
electrdnico, redes sociales, entre otros.

El Ejército de Republica Dominicana es una de las instituciones mas
respetadas que tiene la sociedad dominicana, pues practicamente
su nacimiento viene al unisono con el de la Republica en 1844.
Esta institucién que ha venido evolucionando con el pasar de los
afos, la misma que ha servido de sostén a la soberania, a la institu-
cionalidad y a la democracia cuando se ha requerido, necesita de
propuestas que contribuyan a que el manual de procedimiento de
correspondencia se constituya en una herramienta modernay ac-
tualizada de conformidad con los avances tecnoldgicos de hoy dia.

La actualizacion del Manual de Procedimiento de Correspondencia
del Ejército de Republica Dominicana, es muy importante, ya que
con la aplicacién adecuada de este mecanismo se podria transfor-
mar la operatividad de sus estructuras principales, ademas se hace
necesaria la actualizacidon para introducir nuevos elementos en la
elaboracion de la correspondencia, tales como: cartas, memoran-
dum, oficios, mensajes, ordenes, entre otras.

Los diferentes avances tecnoldgicos, juegan un papel determinan-
te en todo lo relacionado con la agilizacién de la informacion a tra-
vés de la tecnologia, pues el mundo corporativo de la actualidad
no es nada comparable con el de hace apenas unos afios, y en ese
sentido se hace necesario, que el manual de procedimiento rela-
tivo a la correspondencia del Ejército de Republica Dominicana se
transforme en un instrumento, que garantice la agilidad, pero sin
dejar de lado la rigurosidad que requieren los asuntos de orden
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militar y agilizar los procedimientos que se utilizan en los lugares
donde el uso de la tecnologia aun no ha llegado.

Herramienta como la intranet, resultan de vital importancia en el
manejo de las informaciones de las instituciones, ya sean publi-
cas o privadas, por consiguiente, se pretende utilizar programas
como los implementados por la Organizacion de las Naciones Uni-
dad para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), asi como
también los programas de otras instituciones de caracter nacional
e internacional que permitan arrojar luz a la investigacién que se
desarrolla.

En referencia a lo que hemos citado precedentemente, estamos
consonos que el objetivo general de la investigacion desarrollada,
gira en el sentido de “Disefar una propuesta para la actualizacion
del Manual de Correspondencia del Ejército de Republica Domini-
cana”.

La investigacion desarrollada es de tipo no experimental, porque
fundamentalmente los investigadores que la han realizado no tie-
nen el control directo de las variables independientes, debido a
que los hechos ya han ocurrido o porque los mismos pueden ser
manipulables. Es decir, los investigadores se limitaron a las situa-
ciones que ya existen, no es nada nuevo. La investigacion es de
tipo inductivo.

Debido a que no hay amplia informacién y de conocimientos pre-
vios sobre la investigacidon objeto de estudio, que permita obtener
nuevos datos y elementos que conduzcan a formular con mayor
precision las preguntas de investigacion, y el estudio desarrollado
es del tipo exploratoria de corte transversal. Dicha investigacion es
de tipo documental.

Dada la naturaleza de la investigacion que se ha desarrollado, el
método utilizado, es la observacion, apoyado en el razonamien-
to inductivo por lo que se han explicado los conceptos sobre la
aplicacion del Manual de Procedimiento de Correspondencia del
Ejército de Republica Dominicana.
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En la presente investigacion, se utilizaron como fuentes de investi-
gacion primarias, a los miembros del Ejército de Republica Domi-
nicana con asiento en la Comandancia General, en el Campamento
Militar 16 de Agosto™, ubicado en el Km 25, de |la Autopista Duar-
te, a los cuales se le aplicaron cuestionarios, asi como también a
miembros de otras unidades con conocimiento en materia de co-
rrespondencia.

La poblacion de esta investigacion ha sido determinada, por los
miembros pertenecientes al departamento de correspondencia de
la Comandancia General del Ejército de Republica Dominicana, y
de otras unidades; concerniente en una poblacién aproximada de
300, miembros, de los cuales se tomd una muestra de 30, miem-
bros, lo que equivale a un 33.3, por ciento de la poblacion total.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se describe la evolucion histérica del Manual de
Elaboracién de Correspondencia del Ejército de Republica
Dominicana, pudiéndose observar las generalidades y de-
finiciones de los tipos de correspondencias; social, militar
y oficial. Se conocera la evolucion histdrica de la corres-
pondencia en el ERD, sus consideraciones del manual de
correspondencia del ERD, cuales son los procedimientos de
aplicaciéon de la correspondencia en el ERD, y los Instru-
mentos utilizados para la distribucidn de la corresponden-
cia.

e Capitulo Il, se enfocara cual es la Estructura del Departa-
mento de Correspondencia del Ejército de Republica Domi-
nicana. Los aspectos para los procedimiento de la elabora-
cion de la correspondencia, asi mismo la operatividad de la
correspondencia en el ERD.
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e Capitulo lll, se llevara a cabo una evaluacion critica del de-
partamento de correspondencia del ERD y una evaluacién
critica del reglamento para la elaboracién de la correspon-
dencia del ERD, el enfoque de la correspondencia en el
Ejército de Republica Dominicana y las caracteristicas de
las correspondencias militares y tipo de correspondencia
utilizadas en el ERD. Cual es el empleo de la tecnologia en
el manejo de la correspondencia del ERD. Presentacion y
analisis de la informacion recopilada del estudio de cam-
po vy la propuesta para el Manual de Correspondencia del
ERD.

3. CONCLUSIONES:

Luego de finalizado el presente estudio sobre la actualizacion del
Manual de Correspondencia del Ejército de Republica Dominicana,
se pueden notar puntos de relevancia en el aspecto de la evolucion
histdrica que ha tenido dicho instructivo a lo largo de los afios.

En el capitulo | de esta investigacion, se pueden verificar aspec-
tos de orden tedricos conceptuales, tales como: correspondencia,
actualizacién, modernidad, asi mismo queda establecido, que las
principales caracteristicas de la correspondencia militar, son la
brevedad, la claridad, y la precisién. El (ERD) define la correspon-
dencia militar como el medio por excelencia mediante el cual se
comunica los asuntos oficiales.

A pesar de que el Manual de Correspondencia del (ERD), necesita
de una adecuacion que lo sitle acorde con los avances actuales, la
institucién hace uso diariamente de algunas de las herramientas
tecnoldgicas disponibles en la actualidad, tales como: el internet,
el correo electrdénico, los ordenadores y demas tecnologias exis-
tentes en el mercado, de lo que se requiere es de un instrumento
que organice y cohesione todas estas herramientas, para hacer la
vida de los hombres de armas mds agil y viable.

Por otro lado, en el capitulo nimero dos de la referida investiga-
cion, han sido abordados puntos tales como: Las corresponden-
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cias en el Ejército de Republica Dominicana, Caracteristicas de las
correspondencias militares, tipo de correspondencias utilizadas,
Vigencia de las correspondencias y el Impacto de la tecnologia en
el manejo de las mismas.

En tanto que, como caracteristicas principales de las correspon-
dencias, se destaca que deben ser claras, breves, en un lenguaje
simple, el uso de palabras inteligibles, las frases y oraciones deben
ser cortas y precisas y deben estar antecedidas de la precision.

En definitiva las correspondencias “son todas las comunicaciones
de caracter institucional o privado que llegan a las dependencias
de que se trate, a titulo personal o también institucional, citando
o no el cargo del servidor publico a quien se encuentran dirigidas.

De igual modo en este capitulo nimero dos, se destacan los tipos
de correspondencias utilizados en el (ERD), como son: Oficios mi-
litares, Endoso, Correspondencia no militar, Memorandum, Carta
de encomio, Carta de censura, Carta de Ruta y Telegrama o men-
saje. También estdn las 6rdenes tipo: circular, general y especial.

En definitiva, cabe destacar que aunque en el Manual de Corres-
pondencia que rige dicha area en el (ERD), no existen claramente
los puntos sobre los avances tecnoldgicos, pues naturalmente es
un instrumento que data del afio 1997, y el ejército ha hecho todo
cuanto ha podido para mantenerse como instituciéon vanguardista.

Por ultimo, en lo que se refiere al capitulo marcado con el nimero
3, se abordan aspectos relacionados con: la importancia del Ma-
nual Militar de Correspondencia, la elaboracién de la correspon-
dencia, el manejo que el dan los oficiales a las mismas, las ventajas
y desventajas del manual, el protocolo de recibo y entrega, la co-
rrespondencia y su relacion con la tecnologia y la presentacion en
cuadros y graficos del trabajo de campo realizado para tales fines.
Dicho trabajo consistié en una encuesta aplicada a los miembros
de los diferentes departamentos correspondencia del ERD y en
dos entrevistas a dos entendidos en la materia.
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Gestion de Recursos Humanos en el Ejército de Repiiblica
Dominicana

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL BERNARDO CHEVALIER CRUZ, ERD.
MAYOR WASCAR VALDEZ REGALADO, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Analizar la Gestidon de Recursos Humanos en el Ejército de Repu-
blica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Explicar los fundamentos tedricos sobre la evaluacién de
los Recursos Humanos y su aplicacién en las organizaciones
de la actualidad.

e Describir la Direccion de Personal G-1 vy la factibilidad de la
integracion de un sistema de gestion de Recursos Humanos
en el Ejército de Republica Dominicana.

e Determinar los elementos de la gestion de Recursos Huma-
nos que podrian integrarse a la Direccion de Personal G-1
del Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El proceso en si mismo abarcard el conocimiento La siguiente in-
vestigacion tiene como objetivo fundamental, estudiar la Gestidn
de Recursos Humanos en el Ejército de Republica Dominicana
(ERD), mediante la implementacidon de un sistema de componen-
tes que permita hacer el uso adecuado de estos recursos, creando
controles y evaluaciones que servirdn para determinar la situa-
cion real de la institucion, con la finalidad de plantear una efectiva
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toma de decisiones en lo que respecta a los recursos humanos.
Las herramientas, y las técnicas del quehacer funcional, haciendo
referencia a la planificacidn, organizacidn, direccién y control de
todas las actividades que implican relaciones humanas y tiempo.

La Direccién de Personal del Ejército de Republica Dominicana (G-
1) como uno de los drganos principales de dicha institucidn, tiene
como misién principal velar por el buen manejo y distribucién de
sus Recursos Humanos, por lo que debe de estar adecuada a los
nuevos tiempos mediante la ejecucidn de tareas y funciones que
forman parte de sus procesos funcionales.

La razoén principal que motiva el realizar esta investigacion, es que
en la actualidad la Direcciéon de Personal (G-1), no cuenta con me-
canismos e instrumentos de gestion adecuados con la realidad del
recurso humano que presta servicio en la institucion.

En el ambito metodoldgico, la investigacion fue de caracter no
experimental y de alcance cualitativo, porque busca adecuar la
gestion del recurso humano en los procesos administrativos de la
Direccion de Personal (G-1), conforme al marco legal y principios
doctrinales establecidos.

Posteriormente, se compararon los procedimientos de otras ins-
tituciones castrenses de Republica Dominicana, a través de infor-
maciones recabadas en fuentes impresas y digitales, clasificada
de acuerdo a fecha, autores, relacién con el tema y su relevancia.

En la actualidad es necesario apoyar los esfuerzos del Estado me-
diante iniciativas o planes destinados a regularizar la gestion de los
recursos humanos en las Fuerzas Armadas Dominicanas, toman-
do como referente los procesos como el ingreso, seleccidn, desig-
nacioén, capacitacién, promocion de los miembros del Ejército de
Republica Dominicana, para de este modo obtener mediante el
sistema de gestidon, un personal idéneo y capaz.

Sin embargo, se ha podido constatar que existen indicadores que
reflejan que el sistema no es el mas adecuado como son la moti-
vacion, condiciones ocupacionales, desempefio sujeto a criterios,
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retraso en los procesos, ausencia de mecanismos adecuados, bajo
aprovechamiento de las tecnologias disponibles, entre otras.

Cada uno los indicadores anteriores han provocado una gran expo-
sicién publica, incidiendo do notablemente y de manera negativa
en el propdsito de contar con personal suficiente, motivado y pre-
parado para satisfacer las necesidades institucionales. Por tanto,
para corregir las deficiencias sefialadas previamente, se recomien-
da acudir a modelos de gestion implementados en la actualidad
por muchas organizaciones tanto civiles como militares, siendo el
eje sobre el cual gira la presente investigacion.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se analizara los Fundamentos tedricos sobre la
evaluacion de los recursos humanos y fortalecer su aplica-
cion en las organizaciones de la actualidad. Se implementa-
ra una comparacion de las caracteristicas de la evaluacién
del desempefio, y se expondra cual es el propdsito de la
evaluacion y los parametros de la evaluacion.

La factibilidad de los métodos de evaluacién basados a
futuro y el diagnostico de las unidades de evaluacion de
desempeiio, con sus ventajas e inconvenientes de la eva-
luacion; de la misma manera las implicaciones del proceso
de evaluacion del desempeio en el sector publico de Repu-
blica Dominicana.

e Capitulo Il, se explicara las funciones de la Direccion de
Personal G-1y la Factibilidad de la Integracién de un Siste-
ma de Gestion de los Recursos Humanos en el Ejército de
Republica Dominicana.

El proceso del desarrollo de la Historia de la Direccidn del
Personal G-1 y los procedimientos administrativos que se
han llevado para la implementacién, su estructura organi-
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zacional y todos los departamentos que componen la Di-
reccion de Personal.

e Capitulo Ill, se definiran los elementos de la Gestion de Re-
cursos Humanos que podrian integrarse a la Direccién de
personal G-1 del ejército de Republica Dominicana. Se de-
terminara el propdsito de la Gestion de Recursos Humanos
en el ERD y algunos elementos de la Gestidon de Recursos
Humanos en sentido general.

3. CONCLUSIONES:

La gestion de Recursos Humanos contribuyen a que el ser humano
que interactua dentro de un grupo se esfuerce por buscar el logro
comun de los objetivos pautados, en este trabajo de investigacion,
sobre la Gestidon de Recursos Humanos en el Ejército de Republica
Dominicana, se evidencid que pueden existir mecanismos o proce-
dimientos como son la motivacidn, compensacion, capacitacion,
relaciones laborales, entre otros, estos trabajando en conjunto
pueden llevar a que los miembros de esta prestigiosa institucion
trabajen mancomunadamente para conseguir el fin por el que fue
creada dicha institucion y asi lograr desarrollar el mando organiza-
cional de automejoramiento en el transcurrir del tiempo.

Se puede evidenciar que existen procedimientos que adoptando-
los en la estructura del Ejército de Republica Dominicana, vendrian
a optimizar en gran medida la gestidn sirviendo asi al logro de los
objetivos estratégicos institucionales, los cuales sirven de base
para lograr el mantenimiento de la seguridad y defensa de la na-
ciéon, contando con un personal capacitado y seleccionado bajo los
ideales de dicha institucion.

Después de haber analizado los procesos administrativo en la Di-
reccion de Personal G-1, ERD, se puede concluir que lograr de una
forma eficiente la consecucion de sus metas, un elemento primor-
dial es mediante el uso de una gestidon adecuada, ya que permiten
ejecutar apropiadamente lo planificado un organizado, priorizando
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las tareas y actividades y desde alli dirigirlas de una forma adecua-
da, no sin antes realizar cualquier evaluacién durante la ejecucién
y de esta manera si encontramos algun error podamos controlarlo.

Como estos procesos son de suma importancia para que la Direc-
cion de Personal del Ejército de Republica Dominicana logre sus
objetivos a corto mediano y largo plazo, se podrian visualizar es-
tos procesos, desarrollando habilidades para dirigirlos y asi contri-
buir al fin dltimo que es el cumplimiento de la misién consagrada
en la Constitucién y las Leyes.

Esto solamente se puede lograr mediante la formacion de su per-
sonal quienes llevaran a transformar las organizacion y sobre todo
la gestiéon del recurso humano con que cuentan, permitiéndoles
estar preparada para enfrentarse a un entorno cada vez mas com-
plejo y cambiante llevando un buen manejo de proceso adminis-
trativo, aprovechando las experiencias y estableciendo los princi-
pios y normas correspondientes para su adaptacion.

La Direccién de Personal como integrante del Estado Mayor Coor-
dinador en el Ejército de Republica Dominicana igual que los de-
mas miembros de dicho organismo tiene como mision primordial
asistir al Comandante General a tomar e implementar sus decisio-
nes. En dicha direccién, su organizacién interna, asi como sus pro-
cedimientos estan estructurados para satisfacer los requerimien-
tos de informacidn critica del comandante sobre el personal que
presta o aspira a prestar servicio en la institucién.

Para finalizar se presentaron algunos elementos que pueden efi-
cientizar el buen funcionamiento del Ejército de Republica Do-
minicana, mediante su integracién a los procesos rutinarios que
mejorarian en gran manera el bienestar del soldado, asi como su
capacitacion, formacion y desarrollo dentro de las filas de esta ins-
titucion castrense.
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Propuesta para la elaboracion del Manual de
Procedimientos de la Direccion General de Educacion,
Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejército de
Republica Dominicana

r B |
Sustentado por:
CORONEL
ROLANDO ALBERTO CALCAGNO DE LA CRUZ, ERD.
TENIENTE CORONEL
MILTON MANUEL PEREZ GALARZA, ERD.

[ § o

1. OBJETIVO DE INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar una propuesta para la elaboracion del Manual de Pro-
cedimiento de la Direccion General de Educacién, Capacitacién y
Entrenamiento Militar del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir las generalidades de la Direccién General de Edu-
cacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar, ERD.

e Definir las responsabilidades y funciones de la Direccidn
General de Educacion, Capacitacion y Entrenamiento Mi-
litar, ERD.

e Crear una Propuesta del Manual de procedimientos para
la Direccidon General de Educacion, Capacitaciéon y Entrena-
miento Militar, ERD.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Direccion General de Educacién, Capacitacion y Entrenamiento
Militar del Ejército de Republica Dominicana (DGECEMERD), es el
campamento militar donde se forman los soldados que posterior-
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mente pasan a prestar servicio en las diferentes brigadas de nues-
tra institucion, al igual que los oficiales y alistados que se profe-
sionalizan en los diferentes cursos impartidos en las escuelas de la
DGECEMERD hasta el momento la Direccién General de Educacion,
Capacitacidon y Entrenamiento Militar del Ejército de Republica Do-
minicana, no cuenta con un Manual de procedimiento aprobado
por la Comandancia General del Ejército de Republica Dominica-
na, que le permita tanto al Director General de la DGECEMERD,
como a los miembros de su plana mayor y a los diferentes encarga-
dos de departamentos o escuelas, apegarse a los Procedimientos
apropiados para el mejor desempeno de sus funciones.

El personal de la Direccidn General de Educacion, Capacitacién y
Entrenamiento Militar del Ejército de Republica Dominicana, de
modo rutinario han venido cumpliendo con sus obligaciones, apo-
yandose en un manual de funciones preparado por miembros de
la plana mayor de la DGECEMERD, aun no revisado ni aprobado
por la Comandancia General del Ejército de Republica Dominica-
na, lo que le permite poder realizar cambios constantes en los
procedimientos establecidos por ellos para ejecucion de ciertas
funciones.

Considerando lo descrito anteriormente se hace necesario la ela-
boracién del Manual de Procedimiento para la Direccion General
de Educacién, Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejército
de Republica Dominicana, aprobado por la Comandancia General
del Ejército de Republica Dominicana, que permita a esta DGECE-
MERD, contar con una herramienta que le ofrezca tanto a los co-
mandantes, miembros de la plana mayor, encargados de escuelas
y departamentos, el correcto ejercicio de los procedimientos es-
tablecidos para un mejor desempeno en el cumplimiento de sus
funciones.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:
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e Capitulo I, se plantea la situacién de las Generalidades de
la Direccion General de Educacion, Capacitaciéon y Entrena-
miento Militar, ERD. Los antecedentes histdricos y el origen
de la educacién militar en las Fuerzas Armadas Dominica-
nas. ¢Cual ha sido la Evolucién de la “DGECEMERD”? ¢lLa
Ley Organica de las FFAA, y su Conformacion actual de la
“DGECEMERD”?

e Capitulo Il, se conoceran las responsabilidades y funcio-
nes de la Direccidn General de Educacion, Capacitacion y
Entrenamiento Militar, ERD Responsabilidades y funciones
del Director General de Educacion, Capacitacién y Entrena-
miento Militar, ERD. ¢Cudles son las Responsabilidades y
funciones del Director General de Educacion?

e Capitulo lll, se determinara el alcance de Propuesta del
Manual de Procedimiento para la Direccién General de
Educacion, Capacitacidén y Entrenamiento Militar, ERD. En
este caso las generalidades descripcion del contexto de la
propuesta la situacién actual y todo lo relacionado a la mo-
dalidad de ejecucion.

3. CONCLUSIONES:

La Direccién General de Educacion, Capacitacion y Entrenamiento
Militar del Ejército de Republica Dominicana, es la entidad que se
encarga de regular la educacion progresiva de los miembros de la
referida institucion, en este capitulo se conocié de donde partid
este centro para poder formar a los miembros del Ejército en las
diferentes ramas y cdmo ha ido creciendo hasta llegar a incursio-
nar en la educacion superior a través del tiempo.

La DGECEM, ERD., ya es una entidad educativa con simientos fuer-
tes que ha tocado un nivel importante en lo que respecta a la edu-
cacion del Ejército de Republica Dominicana. Aqui se forman los
soldados desde el ingreso como conscriptos y van recibiendo los
diferentes cursos que los ayudan a poder dar un servicio de cali-
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dad al transcurrir su carrera militar, hasta lograr el reto de poder
dar postgrados como lo es el Curso de Comando y Estado Mayor.

Aqui se mostré ademas la misién por la que fue creada esta de-
pendencia, asi como a donde va encaminada, basandose en valo-
res fuertes y una estructura organizacional que le da la funcionali-
dad adecuada a esta tan importante Direccion.

En este segundo capitulo, se aprendio de la estructura organica de
la Direccion General de Educacion, Capacitacion y Entrenamiento
Militar del Ejército de Republica Dominicana, qué hacer en cada
uno de esos puestos, cual es el limite de cada uno de ellos, qué
cosas deben realizar para que ésta Direccion General pueda seguir
dando frutos adecuados al Ejército y por ende a la sociedad que
es a quien le sirve dignamente esta gloriosa institucién castrense.

Ademas, se conocid la cantidad de escuelas que laboran y forman
diariamente a los hombres de la patria, aquellos que se capacitan
desde su inicio a la institucién hasta llegar a tener rangos de ofi-
ciales superiores, forjando sus conocimientos en las aulas de este
centro de ensefanza, para después ir a sus respectivas unidades a
poner en practica lo aprendido y a la vez a servir de motivadores
para que los demas miembros puedan profesionalizarse dentro de
la carrera de las armas.

También fue de nuestro conocimiento que este centro de educa-
cion, capacitacion y ensefianza no solo esta para formar los miem-
bros del Ejército de Republica Dominicana, sino, que le abren las
puertas a miembros de todas las instituciones castrenses.
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Propuesta de actualizacion del Manual de Formaciones y
Ceremonial Militar del Ejército de Repiiblica Dominicana

r Sustentado por: 1
CORONEL
YVAN CARRASCO PADILLA, ERD.
TENIENTE CORONEL

L MICHAEL PORTALATIN GONZALEZ, ERD. )|

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar una Propuesta de Actualizacién del Manual de Formacio-
nes y Ceremonial Militar del Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Investigar el origen y evolucién de los Manuales de Forma-
ciones y Ceremonial Militar del Ejército de Republica Do-
minicana.

e Presentar la aplicabilidad de los Procedimientos de Forma-
ciones y Ceremonial Militar ejecutados por el Ejército de
Republica Dominicana.

e |dentificar los elementos a incluir en el Manual de Forma-
ciones y Ceremonial Militar del Ejército de Republica Do-
minicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Las ceremonias y el protocolo se han convertido en puntos de en-
lace fundamental en el desarrollo de los procesos de comunicacién
y convivencia de los hombres, lo cual ha servido de herramientas
para las buenas relaciones entre las instituciones del Estado y los
ciudadanos con la proyeccion de una imagen individual y organi-
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zacional, de acuerdo con las exigencias del competido mundo mo-
derno.

Desde esta expectativa, el Ejército de Republica Dominicana ha
adoptado estas reglas como factores exponenciales de su cultura,
caracterizacion e identidad institucional, los cuales han sido pro-
pios desde su creacidon e inherentes a su evolucién, diferencian-
dola asi de las demas organizaciones del Estado y determinando
su papel en el desarrollo de las relaciones publicas como su par-
ticipacion en los actos solemnes. La conformacion de la imagen
institucional esta dada, en gran medida, por la apreciacion que los
distintos actores visualizan de las acciones y actitudes de la orga-
nizacién. La correccidén que impone la aplicacion del Manual de
Formaciones y Ceremonial Militar, sera fundamental para lograr
el objetivo.

Es esencial, que se entienda a la disciplina no como un conjunto
de preceptos arcaicos y anacronicos, sino como una herramienta
mas de comunicacién al servicio de la institucion. Como expresa
Gotelli (2001), se debe entender al ceremonial como una discipli-
na técnica organizativa y comunicacional cuyo objeto consiste en
lograr la conjugacidén armodnica y correcta de todas las personas,
los elementos y las acciones que configuran una manifestacion ins-
titucional.

Los origenes del problema se remontan al momento que fue pu-
blicado el manual de formaciones y ceremonial militar, puesto en
vigencia en febrero de 1997, el cual deberia ser cumplido por los
miembros de la institucion, por no estar al alcance de los miem-
bros de la institucion. Sin embargo, a partir del momento en que
dicho manual fue publicado hasta la fecha, existen algunos proce-
dimientos en las formaciones militares que han variado.

Cabe resaltar que al transcurrir de los afios se han realizado mo-
dificaciones y han surgido drdenes especiales, las cuales le dan
cierta variacion a algunas de las formaciones y se han creado uni-
dades que por su relevancia deben tener ciertos tipos de ceremo-
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nias para poder distinguir a sus miembros como lo es el caso de la
Caballeria Aérea, ERD.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

Capitulo |, se describira Origen y Evolucidn Histérica de las
Ceremonias Militares del Ejército de Republica Dominica-
na. Tomando en cuenta cuales han sido los Antecedentes
historicos del Ceremonial Militar y sus aspectos relevantes
del Manual, en ese mismo orden, se describen las caracte-
risticas de los Manuales, su clasificacion y puntualizando
las caracteristicas de los primeros Manuales de For-
maciones y Ceremonial Militar. Se conocera las influencias
sobre el personal militar debido al uso de los Manuales de
Formaciones y Ceremonial Militar.

Capitulo Il, se definiran la Aplicabilidad de los Procedimien-
tos de Formaciones y Ceremonial Militar Ejecutados por el
Ejército de Republica Dominicana en la actualidad. Cuales
son los andlisis de las consecuencias que se han observado
al no contar con Manuales Actualizados de Formaciones y
ceremonial militar en el Ejército de Republica Dominicana.
Se establecera las ventajas y desventajas de la te-
nencia de los manuales susformacionesy ceremonial
militar en la actualidad. Con las posibles necesidades que
presentan los Manuales de Formaciones y Ceremonial
Militar.

Capitulo lll, se establecen los elementos a incluir en el Ma-
nual de Formaciones y Ceremonial Militar del ERD. El de-
sarrollo de la propuesta de las actualizaciones sugeridas al
Manual. Asi mismo la descripcion del contexto de la pro-
puesta, lo mas relevante sobre la situacién actual y su jus-
tificacion de la misma.
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Es importante sefalar los objetivos de la propuesta, cdmo estan
estructurados sus componentes en la Modalidad de ejecucién de
la propuesta, y el seguimiento al proceso para el cumplimiento
del Cronograma de ejecucion de la propuesta. Cudl es el apoyo a
la importancia de la presentacidon y andlisis de los resultados de la
encuesta.

La ejecucion a la entrevista realizada a oficiales superiores que
tienen experiencias en ceremoniales. Es importante destacar la
ejecucidon para cual mantener la presentacion de la propuesta
de actualizacién Manual de Formaciones y Ceremonial Militar del
Ejército de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES:

Los manuales son una herramienta muy importante para dirigir
el quehacer cotidiano de una institucion, empresa o entidad que
brinde algun servicio a la sociedad. Estos pueden ir dirigidos a
un todo o a una parte de ese todo, en este caso es dirigido sélo a
parte de las Formaciones y Ceremonial Militar del Ejército de Re-
publica Dominicana.

En el primer capitulo se pudo apreciar cdmo se inician los Manua-
les del Ejército de Republica Dominicana y como esta institucion
ha utilizado favorablemente esta herramienta para poder dar a
conocer los factores y caracteristicas de relevancia de las forma-
ciones y los ceremoniales, para que puedan ser ejecutadas con
precision por sus miembros a través del tiempo. Enfatizando que
hoy dia las formaciones y ceremonias militares juegan un papel
importan en las relaciones entre las instituciones castrenses y los
sectores civiles de Republica Dominicana, ya que en este punto
convergen ambas partes tanto para realizar las actividades como
para participar de ella.

En el segundo capitulo se mostraron las consecuencias que han
sufrido los miembros del Ejército de Republica Dominicana, que
necesita de un Manual Actualizado de Formaciones y Ceremonial
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Militar y como ha mermado el espiritu de cuerpo y el porte en
los giros y marchas. Asimismo se evidencid que las ventajas de
tener un manual actualizado son mas que las desventajas, ya que
por medio de éste se pueden sincronizar formas de realizar una
actividad o ceremonia en particular con todos los mandos, giros
y marchas correspondientes para la misma. Y para finalizar este
capitulo se describieron las necesidades que tiene el Manual de
Formaciones y Ceremonial Militar del Ejército de Republica Domi-
nicana, esto es atendiendo la creacidén de una rama de aviacidn en
la institucion, la cual necesita ciertos protocolos y ceremonias para
imponer insignias al lograr diferentes niveles en esta rama.

Ya en el tercer capitulo de realiza un planteamiento de la propues-
ta de actualizacion del Manual de Formaciones y Ceremonial Mi-
litar del Ejército de Republica Dominicana, mostrando en este las
actualizaciones sugeridas, amparadas en la Ley Organica de las
Fuerzas Armadas No.139-13, asi como en comparaciones realiza-
das a otros manuales similares de instituciones hermanas.

Aqui se presenta, ademas, resultados que aportan bastante al tra-
bajo en cuestion, como por ejemplo en la primera pregunta de la
encuesta realizada donde se puede apreciar que el 78% del per-
sonal encuestado no conoce la existencia del manual objeto de
estudio. Ademas es interesante observar como gran parte de los
encuestados dice no saber si estdn aplicando lo que establece el
manual ya que desconocen la existencia del mismo, y esto puede
ser producto de la falta de divulgacidon que existe en lo referente al
contenido de los diferentes manuales de la institucion.

Es por estos resultados arrojados por la encuesta que nos atreve-
mos a presentar una propuesta, la cual al ser implementada po-
dria ser de gran utilidad para cada una de las dependencias del
Ejército de Republica Dominicana, en especial aquellas que dia a
dia estan asistiendo a los familiares de los miembros caidos, asi
como de los que se movilizan con el Seiior Presidente Constitucio-
nal para poder rendir los Honores correspondientes y de estilos en
las diferentes actividades y actos que éste asista.
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Anadlisis de la Educacion Militar en el siglo XXI: Ejército
de Republica Dominicana

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL FRANK CASTILLO FLORES, ERD.
TENIENTE CORONEL WILSON PENA CRUZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Analizar la educacidon militar del Ejército de Republica Dominicana,
en cuanto a su respuesta a las exigencias que demandan los pro-
cesos de transformacidn a nivel nacional y regional del siglo XXI.

0 Objetivos especificos:

e Investigar la evolucidn de la educaciéon militar en el Ejército
de Republica Dominicana.

e |dentificar los objetivos de la educacidon militar en el siglo
XXI.

e Analizar los retos que representa para el Ejército de Repu-
blica Dominicana en materia de educacién, las demandas
actuales en el drea del conocimiento.

e Determinar las areas en que el Ejército de Republica Do-
minicana ha incursionado en materia de educacién como
respuestas a las demandas actuales como medios para for-
talecer los objetivos institucionales de cara al siglo XXI.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La educacion militar que recibe el soldado dominicano tiene su
origen desde el nacimiento mismo de Republica Dominicana, el
27 de febrero de 1844. A raiz de ese hecho memorable se formod
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el Ejército de Republica Dominicana (ERD), llevando a la practica
el entrenamiento de sus integrantes para dotarlos de capacidades
de defensa del territorio, lo que hace de esta institucion la prime-
ra y mas antigua organizacion militar y defensora de la soberania
nacional.

El renglon educativo dentro del Ejército de Republica Dominicana,
comprende al personal militar desde su ingreso hasta su retiro.
Desde que el soldado o cadete ingresa a la institucion, queda in-
merso en un ambito de educaciéon permanente que abarca todas
las ramas del saber y los conocimientos practicos que pueda ad-
quirir y contribuir al desarrollo de su personalidad, en ese sentido,
la educacion militar se constituye en un proceso progresivo y siste-
matico que se mantiene durante todo el ejercicio militar.

La profesionalidad de los miembros del Ejército de Republica Do-
minicana estd a cargo de tres entidades: La Direccidon General de
Educacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejército de
Republica Dominicana “Campamento Militar General de Brigada
Elio Osiris Perdomo, ERD”; “Academia Militar de las Fuerzas Ar-
madas Batalla de las Carreras” (AMFA) convertida hoy en univer-
sidad, y la Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército
de Republica Dominicana (EGEMERD). En estos centros educativos
se prepara a los miembros en diferentes areas y niveles de educa-
cion superior militar, en el desempeno de operaciones militares,
asi como el entrenamiento especializado y otras areas extracurri-
culares.

El Ejército de Republica Dominicana (ERD) ha estado a la vanguar-
dia de las reformas educativas en sus entidades, siempre orien-
tada a enfrentar las amenazas que han afectado en su momento
el territorio nacional. No obstante, se ha podido constatar que
ademas de las capacidades educativas actuales, debe desarrollar
otras, acorde a los desafios propios de la modernidad, sustentadas
en la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

Hoy dia, el mejoramiento de la calidad educativa en las institu-
ciones de formacion militar enfatiza el uso de la tecnologia, en
el entendido de que ésta aumenta las capacidades y reduce las
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incertidumbres. Y aunque los conflictos no se resuelven sdlo con
tecnologia, esta comprobado que sin su ayuda resultan muy difi-
ciles de ganar. La tendencia digital ha transformado los ejércitos
modernos, aspectos como el espacio de combate integrado vir-
tual, la conectividad, la robotizacion, entre otros, son elementos
que permiten afrontar con posibilidades de éxito las amenazas y
conflictos actuales. Incluir esas novedades para elevar las destre-
zas y competencias del personal militar, requieren a su vez, de una
actualizacion constante del docente para disponer de un talento
humano profesional, con alta calidad de formaciéon y sentido de
compromiso.

De no contar con estas facilidades, se corre el riesgo de quedar
rezagados con relacidén con otros paises de la Region que avanzan
en entrenamientos especializados con tecnologia militar de punta,
y a su vez, se hace cada vez mas dificil la participacién en ejercicios
militares conjuntos con fuerzas amigas, para estar a la vanguardia
y enfrentar amenazas internas y externas de gran envergadura.

Esos elementos progresan muy lentamente dentro de la educacién
militar en el Ejército de Republica Dominicana. Por un lado, existen
claras deficiencias de presupuestos para adquirir las tecnologias
mas recientes en el ambito militar, y por otro, existen deficiencias
con los recursos humanos para implementar esas materias en los
programas existentes.

En esta investigacion se ha realizado un recuento de lo que se ha
logrado en el campo de la educacion militar, tratando de identifi-
car las posibles fallas, y verificar si se debe continuar en la misma
direccién en este siglo XXI o hacer las cosas de manera diferente.
Ante este planteamiento, esta investigacion se propone dar res-
puesta a una gran interrogante: ¢ Responde la educacion militar en
el Ejército de Republica Dominicana a las exigencias que deman-
dan los procesos de transformacion a nivel nacional y regional del
siglo XXI?

A partir de esa gran interrogante, han surgido otras como las si-
guientes:
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e (¢CoOmo ha evolucionado la educacién militar en el Ejército
de Republica Dominicana?

e (Cudles son los objetivos de la educacion militar en el siglo
XXI?

e (Cudles son los retos que representa para el Ejército de Re-
publica Dominicana en materia de educacion, las deman-
das actuales en el area del conocimiento?

e (¢En cudles dreas el Ejército de Republica Dominicana ha
incursionado en materia de educacion como respuestas a
las demandas actuales como medios para fortalecer los ob-
jetivos institucionales de cara al siglo XXI?

La importancia de llevar a cabo esta investigacidn, se puede cons-
tatar en el hecho de que la educacion militar en los Ultimos afios
enfrenta nuevos retos que ameritan nuevas estrategias en la apli-
cacion de procedimientos en las diferentes areas del ambito mili-
tar. En tal sentido, es posible proyectar la educacion de los miem-
bros del Ejército de Republica Dominicana, en trabajar en nuevos
procesos y cursos de accidn, para enfrentar los desafios actuales
de diversa naturaleza, en el ambito nacional y regional.

En cuanto a su relevancia, es necesario destacar la realidad educa-
tiva militar en esta época de globalizacion y los retos que trae con-
sigo. Resulta entonces especialmente eficaz, reconocer las carac-
teristicas impuestas en los nuevos procesos educativos que deben
ayudar a impulsar la eficiencia en el cumplimiento de las tareas y
misiones del Ejército de Republica Dominicana.

Asi también, el analisis de la educacion militar del siglo XXI en el
Ejército de Republica Dominicana, arroja elementos novedosos en
cuanto a los métodos, actualizaciones, requerimientos y acuerdos
en el ambito educativo, con capacidad analitica de respuesta en
cualquier teatro de operaciones. En cuanto al aporte institucional,
esta investigacion provee informacion que contribuye a la educa-
cion moderna del personal del Ejército, con la competitividad ne-
cesaria en todas las habilidades tacticas militares en el campo de
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la ciencia y tecnologia militar, y su enfoque en el ambiente global
para enfrentar los retos y desafios del nuevo milenio.

El objetivo general de esta investigacion se ha orientado en anali-
zar la educacion militar del Ejército de Republica Dominicana, en
cuanto a su respuesta a las exigencias que demandan los procesos
de transformacién a nivel nacional y regional del siglo XXI, susten-
tado en los siguientes objetivos especificos:

e Investigar la evolucion de la educacion militar en el Ejército
de Republica Dominicana.

¢ |dentificar los objetivos de la educacidon militar en el siglo
XXI.

e Analizar los retos que representa para el Ejército de Repu-
blica Dominicana en materia de educacién, las demandas
actuales en el drea del conocimiento.

e Determinar las areas en que el Ejército de Republica Do-
minicana ha incursionado en materia de educacion como
respuestas a las demandas actuales como medios para for-
talecer los objetivos institucionales de cara al siglo XXI.

El punto de partida de esta investigacion, tiene su base en la de-
fensa de la idea de que la educacion militar en el Ejército de Re-
publica Dominicana, responde a las exigencias que demandan los
procesos de transformacidn nacional y regional del siglo XXI. Pues
aungue existan deficiencias presupuestales, tecnoldgicas y de per-
sonal experimentado, su gestidon esta siempre orientada a defen-
der la soberania nacional.

Esta es una investigacidon no experimental, basada en hechos que
ya han ocurrido, en la cual no se realiza ninguna intervencion en
sus resultados ni se manipulan variables para obtener las conclu-
siones. Corresponde también al tipo de investigacion descriptiva,
ya que se analiza cdmo es y cudles son las manifestaciones de la
educacién militar del siglo XXI y sus componentes, detallando las
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caracteristicas del fendmeno estudiado utilizando la consulta de
otros documentos fuentes.

Para generar los datos de la investigacion se ha considerado el mé-
todo analitico sintético. Mediante el analisis se consideraron las
propuestas educativas militares para enfrentar las nuevas amena-
zas que han surgido en este siglo XXI. En ese sentido, se maneja-
ron los juicios relacionados con los nuevos tipos de conflictos y las
técnicas requeridas y propuestas para su efectivo manejo segun
su naturaleza. La sintesis, tuvo por objeto considerar el fendmeno
investigado como un todo, agregando nuevos conocimientos so-
bre las necesidades educativas del militar del Ejército de Republica
Dominicana. El razonamiento deductivo se aplicd al analisis de las
demandas que a nivel regional y hemisférico exige el ambito de la
educacién militar del siglo XXI, puntualizando en aquellas areas
en que la institucién ha incursionado para fortalecer los objetivos
institucionales.

Las fuentes de investigacion utilizadas para estos fines han sido
primarias y secundarias. Las fuentes primarias constituyeron toda
la informacién obtenida a través de entrevistas directas al personal
docente que participa en la educacion de los miembros del Ejérci-
to de Republica Dominicana, la Constitucidon y las leyes correspon-
dientes. Las fuentes secundarias se basaron en escritos formales,
tales como libros, documentos impresos, entre otros, sobre los
que se aplicaron técnicas de subrayado, resumenes, y esquemas,
qgue ayudaron al fundamento tedrico de la investigacion.

Esta investigacion y sus resultados se han dirigido a los instruc-
tores militares del Ejército de Republica Dominicana encargados
de departamentos de investigaciones, comandantes de fuerzas es-
peciales, entre otros. Dentro de esa poblacidn se seleccioné una
muestra aleatoria probabilistica, conformada por representantes
de las instituciones educativas de la institucion, para disponer de
informacidn para analizar de primera fuente.

Los instrumentos de investigacion estan constituidos por cuestio-
narios, fichas bibliograficas, consultas en fuentes digitales, entre
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otros. El cuestionario para las entrevistas se redactd cuidadosa-
mente, tratando de conservar un orden lo mas natural posible se-
gun los objetivos planteados. Las fichas bibliograficas se utilizaron
como guias de las principales ideas extraidas de los textos consul-
tados con la referencia de sus respectivos autores. Un recurso que
constituyd una fuente importante de informacion ha sido la na-
vegacion digital en Internet. Los documentos consultados en ese
reservorio fueron clasificados y consultados de acuerdo con los
objetivos de la investigacion.

Para finalizar el proyecto de investigacién se recurrié a las facili-
dades que ofrecen las herramientas de amplio uso para la elabo-
racion de documentos y presentaciones digitales. Todos los datos
recolectados fueron tratados con el procesador de textos (Word),
las hojas de calculo (Excel), y presentaciones electrénicas (Power
Point), entre otros

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se conocera la evolucidn de la educacién militar
en el ERD, las primeras manifestaciones de la educacion
militar en Republica Dominicana, la educacidon militar en
la Era de Trujillo, la educacidon militar en el transito hacia la
democracia y sus principales instituciones educativas del
ERD.

e Capitulo Il, se analizan los objetivos de la educaciéon militar
en el siglo XXI, tales como: los aportes de la organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) para la promocidn de la educacion, el In-
forme Faure (1972, el Informe Delors (1996), la Renovacion
pedagdgica y de aprendizaje con el uso de la Tecnologia
de la Informacién, las Comunicaciones (TIC), la Formacion
para el liderazgo, la gestion y participacién en la construc-
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cion de politicas publicas, la educacién militar, cooperacion
y novedades de la profesion militar en el siglo XXI.

e Capitulo Ill, se identifican los retos que representa para el
ERD en materia de educacion, las demandas actuales en el
area del conocimiento, la calidad en la docencia y la edu-
caciéon militar para asumir los nuevos roles del siglo XXI,
el fortalecimiento de la carrera militar ante las amenazas
emergentes, el andlisis en el ERD, los retos en materia
de educacion, el trafico y consumo de sustancias ilicitas,
el lavado de activos y financiacidon del crimen organizado,
el trafico ilegal de armas y municiones, inmigracion ilegal,
delincuencia interna, las consideraciones sobre el delito
ambiental, la vulnerabilidad a los desastres naturales, el
aprendizaje y aptitudes en el nuevo ambiente de operacio-
nes, la proteccién de la poblacién, el salvaguarda del esta-
do y sus instituciones, el desarrollo nacional y la actualiza-
cion en la educacidon militar para responder a las demandas
actuales que exige el siglo XXI.

e Capitulo IV, se conoceran las areas en que el Ejército de
Republica Dominicana ha incursionado en materia de edu-
cacion para fortalecer los objetivos institucionales del siglo
XXI, los niveles de educacién militar en el ERD), la educa-
cion superior militar, los ejercicios militares de intercambio
regional, la capacitacion en materia de trafico de sustan-
cias ilicitas, las operaciones de mantenimiento de la Paz,
los logros y necesidades de educacion en el ERD desde el
punto de vista de personal relacionado con sus institucio-
nes educativas.

3. CONCLUSIONES

El espiritu de independencia y la defensa de la soberania nacional
constituyeron la principal motivacién del entrenamiento militar
del soldado dominicano, principalmente del Ejército de Republica
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Dominicana, institucion que desde el nacimiento de la Republica
se organizo y prepard para defender el pais contra toda posible
amenaza. En la primera Constitucion dominicana del afio 1844 se
denomina en el articulo 185 al Ejército de Tierra como la institu-
cion defensora del Estado ante posibles agresiones.

Ademas de recibir toda la educacion necesaria para cumplir con la
mision encomendada por la Constitucidn y la Ley Organica de las
Fuerzas Armadas No. 139-13, el Ejército de Republica Dominica-
na debe estar en capacidad de ofrecer sus servicios a otras insti-
tuciones. El objetivo es enfrentar de manera conjunta, amenazas
como el trafico y consumo de sustancias ilicitas, lavado de acti-
vos y financiacion del crimen organizado, trafico ilegal de armas y
municiones, la inmigracion ilegal, la delincuencia interna, el delito
ambiental y la vulnerabilidad a los desastres naturales.

Hoy dia, tres instituciones educativas tienen a cargo la profesiona-
lidad exclusiva de los miembros del Ejército de Republica Domini-
cana: La Direccién General de Entrenamiento Militar, la “Academia
Militar de las Fuerzas Armadas Batalla de las Carreras” (AMFA)
Convertida hoy en universidad, y la Escuela de Graduados de Es-
tudios Militares del Ejército de Republica Dominicana (EGEMERD).

Dentro de los logros alcanzados en el ambito educativo del Ejército
de Republica Dominicana se destaca a nivel de educacién supe-
rior militar, la Licenciatura en Ciencias Militares por la Academia
Militar “Batalla de Las Carreras” (AMFA), y el Curso de Comando y
Estado Mayor, por la Escuela de Graduados de Estudios Militares
del Ejército de Republica Dominicana (EGEMERD).

A nivel de entrenamiento especializado, ofrece como opciones los
cursos: Comando Especial Contraterrorismo del Ministerio de las
Fuerzas Armadas, Programa de Unidad Humanitaria de Rescate
(UHR), Plan de Entrenamiento del Cuerpo Especializado en Seguri-
dad Fronteriza (CESFRONT), Programa de Policia Medioambiental,
Programa de Entrenamiento del Comando de Operaciones Espe-
ciales del Ejército de Republica Dominicana (COEN), Programa del
Curso de Experto en Operaciones en Areas Montafiosas “Cazado-
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res”, Programa de Entrenamiento para Conduccion y Ejecucién de
Operaciones Tacticas Especiales en Areas Urbanas (Monteros),
Programa de Instruccién para los soldados de la 1ra. Brigada de
Infanteria, E.R.D. También se tiene en cuenta una educacién per-
manente en areas extracurriculares, tales como: Arte Culinario,
Choferes, Enfermero, Curso Basico de Informatica, Plomeria, Creo-
le, Formacion, Alfabetizacidn, Programa para Sub-oficiales.

Esta amplia especializacion en las operaciones militares, garan-
tizan la disponibilidad de un recurso humano bien entrenado en
el manejo de armas, operaciones conjuntas, seguridad fronteri-
za, operaciones especiales, entre otras. El Ejército de Republica
Dominicana se ha preocupado ademds por proporcionar a sus
miembros la oportunidad de recibir una educacion que le permita
trabajar conjuntamente con otras fuerzas amigas de la Regién. En
ese sentido, se realizan ejercicios militares a nivel regional como el
Programa de Intercambio de la Conferencia de las Fuerzas Arma-
das de Centroamérica (CFAC), y el entrenamiento en Operaciones
de Mantenimiento de Paz dentro de la Conferencia de Ejércitos
Americanos (CEA).

Como se puede observar, el Ejército de Republica Dominicana se
ha esforzado en proveer una educacion militar actualizada a las
exigencias regionales y nacionales, reconociendo que la educacién
es la clave para adaptar a sus miembros a los cambios que enfren-
ta la sociedad de este siglo XXI. Para esta institucion, la educacién
integral y continua es la herramienta esencial para enfrentar los
desafios estratégicos en el ambito militar. La educacion se visualiza
como una herramienta fundamental para crear nuevas doctrinas,
desarrollar competencias distintas, innovar y generar los cambios
acordes con los avances tecnoldgicos, las amenazas, y el ambiente
estratégico mundial.

La informacidn proporcionada por una muestra del personal do-
cente de las instituciones educativas del Ejército de Republica Do-
minicana aseguran que la educacion militar en esta institucién:
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Ha evolucionado de manera aceptable y se ha actualizado en
muchos aspectos, con la finalidad de disponer de un personal
competente y capacitado para combatir las amenazas internas
y externas.

Se registran logros importantes que se reflejan en: Actualiza-
cion de los programas, iniciativas del INSUDE, la creacidn de su
propia Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército
de Republica Dominicana (EGEMERD).

En la planificacién estratégica de la educacidon del militar del
siglo XXI, es fundamental incentivar los elementos de analisis y
el uso de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC).
Asi también reentrenar las tropas, contar con un instrumento
de gestion de la calidad, fomentar el liderazgo efectivo y la alta
gerencia, la gestion por objetivos y competencias.

La institucidon cuenta con los recursos suficientes para ofrecer
una educacién de calidad a sus miembros, aunque siempre li-
mitados, pues se requiere una mayor diversidad de elementos
de formacidn, mas infraestructura y mas docentes.

El Ejército de Republica Dominicana tiene muy bien capacita-
das unidades especializadas para enfrentar las distintas ame-
nazas internas.

La educacion recibida por los miembros del Ejército de Repu-
blica Dominicana, esta acorde con el aprendizaje y aptitud re-
querida en los nuevos ambientes de operaciones. Los progra-
mas educativos se actualizan constantemente de acuerdo a la
doctrina y naturaleza de las amenazas.

La Comandancia General se esfuerza en el uso de la tecnologia,
dotando de computadoras y redes a los estudiantes, centros
de ensefianza y las unidades.

Las areas en que la educacion del Ejército dominicano ha incur-
sionado para responder a las demandas actuales y fortalecer
los objetivos institucionales de cara al siglo XXI, son:
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e Logistica y manejo de recursos,

e Geopolitica, Operaciones conjuntas /Asuntos civiles,
e Operaciones de paz,

e Combate al narcotrafico,

e Ayuda al medioambiente,

e Busqueday rescate

e Y la planificacién orientada a diferentes ambientes opera-
cionales.

En la cooperacién internacional regional con fuerzas amigas, el
Ejército de Republica Dominicana participa en varios programas,
entre éstos: Capacitacion para docentes, los programas de man-
tenimiento de la paz, los programas de operaciones conjuntas vy el
Programa de Integracion con la Conferencia de las Fuerzas Arma-
das Centroamericanas (CFAC).
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Propuesta para la implementacion del Manual de Normas
y Procedimientos para la Evaluacién del Desempeiio y
Rendimiento en el Ejército de Republica Dominicana

[ sustentado por: |
TENIENTE CORONEL
JOSE D. RIVERA LAHOZ, ERD.
TENIENTE CORONEL
HECTOR D. MONTILLA TORIBIO, ERD. ]
[ §

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Disefar una propuesta para la Implementacion del Manual de
Normas y Procedimientos para la Evaluacion del Desempefio y el
Rendimiento en el Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir como ha evolucionado el Ejército de Republica
Dominicana.

e Sefalar las principales contribuciones de la evaluacion de
desempeiio a la gestion de Recursos Humanos.

e Disedar la estructura del Manual de Normas y Procedi-
mientos para la Evaluacion del Desempeno y el Rendimien-
to en el Ejército de Republica Dominicana.

e Disefar una propuesta para la implementacion del Manual
de Normas y Procedimientos para la Evaluacion del Desem-
peno en el Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La presente investigacion tiene como propdsito fundamental pre-
sentar la propuesta para la aplicacion del Manual de Normas y

INVESTIGACIONES 2016




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

Procedimientos para la Evaluacién del Desempefio en el Ejército
de Republica Dominicana, atendiendo a la necesidad de mejorar la
calidad operacional de dicha institucién y de este modo responder
eficaz y oportunamente a las cambiantes y aceleradas transforma-
ciones del entorno, especialmente de las amenazas a la Seguridad
y Defensa Nacional, trazando las pautas en cada uno de sus niveles
orgdnicos y ese mismo sentido, contribuir con los planes de desa-
rrollo impulsados por el Estado dominicano como lo establece la
Constitucion de la Republica.

Con esta propuesta se busca lograr la aplicacion del sefialado ma-
nual, el cual establece las normas y procedimientos confiables que
serviran de guia a todos los mandos en el desempefiio de las fun-
ciones y misiones que les corresponden o que les sean asignadas
por el escaldon superior inmediato.

Partiendo de lo establecido en la Ley orgdnica No. 139-13 (del 13
de septiembre de 2013), de las Fuerzas Armadas de Republica
Dominicana, donde uno de los requisitos sefialados para que los
miembros del Ejército de Republica Dominicana asciendan de ran-
go, lo constituye la evaluacion de desempefio. En varios de sus ca-
pitulos esta ley menciona la evaluacién de desempeiio como uno
de los requisitos para la concesion de grados militares y ascensos
en tiempo de paz ademas de establecer claramente la condicidn
de evaluacidén previa para dichos ascensos. Sin embargo, en este
proceso de investigacion no se evidencio la existencia de registros
sobre un proceso o sistema de evaluacién de desempefio de los
miembros del Ejército de Republica Dominicana. En otras pala-
bras, no esta aplicando un manual de evaluacién del desempeio
que le permita al departamento de gestion humana medir en cada
area si los miembros de la institucion estan rindiendo con efectivi-
dad el rol asignado.

Es necesario que el G-1 pueda contar con una herramienta que
le permita llevar y guardar registros sobre el cumplimiento de las
tareas, misiones y servicios asignados a los miembros del Ejército
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de Republica Dominicana y comprobar si los mismos, estan capa-
citados para realizar dichos servicios.

El Manual de Normas y Procedimientos para la Evaluacién del des-
empefio y el Rendimiento, representa un avance para el Ejército
de Republica Dominicana (ERD), ya que con esta herramienta se
podran establecer las politicas a seguir para con una correcta me-
dicidn, obtener resultados de la ejecucidn de las tareas asignadas
a sus miembros, permitiendo verificar cuales de estos estan ali-
neados con los procedimientos de la Institucidon y cudles tienen
oportunidad de mejoras.

Es posible que la evaluacién de desempefio genere estrés y males-
tar entre los miembros del Ejército, pero de aplicarse un correcto
disefio de la misma, se transformara en una potente herramienta
que servira a los miembros de la Institucion para lograr alcanzar
los objetivos.

Como instrumento de administracién de personal, este manual
permitira definir objetivos, medir el nivel de logros y en funcién
de ello, tomar decisiones respecto al desarrollo de cada uno de los
miembros del ERD, con el fin ultimo de alinear los objetivos indivi-
duales con los de la Institucidn.

Disefar una propuesta para la Implementacion del Manual de
Normas y Procedimientos para la Evaluacion del Desempefio y el
Rendimiento en el Ejército de Republica Dominicana.

Con la implementacién del Manual de Normas y Procedimientos
para la Evaluacion del Desempeiio, la Direccidon de Personal (G-
1) del Ejército podra identificar las medidas y disposiciones orien-
tadas a mejorar el patron de comportamiento definido para sus
miembros, las capacidades y requerimientos de cada una de las
unidades que integran la Institucidn, detectar necesidades de ca-
pacitacién y fortalecer las conductas positivas de sus miembros.

Esta investigacidn se basd en un disefio no experimental, ya que
la misma se fundamenté en la busqueda de informacién de forma
sistematica, explorando las tesis y trabajos de investigacion que
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se habian realizado sobre el tema, registrados en la Biblioteca del
Banco Central de Republica Dominicana y la Biblioteca del Institu-
to Superior para la Defensa del Ministerio de Defensa (MIDE), la
Biblioteca Pedro Mir en la Universidad Autonoma de Santo Domin-
go (UASD), entre otras.

El tipo de investigacidon realizado fue de caracter exploratorio y
descriptivo de corte transeccional o transversal, basado en la re-
copilacion de datos en un momento y en un tiempo determinado.
Su propdsito fue describir variables y analizar su incidencia e inte-
rrelacion en un momento dado.

Esta investigacion se realizé en varias etapas; En la primera etapa,
se visitaron la Biblioteca del INSUDE, la Biblioteca Pedro Mir en
la Universidad Autdnoma de Santo Domingo UASD, para indagar
sobre los registros existentes del tema investigado.

e Cuestionarios: formularios que los encuestados devolvie-
ron cumplimentados.

e Entrevistas: formularios que se cumplimentaron a lo largo
de entrevistas con los encuestados; abarcando una serie
de actividades de recopilacién de datos que incluyen varios
métodos de investigacion de las ciencias sociales.

e Primarias: Entrevistas a los miembros del Estado Mayor
General del Ejército de Republica Dominicana, testimonios
de personas con vastos conocimientos del tema, libros, etc.

e Secundarias: Compilaciones, tesis, resumenes, articulos de
periddicos, revistas cientificas y documentos oficiales, etc.

e Entrevistas: A los miembros del Estado Mayor General del
Ejercito de Republica Dominicana, mediante cuestionario
estructurado para lograr obtener respuestas directas de los
incumbentes responsables de la direccion de la institucion.

Esta investigacion abarcé a la Plana Mayor de la 1ra. Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana ubicada en el Km.
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25 de la Autopista Duarte, del Municipio Pedro Brand, provincia
Santo Domingo, desde abril hasta agosto 2016.

Se utilizaron Smartphone, libretas rayadas, boligrafos, impresora,
laptops y vehiculos para el desplazamiento.

Para el analisis y el procesamiento de los datos se utilizaron las
herramientas de Microsoft Word, Excel, Power Point. Ademas, se
incluyeron planteamientos e interpretaciones de los investigado-
res presentados como comentarios, criticas y conclusiones proce-
dentes de los documentos analizados, exteriorizados de manera
escrita para establecer un mejor entendimiento del contenido.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se conocera el origen y desarrollo del Ejército de
Republica Dominicana, asi como también los antecedentes
historicos del manual de normas y procedimientos para la
evaluacion del desempefio de esta institucion y su marco
legal.

e Capitulo Il, se analizardn las contribuciones de la evalua-
cion del desempefio a la gestion de recursos humanosy las
7 claves del desempefio y los Métodos de evaluacion del
desempeiio.

e Capitulo Ill, se conocera la estructura del Manual de Nor-
mas y Procedimientos para la Evaluacion del Desempefio
en el ERD, aspectos conceptuales de la evaluacion del des-
empefio, el reglamento técnico de evaluacién del desem-
pefo y rendimiento y los procedimientos de la evaluacién
del desempefio y rendimiento.

e Capitulo IV, se muestra la propuesta para la implementa-
cion del Manual de Normas y Procedimientos para la Eva-
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luacion del Desempefiio y el Rendimiento del ERD, Fortale-
zas, Debilidades y Oportunidades.

3. CONCLUSIONES

El Ejército dominicano ha sabido mantenerse como una de las ins-
tituciones de las Fuerzas Armadas con mas aceptaciéon dentro de
la poblacién dominicana. Jévenes del campo y la ciudad, son cap-
tados por la institucidn, estos buscan una oportunidad para inte-
grarse al sector productivo de la nacién. En sus inicios, el Ejército
fue integrado por hombres con poca formacién militar, que con
tenacidad elevaron su orgullo y dignidad, y con las herramientas
utilizadas para el trabajo agricola, supieron defender la libertad
del territorio dominicano.

Vale destacar, que pese a la situacién de autoritarismo que se dio
durante el gobierno del General Rafael L. Trujillo Molina, el Ejército
obtuvo connotaciones de modernidad e institucionalidad y debido
a que nunca participé de manera protagonica en los excesos co-
metidos contra la poblacidn, esto le valié para lograr con éxito la
transicion a la democracia luego de la muerte de Trujillo, logrando
mantener el control y salvar al pais, de los peligrosos escollos de la
anarquia, la guerra civil y los procesos subversivos de la guerra fria.

La evaluacion del desempeio como proceso, revisa la actividad
productiva del colaborador, con el objetivo de evaluar qué tanto
contribuye a que se alcancen los objetivos del sistema administra-
tivo. En este caso, el Manual de Normas y Procedimientos, sera
una herramienta idénea para el desarrollo operacional del Ejérci-
to, ya que toma en cuenta las diferentes fases del desempefio, las
mismas siempre han estado presentes en las organizaciones, pues
desde que se habla de colaborador, ya el trabajo se estd evaluando
y se traduce a productividad.

Es bueno resaltar que la velocidad de cambio, innovacién de nue-
vos modelos de negocios, nuevas estructuras en las relaciones
superior-subordinados, los clientes, asociados, la conectividad de
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personas, organizaciones y el valor del conocimiento residente en
la empresa, son parte del conjunto de integraciones que generan
las ventajas competitivas en las organizaciones y les permiten con-
tar con expertos que agregan valor porque ocupan el puesto acor-
de a su perfil y nivel de productividad.

[127]
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Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas 139-13 y su
incidencia en los oficiales no egresados de las Academias
Militares, denominados Oficiales de Tropas.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL
JUAN ALBERTO ALCANTARA CACERES, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general

Analizar la medida que se podra implementar para devolver el es-
tatus juridico militar a los denominados Oficiales de Tropas.

0 Objetivos especificos

¢ |dentificar las prerrogativas que tenian los oficiales no egre-
sados de las academias militares antes de la promulgacion
de la ley 139-13.

e Describir cdmo es afectado el estatus de los oficiales no
egresados de las academias militares con la Ley Organica
de las Fuerzas Armadas 139-13.

e Determinar la importancia del rol desempefiado por los
oficiales no egresados de las academias militares en las
Fuerzas Armadas.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Semanticamente, cuando se habla de oficiales no egresados de las
academias militares se abarca a los oficiales especialistas, los de
servicios auxiliares y aquellos que de manera costumbrista se les
llama oficiales de linea o de tropas. Para los fines de esta investi-
gacion cuando se mencione a los oficiales no egresados de las aca-
demias militares se referira solamente a los oficiales de tropas. Los
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oficiales especialistas y de servicio auxiliar estdn contemplados en
la nueva Ley Organica de las Fuerzas Armadas 139-13 y no seran
objeto de estudio de esta investigacion. El oficial no egresado de
las academias militares (de tropas) es aquel que ingresa a las Fuer-
zas Armadas, ya sea al Ejército, la Armada o la Fuerza Aérea de Re-
publica Dominicana como conscripto aspirante a raso. El cual por
sus méritos y tiempo en el servicio va ascendiendo hasta obtener
el grado de segundo teniente.

La antigua Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas No. 873 de 1978
reconocia a los oficiales egresados y los no egresados de las aca-
demias militares en igual condicién. Definido pura y simplemente
como oficial de comando, sin ningun tipo de distincion. Esta Ley
Organica categorizaba a los oficiales en atencidn a la naturaleza de
sus funciones en: oficiales de comando, especialistas y de servicios
auxiliares. (Ley No. 873, Art. 22, 24)

La nueva Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 139-13 catego-
riza a los oficiales de las Fuerzas Armadas en oficiales de coman-
do, auxiliares y especialistas. Son oficiales de comando los que
por haber recibido el entrenamiento y acumulado las experiencias
requeridas, estan capacitados para ejercer el mando de una uni-
dad de combate correspondiente a su grado. Esta condicion se ad-
quiere soélo después de haberse recibido como segundo teniente o
teniente de corbeta en cualquiera de las academias, militar, naval
0 aérea o de las escuelas para oficiales de las instituciones milita-
res nacionales o extranjeras, y haber realizado una pasantia militar
en la region fronteriza o en unidades tacticas terrestres, navales o
aéreas, en la forma que indique el reglamento de aplicaciéon de la
presente ley. (Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas, 2013, art 22,
23). En esta definicién ha quedado omitido el oficial no egresado
de las academias militares.

Pese a que la ley 139-13 es una base juridica moderna que regula
la carrera militar y que en ella se inserta la carrera del suboficial,
en la misma se obvio a los oficiales no egresados de las academias
militares. Esto causd que el personal que ingresé como alistado
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y para el momento de la promulgacion de la ley ya era oficial se
qguedara sin estatus. Debido a que no son de comando, ni especia-
lista, ni del servicio auxiliar. Pero existe una realidad son oficiales
de nuestras Fuerzas Armadas. A partir del 21 de abril de 1956 con
la creacion de la Academia Militar Batalla de las Carreras, se inicia
esta distincion entre oficiales académicos y de tropas. Hasta el mo-
mento han egresados 55 promociones de cadetes. Sin embargo,
hay que tener en cuenta que los oficiales no egresados de las aca-
demias militares, ya existian con la formaciéon misma del Ejército
y juegan un papel importante dentro de las instituciones castren-
ses. Es por esto, que se hace indispensable analizar la Ley Organica
de las Fuerzas Armadas 139-13 y su incidencia en los oficiales no
egresados de las academias militares, denominados oficiales de
tropas, para dar solucidn a esta situacion. Teniendo en cuenta esta
situacion se formulé el problema en la siguiente gran pregunta:

¢Qué medida se podrd implementar para devolver el estatus juri-
dico militar a los denominados Oficiales de Tropas?

e Asimismo se sistematizo el problema de la siguiente ma-
nera:

e (Cudles prerrogativas tenian los oficiales no egresados de
las academias militares antes de la promulgacién de la Ley
139-13?

e (Como es afectado el estatus de los oficiales no egresados
de las academias militares con la Ley Organica de las Fuer-
zas Armadas 139-137?

e ¢Qué importancia tiene el rol desempefiado por los oficia-
les no egresados de las academias militares en las Fuerzas
Armadas?

El desarrollo de la investigacion fue delimitado, en cuanto a la po-
blacion a los oficiales no egresados de las academias militares del
Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea de Republica Dominicana.
En cuanto al tiempo, se fijo a partir de septiembre del afio 2013,
fecha en que se promulgé la Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas
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139-13, hasta diciembre del 2016, fecha en que se presentara el
trabajo.

La promulgacion de la Ley 139-13 encontrd un personal que ingre-
s6 como aspirante a raso en las diferentes instituciones que com-
ponen las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana, dividido en
dos grupos: primero los que lograron ascender a los grados que
representan la oficialidad, es decir de segundo teniente en ade-
lante y segundo los que aun ostentan los grados que representan
el cuerpo de alistados. Al categorizar a los oficiales de las Fuerzas
Armadas en: oficiales de comando, auxiliares y especialistas, la
nueva Ley Organica de las Fuerzas Armadas 139-13 ha dejado sin
estatus al oficial no egresado de las academias militares. Al mismo
tiempo, los alistados que encontré la Ley 139-13 al momento de
su promulgacion de ser ascendido al grado de segundo teniente
estarian en la misma situacion de no tener estatus dentro de la
referida Ley Organica.

De no corregirse esta situacion las Fuerzas Armadas perderan el
potencial humano que representan los oficiales no egresados de
las academias, y el personal de nuevo ingreso disminuira en los
cuerpos castrenses, al dejar de ser atractiva la carrera militar, para
los jévenes de la clase civil, que ven en las Fuerzas Armadas la
posibilidad y oportunidad de mejorar su estatus y llegar a ser un
oficial. A fin de plantear posibles soluciones para su implementa-
cion nos embarcamos en esta investigacion, ante este vacio legal
con el objetivo de poder impulsar una modificacion a la legislacion
que incluya y regule la carrera de los oficiales no egresados de las
academias militares en nuestras Fuerzas Armadas.

Como consecuencia de todo lo expuesto anteriormente se esta-
blecid el siguiente objetivo general:

e Analizar la medida que se podra implementar para devol-
ver el estatus juridico militar a los denominados Oficiales
de Tropas.

Asimismo los siguientes objetivos especificos:
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¢ |dentificar las prerrogativas que tenian los oficiales no egre-
sados de las academias militares antes de la promulgacion
de la Ley 139-13.

e Describir cdmo es afectado el Estatus de los oficiales no
egresados de las academias militares con la Ley Organica
de las Fuerzas Armadas 139-13.

e Determinar la importancia del rol desempefiado por los
oficiales no egresados de las academias militares en las
Fuerzas Armadas.

También se fijo la siguiente idea a defender: Estatus juridico militar
de los oficiales no egresados de las academias militares, denomi-
nados oficiales de tropas.

En el desarrollo de esta investigacidon se uso el disefo de investi-
gacion no experimental de corte transversal, en el cual no se in-
tentd intervenir, ni alterar el curso del problema identificado. El
investigador se limitd a observar el curso de este en los grupos con
y sin las caracteristicas a estudiar. Del mismo modo, se recolecto
datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito fue
describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado.

El tipo de investigacidon que se uso fue exploratorio ya que el in-
vestigador procedid a analizar un fenédmeno relativamente nuevo
y por carecer de informacion que apoyen la misma. Este estudio
se sustentd en una profunda revisidon de la bibliografia y en los
criterios de expertos.

Durante el desarrollo de esta investigacion se uso los métodos de-
ductivo—analitico y sintéticos. Ya que se considerd que la conclu-
sidn se encontraba implicita dentro de las premisas. Esto quiere
decir que las conclusiones son una consecuencia necesaria de las
premisas. Ademas fue un proceso de razonamiento que reconstru-
y6 un todo, a partir de los elementos distinguidos por el andlisis;
se trata en consecuencia de hacer una explosion metddica y breve,
en resumen. En otras palabras debemos decir que la sintesis es
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un procedimiento mental que tiene como meta la comprensién
cabal de la esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y
particularidades.

Las fuentes primarias y técnicas de investigacién fueron la Ley
139-13 y entrevista a los inspectores de instituciones, directores
de cuerpos juridicos, directores de personal, directores de escue-
las y personas con basto conocimiento del tema. Las fuentes se-
cundarias fueron leyes, reglamentos, libros, revistas, articulos de
periddicos.

La poblacién objeto de estudio fueron los oficiales no egresados
de las academias militares. Sin embargo, las entrevistas estuvie-
ron dirigidas a los inspectores de instituciones, los directores de
cuerpos juridicos, directores de personal, directores de escuelas y
otros oficiales con basto conocimiento en el tema.

Se utilizé citas documentales directas y grabadoras como instru-
mento de investigacion y Microsoft Office: Excel, Word, power
point como herramientas para el analisis y presentacion de datos.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se conocera evolucién histérica de la Ley Orga-
nica de las Fuerzas Armadas, los antecedentes al origen de
las Fuerzas Armadas, Independencia Nacional y su origen
en las Fuerzas Armadas, el origen de la oficialidad de las
Fuerzas Armadas, las funciones de los oficiales no egresa-
dos de academias militares y las prerrogativas con las leyes
a las promulgacioén de la Ley 139-13.

e Capitulo Il, se analizaran los aspectos legales, sociales, el
reglamento de aplicacion de la Ley 139-13, la realidad so-
cial del personal que ingresa como conscripto a las Fuerzas
Armadasy la carrera del suboficial y nuestra realidad social.
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e Capitulo Ill, se conoceran las areas de capacitacion y entre-
namiento de los oficiales no egresados de academias mili-
tares, los aportes, el ascenso, las funciones y las acciones
de los oficiales no egresados de las academias militares.

3. CONCLUSIONES

Al analizar la evolucidn histérica de la Ley Orgdnica de las Fuerzas
Armadas, hemos podido establecer, en orden cronoldgico, como
se fueron originando las diferentes leyes que han regido las Fuer-
zas Armadas que, aunque sufrieron multiples modificaciones en
sus articulos, se fueron derogando unas a otras. Cabe destacar,
que al principio el decreto No 23 y luego el No 61 jugaron el papel
de organizar las Fuerzas Armadas.

» Decreto No. 23 de fecha 29 de noviembre de 1844.
» Decreto No. 61 de fecha 15 de julio del 1845.

» Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 4761 de fecha 4 de
septiembre de 1957.

» Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 168 de fecha 6 de
marzo de 1964.

» Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 873 de fecha 31 de
julio 1978.

» Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 139-13 de fecha 13
de septiembre 2013.

Por otro lado, se situd el origen de la oficialidad con el nacimiento
mismo del Ejército y el origen de la distincion entre oficiales egre-
sados y no egresados de las academias militares en la creacidn de
las academias militares.

Se identificé que las funciones y prerrogativas de los denominados
oficiales de tropas antes de la promulgacion de la Ley 139-13 eran
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la misma que para el oficial de comando, ya que la Ley 873 los eng-
lobaba a ambos bajo la categoria de oficiales de comando.

En nuestro analisis hemos podido llegar a establecer los siguientes
efectos de la Ley 139-13 en los oficiales de tropas y los alistados
que ingresaron con la Ley 873.

»

»

»

»

»

Los oficiales de tropas al no estar definidos en la Ley estan en
un limbo juridico en cuanto al derecho, aunque de hecho exis-
ten.

El reglamento de aplicacion de la Ley no arroja luz a este caso.

El reglamento le permite a los alistados que ostentaban el gra-
do de sargento ascender a oficial, aunque no define en que
categoria.

Los alistados que entraron bajo la Ley 873 de 1978, tenian la
posibilidad, cumpliendo con los requisitos previos de ser ofi-
cial.

Los rasos y cabos que ingresaron con la Ley 873 quedaron sin
la oportunidad de alcanzar la oficialidad.

De igual forma se establecié como reto para las instituciones:

1.
2.

4.
5.

La captacion de bachilleres para la carrera del suboficial.

Determinar las insignias para estas clasificaciones de grado
(subteniente).

Desarrollar las escuelas de los suboficiales, lo cual a tres anos
de la promulgacion de la ley no se ha establecido.

El sueldo de los suboficiales.

El requisito de ser bachiller, atendiendo a una realidad social.

El personal bachiller que fija como meta la carrera militar en pri-
mera instancia trata de ingresar como cadete a unas de nuestras
academias militares y es la recomendacidon que hacemos a cual-
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quier bachiller con vocacién militar. La segunda opcidn la constitu-
yen los cuerpos especializados, por razones obvias, la facilidad de
poder seguir sus estudios universitarios y el incentivo econdémico.
De manera que a las instituciones la gran mayoria que ingresa solo
tiene un octavo curso y por los afanes propios del servicio militar
dependen de un gran esfuerzo para lograr graduarse de bachiller.
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Propuesta para la elaboracion del Manual de
Procedimientos de Operaciones de la Caballeria Aérea del
Ejército de Republica Dominicana “Mayor Piloto, Anibal
Vallejo Sosa, E.N.”

r Sustentado por:

TENIENTE CORONEL PARACAIDISTA

JULIO MANUEL ARIAS DURAN, FARD.
TENIENTE CORONEL

L EDISON ENRIQUE CABRERA CONCEPCION, P.N

4
1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Disefar una propuesta para la Elaboraciéon del Manual de Proce-
dimientos de Operaciones de la Caballeria Aérea del Ejército de
Republica Dominicana, “Mayor Piloto, Anibal Vallejo Sosa E.N.,
tomando en consideracién el contenido del mismo y como podria
ser la estructuracién, detallando de forma clara y precisa los pro-
cedimientos empleados en la Caballeria Aérea en sus operaciones
cotidianas.

0 Objetivos especificos:
e Describir el origen y evolucidn de la Caballeria Aérea.

e Detallar las funciones y responsabilidades de la Caballeria
Aérea del Ejército de Republica Dominicana. “Mayor Piloto
Anibal Vallejo Sosa, E.N.”

e Elaborar el Manual de Procedimientos de Operaciones de
la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana,
Mayor Piloto, Anibal Vallejo Sosa E.N.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La estandarizacion en la ejecuciéon de los procedimientos, que ha
tomado impulso en los ultimos afios, como parte de las buenas
practicas organizacionales y siendo esto parte esencial de la conse-
cucion de los mejores resultados, para ello se detallan de manera
escrita la forma clara y precisa de qué debe hacerse, quién, cémo,
cuando y donde debe hacerlo, conociendo también los recursos
y requisitos necesarios para cumplir con una determinada tarea.

Actualmente la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Domini-
cana, no cuenta con un Manual de Procedimientos de Operaciones,
que establezca las prioridades operacionales y administrativas, lo
que dificulta al personal de la institucidon para conocer claramente
qué debe hacer, cdmo, cuando y dénde debe hacerlo, conociendo
también los recursos y requisitos necesarios para cumplir con una
determinada tarea.

Cabe destacar que dentro de las misiones de la Caballeria Aérea
esta también las de misiones nocturnas con y sin visores noctur-
nos, por sus siglas en inglés (NVG), y este tipo de operaciones son
de mucho riesgo y demanda de un alto entrenamiento del perso-
nal piloto y técnicos de la caballeria, la cual no la estan cumpliendo
por la carencia de estos equipos. El Manual de Procedimientos de
Operaciones, es un medio escrito que sirve para registrar y dar
informacidn clara respecto a una actividad especifica en una or-
ganizacion; coordina de forma ordenada las actividades a seguir
para lograr los objetivos especificos, mostrando claramente los li-
neamientos e instrucciones necesarios para la mejora del desem-
peno; lo anterior significa que este documento contiene los pasos
a seguir para realizar una o mas funciones, basandonos en la expli-
caciéon que da Susan Diamond (1983) en su libro “Como preparar
manuales administrativos”.

El Escuadrén de Caballeria Aérea, carece de las aeronaves reque-
ridas para las funciones y desarrollo inherentes de sus misiones
y funciones para el buen desenvolvimiento de sus capacidades,
para la cual fue creada esta unidad, no cuenta con las instalaciones
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fisicas adecuadas y modernas, posee una capacidad de respues-
tas limitadas a las diferentes misiones emitidas por el alto mando,
cuenta con personal joven con limitantes en sus capacidades para
la realizacién de las diferentes tipos de misiones.

Por otro lado, al ser esta una unidad que practicamente esta en el
génesis de su existencia, esta carente de experiencias en sus pro-
cedimientos del “qué hacer en caso de”, por no tener una base es-
crita para asi fundamentar los procedimientos establecidos y doc-
trinados en las diferentes tareas establecidas por la caballeria, los
oficiales no se capacitan con recurrentes ni tienen instituida una
cantidad de tiempo minimas implantadas requeridas de operacio-
nes de vuelos, para asi mantenerse al dia con sus operaciones, sus
aeronaves no reciben sus mantenimientos adecuados por cantida-
des de horas, no cuenta con una forma estandarizada de realizar
sus operaciones, ni algun documento que les muestre las normas
de enfrentamiento en caso de hacer contacto con algun acto ilicito
gue amerite su intervencidon inmediata.

Las posibles causas de estas debilidades, se basan directamente
a la falta de recursos administrativos, es una unidad que esta en
los inicios de su vida, a la falta de concientizacién del personal en
cuanto a su rol, y a no tener un Manual de procedimientos opera-
cionales que proporcione la coordinacion de forma ordenada, las
actividades a seguir para lograr los objetivos especificos, mostran-
do claramente los lineamientos e instrucciones necesarios para la
mejora del desempefio.

La Caballeria Aérea al no implementar un Manual de Procedimien-
tos, puede llevar a la unidad a desaprovechar las oportunidades
que brinda este recurso y desperdiciar las posibles fortalezas con
que cuenta la unidad. Los manuales de procedimientos nos ofre-
cen una serie de posibilidades para la mejora de las actividades;
en la investigacion no se encontré que algun autor mencionara
desventajas en el uso de los manuales de procedimientos, sino
por el contrario se consideran como una herramienta valiosa
para la mejora continua dentro de cualquier organizacién o grupo
de trabajo.
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Con la implementaciéon de un Manual de Procedimientos de Ope-
raciones se lograra la adecuada participacion de los miembros de
la misma, mediante el establecimiento de un sistema de comuni-
cacion efectiva, por el cual deben darse a conocer los objetivos or-
ganizacionales, para poder edificar a los individuos en las diferen-
tes tareas, en el logro de los objetivos y en pro de la organizacién.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pregunta o
el problema a investigar:

» Primero, éCual es la propuesta para la elaboracion del Manual
de Procedimientos de Operaciones de la Caballeria Aérea del
Ejército de Republica Dominicana, “Mayor Piloto Anibal Vallejo
Sosa EN.”?

» Segundo, para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al
lector nos apoyamos de las siguientes interrogantes:

» Tercero, éCual es el origen y evolucién de la Caballeria Aérea?

» Cuarto, ¢Cudles son las funciones y responsabilidades de la Ca-
balleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana. “Mayor
Piloto Anibal vallejo Sosa, E.N.”?

» Quinto, ¢COomo elaborar el Manual de Procedimientos de Ope-
raciones de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Domi-
nicana, Mayor Piloto Anibal Vallejo Sosa EN.?

Para evidenciar esta propuesta de investigacion se presentan los
procedimientos que lleva a cabo la Caballeria Aérea al momento
de cumplir sus diferentes misiones, con la finalidad de hacer que
las maniobras realizadas estén establecidas, para de esta manera
mejorar y facilitar el modus operandis de los pilotos de los helicop-
teros del Ejército de Republica Dominicana. Llevar alos miembros
de la Caballeria Aérea un manual en donde estan plasmados los
procedimientos que deben agotar al momento de encontrarse con
algun imprevisto en sus recorridos o patrullas fronterizas y/o cos-
teras, como también en cualquier misién que se le asigne.
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Las Fuerzas Armadas es una de las entidades mds organizadas, por
su disciplina y cumplimiento de los lineamientos establecidos para
la ejecucion de las operaciones, y la Caballeria Aérea al ser joven
en su creacion no quedara exenta de enaltecer el nombre del Ejer-
cito de Republica Dominicana, al momento de operar en el espacio
aéreo del territorio nacional. La creacidn de la Caballeria Aérea del
Ejército de Republica Dominicana viene a ofrecer apoyo a todas las
misiones que cumple el Ejército en las operaciones terrestres asi
como también brinda apoyo aéreo en operaciones maritimas, con
este manual de procedimientos de operaciones se estandariza y
contribuye con la mejora de la eficiencia, la calidad y rendimiento
de las actividades operacionales.

La inexistencia de un documento que detalle los procedimientos
a seguir por los pilotos de helicpteros del Ejército de Republica
Dominicana para realizar las diferentes misiones que tiene asig-
nadas y que vayan en consonancia con el Sistema de Seguridad y
Defensa Nacional, es lo que lleva a la elaboracion del Manual de
Procedimientos de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica
Dominicana.

Por todas estas razones se hace necesario disefiar una propuesta
para la elaboracidon del Manual de Procedimientos de Operacio-
nes de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana,
“Mayor Piloto Anibal Vallejo Sosa, EN.”, tomando en consideracién
el contenido del mismo y cdmo podria ser la estructuracion, deta-
llando de forma clara y precisa los procedimientos empleados en
la Caballeria Aérea en sus operaciones cotidianas.

» Describir el origen y evolucion de la Caballeria Aérea.

» Detallar las funciones y responsabilidades de la Caballeria Aé-
rea del Ejército de Republica Dominicana. “Mayor Piloto Anibal
Vallejo Sosa, EN.”

» Elaborar el Manual de Procedimientos de Operaciones de la
Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana, Mayor
Piloto Anibal Vallejo Sosa EN.
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Para poder desarrollar esta propuesta se realizd bajo un disefio
de investigacion no experimental. Se eligieron los miembros de
la plana mayor, que se compone por los pilotos de helicépteros
de la Caballeria, donde las variables fueron el tipo de helicoptero
que estan volando en la actualidad. Se formaron cuatro grupos:
un primer grupo en donde se entrevistaron son los pilotos de he-
licopteros Robinson R-44, en un segundo grupo se entrevistaron
los pilotos de helicopteros Robinson R-22, un tercer grupo a los
pilotos de helicdpteros Bell OH-58C, y un cuarto grupo a los pilotos
de helicopteros Bell OH-58A+. No experimental, dado que se ob-
servaron los fendmenos tal y como se dan en su contexto natural,
para después analizarlos.

El tipo de investigacidn utilizada es descriptiva, debido a que se es-
tudiaron las caracteristicas fundamentales de los procesos admi-
nistrativos en la Caballeria Aérea del ERD, donde se fundamentan
los procedimientos, definiendo claramente los lineamientos e ins-
trucciones necesarias para la mejora del desempefio, delimitando
las responsabilidades para lograr los objetivos dentro de la orga-
nizacién. Para poder generar los datos que sustentaron esta in-
vestigacion como punto de partida debe de concretarse cuando se
investigan uno o varios procedimientos, ya sea para describirlos,
implantarlos, mejorarlos o sustituirlos, una vez que se contestaron
las preguntas anteriores, se pudo fijar el objetivo del estudio; éste
sirvié de guia para la investigacion, el andlisis y la propuesta del
procedimiento o procedimientos en estudio.

Ademas que, se recabaron los documentos y los datos, que una
vez organizados, analizados y sistematizados, permitieron conocer
los procesos tal y como operan en el momento, y posteriormen-
te proponer los ajustes que se consideren convenientes. Para re-
cabar la informacion, se hizo necesario acudir a diversas fuentes,
entre las que destacan los archivos documentales, en los que se lo-
calizaron las bases juridico-administrativas que rigen el funciona-
miento y actividades; los funcionarios y empleados quienes apor-
taron informacion adicional para el analisis, disefio e implantacion
de procedimientos; y las areas de trabajo que sirvieron para tener
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la vision real de las condiciones, medios y personal que operan los
procedimientos.

Las técnicas que usualmente se utilizaron para recabar la informa-
cion necesaria fueron:

a) Investigacion documental.
b) Entrevista directa.
c) Observaciéon de campo.

La investigacion documental consistid en la seleccion y el analisis
de aquellos escritos que contienen datos de interés relacionados
con los procedimientos; para ello, se estudiaron los documentos
tales como bases juridico-administrativas, diarios oficiales, regis-
tros estadisticos, actas de reuniones, circulares, oficios, y todos
aquellos que contienen informacidn relevante para el estudio. La
entrevista directa consistié basicamente en reunirse con los pilo-
tos operacionales y cuestionarles para obtener informacion. Este
medio permitié adquirir informacidon mds completa, puesto que al
tener relacion directa con el piloto entrevistado se pudo, ademas
de recibir una respuesta, percibir actitudes.

Sin embargo la investigacion de campo consistid en realizar varias
visitas a las instalaciones donde se encuentra alojada la Caballe-
ria Aérea del Ejército de Republica Dominicana y observar atenta-
mente todo lo que sucede alrededor; para esto, se hizo necesario
anotar todo lo que se consideré relevante; con esto fue posible
verificar o modificar la informacion recabada en las entrevistas.
La observacion de campo fue muy importante, ya que permitid
definir y detectar con mayor precisidon los problemas, asi como
descubrir datos valiosos omitidos durante las entrevistas. Inde-
pendientemente de las técnicas utilizadas para la recoleccidon de
la informacion, se hizo necesario seguir todo el procedimiento;
desde el principio, hasta el final, a través de todos los drganos o
personas que en él intervinieron.
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La presente investigacion se sustentd en distintas formas de re-
coleccién de datos, para profundizar mas el método al obtener la
informacidn. Aqui se pueden citar los siguientes instrumentos:

» Observacion (lista de cotejos).

» Encuestas.

» Cuestionarios.

» Entrevistas.

» Formularios de preguntas.

» Consultas de internet.

» Base de datos documentales.

Con miras de poder analizar los datos que resultaron de la investi-
gacion realizada, se utilizaron programas informaticos que permi-
tieron graficar para poder interpretar los resultados de la investi-
gacion, estos son Microsoft Excel y Microsoft Visio 2010.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

Capitulo |, se conoceran el origen, creacién y evolucién de
la Caballeria Aérea del ERD, asi como también la historia
de la aviacion militar en Republica Dominicana.

Capitulo Il, se identifican la misidn, visién, valores y funcio-
nes especificas de la Caballeria Aérea del Ejército de Repu-
blica Dominicana.

Capitulo lll, se conocera la propuesta para el Manual de
Procedimientos de operaciones de la Caballeria Aérea del
Ejército de Republica Dominicana “Mayor Piloto Anibal Va-
llejo Sosa, E.N.”, definiciones y abreviaturas, planificacion
de la misidn, procedimientos de emergencia y seguridad
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en tierra y en otros puntos diferentes a aeropuertos y/o he-
lipuertos, seguridad en el aire, operaciones de busqueda y
rescate, supervivencia, trabajo en equipo de 1 + trabajo en
equipo de 1 =3 resultados, operaciones maritimas, codigos
de sefiales usados por sobrevivientes.

3. CONCLUSIONES

Al hablar de Caballeria Aérea es importante tener en cuenta, que
esta ha jugado su papel dentro de lo que es la revolucion de la
aviacion. La movilidad aérea ha sido un concepto clave desde la
Segunda Guerra Mundial. Las aproximaciones iniciales a la mo-
vilidad aérea se enfocaban en unidades aerotransportadas, que
consistian en paracaidistas. El uso del helicoptero en Corea estaba
limitado en los afios 1950 por la disponibilidad y capacidades de
los helicopteros de la época. El uso mas habitual era de evacuacién
médica. Sin embargo, la utilidad del helicéptero era obvia para los
planificadores militares.

Cabe destacar que este tipo de aeronave tuvo suma importancia
para la guerra de Vietnam, donde por su maniobrabilidad y capa-
cidad de despegar y aterrizar verticalmente le facilito al Ejército de
Estados Unidos el despliegue de la mayoria de sus tropas.

En el primer capitulo, origen y evolucién de la Caballeria Aérea
del Ejército de Republica Dominicana, se trataron los temas de la
historia de Aviacidon Militar de Republica Dominicana, el origen de
la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana, y la crea-
cion de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana.

En este capitulo por medio a entrevistas realizadas se puede notar
que realmente esta unidad es joven en comparacion a otras uni-
dades del Ejército de Republica Dominicana y unidades similares a
esta. El segundo capitulo muestra cada una de las responsabilida-
des de las funciones de la Caballeria Aérea del Ejército de Republi-
ca Dominicana, dando a conocer su estructura organizacional, el

INVESTIGACIONES 2016




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

limite de cada una de sus funciones, asi como también el perfil que
debe tener cada oficial para ocupar cada funcién.

El tercer capitulo, se enfoca en el Manual de Procedimientos de
Operaciones de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Do-
minicana, dando a conocer los significados de las abreviaturas que
se utilizan a nivel internacional, el flujograma de las misiones, la
resolucion de las emergencias en vuelo, entre otras.
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Empleo de la Caballeria Aérea del Ejército de Repuiblica
Dominicana en la Funcion de Seguridad y Defensa
Fronteriza.

Sustentado por:
MAYOR MARCOS ANTONIO MATEO CAPELLAN, ERD.
MAYOR NELSON RUDY PACHECO SALAS, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Analizar el empleo de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica
Dominicana en la funcién de defensa y seguridad fronteriza.

0 Objetivos especificos:

e Analizar la evolucién histdrica de la Aviacidon y de la Caba-
lleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana.

e Describir las generalidades de la Caballeria Aérea del Ejér-
cito de Republica Dominicana y su empleo en la zona fron-
teriza.

e Analizar la legislacidn nacional y los acuerdos internaciona-
les en materia de Seguridad y Defensa de la nacidn.

e Definir el empleo de la Caballeria del Ejército de Republica
Dominicana y su incidencia en la seguridad y defensa na-
cional en la zona fronteriza.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La situacion en la frontera dominicana es un problema de alto in-
terés nacional, su abordaje es complejo e integra innumerables
aspectos para su comprensién, su tratamiento no debe cruzar
por los sesgos ideolégicos o por prejuicio de cualquier indole o
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naturaleza, por esta razén, requiere que el Ejército de Republica
Dominicana garantice. efectivamente la soberania, e integridad
de la nacidn, con alto sentido de lealtad y capacidad de disuadir,
neutralizar, detener o destruir cualquier tipo de amenaza en con-
tra de la Seguridad Nacional, por lo tanto constituye un reto para
la Caballeria Area del Ejército de Republica Dominicana estar a la
altura de esos desafios.

La migracidn ilegal, corrupcidn, narcotrafico, contrabando trata de
personas y trafico ilicito de migrantes son factores que contribu-
yen a la inseguridad de la frontera dominico-haitiana a lo largo
de sus 392 kildmetros. Resulta un asunto de altisima importancia
para el Ejército de Republica Dominicana en materia de seguridad
y defensa, y constituye una prioridad para el Estado dominicano
salvaguardar la frontera tanto, terrestres como maritimas del es-
pacio geografico nacional, mediante el empleo de todas sus uni-
dades tanto Aéreas como terrestre, en ese sentido, el Ejército de
Republica Dominicana cuenta con una Caballeria Aérea que tiene
como mision salvaguardar la seguridad y defensa nacional.

El crimen organizado constituyen una amenaza grave a la segu-
ridad y defensa de la nacidn por esta razén el Estado dominica-
no requiere la implementacion de politicas publicas tendentes a
brindar proteccion y seguridad en la zona fronteriza, a través de la
implementacion de las capacidades y haberes disponibles, estas
politicas publicas nos brinda una marcada ventaja sobre los retos
y desafios que presenta toda la zona fronteriza y se traduce en
altos niveles de desempefo, tanto operacional como tactico, en
la defensa de la frontera, por esta razén se hace necesario que la
Caballeria Aéreas del Ejército de Republica Dominicana, sea un
actor activo de las politicas que en materia de Seguridad y Defensa
pueda presentarse en la frontera dominico, haitiana, y este en la
capacidad de dar respuestas contundes a los desafios se presen-
ten. En la formulacion del problema se realizé |a siguiente interro-
gante: ¢En cudles planes de seguridad y defensa ha participado la
Caballeria area del Ejército de Republica Dominicana en la zona
fronteriza?
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Y la sistematizacion del problema estara compuesta por las si-
guientes interrogantes:

» ¢Como ha sido la evolucidn histérica de la Aviacidn y de la Ca-
balleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana?

» ¢Cuales son las generalidades de la Caballeria Aérea del Ejérci-
to de Republica Dominicana?

» ¢De qué manera la legislacidon nacional y los tratados interna-
cionales intervienen en la defensa y seguridad de la frontera
dominico-haitiana?

» ¢Qué tipos de planes y programas han sido implementados en
la zona fronteriza en que ha participa la Caballeria Aérea en su
funcion de defensa y seguridad?

El problema se delimité de la siguiente manera, al tema, empleo
de la Caballeria Area del Ejército de Republica Dominicana en
la funcidn de defensa y seguridad fronteriza en cuanto al espa-
cio serd, en las 5 provincias de la zona fronteriza dominicana vy al
tiempo en el afo 2016. Los conflictos historicos han hecho de la
frontera dominicana una zona de constantes tensiones, consientes
de esa realidad de la historia él Ejército de Republica Dominicana
como parte activa en la seguridad y defensa dominicana, estd en
el deber constitucional de implementar planes tendentes a garan-
tizar la soberania y la seguridad y defensa en zona fronteriza. Esta
investigacion tiene como objetivo principal destacar el papel que
tiene la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana en
su funcién de defensa y seguridad de la frontera dominico- haitia-
na.
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Conocer de manera profunda las operaciones que realiza la Caba-
lleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana en la seguridad
y defensa de la frontera dominico-haitiana, considerando de ma-
nera sistémica el planeamiento, la preparacion, la ejecucién y la
evaluacion de los planes y propuestas para mejorar la defensa y
seguridad de toda la zona fronteriza dominico-haitiana. Las com-
plejidades presentes en la zona fronteriza dominicana hacen de
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esta frontera una zona de mucha vulnerabilidad, donde se presen-
tan dificultades econdmicas, falta de empleos, debilidades estruc-
turales y la situacién de ruralidad que aun persiste en la zona, todo
esto hace mas complicada la solucidon de la problematica social
descripta y las posibilidades de convivencia de las personas que
viven en la zona agudizando toda esta situacion, garantizar la segu-
ridad y la defensa de toda la frontera dominico-haitiana.

En este sentido se hace necesario que el Ejército de Republica Do-
minicana realice esfuerzos tendentes a garantizar la seguridad y
la defensa de toda la frontera dominicana esta realidad histérica
nos ha llevado a emplear nuestras capacidades para mantener la
soberania, e implementar planes y programas para garantizar la
seguridad y la defensa en toda la zona, que permita reducir el cri-
men organizado y la corrupcion en la frontera dominicana y donde
la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana juegue
un papel fundamental, a través del empleo de sus capacidades
aéreas para dar respuestas adecuadas a dicha problematica. Es
importante destacar que objetivo general que nos planteamos en
esta investigacion es analizar el empleo de la de la Caballeria Aé-
rea del Ejército de Republica Dominicana en la funcién de defensa
y seguridad fronteriza.

La idea a defender en este trabajo de investigacion, es sugerir
el empleo de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Domi-
nicana en funcién de seguridad y defensa fronteriza. En lo con-
cerniente al disefio de la investigacion, se utilizara el disefio no
experimental de alcance cualitativo, porque no se construira nin-
guna situacion, sino que se observaran situaciones ya existentes,
no provocadas intencionalmente en la investigacion por quien la
realiza. (Sampieri, 2005, p205). Esta investigacion es no experi-
mental, porque los hechos que vamos a estudiar sobre la Caba-
lleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana en la seguridad
y defensa fronteriza ya ocurrieron y dada la incapacidad de influir
sobre los hechos y los efectos, no podemos variar ni cambiar nada,
solo limitarnos a observar la situacion que ya existe, el alcance de
esta investigacién es cualitativo porque pretendemos describir si
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el empleo de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Domi-
nicana juega un papel importante en la defensay seguridad de la
frontera dominico- haitiana.

Es significativo ponderar que esta investigacion es de caracter
descriptivo, y documental sustentado en numerosas fuentes digi-
tales, impresas y orales que permitiran extraer la mayor parte de
la informacidn relacionada con aspectos especificos del empleo
de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana en la
seguridad y defensa de la frontera dominico-haitiana. Seran ana-
lizados los diferentes planes, programas o proyectos efectuados
por el Ejército de Republica Dominicana en materia de seguridad
y defensa, que implique a la Caballeria Aérea, donde se evaluara
la efectividad con la que estos programas han sido ejecutados. Los
métodos empleados para generar datos estdn compuesto por el
método analitico apoyado en el razonamiento inductivo, porque
parte de la explicacion conceptual sobre la aplicacion del empleo
de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana en la
zona fronteriza en su funcion de seguridad y defensa nacional.

INVESTIGACIONES 2016

Las fuentes y técnicas de esta investigacion estan formadas en pri-
mer lugar por las fuentes primarias, que estdn compuestas por las
entrevistas realizadas a los pilotos de la Caballeria Aérea del Ejér-
cito de Republica Dominicana, y las entrevistan que se hicieron a
los oficiales miembros del Estado Mayor del Ejército de Republica
Dominicana, con la intencion de compilar informacion, con las per-
sonas que estan ligadas directamente a la investigacion, evaluar y
clasificar dicha informacién para que sirva de base a la investiga-
cion, y las fuentes secundarias que estan compuestas por todos
los documentos que estén relacionados al tema que se investiga,
entre los que podemos mencionar, Constitucién de Republica Do-
minicana, libros relacionados con el tema de investigacion, leyes
relacionadas con el tema de investigacion, planes, programas y
proyectos del Ejército de Republica Dominicana, decretos y regla-
mentos sobre defensa y seguridad nacional.
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La poblaciéon objeto de estudio sera tomada a conveniencia de la
investigacion y estara representada, por 10 oficiales de la Caba-
lleria Aérea del Ejército de Republica Dominicana, que realizan
vuelos en la zona fronteriza dominico-haitiana, como también 10
miembros del Estado Mayor del Ejército de Republica Dominicana
que tienen algun tipo de incidencia en la implementacion de los
planes y programas de defensa y seguridad que se llevan a cabo
para salvaguardar toda la zona fronteriza dominicana.

Entre los instrumentos que se utilizaron en esta investigacion, po-
demos mencionar las fichas biograficas, entrevistas, materiales
audiovisuales camaras fotograficas, con el objetivo de organizar
las informaciones recabadas de acuerdo a su pertinencia, autor,
actualidad y vinculacidén con el tema, para organizarlos y general
informacion.

Las herramientas que se utilizaron para el andlisis y presentacién
de los datos obtenidos, estan compuestas por, analisis de textos,
materiales electrénicos, graficos entre otros, en ese mismo orden
se escogeran los razonamientos y deducciones de los autores; que
se citaron en la investigacidn se presentaron a manera de acota-
ciones, criticas y conclusiones derivadas de los documentos anali-
zados, presentadas en lenguaje escrito, asi como cuadros que per-
mitiran destacar aspectos significativos de la investigacion.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se conocera el origen, evolucidn, creacién e ini-
cios de la Caballeria Aérea del ERD.

e Capitulo Il, se analizaran las generalidades de la Caballe-
ria Aérea de Republica Dominicana y su empleo en la zona
fronteriza, deberes de la Caballeria Aérea del ERD, mision
y vision, responsabilidades y funciones del comandante de
la caballeria, capacidades y limitaciones, y su organizacion.
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e Capitulo lll, se conocera la legislacién nacional y acuerdos
internacionales en materia de seguridad y defensa, su de-
finicién, formulacidn de las normas, tratado y convenios y
politica.

e Capitulo IV, se analizara el empleo de la Caballeria Aérea
del Ejército de Republica Dominicana y su incidencia en la
seguridad y defensa en la zona fronteriza, planes y progra-
mas, importancia de los planes, resultado de trabajo de
campo.

3. CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion del Empleo de la Caballeria Aé-
rea del Ejército de Republica Dominicana en la funcion de Seguri-
dad y Defensa, podemos concluir que la Caballeria Aérea del Ejer-
cito de Republica Dominicana ha jugado un papel preponderante
en la seguridad y defensa de la nacidn, tareas como busqueda,
vigilancia y reconocimiento, alerta temprana, evacuacion de per-
sonal, patrullaje aéreo, y trasporte de personal, han sido la punta
de lanza que han caracterizado a esta unidad y le han permitido
ganar un voto de confianza del alto mando, por la eficiencia y rapi-
dez mostrada en su desempefio.

Después de haber realizado el trabajo de campo de esta investiga-
cion podemos afirmar que existen muchas deficiencias y limitacio-
nes que le impiden a esta unidad cumplir de manera mas eficiente
las tareas asignadas por el alto mando para el cumplimiento de los
objetivos trazados para darles respuestas al crimen organizado, y
a los desastres naturales que se presenten en la frontera domini-
co-haitiana.

Las expectativas planteadas sobre el empleo de la Caballeria Aé-
rea del Ejército de Republica Dominicana se cumplieron, también
se conocidé de manera detallada los deberes, responsabilidades, la
organizacion y los haberes con que cuenta la Caballeria Aérea del
Ejército de Republica Dominicana, llegando a la conclusidn, que
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los planes y programas en que participa dicha institucién para la
Seguridad y Defensa nacional, pueden ser cumplidos, si contamos
con las herramientas, el personal y la organizacion necesaria para
cumplir dichas tareas.

También se conocieron la misidn, visién, las capacidades y limita-
ciones de la Caballeria Aérea del Ejército de Republica Dominicana
con la intencidn de conocer estos aspectos que definen la base
de la Caballeria Aérea representan porqué y para qué existe esta
unidad y todas las misiones del Alto Mando se trazan en relacién
a estas definiciones. En ambos conceptos estan las ideologias mas
arraigadas, los valores y propdsitos con los que se articula todo el
desarrollo de la institucion.

Los esfuerzos del alto mando en su voluntad para combatir el cri-
men organizado y darles respuestas a los daifos que puedan causar
los fendmenos naturales han sido significativo, y un ejemplo de
eso es la creacion de la Caballeria Aéreas del Ejército de Republica
Dominicana, que aunque tiene muchas limitaciones econdmicas y
de otras indoles, ha sido un aliado importante para cumplir los ob-
jetivos estratégicos, operacionales y tacticos del alto mando, por
esta razén es necesario que se logre dotar a la Caballeria Aérea
de un presupuesto que le permita la compra de piezas de repues-
to para brindar el mantenimiento adecuado a las aeronaves, la
adquisicion de aeronaves mas potentes y de mayor capacidad, y
mantener la capacitacién y entrenamiento a los pilotos que com-
ponen esta unidad.
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Presencia femenina en la Oficialidad de Comando de las
Fuerzas Armadas

[ sustentado por: |
TENIENTE CORONEL
RAFAEL MEDINA FERRERAS, ERD.
TENIENTE CORONEL

L RICHARD ANTONIO ROA DE LA ROSA, ERD. )

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Determinar cual es el impacto de la Presencia Femenina en la Ofi-
cialidad de Comando de las Fuerzas Armadas.

0 Objetivos especificos

e Describir el papel de las mujeres en las Fuerzas Armadas
Dominicanas.

e |dentificar los programas implementados por las Fuerzas
Armadas de Republica Dominicana para desarrollar Oficia-
les de Comando femeninas.

e Presentar los tipos de programas diseifiados por las Fuerzas
Armadas para acoger a las mujeres en las filas de sus insti-
tuciones.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

A menudo se habla de los avances alcanzados por las mujeres en
Republica Dominicana, en el ambito militar las Fuerzas Armadas
no es la excepcion. Desde la epopeya histdrica que nos legd la in-
dependencia en el mes de febrero del 1844, hasta la guerra patria
del mes de abril del afno 1965, las mujeres han tenido un papel
estelar en la vida de las tropas dominicanas. En los ultimos afios la

INVESTIGACIONES 2016




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

participacidén de la mujer en todas las dreas sociales: ya sea en la
politica, en la economia, en el deporte, en la cultura, en la educa-
cion, entre otras, sin duda alguna ha sido determinante.

Las instituciones que forman las Fuerzas Armadas Dominicanas,
como son la Armada, Ejército y Fuerza Aérea de Republica Domi-
nicana en sus filas tienen un gran nimero de mujeres que des-
empefian y han desempefado a lo largo de su historia funciones
importantes, por lo que nos preguntamos ¢como ha sido asimilada
la presencia femenina como oficiales de comando en las institucio-
nes castrenses?

Indudablemente que, solo el hecho de que las mujeres hayan sido
aceptadas oficialmente en las filas de todas las instituciones cas-
trenses del pais, constituye para la rama femenina un logro de
singular importancia, en tal sentido se propone a través de este
estudio indagar sobre cuan efectiva ha sido la aceptacion de las
mujeres en las academias militares a fin de ser egresadas como
Oficiales de Comando de las Fuerzas Armadas Dominicanas.

Cabe sefialar que hasta el momento aproximadamente 4,000 mu-
jeres (cuatro mil), es la poblacidn total de las Fuerzas Armadas.
Lo que indica, que a pesar de las dificultades diarias por las que
atraviesan las mujeres, fundamentalmente por el tipo de sociedad
en la que se vive, su presencia en las instituciones militares ha ve-
nido en aumento en los Ultimos afos, sin importar que la actividad
militar en la mayoria de los casos posee caracteristicas masculinas
por lo complejo de sus ejercicios y entrenamientos.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se analizara el papel de las mujeres en las Fuer-
zas Armadas Dominicanas y que ejecutaron en la Indepen-
dencia Nacional Dominicana. Se expone la feminizacién de
las Fuerzas Armadas y cuadl ha sido la participacion de las
mujeres en las Fuerzas Armadas de algunos paises.
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e Capitulo Il, se puntualizan los programas implementados
por las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana para de-
sarrollar oficiales de comando femeninas, asi también en el
mismo se determinara la clasificacidn de los oficiales segun
la Ley Orgdnica de las FF.AA. 27.

El analisis de los tipos de programas desarrollados por las
autoridades y la implementacidén de las caracteristicas para
los programas y su efectividad en el proceso de vigencia y
ejecucion del conocimiento.

El estado de las oficiales femeninas egresadas de las aca-
demias producto de los programas establecidos y el per-
sonal femenino perteneciente al Ejército de Republica Do-
minicana como oficial de comando y Personal femenino
perteneciente a la Fuerza Aérea de Republica Dominicana
como oficial de comando y la presentacion y andlisis de la
encuesta sobre la percepcion de los programas y de la
presencia de las oficiales de comando en las unidades mi-
litares.

e Capitulo Ill, se determinara los tipos de programas disefia-
dos por las Fuerzas Armadas para acoger a las mujeres en
las filas de sus instituciones y la incorporacién del personal
femenino a las Fuerzas Armadas, y la implementaciéon de
programas de participacion del personal femenino en las
FF.AA; y de programas donde se incorpora el personal fe-
menino.

3. CONCLUSIONES:

Muchas personas creen que la posicidon que la mujer hoy dia pre-
tende tener en la sociedad dominicana es un tema o una lucha
de estos tiempos, pero en este capitulo tan interesante esta todo
sobredicho. Aqui se puede ver que a través de la historia la mu-
jer ha jugado un papel importante en las libertades patrias y en
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la concretizacidon de una Republica Dominicana libre, soberana e
independiente de toda dominacién extranjera.

En éste, se nombran algunas mujeres valerosas que siguieron sus
ideales y se reconocieron en la Independencia Nacional Dominica-
na y todo el proceso que ésta conllevd, haciendo cualquier labor
para poder aportar hasta donde sus atributos femeninos le per-
mitian, en aquellos tiempos. No solo la mujer dominicana, sino se
puede ver como en la 1ra. y 2da. Guerra Mundial, |la participacién
de la mujer fue vital, para sustituir la mano de obra masculina y
gracias a estas no se detuvieron en ningln momento las industrias
de armas y municiones.

Hoy dia, podemos ir a cualquier entidad militar y es visible como
la mujer dominicana, deja sus hogares y familias para ir a prestar
un servicio a las diferentes ramas militares, desde el simple hecho
de poder tener una oficina organizada, de poder ser la seguridad
perimétrica de un campamento militar, el llevar salud y bienestar
a los familiares de los militares con sus conocimientos de medicina
o comandar una unidad militar en cualquiera de las instituciones
castrenses.

Ademas trata de presentar lo que establece la Ley Organica de las
Fuerzas Armadas en lo que respecta a los oficiales, para de esta
forma analizar directamente al personal femenino que entra en
la clasificacién de Comando, que son como establece dicha ley,
las que egresan de las Academias Militar, Naval o Aérea, o de las
escuelas para oficiales de las instituciones militares nacionales o
extranjeras, y haber realizado una pasantia militar en la regién
fronteriza o en unidades tacticas terrestres, navales o aéreas, és-
tas son las que estdn capacitadas para ejercer el mando de una
unidad militar.

Después de haber visto esta clasificacion se verificé el proceso que
conllevo el introducir personal femenino en los programas acadé-
micos y el trato que se les iba a dar por su condicién de mujer, pero
qgue hasta ahora han tenido que realizar los mismos cursos, entre-
namientos y ejercicios destinados al personal masculino aunque
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en menor proporcidn en algunos casos. Ademas se les presenta
una relacion del personal femenino de comando de las institucio-
nes y a cuantas se les ha dado la oportunidad de poder ejercer el
mando en las diferentes areas o ramas de la vida militar.

[159]
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Propuesta para un Manual de Procedimientos de
Administracion Logistica del Ejército de Republica
Dominicana

Sustentado por:
CORONEL ANGEL RAMOS REYES, ERD.
MAYOR HECTOR SORIANO JAVIER, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Elaborar una propuesta de un Manual de Procedimientos de Ad-
ministracién Logistica para el Ejército de Republica Dominicana”

0 Objetivos especificos:

Presentar de manera conceptual los principales aspectos
relacionados a la logistica militar y su evolucidn histérica.

Describir la estructura organica del Ejército de Republica
Dominicana y la aplicacidn logistica actual.

Analizar los procedimientos que utiliza el Ejército de Repu-
blica Dominicana que se enmarcan dentro de la logistica de
la institucion.

Disefiar una propuesta para un Manual de Procedimientos
de Administracion logistica del Ejército de Republica Do-
minicana, en consonancia a sus necesidades operacionales
en la actualidad.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Ejército de Republica Dominicana cuenta con una Direccién Ge-
neral de Logistica (G-4), a través de la cual se coordinan las solici-
tudes de todas las clases de provisiones, excepto los abastecimien-
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tos Clase VIII. Ademas, coordina las solicitudes de adquisicion y
almacenaje de provisiones y equipos, planea y armoniza el empleo
de transporte, incluso el aéreo para el movimiento de personal y
carga, entre otras funciones importantes.

No obstante, a pesar de toda la responsabilidad de la Direccion y
el impacto de la logistica en el accionar militar, los resultados de
la investigacidn realizada por el sustentante y corroborada por él,
actual subdirector de la Direccion de Logistica del ERD; sugieren
que el Ejército de Republica Dominicana no cuenta con un Manual
de Procedimiento de Administracion de Logistica que se adapte a
la realidad actual. De acuerdo con el Mayor Roque: “Existen nor-
mas establecidas para las actividades realizadas en esta Direccién
Logistica, pero no asi un manual que integre todas las actividades
e instituciones envueltas en el proceso logistico de la instituciéon
(M. Roque, Comunicacion personal, septiembre 2016). La falta de
un manual aprobado por la Comandancia General de la instituciéon
y adaptado a las normativas vigentes, lo cual constituye la proble-
matica de la presente investigacion.

Entre las posibles causas del problema se pueden citar las situacio-
nes cotidianas que se presentan dia a dia con las urgencias propias
que trae cada jornada, lo cual en ocasiones posibilita que se invier-
ta mas tiempo en resolver dichas situaciones en lugar de trabajar
con documentacion y procedimientos, parte fundamental de una
buena planificacion. Adicional a esto, se puede sumar los albores
de la tecnologia que en su pronto devenir imprimen urgencia de
actualizacion en todos los aspectos, incluido el tema logistico de
las Fuerzas Armadas.

Todo ello, en contraste con la situacidn actual de la logistica militar
dominicana, la cual de acuerdo al estudio presentado por Peralta
(2015), presenta las siguientes debilidades: “asignacién de com-
bustible insuficiente, municiones insuficientes e inadecuadas para
las funciones, infraestructura fisica en avanzado estado de dete-
rioro, gran cantidad de vehiculos en linea muerta, falta de repues-
tos y piezas de reemplazo, sistema de comunicacion y redes defi-
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cientes, sistema de distribucion y entrega inadecuado, suministro
de alimentacidn y vestimenta inadecuado”; permitiendo aseverar
que el sistema logistico militar dominicano necesita actualizarse
doctrinalmente.

Se debe utilizar un Manual de Procedimientos Logisticos actualiza-
do para evitar correr riesgos en la distribucion de los recursos de
forma efectiva, apreciando la importancia que ofrece la logistica
en la solucién de problemas complejos en el apoyo de las unida-
des militares. Esto es asi debido a que la logistica ha adquirido po-
siciones relevantes en el desarrollo de los procedimientos, que la
han convertido en una pieza esencial en los fundamentos del Arte
de la Guerra y en cualquier otro tipo de operacion militar llevada a
cabo en tiempos de paz.

0 Aspectos relevantes:

El presente trabajo quedara estructurado con el propdsito de cum-
plir con los objetivos de investigacidon por los capitulos de la si-
guiente manera:

e Capitulo I, se puntualiza la presentacion Conceptual de los
principales aspectos relacionados a la Logistica Militar y su
evolucion histdrica en el ERD. Las propuestas establecidas
en el disefio del concepto de Logistica Militar, los tipos de
logistica pura o tedrica, aplicada o practica.

e Se contemplaran las Caracteristicas de la Logistica Militar
y el Ciclo Logistico, con las diferentes Fases y Operaciones
de Logistica:

» Fase |. Determinacion de las necesidades o requeri-
mientos.

» Fase Il. La obtencion.

» Fase lll. La distribucion.

» Operaciones de Logistica.

» Operaciones de Sostenimiento.
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» Operaciones de Movilizacion.

Las relaciones entre Logistica Militar y Sostenimiento, y el
origen del Ejército Republica Dominica y evolucion de la Lo-
gistica Militar en el Ejército.

Capitulo Il, se describe la Estructura de la Logistica del
Ejército de Republica Dominicana y la aplicacién actual; la
organizacion de la Direccidn de Logistica; en el mismo las
funciones de la Brigada de Apoyo y el Servicio de Intenden-
cia General, Material Bélico, el Batallon de Transportacion
y de Ingenieria.

Se analizan las estructuras de la Compaiia de Sanidad Mili-
tar, Direccion de Cuerpo Medico y Sanidad Militar, el rol de
los Oficiales de Logistica,Comando Superiores, Batallones,
Unidades tamafio Compafiia y Servicios Logisticos.

Las diferentes funciones y clasificacion de las propiedades:

. Abastecimiento.

o Mantenimiento.

° Transporte.

. Misceldneos.

. Clasificacién de las propiedades.

. Propiedades de primera clase.

J Propiedades de segunda clase no gastable.
J Propiedades de segunda clase gastable.

J Propiedades de armas.

Los procedimientos de los Sistemas de Formularios para
la administracion, control y distribucidon de propiedades,
control y servicio al personal, formularios para la adminis-
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tracion, de los recursos financieros y los formularios para
el control y prevencion y registro de los servicios de salud.

e Capitulo lll, se plantean los analisis de los procesos que uti-
liza el Ejército de Republica Dominicana, que se enmarcan
dentro de la logistica de la institucion y presentacion de
los resultados como las entrevistas aplicadas en las dis-
tintas organizaciones del ERD, que estan relacionadas con
la Direccion de Logistica. Los elementos de la Intendencia
General,el Departamento de Contabilidad, Intendencia Ge-
neral del Material Bélico, S-4 de las Brigadas Direccién del
Cuerpo Médico y Sanidad Militar, Ingenieria, Batalléon de
Transportacion, andlisis general de los resultados.

e Capitulo IV, se determinan la Propuesta para el Manual de
Procedimientos de Administracién Logistica del Ejército
de Republica Dominicana. El contenido del sistema de la
estructura general propuesta para el Manual de Procedi-
mientos y de Logistica propuestos para el Ejército de Repu-
blica Dominicana.

3. CONCLUSIONES:

Como consecuencia del estudio de los aspectos conceptuales re-
lacionados a la Logistica Militar, se entiende que la logistica es una
actividad vital e inherente de la organizacion y estructura del Ejér-
cito, sin la cual seria muy dificil, sino imposible poder llevar a cabo
las operaciones que garantizan el buen funcionamiento de la or-
ganizacion.

Partiendo del analisis de las teorias existentes sobre las fases del
Ciclo Logistico, se puede inferir que cada una de las fases es fun-
damental e indispensable en el proceso logistico, ya que la prime-
ra fase permitira identificar las necesidades, sin lo cual no existe
planeacion efectiva. Por su parte, el proceso de obtencidn resul-
ta ser muy importante, ya que obtener medios innecesarios o no
requeridos, conduce al despilfarro de los recursos disponibles, y
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finalmente la distribucion permite que los bienes o recursos sean
entregados a aquellos que lo requieren para poder desempefiar
efectivamente sus funciones.

En cuanto a la estructura logistica del Ejército de Republica Do-
minicana, el analisis de la misma ha permitido reafirmar que la
direccién logistica no es el Unico actor dentro del proceso logistico
de este cuerpo castrense, sino que también existen otros prota-
gonistas en el proceso que basado en un sistema de Formularios
desde hace varios afios han colaborado para la correcta adminis-
tracion de los recursos de la institucion, mediante una aplicacién
eficaz y una distribucidn eficiente a las unidades subordinadas de
dichos recursos.

En lo que respecta a la aplicacidn actual de la logistica del Ejército,
se puede concluir en que la funcién logistica como tal no recae ex-
clusivamente en una direccidn del cuerpo, sino que mas bien esta
disgregada en distintas dependencias. De acuerdo a los resultados
del andlisis se puede inferir que con este tipo de organizacidn, cada
una de las areas involucradas ejecuta una parte del proceso logis-
tico, lo cual se considera adecuado para la elaboracion del Manual
y desde el punto de vista de eficiencia de los recursos. También
se observo la falta de un Manual Logistico donde se rednan todos
los actores de la funcidn logistica, y cada uno conozca el alcance y
limitaciones de sus responsabilidades.

De igual manera como la funcidn de sostenimiento no esta esta-
blecida como tal en el Ejército, sino que todas las operaciones es-
tan enmarcadas en la logistica militar, aunque en los ejércitos de
paises desarrollados, tales como el Ejército de los Estados Unidos,
la logistica forma parte de la funcién de condicién de la guerra
de sostenimiento, pero en el Ejército de Republica Dominicana los
servicios de personal y servicios de apoyo de salud estan dentro de
las funciones logistica.

Es preciso sefialar que lo correcto seria que en el futuro se evalué
para que la Brigada de Apoyo de Servicio, pase a ser la Brigada
de Sostenimiento del Ejército de Republica Dominicana, en la cual
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queden integradas todas las actividades relacionadas con la fun-
cion de sostenimiento, a saber la logistica, apoyo de servicio al
personal y apoyo de servicio de salud, a fin de estandarizar los pro-
cesos logistico del ejército de acuerdo a los manuales de doctrina.

Como consecuencia del andlisis realizado a las diferentes activida-
desy procedimientos administrativos, se logré determinar la nece-
sidad de incluir formularios en la mayoria de los procedimientos
ya que no lo mencionan. En algunos casos porque no existen mien-
tras que en otros porque no se estan utilizando. Otra area a me-
jorar es identificar en cada procedimiento la persona responsable
de cada paso. Adicionalmente, se puede concluir que es necesario
reordenar las actividades considerando su funcién. Esta precisa-
mente es una de las areas neurdlgicas propuestas en el manual.
Se entiende que esto facilitara la comprension y el funcionamien-
to del sistema logistico del Ejército de Republica Dominicana, al
mismo tiempo que ayudara a mejorar la eficiencia interna de cada
departamento involucrado y su relacién con los demas departa-
mentos que forman parte del mismo proceso, partiendo de una
mejor comprension del funcionamiento como un todo.
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Integracion de la Educacion Militar al Nivel Superior de
Republica Dominicana

Sustentado por:
MAYOR GILMER E. RODRIGUEZ ACOSTA, ERD.
MAYOR JESUS S. SANTANA CISNERO, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Elaborar una propuesta de Integracion de la Educacion Militar al
Nivel Superior de Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Investigar la evolucién de la Educacién Militar en Republica
Dominicana hasta llegar al Nivel Superior.

e Plantear la estructura de la Educacion Superior Militar en
Republica Dominicana.

e Presentar los cambios que se han generado en la Educa-
cion Militar al integrarse al Nivel Superior de Republica Do-
minicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Como miembros de una de las instituciones castrenses que con-
forman las Fuerzas Armadas de la Nacién, los militares son los
responsables de mantener la soberania e independencia de la Re-
publica, ademas la autoridad competente en auxiliar a la Policia
Nacional cuando el orden y tranquilidad de la sociedad se escapa
de sus manos, y por ende se debe conocer que pasa en la geogra-
fia nacional, para poder establecer los mecanismos para cumplir
con esta tarea.
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Las Fuerzas Armadas desde su creacion se han preocupado por
educar sus miembros en todo lo que respecta a su preparacion,
para poder servir a la patria y dar una respuesta apropiada a la
sociedad dominicana. A partir del afio 2000 se elevd el sistema de
educacién de las academias que forman a los oficiales de las Fuer-
zas Armadas, con el objetivo de otorgarles el Grado de Licenciados
al egresar y dandoles con esto una connotacién de un nivel supe-
rior dentro de la sociedad dominicana, colocando a los militares a
la altura de un profesional en su area, a la vez se reconoce el oficio
de las armas como una profesién mas honorable.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, se presentard la evolucion de la Educacion Mili-
tar en Republica Dominicana hasta llegar al nivel superior.
La implementacidn de la educacion basica y media militar,
y el andlisis del desarrollo de los antecedentes histéricos
de la educacién militar en R.D. Participacién del personal
femenino en la educacion militar.

e Capitulo Il, explicara la Educacién Superior Militar en Repu-
blica Dominicana. El Inicio de la educacién Superior Militar
en Republica Dominicana. Estructura de la Educacién Supe-
rior Militar en Republica Dominicana, oferta académica en
la Educacion Superior Militar de R. D.

e Capitulo lll, se puntualizan los cambios generados en la
Educacion Militar al integrarse al Nivel Superior de Repu-
blica Dominicana; y se determinara los aportes de la Edu-
cacion Superior Militar a la poblacion civil y Educacién Su-
perior Militar a los miembros FFAA. Presentacion y analisis
de la encuesta.
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3. CONCLUSIONES:

La Educacion Militar es un tema que ha estado vigente en las reu-
niones del alto mando de las Fuerzas Armadas, por entender que
necesitan miembros mas capacitados, entrenados y educados
para poder lidiar con la sociedad dominicanay poder brindarles un
servicio mas profesional en el dia a dia. La educacion militar data
de la década de los 40, cuando comienzan a forjarse los cimientos
de la ensefianza en las Fuerzas Armadas, dando oportunidad a la
preparacion de oficiales en escuelas en el exterior, para poder ir
formando en Republica Dominicana el personal que se encargaria
de multiplicar los conocimientos que habian estado adquiriendo
en escuelas internacionales.

Pero la legalidad de las acciones educativas en las Fuerzas Arma-
das Dominicanas viene a raiz del Decreto No. 158-83, que es don-
de el Poder Ejecutivo crea la Escuela Superior de las Fuerzas Arma-
das (ESFA), en la Secretaria de Estado de las Fuerzas Armadas hoy
Ministerio de Defensa. Fueron muchas las vicisitudes que pasaron
las escuelas militares en sus inicios hasta llegar a evolucionar de la
forma en que lo han hecho, de estar en una edificacién propiedad
de la Armada, a pasar al Ministerio, luego a San Isidro, tanto en el
Ejército como en la Fuerza Aérea, en todo este trayecto se quedd
claro que todas las instituciones necesitaban un sistema educativo
para formar su personal.

La Educacion Superior Militar de Republica Dominicana inicia en el
afio 2001 con la integracidon de un miembro de las Fuerzas Arma-
das en el Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecno-
logia, donde afianzd esfuerzos para poder formar lo que hoy dia es
el Sistema Educativo Superior Militar, creando en el 2003 las bases
de esta, con el inicio de los programas formales en las academia
militares y navales de este tiempo para optar por un grado, titulo
otorgado con la anuencia de la Secretaria de Estado de Educacion
Superior Ciencias y Tecnologias, hoy Ministerio de Educacién Su-
perior Ciencia y Tecnologia.
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A esta se incorporaron escuelas que impartian postgrados y es-
pecialidades, siendo la sede central del Instituto Superior para la
Defensa INSUDE donde se imparten Maestrias de Defensa y Segu-
ridad Nacional, abierto a la participacion en estas maestrias del
personal civil y militar. A partir de este evento, los jévenes que se
integran a la carrera de las armas egresan de las distintas acade-
mias con un grado como Licenciados en Ciencias Militares, Navales
o Aeronduticas, segln sea la institucion castrense donde pertenez-
ca. En el afo 2006 se cambia el nombre del Instituto Nacional para
la Defensa por el de Instituto Superior para la Defensa, el cual ya
para ese tiempo tenia categoria de universidad, con tres faculta-
des que son las Academias del Ejército, Armada y Fuerza Aérea de
Republica Dominicana.
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Propuesta para la Asignacion de Grado al Curso
Avanzado de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana 2016.

Sustentado por:
CORONEL NOLBERTO OVALLES HERNANDEZ, ERD.
CAPITAN DE NAVIO JESUS SAMUEL PEGUERO DIAZ, ARD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo general:

Disefar una propuesta para la asignacion de Grado Académico Su-
perior al Curso Avanzado de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana 2016.

0 Objetivos especificos:

Describir las exigencias y requisitos establecidos por el Sis-
tema de Educacion Superior de Republica Dominicana para
la asignacion de un Grado Académico.

Explicar la evolucién del sistema de Educacion Superior en
el Ejército de Republica Dominicanay su incidencia sobre el
Curso Avanzado de Infanteria para Oficiales.

Analizar la conformacioén curricular, propdsito, contenidos
y objetivos del Curso Avanzado de Infanteria para Oficiales
del Ejército de Republica Dominicana.

Proponer el disefio curricular del Curso Avanzado de Infan-
teria para Oficiales del Ejército de Republica Dominicana
para la asignacion de un Grado Académico.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Luego de ver en este trabajo lo necesario que es el nivel educati-
vo en cada persona para su desarrollo y el del pais propiamente,
observamos que constituye un servicio publico obligatorio del Es-
tado y una funcién social. Que dentro de sus fines principales se
encuentran, el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y
la cultura. Por tanto, corresponde a este, garantizar para su realiza-
cion, el acceso a la calidad educativa necesaria sin discriminacién,
a través del sistema educativo disefiado para esos fines.

Siendo la educacién un servicio publico que ofrece el Estado, le
corresponde por igual, suministrar la existencia de suficientes cen-
tros educativos, facilitar el acceso a la educacion sin discrimina-
cién y encontrando los origenes en 1538, cuando se iniciaba el
proceso de colonizacidn, se estaba fundando en Santo Domingo la
primera universidad del Continente, con el aliento de la lucha por
el derecho de agentes, que impulsaron en esta ciudad los padres
dominicos Antdn de Montesinos, Pedro de Cérdoba, Bartolomé
de las Casas y luego Tomas de San Martin, su mentor hasta ese afo
en que fue consagrado por Bula del Papa Paulo Il con el nombre
de Santo Tomas de Aquino. (Mejia, 2012).

En el articulo 95, de la Ley Organica de las Fuerzas Armadas: "El
entrenamiento, la capacitacién y la educacién militar son obligato-
rios y constituyen parte esencial de la carrera militar en los nive-
les de la escala jerarquica de oficiales, cadetes y guardiamarinas,
suboficial y alistado, deben ser continuos y progresivos para todos
los miembros de las Fuerzas Armadas. (Congreso Nacional, 2013,
p.36).

Por tal razén y en consonancia con dichos postulados se observa
que la Escuela de Infanteria para Oficiales ha expandido su ambito
de actuacidn, y, con ello, de los programas y cursos que en ella se
realizan.

Partiendo de ahiy por el nivel adquirido por el Curso Avanzado de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana. En este trabajo



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

trataremos el nivel que tiene dicho curso actual académicamente
y el que tiene reconocido por las instituciones de estudios superio-
res, para que se pueda analizar una propuesta para la asignacién
de grado al curso avanzado de infanteria del Ejército de Repu-
blica, teniendo en cuenta la Ley 139-01 y demas observaciones
obtenidas durante el desarrollo de este trabajo.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por Capitulos de la manera siguiente:

Capitulo |, se describe el Origen y la Evolucidn de la Educa-
cion y el Entrenamiento en el Ejército de Republica Domi-
nicana, de las Universidades, y Escuelas Militares en Repu-
blica Dominicana durante el siglo XX.

Influencia de los Centros de Entrenamiento durante la
Ocupacién Militar de Estados Unidos (1916-1924) vy el
entrenamiento del Ejército de Republica Dominicana du-
rante el régimen de Trujillo (1930-1961), y se describe el
fortalecimiento de las principales transformaciones en el
Sistema Educativo del Ejercito de Republica Dominicana
(1962-2000); tomando en cuenta la Escuela de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana en el siglo XXl y la
implementacion del Curso Avanzado de Infanteria del ERD.
El proceso del Inicio de la Educacidon Superior en las Fuer-
zas Armadas, Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) y
la Escuela de Graduados de Estudios Militares del Ejército.

Capitulo Il, se sefialaran las normas y disposiciones legales
sobre la creacion de los centros de educacidn superior en
Republica Dominicana y las normas que regulan la educa-
cion superior, la educaciéon continuada y la implementa-
cion del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia.

Capitulo lll, se conoceran las caracteristicas y estructura
del disefio curricular del Curso Avanzado de Infanteria del
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Ejército de Republica Dominicana, y las generalidades del
Curso Avanzado de Infanteria, ERD. Los requisitos para el
perfil de ingreso y perfil de egreso, el propdsito del método
de instruccidn los componentes de la estructura del curso
proceso Administrativo.

e Capitulo 1V, se definird el Programa de Estudios propuesto
para el curso avanzado de cara al grado académico y lo que
conlleva a las modificaciones relacionadas con la compe-
tencia y descripcion del curso.

Por ultimo abarca el diagndstico de las necesidades, modificacio-
nes relacionadas con los procedimientos y la implementacion de
los ajustes estructurales, ademas los propdsitos y orientacion del
curso. La evaluacion de la estructura del curso, estructura curricu-
lar y de las unidades de crédito, Unidades curriculares del curso,
evaluacion del curso, fundamentacion del diseio curricular, plan
de estudios y programas de las unidades curriculares. La imple-
mentacion de la metodologia del proceso de aprendizaje y los re-
cursos reales o potenciales de la propuesta estructura modular del
curso avanzado de infanteria.

3. CONCLUSIONES:

Tomando como referente las informaciones presentadas al inicio
del presente trabajo, sobre la fundamentacion tedrica de disefo
curricular, se puede apreciar la naturaleza filosofica de sus expli-
caciones, por tanto, resulta un tanto dificil establecer un concepto
definitivo para comparar la aplicaciéon del mismo en la Escuela de
Graduados de Comando y Estado Mayor de las Fuerzas Armadas
Dominicanas y la Escuela de Infanteria de Oficiales, a través del
Curso Avanzado.

Destacando que la ensefianza por su complejidad, requiere de
soluciones practicas adecuadas a los propdsitos de cada sistema,
pudiendo ser percibida, a partir de su utilidad o contribucién es-
tratégica al logro de los objetivos nacionales, de la misma mane-
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ra nos permitimos hacer la observacion, de que las materias que
contiene el pensum presentado en este trabajo sean tomadas en
cuenta por la institucién correspondiente, a fin de que las mismas
sean pre-requisito para el curso de Comando y Estado Mayor del
Ejército de Republica Dominicana

Destacando que lo importante de los procesos de innovacion re-
side en que constituyen una fuente de conflictos, porque hacen
patente las contradicciones en que se mueve el sistema educativo,
tanto internamente como en relacién a la dindmica social y politica
en general.

Cualquier proceso de innovacidon que asuma esta posicion debiera
concebirse como una dindmica para generar conflicto que dé lugar
a posiciones reflexivas y a cambios. No a la sustitucién de una prac-
tica por otra, sino a los procesos de transformacion auto-reflexiva
de los actores y a la conciencia de las condiciones sociales y aca-
démicas en las que se produce la ensefianza, resultando evidente
que las practicas de innovacidén constituyen el espacio privilegiado
para la auténtica investigacién diddactica y sélo tiene sentido el pa-
pel del investigador, como alguien ajeno al propio docente, como
formador reflexivo de profesores.

El Curso de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana, no
esta disefiado a una oficialidad especifica en cuanto a las ramas,
especialidades o nivel académico que tienen los oficiales que
ingresan para realizar dicho curso, siendo este muy general de
acuerdo a la eleccidén del personal al que le es impartido el mismo
( bachilleres, con educacién primaria, media etc.). Por tal razdn se
considera que dicho curso no es factible para asignacion de grado,
ademas de otros requerimientos exigidos en la Ley 139-01 de Edu-
cacion Superior.
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Marco legal de las operaciones militares del Ejército de
Republica Dominicana, periodo 2012-2016

Sustentado por: |
TENIENTE CORONEL

ALEYCY REYNALDO URENA MARTINEZ, ERD.

TENIENTE CORONEL

SANTIAGO AMADOR RUIZ, ERD. )

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Determinar como el Marco Legal evitaria que miembros del Ejérci-
to de Republica Dominicana, sean afectados por las disposiciones
legales vigentes al momento de realizar una operacién militar o
misidn ordenada por el alto mando.

0 Objetivos especificos:

e Analizar la Constitucidn, leyes, normas y manuales por las
cuales se rigen las Fuerzas Armadas y que actualmente
también son utilizadas para regular las operaciones mili-
tares.

e Describir los conceptos fundamentales del Marco Legal
relacionados con la ejecucién de las operaciones militares
del Ejército de Republica Dominicana (ERD).

e Presentar las sanciones penales y civiles aplicables a miem-
bros del Ejército de Republica Dominicana (ERD), que se
vean involucrado en actos renidos con las leyes al momen-
to de realizar operaciones militares.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Las Fuerzas de Defensa de Republica Dominicana, como lo de-
muestra su presencia en las etapas de la historia de la Republica,
sustentan un modelo de organizaciéon militar de cardcter vocacio-
nal, donde el compromiso colectivo e individual de cada uno de
sus miembros es vital, en lo concerniente al cumplimiento de las
funciones que éstas ejercitan para su desarrollo y disciplina inter-
na. La doctrina militar, tiene una dimensidn vital, ya que ordena
la existencia de sus miembros, los convoca y une espiritualmente
permitiendo conformar un cuerpo cohesionado. La fuerza de de-
fensa dominicana es definida como Ejército de Tierra en la Cons-
titucion del 6 de noviembre de 1844, a partir de la promulgacién
de la Ley No. 928, del 17 de mayo de 1928, es denominado como
Ejército Nacional y en el afo 2013 mediante la Ley No. 139-3, Or-
ganica de las Fuerzas Armadas, recibe el nombre de Ejército de
Republica Dominicana.

La misién de defensa de las Fuerzas Armadas es asignada por la
Constituciodn, de forma global. Esto también es valido para las ope-
raciones militares de defensa dentro del territorio nacional. El 91
por ciento de los encuestados afirma que las acciones del Ejército
de Republica Dominicana son coherentes con las necesidades de
las lineas de operaciones, contra el 9 por ciento que piensa lo con-
trario, lo que quiere decir que las acciones de este organismo de
seguridad se ejecutan con el objetivo de satisfacer las necesidades
de esta zona de Republica Dominicana.

El 64 por ciento de los encuestados dijo si conocer los medios con
que cuenta el Ejército de Republica Dominicana para disponer de
un buen esquema defensivo en las lineas de operaciones, contra
el 36 por ciento que dice no conocer estos medios, situacion grave
pues todos los involucrados en la seguridad deberian conocer la
situacion respecto a medios de seguridad con que cuenta una ins-
titucion que es uno de los principales actores en resguardar este
territorio. Solo el 50 por ciento de los encuestados logra identifi-
car las desventajas en la disposiciéon de la defensa organizada por
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el Ejército de Republica Dominicana en las lineas de operaciones.
El 91 por ciento afirma que las comunidades si contribuyen en la
defensa, solo el 9 por ciento dijo que esto no sucede asi algunos
optaron por decir que ignoran esta situacion. Fruto de los grandes
cambios y transformaciones que sufren las sociedades y el mundo
en general, surge la necesidad de redirigir o readecuar el accionar
de las diferentes instituciones militares, las cuales no estan cohibi-
das de sufrir y experimentar esos cambios, por lo que se hace obli-
gatorio que estas instituciones se reevallen y adecuen a las exi-
gencias mismas de cada accion. Por consiguiente, todas las Fuerza
Armadas tienen y deben incursionar en roles que no son misiones
militares propiamente dichas, pero que esos cambios contribuyen
al desarrollo del pais, trayendo como consecuencia que las fuer-
zas realicen otro tipo de operaciones. Tal misién conlleva contar
con una normativa en la cual se establezca explicitamente el me-
canismo que debe regir las operaciones militares y que permita
actuar de forma decisiva, eficiente y oportuna, ante situaciones
que ameriten la ejecucion de una operacion militar por las fuerzas
terrestres.

Las fuerzas terrestres de la nacién, constituidas por el Ejército de
Republica Dominicana, tiene por objeto defender la integridad, so-
berania e independencia de la nacidn, asegurar el cumplimiento
de la Constitucion y las leyes, mantener el orden publico, proteger
el trafico, industrias y comercios legales, apoyar las autoridades y
funcionarios legalmente constituidos, en las formas previstas en la
Constitucion, las leyes y reglamentos militares, proteger las perso-
nas y sus propiedades, desempefiar las funciones de servicio mili-
tar a que fueran destinadas por el Presidente de la Republica. (Ley
Organica de las Fuerzas Armadas, 2013, art. 8, p. 11).

El Ejército de Republica Dominicana (ERD), es la institucién con la
mayor relevancia en el orden de seguridad y defensa nacional y
tiene como mision fundamental defender la integridad, soberania
e independencia de la nacidn, la Constitucion, las Leyes y las Insti-
tuciones de la Republica, concurrir en auxilio de la Policia Nacional
para mantener o restablecer el orden publico en casos excepcio-
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nales y formar parte de la fuerza publica bajo el control de la Junta
Central Electoral durante las Elecciones Nacionales. Ademas de las
funciones sefaladas anteriormente, el ERD debe desempefiar las
funciones del servicio militar a que fuere destinada por el Presi-
dente de la Republica, en situaciones normales, casos excepcio-
nales o en estado de excepcidn, asegurar, controlar y defender la
zona fronteriza terrestre de toda amenaza que atente contra los
intereses nacionales. (Constitucién, 2010, art. 252, p.112).

Producto de la falta de herramientas juridicas que garanticen a los
miembros del Ejército el Estado de Derecho al momento de la ocu-
rrencia de hechos punibles por el Cédigo Penal, el Cédigo Procesal
Penal y las leyes de Republica Dominicana, en el desempefio de
sus funciones o mientras ejecutan una operacion militar, trayen-
do como consecuencia en ocasiones la indecisidon por parte de los
miembros de la institucion al momento de ejecutar una operacién
militar, por considerar que existe la falta de garantia de sus dere-
chos.

Con la existencia de un Marco Legal para las operaciones militares
del Ejército de Republica Dominicana, se les garantizarian todos
los derechos a los miembros actuantes en operaciones militares,
que en cumplimiento del deber se vieran involucrados en situa-
ciones o hechos sancionados por los cédigos vy las leyes de Repu-
blica Dominicana. Por lo que esta situacion, hace obligatorio que
sea analizado el Marco Legal que rige las operaciones militares del
Ejército de Republica Dominicana, constituyéndose en una herra-
mienta valiosa y fundamental, para que en la ejecucion de una
operacion militar, los actuantes no sean involucrados en hechos
punibles o sancionados por el Codigo Penal y las leyes de Repu-
blica Dominicana, y asi cumplir efectivamente la misién y las ope-
raciones militares, ante las amenazas que se presentan, a menos
que se demuestre una actuacion con inobservancia a las leyes, ex-
ceso de autoridad y el uso no proporcionar de la fuerza.

El objetivo general de este estudio es determinar como el Marco
Legal evitaria que miembros del Ejército de Republica Dominicana,
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sean afectados por las disposiciones legales vigentes al momento
de realizar una operacién militar o misién ordenada por el alto
mando.

Mientras que los objetivos especificos son analizar la Constitucién,
leyes, normas y manuales por las cuales se rigen las Fuerzas Ar-
madas y que actualmente también son utilizadas para regular las
operaciones militares, describir los conceptos fundamentales del
Marco Legal relacionados con la ejecucion de las operaciones mi-
litares del Ejército de Republica Dominicana (ERD), presentar las
sanciones penales y civiles aplicables a miembros del Ejército de
Republica Dominicana (ERD), que se vean involucrado en actos re-
Aidos con las leyes al momento de realizar operaciones militares.

La importancia del Marco Legal de las operaciones militares del
Ejército de Republica Dominicana, radica en que representara
una normativa apegada a la Constitucion y las leyes de Republica
Dominicana, por el interés de evitar situaciones en un escenario
donde se esté realizando una operaciéon militar, en cumplimiento
a la mision asignada a la institucion y también determinara en su
momento la responsabilidad de los actuantes en las operaciones
militares y afianzara la responsabilidad de la Defensa y Seguridad
del Estado dominicano y los derechos de los miembros actuantes
en dichas operaciones.

Evaluara tanto el desempefio individual como el colectivo en el ac-
cionar en la ejecucién de operaciones militares asignadas al Ejér-
cito de Republica Dominicana, tomando en consideracion la ame-
naza o situacion de peligro en que se encuentran los miembros
actuantes en la operacion militar.

Fomentara y se enmarcara en la busqueda de posibles solucio-
nes para adquirir los conocimientos basicos sobre el manejo, el
accionar y el correcto empleo de procedimientos de como deben
conducirse los miembros al momento de realizar una operacién
militar.
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La presente investigacion se realizara de manera no experimental,
ya que no se manejaran hipodtesis y variables, de alcance cualitati-
vo, de corte transversal, porque abarca desde 2012 hasta el 2016
y apoyada en informaciones obtenidas a través de fuentes docu-
mentales sobre la misién y nuevos roles emanados de la autoridad
competente, con tal resultado se recopilara informacién sobre las
responsabilidades directas e individuales, alcance, limitaciones
y posibles procedimientos a los diferentes conflictos que puede
desencadenar una operacién militar atendiendo a una amenaza o
situacion. El tipo de razonamiento que se utilizara, es el deductivo,
porgue parte de lo general a lo particular, para lograr describir los
factores que inciden en el Marco Legal de las operaciones militares
del Ejército de Republica Dominicana.

Se tomd como base la misidon de cada una de las unidades mayores
del Ejército de Republica Dominicana e informaciones documenta-
les descriptivas y observaciones, para tratar de construir una res-
puesta a cada una de las interrogantes planteadas. Se apoya en la
investigacion bibliografica o documental, puesto que esta consiste
en la ubicacidn, revision y analisis de la informaciéon documenta-
da en publicaciones o simplemente datos, con el fin de orientar
los métodos, técnicas y procedimientos que se van a emplear en
una investigacion concreta, sobre todo para establecer las bases
tedricas y los antecedentes histéricos o conceptuales de la nueva
investigacion (Madeé Serrano Nicolds 2009).

Esta investigacion se considera documental porque se pretende
recopilar informacidn, datos, estadisticas de fuentes relacionadas
al tema objeto de estudio tales como: la Constitucidon de la Repu-
blica, libros, Leyes, Reglamentos, Documentos, Revistas, Periddi-
cos, Articulos, entre otros. Para la generacidn de datos se utilizara
el método inductivo, apoyado en el analisis, porque partiremos
de lo particular a lo general y auxiliado en la revision documental,
puesto que seran analizadas la mision de cada una de las unidades
mayores del Ejército de Republica Dominicana (ERD), en lo refe-
rente a las misiones y operaciones consagradas en la Constitucion,
la Ley Organica de las FF.AA. y demas leyes, por ejemplo la segu-

INVESTIGACIONES 2016




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

ridad y defensa del pais, que por consiguiente implican la realiza-
cion de algun tipo de operaciones militares bélicas o no bélicas.

Las técnicas que se utilizaron durante el desarrollo de la investiga-
cion son netamente documentales como la entrevista practicada
al personal indicado en la muestra. El universo objeto de estudio
o evaluacién estd conformado por personal apostado en el Regi-
miento de Guardia Presidencial, Escuadron de Caballeria Aérea y
las Brigadas que componen al Ejército de Republica Dominicana,
tomando como muestra de analisis 22%. El desarrollo de este es-
tudio desglosa tres capitulos, Capitulo |: Antecedentes histdricos
del Marco Legal de las operaciones militares. El Capitulo II: Recur-
sos del Ejército de Republica Dominicana para disponer la Defensa
Nacional y el Capitulo Ill: Analisis de las operaciones militares del
Ejército de Republica Dominicana.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se conocera el origen, evolucién y organizacion
del Marco Legal de las Operaciones Militares.

e Capitulo Il, se conoceran los recursos del ERD para la De-
fensa Nacional, legitimidad, personal, recursos logisticos,
operaciones de informacidn y operaciones civiles.

e Capitulo Ill, se compara el analisis de las operaciones mili-
tares del ERD y sus tipos.

3. CONCLUSIONES

Las normas de procedimiento establecidas en este cédigo se apli-
can a la investigacion, conocimiento y fallo de cualquier hecho
punible, sin importar su naturaleza ni la persona imputada, inclu-
yendo los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional,
aun cuando los hechos punibles que les son atribuidos hayan sido
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cometidos en el ejercicio de sus funciones y sin perjuicio de las
facultades estrictamente disciplinarias de los cuerpos a los que
pertenecen.

Como se puede apreciar, el Cédigo Procesal Penal derogd todos
los aspectos de procedimiento de todas las leyes especiales que
le fuesen o sean contrarios, con excepcion de la Legislacién Espe-
cial de Menores. Para la Justicia Militar y Régimen Disciplinario, los
crimenes y delitos cometidos por los militares en servicio activo,
se juzgaran y castigaran conforme a las disposiciones del cédigo
de justicia de las Fuerzas Armadas, segun las distinciones que en
el mismo se establecen. Las faltas disciplinarias cometidas por los
militares en servicio activo, seran sancionadas de acuerdo al Re-
glamento Militar Disciplinario.

La misma se organiza sobre una serie de puntos estratégicos en el
terreno, que se seleccionan en cuenta al valor tactico y que cuya
posesion garantice la integridad del area de defensa, constitui-
da por posiciones defensivas, dispuestas en el sentido del fren-
te y profundidad, organizadas con trincheras, fosos, obstaculos y
espaldones, para la defensa en todas direcciones. Defensa mavil,
esta se organiza en areas defensivas avanzadas y fuerzas de con-
traataque, contando con fuerzas de seguridad al frente de cada
una de las posiciones. Movimientos restregados, son operaciones
tacticas que tienen como finalidad mantener distancia con el ene-
migo y que se realizan fundamentalmente en base a una estrecha
coordinacion de fuego y maniobra.

El empleo del Ejército, se materializa cuando la situacion conflic-
tiva interna o externa, llega de una hipodtesis de conflicto, a una
hipdtesis de guerra con el empleo del Poder Nacional, incluyendo
el campo social, econdmico, politico, para coadyuvar al esfuerzo
militar para alcanzar un objetivo o area estratégica de salvaguarda
de los grandes Objetivos Nacionales.

En este sentido, la Seccidon de Apoyo a los Planes Operacionales,
tiene la funcidn de coordinar estos esfuerzos para el mejor logro
del cumplimiento de la mision asignada a cualquier comando en
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un Teatro de Operaciones o drea Operacional. Las actividades de
Asuntos Civiles en apoyo a las Operaciones de una fuerza, son
aquellas que estan relacionadas con el control de la poblacién ci-
vil 0 sus organizaciones y que contribuyen al cumplimiento de las
operaciones militares en un area operacional.

Los elementos de apoyo de servicio de combate son asignados a
los respectivos comandos de apoyo logistico. Cuando se organiza
la division para el combate los comandantes de los comandos de
apoyo despliegan sus medios en las respectivas areas de servicio.
Los escalones superiores a division podran incrementar los recur-
sos de los comandos de apoyo logistico de acuerdo con las necesi-
dades que imponga el plan tactico.

Las Fuerzas de Defensa de Republica Dominicana, estdn adiestra-
dasy capacitadas, tanto técnica como tacticamente, desarrollando,
elaborando y actualizando programas y planes de entrenamientos
que contribuyen a la eficiencia, eficacia y preparacion profesional
del soldado, para que el soldado sea mas diestro y pueda enfren-
tar cualquier situacién de emergencia que se presente garantizan-
dole la seguridad y bienestar al ciudadano.

El 64 por ciento de los encuestados dijo si conocer los medios con
que cuenta el Ejército de Republica Dominicana para disponer de
un buen esquema defensivo en las lineas de operaciones, contra
el 36 por ciento que dice no conocer estos medios, situacion grave
pues todos los involucrados en la seguridad deberian conocer la
situacion respecto a medios de seguridad con que cuenta un or-
ganismo que es uno de los principales actores en resguardar este
territorio.

De los encuestados solo el 59 por ciento afirmd haber sido par-
ticipe de operaciones civiles y de formacién que haya ejecutado
el Ejército de Republica Dominicana para contribuir al fortaleci-
miento de la defensa, mientras que el 41 por ciento restante dijo
no haber participado en ninguna operacién civil o de formacién
para contribuir a la seguridad y defensa, una debilidad encontrada
en la estructura debido a que todos los actores deberian haber
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participado por lo menos en las acciones de formacidn para poder
ofrecer un servicio de calidad y garantizado bajo los estamentos
de la Constitucién que llama a la proteccidn del territorio nacional.

Existe incoherencia con la pregunta anterior que hace referencia a
si las autoridades aportan con la seguridad y la defensa; sin embar-
go aqui se puede verificar que el 95 por ciento de los encuestados
dijo que estas mismas autoridades no aportan lo suficiente con el
Ejército de Republica Dominicana para que la tarea de defender
esta zona sea mas efectiva. El Ejército de Republica Dominicana si
requiere de mayores recursos para desempenar su trabajo en las
lineas de operaciones, lo que quiere decir que este es un aspecto
importante que las autoridades de la zona deben aprovechar para
invertir mayores esfuerzos y recursos econdmicos para proteger la
Republica.

Lo anterior indica que el sistema y la estructura en labores de se-
guridad y defensa nacional, entre otras amenazas de caracter na-
cional como internacional, las Fuerzas Armadas estan en primera
fila, contribuyendo con la organizacién y seguridad de cada even-
to que tenga que ver con la seguridad y defensa de la soberania
nacional. Asumir una actitud o desarrollar acciones frente a una
amenaza o tomar medidas ante riesgos debidamente evaluados y
percibidos se puede definir como defender. Todo Estado produce
defensa para prevenir o contribuir a resolver conflictos internos y
con otros paises.

Desde un punto tradicional, la defensa supone la posibilidad de
conflictos entre Estados organizados u organismos no estatales
con semejantes capacidades y estos, a su vez, presuponen la exis-
tencia de un conjunto de principios, bienes y objetivos que son
particulares de cada pueblo y que se encuentran generalmente
amenazados o en riesgo. El estado de Defensa se activa cuando
hay algun elemento de conflicto o evento que amenaza o pone en
riesgo la Seguridad Nacional. El conflicto surge cuando hay oposi-
cion entre el conjunto de elementos y la prevalencia de los objeti-
vos nacionales los cuales estén de tal modo amenazado, que ame-
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riten su proteccion. Por eso la definicidn tradicional. Asi lo explica
el Almirante Sigfrido A. Pared Pérez, (2006, P4ag.55) “La Defensa
es la accion que una Nacién opone al empleo de la fuerza, o a la
amenaza de emplearla, que otra nacién dirige contra sus intereses
esenciales”.

Las principales normas y objetivos nacionales son las metas espe-
cificas que una nacién procura alcanzar a fin de promover, apoyar
o defender los intereses nacionales, o sea describen lo que un pais
intenta lograr; y que generalmente se organiza en categorias de
acuerdo a los ambitos politico, econdmico, social, ideoldgico, tec-
noldgico y seguridad. Tomando a modo de ejemplo a Republica
Dominicana, donde se puede identificar como las principales nor-
mas y objetivos en materia de Seguridad y Defensa lo siguiente:

a) Desarrollar la economia y esencialmente en la regién fron-
teriza terrestre, con énfasis en promover la identidad domi-
nicana.

b) Mejorar la proteccion, seguridad y control de las tres fron-
teras: terrestre, maritima y aérea.

c) Difundir la cultura y tradicidn religiosa del pueblo dominica-
no.

d) Proteger los derechos de la persona.

e) Procurar y afianzar la paz y la seguridad en el territorio na-

cional.

F) Proporcionar la educacién fundamental a todos los habitan-
tes.

g) Promover y consolidar la democracia.

h) Estimular el desarrollo progresivo de la seguridad social.

i) Establecer un sistema eficiente de transporte colectivo en
las aéreas metropolitanas.
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i) Promover el desarrollo tecnolégico, para disminuir la bre-
cha existente de la sociedad en este aspecto.

k) Fortalecer las instituciones del estado.

) Generar empleos, disminucion de la pobreza y propiciar el
desarrollo sostenible.

En vista de lo antes dicho, Republica Dominicana enfrenta signifi-
cativos cambios que inciden en su concepcion y aplicacién, debido
al nuevo orden internacional, a los nuevos imperativos y deman-
das estratégicas, asi como por el surgimiento de nuevas amenazas
a la Seguridad y Defensa Nacional. Hoy en dia la Seguridad y De-
fensa Nacional, estad centrada en el ser humano, abandonando su
exclusividad militar para pasar a ser multidisciplinaria, abarcante
de todos los campos y areas del convivir nacional e internacional.

En la actualidad la sociedad dominicana experimenta presiones y
tensiones sin precedentes como consecuencia de cambios genera-
dos en las esferas del desarrollo econdmico, institucional, politico
y social, pero especialmente en el de la defensa y la seguridad. Es-
tas presiones y demandas por cambios se han venido acelerando
por el efecto de por lo menos dos mega-procesos a nivel mundial:
por un lado, el impacto de la globalizacidn y sus implicaciones en
la liberalizacidn, ajuste e internacionalizacidn de componentes de
la economia nacional, transnacionalizacion de la cultura, valores y
bienes sociales.

Todas estas dinamicas solian estar bajo el control jurisdiccional del
Estado-nacion y en gran medida escapan ahora a su control abso-
luto, cuestionando aspectos importantes de la tradicional sobera-
nia nacional y del monopolio de la violencia legitima por parte del
Estado dominicano. En consecuencia, para un pais pequeiio como
Republica Dominicana, uno de los retos mas acuciantes que se le
plantean al liderazgo politico y a los ciudadanos es cobmo ajustar
sus iniciativas y accionar en ese contexto globalizado, donde con
mayor frecuencia las normas las trazan fuerzas intangibles y su-
praestatales.
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Organizaciones como la Organizaciéon Mundial del Comercio
“OMC”, movimientos sociales y de protestas internacionales, pro-
cesos integracionistas, organismos multilaterales, redes de ONGs,
organizaciones internacionales de derechos humanos como Am-
nistia Internacional, America's Watch, Instituto Interamericano de
Derechos Humanos, bajo otras normativas como son el Sistema
de Sanciones Consensuadas en organismos multilaterales, inter-
nacionalizacién de la justicia a través de cortes con jurisdicciones
transnacionales, son las que han motivado, propulsado y propues-
to estos cambios, en un contexto cada vez mas multilateral, mas
proclive a la seguridad cooperativa, pero también cada vez mas
social y econdmicamente asimétrico. Estas tendencias motivan de
mas en mas a especialistas de la seguridad y la defensa a plantear
normas que se ajusten al tiempo actual como son:

1ro. La necesidad de conformar a niveles nacionales instancias
de andlisis, planificacidn, coordinacion y evaluacion de po-
liticas estratégicas de seguridad y defensa que coadyuven
al desarrollo de comunidades regionales e internacionales
de seguridad y defensa, entendidas éstas en el sentido en
que las define Karl Deutsch (1957, P4g.5), como espacios de
elaboracion de propuestas comunes, coherentes con las ne-
cesidades e intereses de las sociedades del Caribe, sin su-
cumbir a presiones extra-regionales y donde se incluya el
componente civil.

2do. Se fijan las reglas del juego donde, como bien sefala un ana-
lista, todos participen, independientemente de su tamafo
o nivel de incidencia previo, como hacedores de reglas y no
solamente como acatadores de ellas.

Lo primero articula el interés nacional al contexto internacional y
se traduce en propuestas que ya han comenzado a surgir desde
instancias de la sociedad civil, de esferas oficiales y de las propias
FF.AA. dominicanas, como las propuestas de conformacién de le-
yes y mecanismos como el Consejo Nacional de Seguridad, el cual,
en la experiencia de algunos paises centroamericanos, funciona
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como un mecanismo de planeacidn estratégica al mas alto nivel,
basado en criterios de eficiencia, flexibilidad y racionalizacién. (Li-
lian Bobea, 2002, Pag.84).

Para ello se busca promover la articulacién inter-institucional,
que permita un mayor nivel de coherencia al trazar una politica
de seguridad nacional que defina el papel de los actores actuales
y emergentes Poder Judicial, Legislativo, Ministerios de Relacio-
nes Exteriores, Partidos Politicos, Empresariado, Ongs, Academias,
Medios de Comunicacion, Organismos Multilaterales, que inciden
en ambas esferas de la seguridad y la defensa, asi como los dm-
bitos de accion diplomatico, gerencial estatal, defensa, desarrollo
econdmico, asociativo, tanto en el plano interno como en el exter-
no. (Lilian Bobea, 2002, Pag.84).

El segundo aspecto se refiere a la propuesta de nuevos modelos
civico- militares basados en un tipo diferente de articulacién en-
tre el Estado, las fuerzas de seguridad y la sociedad, que tome en
cuenta los intereses y procesos nacionales mas integradores, a
partir del cual se definan las estrategias politicas de seguridad y
las doctrinas. Ambos aspectos constituyen los pilares de una de-
manda de primer orden en casi toda América Latina y el Caribe y
que se aplica sin lugar a dudas a Republica Dominicana: definir y
en algunos casos reformar los ambitos de la seguridad y la defensa
en sus componentes estructurales, doctrinarios y operacionales,
desde una perspectiva holistica y de reforzamiento del control civil
ampliado. (Lilian Bobea, 2002, Pag.84).

En la actualidad las improntas de reformas del sector militar y de la
seguridad en este pais se orientan hacia: a) La necesidad de definir
pardmetros doctrinales y politicas de defensa que respondan tan-
to alos cambios globales como a las demandas del sistema politico
nacional, cimentadas en la transparencia, el estado de derecho y
la consolidacién democratica y b) La necesidad de articular de ma-
nera diferente la institucionalidad vigente en el ambito military la
defensa. Por una nueva institucionalidad que demanda una inclu-
sidn comprensiva de otros actores e instancias tanto de la socie-
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dad civil como del propio Estado, en el marco de unas relaciones
civico-militares democraticas. (Lilian Bobea, 2002, Pag.84).

Este acercamiento enfatiza ademas una propuesta de normas vy
la creacién de una comunidad de seguridad, que sea entendida
como un territorio que articula organizaciones y practicas innova-
doras capaces de trasladar las cuestiones de seguridad al espacio
publico, recomponiendo de esa manera las formas institucionales
del Estado. (Lilian Bobea, 2002, P3ag.85).
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Propuesta para la elaboracion del Manual de
Procedimientos de la Brigada de Apoyo de Combate del
Ejército de Republica Dominicana

Sustentado por:

CORONEL MILTON OSCAR VALENZUELA

Y VALENZUELA, ERD.

CORONEL GREGORIO CANELA ROSARIO, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo general:

Disefar una propuesta para la elaboracién del Manual de Proce-
dimientos para la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de
Republica Dominicana.

0 Objetivos especificos:

e Describir los aspectos generales de |la Brigada de Apoyo de
Combate del Ejército de Republica Dominicana.

e Explicar los antecedentes y estructura de los Manuales de
Procedimientos.

e Analizar los procedimientos utilizados por el escalén de
mando de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de
Republica Dominicana.

e Determinar los aspectos doctrinarios para la propuesta de
elaboracion del Manual de Procedimientos de la Brigada
de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Dominica-
na.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Ejército de Republica Dominicana, es la institucion mas anti-
gua de las fuerzas Armadas, el alto mando de dicha institucién, ha
venido desarrollando unas series de cambios y transformaciones
dentro de su estructura organizacional, desde la aplicacion en el
2007, de la doctrina militar conjuntas de las Fuerzas Armadas Do-
minicanas, con el objetivo de proyectarse como un ejército moder-
no, profesional, organizado y entrenado, para cumplir su misién en
forma eficiente en base a la excelencia del personal y apegadas al
régimen legal . Muchos de estos cambios se han estado realizando
en las diferentes dependencias y unidades que lo conforman, ba-
sados en los manuales de funciones y manuales de procedimien-
tos.

La gran mayoria de estas dependencias y unidades del Ejército
tienen elaborados sus Manuales de Funciones, los cuales se en-
cuentran complementados por sus respectivos Manuales de Pro-
cedimientos, exceptuando algunas unidades que se han quedado
rezagadas en el tiempo como la Brigada de Apoyo de Combate, la
cual es el caso que compete en la presente investigacion.

La Brigada de Apoyo de Combate, es uno de los Comandos Mayo-
res del Ejército de Republica Dominicana, cuya misidn principal es
la de organizar y entrenar las unidades de Artilleria y Blindados,
para asegurar un apoyo de fuego eficaz y continuo a las unidades
de maniobras empefadas, aumentando su potencia de combate a
los fines de explotar el éxito. No obstante, dicha brigada, ha veni-
do realizando sus actividades de manera empirica, ya que hasta la
fecha ha estado careciendo de manuales de funciones y manuales
de procedimientos, causandole con esto, dificultad al momento de
dar respuesta de manera oportuna, eficiente y organizada.

En el caso especifico sobre la falta de un manual de procedimiento
propio de la unidad, pone en evidencia el bajo desempefio opera-
cional que puede exhibir esta importante brigada, en las misiones
que desarrolla el Ejército de Republica Dominicana dificultando el
cumplimiento de las orden del mando superior y por ende alejan-
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dose de su esencia primordial en la planificacidn, disefo, ejecu-
cion y conduccion de operaciones en el cumplimiento de la mision
asignada.

La falta de este importante documento, permite la aplicacion de
métodos rutinarios, caprichosos y antojadizos que respondan a
la voluntad deliberada del incimbete de turno, muy alejadas a la
disposicion del alto mando del Ejército sobre la reorganizacion y
restructuracién de sus dependencias y unidades, lo que ha con-
ducido a la formulacion del siguiente problema: ¢En qué consiste
una propuesta para la elaboracion del Manual de Procedimiento
de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Do-
minicana?

Para dar respuesta al mismo, se ha sistematizado el problema en
las siguientes interrogantes: ¢ Cuales son los aspectos generales de
la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Domini-
cana? ¢En qué consisten los antecedentes y estructura de los Ma-
nuales de procedimientos? ¢ Cudles son los procedimientos utiliza-
dos por el escaléon de mando de la Brigada de Apoyo de Combate
del Ejército de Republica Dominicana?, y é Cuales serian los aspec-
tos doctrinarios para la propuesta de elaboracién del Manual de
Procedimientos de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de
Republica Dominicana?

Considerando estas interrogantes, se ha elegido el siguiente tema
de estudio: “Propuesta para la elaboracién del Manual de Procedi-
miento de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Repu-
blica Dominicana”. Para el mismo se ha delimitado como espacio
el Ejército de Republica Dominicana y en cuanto al tiempo se ha
designado el periodo correspondiente al afio 2016.

Para el desempefio de una institucion militar organizada como
nuestra Fuerzas Armadas de Republica Dominicana y por la misidn
para la cual fueron creadas, se necesita mantener actualizados,
los procedimientos y manuales que rigen las doctrinas vigentes,
para garantizar la organizacién, preparacion y ejecucion de las nor-
mas y procedimientos que instan a describir las funciones de cada
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fuerza, como el Ejército de Republica Dominicana, la Armada de
Republica Dominicana y la Fuerza Aérea de la Republica Domini-
cana en su desempefio en contrarrestar todo tipo de amenaza en
el cumplimiento de la misién.

Preparar un referente doctrinal relacionado con un manual de pro-
cedimiento para la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de
Republica Dominicana, que desde sus inicios ha sido catalogada
como estandarte de poder de combate y una de las mejores es-
tructura de disuasion del Ejército de Republica Dominicana, marca
un hito histérico en la organizacion, preparacion y ejecucion de
patrones, que rigen y norman el desempefio administrativo y ope-
racional.

Luego de haber sido publicado el Manual de Doctrina Conjunta de
las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana en el afio 2007, y
posteriormente el del Ejército de Republica Dominicana que de-
sarrolla las operaciones, entrenamientos y las funciones adminis-
trativas de acuerdo a su doctrina, es por eso que se hace nece-
sario elaborar para la brigada, un manual de procedimiento que
actualice la preparacién, organizacidon y empleo de las unidades,
de acuerdo a los principios doctrinales vigentes, razones que obli-
gan a crear y desarrollar un marco metodolégico a seguir.

Para poder satisfacer las interrogantes de la investigacidn se esta-
blecié como objetivo general el siguiente: Disefar una propuesta
para la elaboracidon del Manual de Procedimiento para la Brigada
de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Dominicana. Dicho
objetivo fue segmentado en los siguientes objetivos especificos:
describir los aspectos generales de la Brigada de Apoyo de Com-
bate del Ejército de Republica Dominicana; explicar los antece-
dentes y estructura de los Manuales de Procedimientos; analizar
los procedimientos utilizados por el escaléon de mando de la Briga-
da de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Dominicana; y
determinar los aspectos doctrinarios para la propuesta de elabo-
racion del Manual de Procedimientos de la Brigada de Apoyo de
Combate del Ejército de Republica Dominicana.
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Luego de haber definido los objetivos que permitieron dar res-
puestas a dicho trabajo de investigacion, se eligié un disefio no
experimental, ya que los hechos que sirvieron para su desarrollo,
tales como los procesos, controles y estadisticas, fueron observa-
dos en su contexto natural y no hubieron manipulaciones en las
variables para obtener el diagndstico de resultados y proceder a la
propuesta de fortalecimiento institucional planteada como objeti-
vo general de esta investigacion.

La presente investigacion es de caracter descriptivo, y documental
apoyado en diversas fuentes digitales, impresas y orales que per-
mitieron extraer la mayor parte de la informacidn relacionada con
los procesos y procedimientos utilizados por la Brigada de Apoyo
de Combate del Ejército de Republica Dominicana proporcionan-
do la oportunidad de medir el desenvolvimiento de dicha institu-
cion, mediante los resultados obtenidos. La finalidad del disefio de
investigacion es resolver problemas cotidianos e inmediatos que
mejoren las practicas rutinarias. Su propdsito fundamental se cen-
tra en aportar informacién que afinen las normas y procedimiento
de dicha brigada.

En el desarrollo de la misma se partioé de lo general a lo particular
es decir que se utilizdé el método deductivo, ya que iniciar con la
descripcién doctrinal del concepto de apoyo de fuego en el ambito
operacional, identificando como se desarrollé y aplica en el caso
particular a la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Repu-
blica Dominicana al momento de cumplir con la misidn y funciones
establecidas por la Constitucion y la Ley organica de nuestras Fuer-
zas Armadas utilizando los siguientes métodos:

e Andlisis: Para desglosar todos los componentes del proce-
so que realiza la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército
de Republica Dominicana para su evaluacion y diagndstico.

e Sintesis: Con el objeto de reunir en una unidad coherente
como seria la propuesta de elaboracion del manual para el
apoyo de combate que brindaria la brigada a las unidades
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de infanteria, identificando vulnerabilidades y posibles mo-
dificaciones para su uso.

La técnica que se utilizaron son las fuentes de informacién prima-
rias como la entrevista, y toda informacidon que puedan obtenerse
en la brigada, de manera que exista la posibilidad de recolectar
opiniones de un grupo conocedor de este tema, y que esté rela-
cionado de manera directa con la situacién actual de la Brigada de
Apoyo de Combate del Ejército de Republica Dominicana.

Con los datos secundarios se aplicé la técnica del analisis de con-
tenido, buscando de manera particular hacer énfasis en la infor-
macién recopilada dentro del organismo de forma bibliografica
(libros, revistas cientificas, folletos cientificos, leyes, decretos, arti-
culos literarios, periddicos y web grafia).

La poblaciéon quedd conformada por los oficiales del Ejército de
Republica Dominicana que prestaron servicio en la Brigada de
Apoyo de Combate seleccionando una muestra por conveniencia
de 20 oficiales, divididos de la siguiente manera 10 oficiales supe-
riores y 10 oficiales subalternos.

Los instrumentos que fueron utilizados en esta investigacion fue-
ron:

e Cuestionario: Para realizar las entrevistas, disefiado de ma-
nera estructurada con preguntas cerradas y siguiendo los
objetivos propuestos.

e Fichas bibliograficas: Para organizar la informacién mas im-
portante y relevante de acuerdo a los objetivos propues-
tos, se empled la ficha bibliografica no estructurada.

Para el enfoque cualitativo, al igual que para el cuantitativo, la re-
coleccién de datos permitié obtener datos que se convirtieron en
informacion sobre la forma como la Brigada de Apoyo de Combate
del Ejército de Republica Dominicana gestionan sus funciones, ta-
reas y actividades especificas.
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Los datos que interesan son conceptos, percepciones, imagenes
mentales, creencias, interacciones, pensamientos, experiencias,
procesos y vivencias manifestadas sobre la forma como las uni-
dades objeto de estudio, llevan a cabo sus procedimientos ope-
rativos, ya sea de manera individual, por unidad o colectiva, todo
estos recolectados con la finalidad de analizarlos y comprenderlos,
y asi responder a las preguntas de investigacidn y generar conoci-
miento.

Para tales fines, los datos de los cuestionarios impartidos fueron
tabulados y posteriormente evaluados con las técnicas de analisis
de frecuencia, mientras que para toda la informacién documen-
tal manejada se utilizaron los programas computarizados, entre
éstos, procesadores de textos, hojas de calculo y presentaciones
electrdnicas.

Para lograr los objetivos propuestos en esta investigacion se pre-
tende realizar una exploracion de disefio documental, en la misma
se tiene programado consultar libros, revistas, tesis, monografias,
paginas de internet y otras informaciones relacionados con el
tema, como: planes, programas y proyectos del Ejército de Repu-
blica Dominicana mediante la cual se pudo sustentar los objetivos
que se busca en esta investigacion.

Las informaciones encontradas fueron analizadas y depuradas
para darle respuestas a las interrogantes que se plantearon, se
hizo un informe general donde se describieron los planes y progra-
mas que la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Republi-
ca Dominicana emplea como herramienta, para integrarse como
rama especializada a las tareas asignadas de las Fuerzas Armadas
en la defensay seguridad nacional.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se conoceran los antecedentes histéricos de la
brigada de apoyo de combate del ERD, los antecedentes
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histdricos de las unidades subordinadas, base legal, misidon
y area, estructura organizacional y la conceptualizacién de
apoyo de combate.

e Capitulo Il, se analizan los antecedentes histdricos, con-
ceptualizacion y los aspectos generales de los manuales
procedimiento.

e Capitulo Ill, conocerdn los procedimientos y las funciones
utilizadas por el escalon de mando de la Brigada de Apoyo
de Combate, asi como también: la Constitucion de la Re-
publica, orden de puesto, plan de defensa, formularios de
contabilidad y el reglamento militar disciplinario.

e Capitulo IV, se conoceran los aspectos doctrinarios para la
propuesta de elaboracién del Manual de Procedimientos
de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Repu-
blica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

Con el propdsito de disefiar una propuesta para la elaboracion del
Manual de Procedimiento para la Brigada de Apoyo de Combate
del Ejército de Republica Dominicana, se llevd a cabo la presente
investigacion, por medio de la cual se logré abordar a las siguien-
tes conclusiones:

Como consecuencia de describir los aspectos generales de la Bri-
gada de Apoyo de Combate del Ejército de Republica Dominicana,
se logrd concluir que el Ejército de Republica Dominicana dentro
de su organizacién y para el apoyo de las unidades de infanteria,
cuenta dentro de su esquema de maniobras, con la Brigada de
Apoyo de Combate. Esta brigada tiene una misién especial y es-
pecifica al momento de desplegar sus fuerzas operaciones, para
cumplir con la misién asignada por la Constitucién de Republica
Dominicana de defender y salvaguardar la independencia y sobe-
rania nacional, brindando apoyo de combate mediante la integra-
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cion de la artilleria y los blindados, garantizando proteccién, apoyo
de fuego tanto directo como indirecto a las unidades de infanteria
empefiadas, lo que garantiza el éxito militar de la misidn.

De igual modo, se pudo constatar que la BAC, ademds de ser una
fuerza de naturaleza ofensiva por su gran poder de combate, debi-
do a la integracion y capacidad de sus armas, se dedica en tiempo
de paz, a brindar otros tipos de servicios. Entre estos servicios se
encuentra el apoyo a las actividades de seguridad ciudadana, y co-
laborar con la Policia Nacional en el mantenimiento del orden pu-
blico y la paz social en su area de responsabilidad. De igual modo,
también desarrollan trabajos de rendicién de honores en las dife-
rentes actividades patrias con tiro de salva segun lo establecido
en el manual protocolo, apoyo a los diferentes planes de defensa,
apoyo a labores educativas, entre otros.

En cuanto a los antecedentes y estructura de los Manuales de Pro-
cedimientos, se logrd apreciar el surgimiento de los manualesy las
herramientas utilizadas para fijar en orden los escritos, tales como
la arcilla y el papiro hacia el 4,500 A.C, para luego de tanto tiempo,
por su eficienciay eficacia, perdurar y mejorar tanto en su estruc-
turacion como en su aplicacion para beneficio de las sociedades.
Del mismo modo, se logrd puntualizar que en la actualidad los ma-
nuales, no son simples escritos o cédigos usado como instrumen-
tos decorativos, voluminosos o rellenadores, sino que es algo que
guia los procesos de una institucion, empresa o industria, a través
de compendio, método y conocimientos, que dictan instrucciones
claras, sencillas, coherentes y certeras a seguir, para poder realizar
o desarrollar planes, operaciones, proyectos, trabajos o produc-
tos, que satisfagan el interés o propdsito deseado.

Luego de analizar los procedimientos utilizados por el escalon de
mando de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejército de Re-
publica Dominicana, se puede concluir que uno de los mayores
aportes que arrojo esta investigacion, es la aplicacion inconscien-
tes de algunas minorias de oficiales, de la tercera herramienta
identificada de funciones y procedimientos, llevadas a cabo por

INVESTIGACIONES 2016




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

los comandantes de brigada, y su plana mayor, comandante de ba-
tallones, comandantes de compafiia y/o baterias, es lo establecido
en los formularios de contabilidad militar desde el FORM #1 hasta
el FORM.# 54 de acuerdo a la lo especificado en la orden general
No. 144 de fecha 29 de Sept. 1951, emitida por la jefatura de es-
tado mayor del Ejército Nacional y por disposicion del secretario
de las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana, tales como los
ingresos, re alistamientos, traslado, cargos de propiedades, san-
ciones, cobros, raciones alimenticias, descargo de propiedades,
entre otros.

De igual manera se pudo identificar la cuarta herramienta utiliza-
da por los comandantes y su plana mayor, y todos los miembros
con funciones y jerarquia dentro de la BAC, es el cumplimiento y
la observacion a las disposiciones establecidas en la Constitucion
de Republica Dominicana y lo estipulado en el articulo 8 de la Ley
139-13, asi como en los reglamentos, resoluciones orden especia-
les, disposiciones vigentes y aquellas directrices emanada del alto
mando superior.

Es oportuno seialar, que nos obstante haber reconocido las for-
talezas, en las herramientas identificadas para la BAC en poder
realizar sus operaciones, en base al desempefio funcional de cada
responsabilidad del mando y los procedimientos realizados para
los fines descrito anteriormente, se encontrd debilidad para los
procedimientos que en los subcapitulos siguientes se describen, lo
que servird de base para complementar, actualizar y fortalecer un
manual idéneo de funciones y procedimiento para la Brigada de
Apoyo de combate del ERD. De igual modo se determiné mediante
el disefo elegido para realizar las entrevistas, que la 3ra. Parte de
los encuestados, recomienda en base a su experiencia, que para
un mejor desempefio en cada una de las funciones y operaciones
que realiza la BAC, debe ponerse en ejecucion, un manual de pro-
cedimiento para la brigada de apoyo de combate del Ejército de
Republica Dominicana.
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En lo que respecta a los aspectos doctrinarios para la propuesta de
elaboracion del manual de procedimientos de la Brigada de Apo-
yo de Combate del Ejército de Republica Dominicana, se puede
concluir que como una institucion firme, organizada y disciplinada,
ésta opera con un marco doctrinal que permite elaborar planes y
operaciones de acuerdo a los fines estratégicos de seguridad que
realiza el Estado dominicano, es por ellos que todas las unidades
superiores del ejército en consonancia con los objetivos que persi-
gue cumplir, alinean sus esfuerzos como componente de fuerzas,
para garantizar el cumplimientos de esos fines con la capacidad
gue cada rama posee, integrando el ejército sus fuerzas y capaci-
dades tal como lo es la Brigada de Apoyo de combate, con las otras
Brigadas y fuerzas especializadas.
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Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

INVESTIGACIONES 2017

Propuesta para la creacion de un sistema de
condecoraciones y medallas del Ejército de Repiiblica
Dominicana

Sustentado por:
MAYOR TOMAS JESUS ALONZO ALMANZAR, E.R.D.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
¢ Objetivo General:

Disefar un sistema de reconocimientos a los miembros del Ejérci-
to de Republica Dominicana, para que aquellos que se destaquen
en el cumplimiento del deber reciban las condecoraciones y me-
dallas correspondientes.

0 Objetivos Especificos:

e Investigar los antecedentes de las condecoraciones y me-
dallas en el Ejército de Republica Dominicana.

e Analizar el sistema utilizado en la actualidad el Ejército de
Republica Dominicana, para distinguir a los miembros de
esta institucion que se destaquen en el cumplimiento del
deber.

e Describir los métodos establecidos por otros Ejércitos en
América Latina, para otorgar condecoraciones y medallas
a sus miembros mas destacados en el cumplimiento de
su deber y el analisis comparativo con el establecido en el
Ejército de Republica Dominicana.

e Proponer la estructura que conformaria un sistema de con-
decoraciones y medallas para el Ejército de Republica Do-
minicana, en base a la realidad actual legal y operativa.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Ejército de Republica Dominicana, requiere de un manual de
condecoraciones y medallas destinado a establecer de forma ex-
plicita, una modalidad de distincién para que tanto los oficiales ge-
nerales, superiores, subalterno, cadetes, sub-oficiales y alistados
qgue eventualmente se hayan destacados de manera sobresaliente
en el desempefio de sus funciones tanto en suelo patrio, como en
el exterior, puedan ostentar por dichas distinciones, en tal virtud
es necesario la creacion de un sistema que valore su nivel de com-
promiso con la institucién, que establezca parametros a seguir en
cuanto a las formas de seleccidon de los candidatos ideales, que
sea estructurado por una junta evaluadora que garantice la justa
eleccion de los aspirantes propuestos basado en logros concretos,
ya que el Manual de Reglamento de Uniforme vigente, no lo esta-
blece de forma concreta por lo tanto es necesario su actualizacién.

Entre las condecoraciones y medallas conferidas por el Ejército de
Republica Dominicana con la previa solicitud y aprobacién del Po-
der Ejecutivo, segln nuestro reglamento de uniforme de fecha 27
de febrero 2013, la Orden al Mérito Militar, la Orden del Heroismo
militar Capitan General Pedro Santana, asi como también la con-
decoracién gran Cordén Militar Duarte, las medallas establecidas
en el mismo son otorgadas por antigiiedad en el servicio, en las
diferentes escuelas de capacitacion académicas y de las unidades
tacticas las cuales distinguen su personal por ser los mas desta-
cados en el desempeiio del deber, estas distinciones generan un
gran orgullo aquellos miembros de esta institucion los cuales lo-
gren alcanzarlos.

Las posibles dificultades en este sistema de condecoraciones y
medallas del Ejército de Republica Dominicana pueden estar ge-
neradas por las brechas de procedimientos y no contar con siste-
ma de supervision al momento de su implementacidn y posterior
eleccién de los candidatos iddneos, es pertinente ser cauto a la
hora de elegir estos miembros ya que si no existe transparencia
en el proceso podria enviar un mal mensajes a todos soldados
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en general y afectar la moral de los mismos la cual es pilar de esta
institucion.

De no renovar este sistema y crear nuevas condiciones de medi-
cion de logros en el cumplimiento del deber, que motiven a todo el
personal de esta institucion, estos podrian limitar su desempeno,
no seria relevante para ellos ser proactivos para poder destacarse
en sus diferentes unidades, no contemplarian desarrollar su po-
tencial al maximo ya que no es garantia de ser distinguidos den-
tro de este sistema. Es necesario reajustar y crear un sistema que
garantice el justo reconocimiento basado en la sistematizacion de
procesos dentro del mismo, los cuales logren optimizar y alcanzar
los objetivos establecidos en esta investigacion en beneficio de to-
dos los miembros de Ejército de Republica Dominicana.

Con la implementacidon de este nuevo sistema que se propone se
estimulara en el personal de la institucion destacarse en el cumpli-
miento de su deber, debido a que se reconocera tras este nuevo
sistema sus aportes significativos tanto a la patria como a al Ejérci-
to de Republica Dominicana, mediante el establecimiento de una
junta evaluadora que garantice proceso transparente y justos a la
hora de seleccionar un miembro a ser distinguido, en beneficio del
fortalecimiento institucional.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pregunta o
el problema a investigar:

¢Como debe ser la estructura de un manual de procedimientos
para otorgar las condecoraciones y medallas correspondientes,
para aquellos miembros que se destaquen en el cumplimiento del
deber, en el Ejército de Republica Dominicana?

Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

e (Cudles son los antecedentes de condecoraciones y meda-
llas en el Ejército de Republica Dominicana?
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¢Qué sistema es utilizado en la actualidad en el Ejército de
Republica Dominicana para distinguir a los miembros de
esta institucidon que se destaquen en el cumplimiento del
deber?

éCuales métodos emplean otros Ejércitos para otorgar con-
decoraciones y medallas a sus miembros mas destacados
en el cumplimiento del deber y su comparacién con el es-
tablecido en el Ejército de Republica Dominicana?

éCudles elementos conformarian un sistema de condeco-
raciones y medallas del Ejército de Republica Dominicana
en base a la realidad actual legal y operativa?

A través de estos objetivos, especificos estructuramos la respuesta
que da solucion a nuestro objetivo general.

1)

2)

3)

4)

Investigar los antecedentes de las condecoraciones y me-
dallas en el Ejército de Republica Dominicana.

Analizar el sistema utilizado en la actualidad el Ejército de
Republica Dominicana, para distinguir a los miembros de
esta institucion que se destaquen en el cumplimiento del
deber.

Describir los métodos establecidos por otros Ejércitos en
América Latina, para otorgar condecoraciones y medallas
a sus miembros mas destacados en el cumplimiento de
su deber y el analisis comparativo con el establecido en el
Ejército de Republica Dominicana.

Proponer la estructura que conformaria un sistema de
condecoraciones y medallas para el Ejército de Republica
Dominicana, en base a la realidad actual legal y operativa.

El tema base de esta investigacion es la creacion de un manual
de procedimiento para otorgar las condecoraciones y medallas del
Ejército de Republica Dominicana, en esta investigacion se integra-
ran procesos al reglamento vigente que describe las pautas a se-
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guir para otorgar estas distinciones, sus caracteristicas y forma de
colocacién de las mismas. La metodologia utilizada en esta investi-
gacion se fundamentd en un disefio de caracter no experimental,
de alcance cualitativo, porque no se construyd ninguna situacion,
sino que se observaron situaciones ya existentes, en este trabajo
investigativo se utilizara el razonamiento légico deductivo de en-
foque cualitativo, siendo la investigacion de cardcter descriptivo y
documental.

Algunas de las herramientas que se emplearan en esta investiga-
cion de acuerdo al enfoque metodoldgico planteado para la obten-
cion de datos e informacion son las siguientes: guia de preguntas
a través de la entrevistas, materiales audiovisuales, analisis de do-
cumento, fichas extraidas de los mismos y revision de manuales,
estos instrumentos se utilizaran acorde se desarrolle la investiga-
ciony el investigador entienda oportuna la necesidad de aplicarlos
en las diferentes fases para obtener resultados mas acabados de
la propia investigacion.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, antecedentes de las condecoraciones y medallas
del Ejército de Republica Dominicana., asi como también la
historia de estas distinciones en la antigliedad.

e Capitulo Il, metodologia utilizada en la actualidad por el
Ejército de Republica Dominicana, para distinguir a los
miembros de esta institucion destacados en el cumpli-
miento del deber.

e Capitulo Ill, andlisis comparativo del sistema de condeco-
raciones y medallas del Ejército de Republica Dominicana
con otros Ejércitos de Latinoamérica.
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e Capitulo IV, propuesta para la creacion de un manual de
procedimiento para las condecoraciones y medallas del
Ejército de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

Durante la investigacion, se ha llegado a la conclusidon de que, des-
de la creacién del Ejército de Republica Dominicana y su evolucién
a través de los anos, se ha tomado a consideraciéon establecer de
manera institucional mediante las leyes y reglamentos (las cuales
anteriormente se han citado) las condecoraciones y medallas des-
de su fundacidn, el cual ha nacido practicamente con la Repubilica,
el 27 de febrero de 1844. Se destaca su importancia institucio-
nalmente y cdmo ellas son relevantes para resaltar las cualidades
propias de un militar; por lo tanto esta institucion ha venido, a
través de los afios, reformando estos reglamento para de esta for-
ma, adecuar los mismos a las necesidades actuales, que es preci-
samente lo que busca este trabajo investigativo: lograr la eficien-
tizacion de este sistema actual de condecoraciones y medallas del
Ejército de Republica Dominicana.

La importancia de las condecoraciones, civiles, militares y religio-
sas, tienen una gran relevancia en la historia de la humanidad,
desde la antigliedad hasta el dia de hoy, cumplen con la accién de
premiar y distinguir con diversos grados y clases a quien reciba la
presea. Motivos por los que se conceden las condecoraciones hay
muchos, y de muchos tipos, casi tantos como de condecoraciones.
Las hay de tipo militar, que predominan en nuestra coleccién, las
hay para premiar acciones civiles, diplomaticas, culturales, incluso
para el deporte. Pero si algo tiene en comun las mismas son los
hechos extraordinarios que han debido realizar los hombres y mu-
jeres merecedores de tales honores.

Las condecoraciones y medallas establecidas en el Ejército de Re-
publica Dominicana son relevantes para resaltar las cualidades
propias de un militar por lo tanto esta institucion ha venido a tra-
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vés de los afios reformando este reglamento para de esta forma
adecuar los mismos a las necesidades actuales, que es precisa-
mente lo que busca este trabajo investigativo, lograr la eficientiza-
cion este sistema actual de condecoraciones y medallas.

Los diversos cambios sociales que se dan a nivel mundial, nacional
y regional han provocado a la vez transformaciones en la sociedad,
debido a que afectan el desarrollo conductual de la poblaciéon mi-
litar, viéndose esto reflejado a través de la falta de un documento
juridico actualizado como parte de las normas y reglamento del
Ejército de Republica Dominicana por lo que es imperante un ma-
nual para un sistema de condecoraciones y medallas que tenga
por objeto fijar las normas que rigen el otorgamiento de diversas
condecoraciones establecidas; que han sido creadas para exaltar
las virtudes militares, recompensar los méritos y servicios distin-
guidos prestados a la Patria y las Fuerzas Armadas.

En sentido mas estricto, los manuales utilizados por el Ejército de
Republica Dominicana tienen caracteristicas que posibilitan el sur-
gimiento de confusiones, debido a la falta de adaptaciones de su
contenido, su dificil interpretacién, y posibles errores de traduc-
cion, lo que provoca resistencia del personal a utilizarlos porque
no reflejan un procedimiento pertinente en contenido adaptado
a las nuevas normativas de Republica Dominicana. Segun lo antes
expuesto, es una necesidad prioritaria la creacion de un manual
para un sistema de condecoraciones y medallas para el Ejército de
Republica Dominicana que debe ser adoptado por todos los inte-
grantes de la Institucién, como fuente estructural de la doctrina,
la filosofia, la ciencia y la profesién militar, en su desarrollo como
valor corporativo.

Las condecoraciones y medallas estipuladas dentro del reglamen-
to de uniforme vigente de las Fuerzas Armadas, en sus capitulos
[ll'y IV, son las que se otorgan a los miembros del Ejército y a per-
sonalidades destacadas a favor de la patria y la institucidn. Este
establece de manera basica el proceso que se lleva acabo para la
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adjudicacidn de estas distinciones, sus caracteristicas generales,
uso y colocacion.

Al analizar los reglamentos de condecoraciones y medallas de las
fuerzas armadas de Chile y Ecuador, se observd que en el regla-
mento chileno se ofrecen todos los detalles en cuanto al modo
seleccion, descripcidn, formas y colores de cada una de las con-
decoraciones medallas e insignias. Asi mismo, define claramente
el contexto de otorgamiento de condecoraciones, medallas e in-
signias, el protocolo normativo y la responsabilidad de otorgar las
preseas a través de un consejo legalmente establecido. De la mis-
ma forma, se constaté que el reglamento ecuatoriano contiene de
manera amplia y en cada una de las condecoraciones, la forma en
que se otorgan, los requisitos, calificaciones y el drgano responsa-
ble de las asignaciones.

Desde el punto de vista juridico, Chile posee un marco juridico pro-
pio desde el 24 de noviembre1989 cuyo decreto es el D.S. (G.) N2
1318, que aprobd el Reglamento para el Otorgamiento y Uso de
Condecoraciones, Medallas y sus Distintivos en las Fuerzas Arma-
das y sus Modificaciones y el reglamento ecuatoriano contiene de
manera amplia y en cada una de las condecoraciones la forma en
que se otorgan, digase los requisitos, calificaciones y el responsa-
ble de la asignacion.

En el anadlisis comparativo entre el Reglamento de Uniformes de
las Fuerzas Armadas, el cual contempla las condecoraciones y me-
dallas del Ejército de Republica Dominicana en su marco norma-
tivo y los de las Fuerzas Armadas de Chile y Ecuador, arroja los
resultados siguientes:

* Primero que el Ejército Dominicano no cuenta con un mar-
co juridico propio que sea la base para establecer un re-
glamento o manual de procedimientos que rijan estas dis-
tinciones, las cuales sirvan para enaltecer el mérito de sus
miembros y de personalidades nacionales y extranjeras por
actos meritorios.
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e Segundo no existe un documento exclusivo que contenga
el protocolo a seguir para la seleccién de los miembros que
seran distinguidos.

De igual forma se destaca la deficiente ilustracion grafica
que se encuentra en el reglamento, ya que tienen muy baja
resolucion y no se distinguen los detalles de cada presea.

e Tercero no establece claramente el procedimiento median-
te el cual se realiza el otorgamiento de las condecoraciones
y medallas y no existe una estructura departamental que
establezca los aspectos procedimentales que rijan dichas
concesiones.

A partir de los hallazgos de esta investigacion se ha llegado a la
conclusiéon de que es una necesidad imperante la creacién de un
sistema de condecoraciones, medallas e insignias que rijan el otor-
gamiento, controle los procedimientos para asignacion de las mis-
mas, con el propdsito de poder ser justos a la hora de distinguir un
miembro de la institucién y de ser necesario mejoras a las preseas
existentes tales como descripcion, disefio y colores, basadas en la
realidad actual y operativa de nuestro Ejército.
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Propuesta para la revision del sistema y evaluacion fisica
del Batallon de Comandos del Ejército de Repuiblica
Dominicana.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL MELIDO AMPARO ESPIRITU, ERD.
MAYOR FELIX R. FELIZ, FELIZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo General:

Analizar los elementos del sistema de ejercicios y evaluacion fisica
del Batallén de Comandos del Ejército de Republica Dominicana
gue ameritan revision

0 Objetivos Especificos:

Investigar los antecedentes histéricos del sistema de ejer-
cicios y evaluacion fisica del Ejército de Republica Domini-
cana.

Explicar las caracteristicas del sistema de ejercicios y eva-
luacion fisica del Batallén de Comandos del Ejército de Re-
publica Dominicana.

Explicar los componentes para el disefo de revision del sis-
tema de ejercicios y evaluacion fisica del Batalléon de Co-
mandos del Ejército de Republica Dominicana.

Disenar los elementos del sistema de ejercicios y evalua-
cion fisica del Batallon de Comandos del Ejército de Repu-
blica Dominicana que necesitan revision
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

El Ejército de Republica Dominicana, comprendiendo la necesidad
vital del desarrollo de las actividades fisicas para sus miembros,
acogio dando formalidad y cardcter al sistema de ejercicios fisicos,
con la creaciéon de un Manual que serviria como guia y obligatorio
a todo el personal del Ejército, estableciendo una serie de nor-
mas y condiciones para llevar a cabo las actividades fisicas para
sus miembros.

El Manual de ejercicios fisicos desde su elaboracién contempla
que todas las unidades convencionales del Ejército de Republica,
asi como las unidades de fuerzas especiales, cumplan las disposi-
cionesy reglamentaciones dispuestas en el referido manual, en tal
sentido hasta la fecha no se han implementados modificaciones
e adecuaciones para innovar e incluir nuevos eventos, especifica-
mente para las unidades de Fuerzas Especiales, como es el caso
del Batallén de Comandos, ya que requiere actividades y modali-
dades de ejercicios fisicos mas intensos a los que realizan las de-
mas unidades convencionales, por tales circunstancias, presentar
una propuesta para la revisidon del sistema de ejercicios y evalua-
cion fisica del Batallon de Comandos del Ejército de Republica Do-
minicana, es esencial para disponer de una fuerza con un alto nivel
de entrenamiento y rendimiento ante las misiones operacionales,
permitiéndoles desarrollar su agilidad, habilidad y capacidades fi-
sicas.

Con el propdsito de analizar y obtener una compresiéon de este
tema de investigacién que trata de la propuesta para la revision
del sistema de ejercicios y evolucion fisica del Batallon de Coman-
dos de Republica Dominicana, se procedié a dividirlo en cuatro ob-
jetivos especificos que son:

¢ |Investigar los antecedentes histéricos del sistema de ejer-
cicios y evaluacion fisica del Ejército de Republica Domini-
cana.
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e Explicar las caracteristicas del sistema de ejercicios y eva-
luacion fisica del Batallon de Comando del Ejército de Re-
publica Dominicana.

e Explicar los componentes de la propuesta para el diseio de
revision del sistema de ejercicios y evaluacion fisica del Ba-
tallén de Comandos del Ejército de Republica Dominicana

e Diseiar los elementos de la propuesta del sistema de ejer-
cicios y evaluacion fisica del Batallén de Comando del Ejér-
cito de Republica Dominicana que necesitan revision.

Asimismo se utilizd un diseiio de investigacion no experimental,
con un estudio exploratorio, ya que no se han realizados investi-
gaciones con anterioridad en lo referente a los ejercicios fisicos en
el Batallon de Comandos del Ejército de Republica Dominicana,
Los métodos usados seran el inductivo, sintético - analitico, ya que
se acude a diversas fuentes para la generacion de datos, de igual
manera la comparacion de informaciones, pudiendo identificar las
similitudes, diferencias y otros aspectos.

Para lograr la maxima recoleccion de informaciones se utilizaran
varias fuentes de consultas como, Visitas a paginas web, libros de
textos, manuales, los cuales serviran como basamentos para la
recoleccion de los datos pertinentes de la investigacién, ademas
de las fuentes electrdnicas con sus respectivos autores que emi-
ten conceptos, opiniones y recomendaciones para enriquecer y
comparar diferentes criterios, definiciones de términos alusivos al
tema de investigacion desde diferentes dpticas.

El cuestionario y la entrevista fueron los instrumentos utilizados
para obtener la informacion apropiada y concisa, para sintetizar
los resultados requeridos, donde se utilizaron preguntas abiertas,
permitiendo al personal entrevistado emitir opiniones detalladas
relacionadas con el tema de investigacion, para posteriormente
realizar y presentar un analisis por medio de tablas y diagramas o
graficos, arrojando mas claridad a los datos y conclusiones de los
diferentes criterios de los miembros del Batallon de Comandos.
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La normativa sistemdatica y secuencial del desarrollo de las acti-
vidades fisicas como parte de los estandares esenciales para la
contribucion de la formacion fisica del soldado de las Fuerzas Es-
peciales del Batallén de Comandos del Ejército de Republica Domi-
nicana, exige una condicion especializada en relacién a su capaci-
dad de entrenamiento, por lo que se deben identificar los eventos
y actividades a realizarse acorde a las prioridades de sus misiones,
logrando niveles éptimos de eficiencia en el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales .

El Batallén de Comandos del Ejército de Republica Dominicana,
en la actualidad realiza y ejecuta sus actividades de evaluacion de
ejercicios fisicos tomando como parametro las normas estableci-
das en el Manual de Ejercicios Fisicos del Ejército Nacional, afio
2003, por lo que el referido texto no contempla los eventos ne-
cesarios que requieren las Fuerzas de Comandos; en tal sentido
para su entrenamiento complementan con eventos especializados
para contribuir con el fortalecimiento y acondicionamiento fisico
del personal.

En el Batallén de Comando del Ejército de Republica Dominicana
por las cantidades de misiones que tiene asignadas en los ultimos
tiempos, se visualiza que estd perdiendo parte de lo que debe ser
una correcta programacion de ejercicios y evaluacion fisicas acor-
de a sus exigencias como unidad tactica, otra probabilidad, puede
ser la falta de personal para mantener una programacion activa
y dindmica al momento de ejecutar las actividades fisicas, y asi
poder lograr los resultados esperados por el alto mando y la insti-
tucion.

El descenso en el rendimiento puede desvirtuar el habito y el de-
sarrollo fisico de sus miembros, y los objetivos por la cual fue crea-
do el Batallon de Comandos, con la elaboracidon de un programa
de adecuacidn acorde a las normas establecidas en el manual de
ejercicios fisicos del Ejército de Republica Dominicana, se puede
establecer una propuesta que contribuya a una revision de su ru-
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tina en cuanto al sistema de ejercicios y evaluacion fisica de la re-
ferida unidad.

En las observaciones realizadas al personal concerniente al desa-
rrollo del sistema de las actividades de ejercicios y evaluaciones
fisicas del Batallén de Comandos del Ejército de Republica Domi-
nicana, se pudo apreciar un elevado nivel de interés y motivacién
en el desempefio de sus labores cotidianas, asi como también, un
personal en condiciones saludables aptas y deseo de superacion,
competencia individual y colectiva, para apoyar los objetivos y me-
tas de la institucion.

Con la implementacion de un programa de ejercicios y evaluacién
fisica se lograran alcanzar los objetivos a corto plazo, un programa
que cumpla con las normas de estructura cientifica, orientando a
satisfacer las demandas exigentes de las fuerzas de Comandos del
Ejército de Republica Dominicana, permitiendo maximizar las cua-
lidades fisicas de cada miembro y ser soldados de élite entrenados
afines a sus propdésitos.

Las constantes y continuadas misiones operativas que cumple el
Batallén de Comandos, dentro de las encomiendas y responsabi-
lidades, en ocasiones afecta el desarrollo continuo y secuencial
de las actividades de ejercicios fisicos, la ausencia o carencia de
equipos e instalaciones que son necesarios para los procesos de
entrenamientos fisicos, como son un Gimnasio para las fases de
fortalecimiento con el uso de las pesas, asi como también una pis-
ta de obstaculos, entre otros aspectos importantes a considerar en
el ciclo de formacion de estas Fuerzas Especiales.

El bajo rendimiento de desempefio en las pruebas de evaluacion,
de igual manera la realizacidon de eventos fisicos sin una programa-
cion institucionalizada que cumpla con las garantias y seguridad
de un entrenamiento especializado, supervisado por profesionales
en lo relativo a estas actividades, agotando todos los elementos
de manera gradual que complementen la preparacién adecuada
y surtir los efectos fisicos que se buscan lograr en el personal del
Batallon de Comandos.
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Por consiguiente, después de las observaciones realizadas para
identificar las causas actuales del sistema de ejercicios fisicos que
ejecuta el Batalldn de Comandos, se detallan los objetivos ante-
riormente sefalados:

Los ejercicios fisicos en Republica Dominicana nacen conjunta-
mente con el entrenamiento y formaciéon militar en las Academias,
centros y diferentes escuelas militares, aunque en las luchas pa-
tridticas las agrupaciones de ciudadanos, principalmente campesi-
nos, consciente o inconscientemente realizaban ejercicios fisicos,
ya que tenian que trasladarse a largas distancias para alcanzar a
luchar en favor de la causa para lograr sus objetivos en las batallas
patridticas contra otras naciones, cargando sus pertrechos, entre
otras actividades relacionadas a los ejercicios fisicos.

Los Ejercicios fisicos fueron introducidos en la Fuerzas Armadas de
Republica Dominicana, aproximadamente entre los afios 1916 y el
1924, influenciados por tropas norteamericanas en los recintos y
escuela de entrenamientos como parte de la formacion basica del
soldado, en época de la primera intervencidon Norteamérica, en el
cual las tropas nacionales carecian de formacidn militar y condicio-
nes fisicas adecuadas.

Para el afio 1997 fue disefiado el Manual Guia del Soldado Domini-
cano del Ejército Nacional, donde registra las tablas de las normas
de puntuacion para los diferentes eventos hacer tomados en las
evaluaciones (pruebas) fisicas tanto para hombres como para las
mujeres, que consisten en abdominales, pechadas y carreras.

La importancia de hacer ejercicios fisicos produce importantes
modificaciones en lo relativo al rendimiento de las capacidades
de los Comandos, como fuerza élite, contribuye a sus condiciones
Optimas, tales como estabilidad emocional, autoestima, extrover-
sidn, se mide la indefensidn y la impotencia, mejorando igualmen-
te la percepcién de si mismo.

Los trastornos de ansiedad mejoran mucho con la practica del ejer-
cicio fisico. Los beneficios del ejercicio fisico son muy necesario



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

para obtener una buena salud, en cualquier persona, ya que con
cualquier actividad que conlleve el movimiento de nuestro cuerpo
se consigue a la larga una serie de mejoras en la condicién fisica.

0 Aspectos relevantes:
Fortalezas

En las observaciones realizadas al personal concerniente al
desarrollo del sistema de las actividades de ejercicios y
evaluaciones fisicas del Batallon de Comandos del Ejército
de Republica Dominicana, se pudo apreciar un elevado ni-
vel de interés y motivacion en el desempefio de sus labores
cotidianas, asi como también, un personal en condiciones
saludables aptas y deseo de superacién, competencia indi-
vidual y colectiva, para apoyar los objetivos y metas de la
unidad e institucién.

Oportunidades

Con la implementacidn de un programa de ejercicios y eva-
luacion fisica se lograran alcanzar los objetivos a corto pla-
zo, un programa que cumpla con las normas de estructura
cientifica, orientando a satisfacer las demandas exigentes
de las fuerzas de Comandos del Ejército de Republica Do-
minicana, permitiendo maximizar las cualidades fisicas de
cada miembro y ser soldados de élite entrenados afines a
sus propositos.

Debilidades

Las constantes y continuadas misiones operativas que cum-
ple el Batallén de Comandos, dentro de las encomiendas y
responsabilidades, en ocasiones afecta el desarrollo conti-
nuo y secuencial de las actividades de ejercicios fisicos, la
ausencia o carencia de equipos e instalaciones que son ne-
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cesarios para los procesos de entrenamientos fisicos, como
son un Gimnasio para las fases de fortalecimiento con el uso
de las pesas, asi como también una pista de obstaculos, en-
tre otros aspectos importantes a considerar en el ciclo de
formacion de estas Fuerzas Especiales.

Amenazas

El bajo rendimiento de desempefio en las pruebas de eva-
luacion, de igual manera la realizacion de eventos fisicos sin
una programacion institucionalizada que cumpla con las ga-
rantias y seguridad de un entrenamiento especializado, su-
pervisado por profesionales en lo relativo a estas activida-
des, agotando todos los elementos de manera gradual que
complementen la preparacion adecuada y surtir los efectos
fisicos que se buscan lograr en el personal del Batallén de
Comando.

El propdsito fundamental de realizar una propuesta para la revi-
sion del sistema de ejercicios y evaluacion fisica del Batallon de
Comandos del Ejército de Republica Dominicana, es para integrary
unificar los conceptos, criterios y conocimientos en lo relativo a las
actividades fisicas, que al momento de ser realizadas exista un pa-
trén o guia institucionalizada para cumplir con los parametros que
demandan las Fuerzas Especiales, con una orientacién sistematica
y consiente de los eventos a realizarse en dichas actividades, lo-
grando asi el objetivo final deseado de alcanzar la excelencia.

Los procedimientos de investigacion facilitaron los resultados per-
seguidos para que los miembros del Batallén de Comandos del
Ejército de Republica Dominicana, puedan tener una normativa
moderna de una programacion especial para sus actividades de
ejercicios fisicos de una manera clara y entendible, para que cada
miembro del Batallén pueda identificar y comprender la importan-
cia de seguir un orden cronolégico y paulatino de la composicidon
muscular de la anatomia del cuerpo, sin ocasionar lecciones.
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Con la inclusién de nuevos eventos innovadores en el manual de
ejercicios fisicos del Ejército Nacional, edicion 2003, que contribu-
yan a la capacitacién y superacion fisica del personal de Comandos
se lograran mejores niveles de desempefio en su accionar opera-
tivo, lo que a la vez permitira al comandante ejecutar el programa
de ejercicios fisicos para la referida unidad, apegados a los prin-
cipios de la institucién, ya que como dependencia directa de la
Comandancia General del Ejército de Republica Dominicana, esta
obligada a ser la unidad ejemplar ante las demds unidades conven-
cionales o regulares.

Con la implementacion de este programa de ejercicios fisicos,
aportara al fortalecimiento, acondicionamiento, resistencia y otras
cualidades para ejecutar las misiones con esmero, aptitud y con-
fianza ante el mando superior

3. CONCLUSIONES

El sistema de ejercicios y evaluacidn fisica en el Ejército de Repu-
blica Dominicana es una tarea que los superiores han mantenido
el interés en dar seguimiento, ya que sus unidades principalmente
operativas estén en condiciones fisicamente aptas, para el cum-
plimiento de sus deberes y las diferentes misiones con la mejor
aptitud y profesionalidad posible, principalmente el Batallon de
Comandos que por las complejidades de las amenazas que en-
frentan, necesitan la continuidad del acondicionamiento fisico, de
igual manera las demas unidades de Fuerzas Especiales del Ejérci-
to de Republica Dominicana.

El sistema de ejercicios fisicos surge como parte del entrenamien-
to y capacitacion del soldado, con las influencias de oficiales nor-
teamericanos a raiz de la invasién en 1916, contribuyendo a la for-
macién y disciplina de los militares de la época, seleccionando un
personal que aportaran a la preparacion de los demds miembros
que integraban el Ejército, con la creacidn de centros y academias
militares.
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En lo referente al aspecto legal, el desarrollo del sistema de las
actividades fisicas en la institucidn, se acoge al manual de ejer-
cicios fisicos, Edicién 2003, sustentado en la Ley organica de las
Fuerzas Armadas, 139 — 13, en su Articulo 95, Seccion |, que exi-
ge de manera obligatoria, el entrenamiento y la capacitacion, que
constituyen parte esencial de la carrera militar, que deben de ser
continuos y progresivos para todos los miembros de las Fuerzas
Armadas.

Los ejercicios fisicos en la institucion a través de los tiempos han
sufrido innovaciones, especificamente en las unidades de fuerzas
especiales, dada la necesidad de que la institucion debe de dispo-
ner de una fuerza con capacitacidon especializada y entrenada a
diferencias de las demads unidades convencionales.

Las Fuerzas Armadas, tomando en cuenta la importancia de las
actividades de ejercicios fisicos, para el afio 2000 implemento la
formalidad con la creacion de un manual de ejercicios fisicos, que
sirvié de guia y de caracter obligatorio para todos los miembros
de las Fuerzas Armadas, motivando e incentivando al personal a
realizar ejercicios fisicos, por su salud, la institucion y el pais.
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Propuesta para la implementacion de un Curso de
Redaccion y Correspondencia para el Ejército de
Republica Dominicana.

Sustentado por:
TENIENTE CORONEL
PABLO ALEXANDER BELEN HERNANDEZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo General:

Disefiar una propuesta para la implementacién de un curso de re-
daccién y correspondencia para el Ejército de Republica Domini-

cana.

0 Objetivos Especificos:

Identificar el origen y evolucidon de la redaccién y corres-
pondencia en el Ejército de Republica Dominicana y su uso
en la actualidad.

Describir los aspectos fundamentales que definen el marco
legal de la redaccion y correspondencia militar en el ejérci-
to de Republica Dominicana.

Describir el uso de redaccién y correspondencia en la ac-
tualidad en el ejército de republica dominicana.

Identificar los elementos para la elaboracion de una pro-
puesta que permita la implementacién de un curso de re-
daccién y correspondencia en el Ejército de Republica Do-
minicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La trascendencia de esta investigacién radica en la implementa-
cion de un curso de redaccién y correspondencia militar, que per-
mita al Ejército de Republica Dominicana, continuar aumentando
los niveles de profesionalidad de las clases y alistados, especial-
mente para aquellos que se desempefian en el area de redacciony
correspondencia militar, para que estos puedan ser capacitados en
los procesos de preparaciéon, manejo y control de los documentos
que utiliza la institucion en sus actividades cotidianas.

En la actualidad, el Ejército de Republica Dominicana cuenta con
una escuela militar de capacitaciéon, donde se forman oficiales y
alistados en diferentes especialidades bajo la modalidad de cur-
sos técnicos, que normalmente oscilan desde tres a seis meses de
duracidn, sin embargo no existe en dicha escuela un curso para el
area especifica de redaccién y correspondencia militar, lo que ge-
nera una necesidad en las diferentes unidades y un rompecabezas
cuando por algun motivo se debe ausentar alguno de los llama-
dos escribientes, que en la mayoria de los casos no son mas que
soldados designados internamente por sus comandantes para
desempeiiar esa actividad, la cual realizan de manera empirica sin
ninguna base doctrinal.

Durante este trabajo de investigacién se ha podido apreciar que la
escuela para oficiales y alistados de la Direccién General de Edu-
cacion, Capacitaciéon y Entrenamiento Militar, no contempla en la
programacion académica de los cursos que alli se imparten, un
curso especializado en el drea de la redaccién y correspondencia
militar que supla constantemente la demanda de la institucion,
por tal motivo se hace factible y necesario la implementacién del
curso de redaccion y correspondencia militar que incorpore las he-
rramientas de redaccidn y correspondencia con los sistemas infor-
maticos actuales.

En la actualidad, el fendmeno de la modernizacién y los avances
tecnoldégicos, fomentan enérgicamente la competitividad y el pro-
fesionalismo, demandando de los oficiales superiores, oficiales
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subalternos, la capacidad que le permita corregir una mala redac-
cion, y de las clases y alistados escribientes la pericia necesaria
para que estos puedan elaborar una redaccién y correspondencia
militar, en la cual se observen adecuadamente los principios basi-
cos requeridos para tales fines.

Con la implementacion de un curso de redaccion y corresponden-
cia militar se adoptaran politicas de capacitacién, que permitan
la integracion institucional del ejército al campo de la moderniza-
cion, ya que con dicha implementacion este curso de redaccién y
correspondencia militar, contribuira a la formacién profesional de
hombres y mujeres, y estos a su vez desempefiaran sus funciones
exhibiendo amplios niveles de preparacién, logrando ademas una
reduccion significativa en la comision de errores al elaborar y ma-
nipular documentos oficiales y profesionales asi como también se
lograra una estandarizacion en el uso de los formatos que estable-
ce el Reglamento de Correspondencia vigente en el ejército.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pregunta o
el problema a investigar:

¢Cudl es la propuesta para la implementacion de un curso de re-
daccion y correspondencia para el Ejército de Republica Dominica-
na?

Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

e (Cudl eselorigeny evolucidn la redaccidn y corresponden-
cia en el Ejército de Republica Dominicana?

e (Cudles son los aspectos fundamentales que definen el
marco legal de la redaccion y correspondencia militar en el
Ejército de Republica Dominicana?

e (Cudl el uso de redaccidn y correspondencia en la actuali-
dad en el ejército de republica dominicana?
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e (Cudl seria las herramientas a considerar para mejorar la
redaccion y la correspondencia el Ejército de Republica Do-
minicana?

Para evidenciar esta propuesta de investigacidon se presentan el
alcance del curso de redaccion y correspondencia militar y su es-
tructura curricular, por lo que se han considerado varias asigna-
turas, las mismas han sido divididas en tres moédulos bimensua-
les y tienen un enfoque disefiado cuidadosamente para alcanzar
los diferentes objetivos que contribuiran al desarrollo, eficiencia
y profesionalidad de las clases y alistados que se desempefian en
el drea de redaccidn y correspondencia militar en el Ejército de
Republica Dominicana.

Para poder desarrollar esta propuesta se realizd bajo un disefio
de investigacidn no experimental. Se eligieron 15 oficiales supe-
riores que forman el cuerpo docente de la Direccién General de
Educacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar del ERD, y una
poblacién de 38 escribientes que laboran en las diversas unidades
y departamentos del campamento militar 16 de Agosto. La investi-
gacion es no experimental, porque no se construira ningun evento
nuevo, sino que se observaron situaciones ya existentes en su am-
biente natural, sin provocar o realizar intencionalmente ninguna
manipulacion de las variables

El tipo de investigacion utilizada es exploratoria, porque se realizé
un acercamiento para aumentar el grado de familiaridad con fené-
menos relativamente desconocidos, obtener informacién sobre la
posibilidad de llevar a cabo una investigacion mas completa sobre
un contexto particular de la redaccién y correspondencia y asi po-
der identificar conceptos o variables promisorias y poder estable-
cer prioridades para la investigacion.

La presente investigacion se sustentd en distintas formas de re-
coleccién de datos, para profundizar mds el método al obtener la
informacion. Aqui se pueden citar los siguientes instrumentos:
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Cuestionario de preguntas abiertas para fines de entrevis-
tas.

Cuestionario de preguntas cerradas para fines de encuestas.

Lista de cotejo para determinar el aula donde se realizara el
curso.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedard estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

Capitulo 1, contiene los conceptos generales que definen
el proceso histdrico por el cual ha atravesado la redaccion
y correspondencia en el Ejército de la Republica Domini-
ca, los temas que se abordaran en este capitulo, partirdn
desde la perspectiva del origen estableciendo cuales fue-
ron las primeras manifestaciones que permitieron que
esta disciplina haya sido integrada al sistema de redaccion
y correspondencia que era utilizado al momento del na-
cimiento del ejército, asi como también se expondran los
sucesos cronoldgicos de su proceso de evolucion hasta la
actualidad.

Capitulo I, los aspectos fundamentales que definen el
marco normativo sobre el cual funciona la redaccion y
correspondencia militar en el ejército, alli se definiran los
aspectos juridicos que definen la educacidn y capacitacion
militar para los miembros de las Fuerzas Armadas, ofre-
ciendo algunos tépicos de La Ley 139-13, Ley Organica de
las Fuerzas Armadas, ademads abordara como parte de los
aspectos normativos de la redaccion y correspondencia, los
diferentes formatos que establece el Reglamento para la
Elaboracién de la Correspondencia en el Ejército Nacional.

Capitulo lll, describe el proceso, los instrumentos, asi como
también los diferentes aspectos y formatos que definen el
uso de la redaccion y correspondencia en la actualidad en
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el ejército, para realizar sus actividades administrativas, in-
corporando nuevas herramientas tecnoldgicas de actuali-
dad, este capitulo ademas contiene los resultados de las
diferentes encuestas y entrevistas que fundamentan esta
investigacion.

e Capitulo IV, curso de redaccién y correspondencia, asi
como la estructura académica que solucionara el problema
de la redaccidn y correspondencia en el Ejército.

3. CONCLUSIONES

Durante todo el proceso agotado para la realizacidon de esta in-
vestigacion, que impulsé la elaboracion de una propuesta para la
implementacion de un curso de redaccién y correspondencia para
en el Ejército de Republica Dominicana, fue oportuno abordar de
una manera general, todos aquellos conceptos que definen de ma-
nera bdsica y fundamental el origen y evolucion de la redaccién
y correspondencia desde el surgimiento de la escritura hasta el
desarrollo de las diferentes herramientas electrdnicas que en la
actualidad forman parte importante de nuestra cotidianidad.

Haciendo un uso consiente de diferentes herramientas para reco-
pilar datos se pudo determinar que el Ejército de Republica Domi-
nicana, si bien es cierto que es una institucién cimentada sobre la
base del profesionalismo, siendo la disciplina militar el propulsor
de que el trabajo realizado por los militares en las diferentes areas
laborales a lo interno de la institucidon sea siempre orientado a la
eficiencia, no menos cierto es que un alto porcentaje de los es-
cribientes que tienen la responsabilidad de realizar la redaccién
y correspondencia de documentacion militar, no poseen la base
doctrinal que implica la capacitacién a través de un curso especia-
lizado en el area de redaccidn y correspondencia militar.

Evidentemente esta informacion puede ser consultada en los re-
sultados obtenidos a través de encuestas a varios escribientes en
diferentes unidades en el ejército de Republica Dominicana, cuyos
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datos se encuentran reflejados en el contenido de esta investiga-
cion. Por ultimo, es preciso sefalar que estos datos estadisticos
forman parte de la base sustentadora sobre la cual fue disenada
la propuesta plasmada en el ultimo capitulo, la cual consideramos
muy necesaria su implementacién, debido a que estd compuesta
por un pensum académico de trece asignaturas basicas orientadas
a suplir mediante un contenido tematico especial esa deficiencia
gue actualmente se puede apreciar en el ejército.
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Propuesta para un programa de modernizacion del
Batallon de Ingenieria para adecuarlo a la naturaleza de
sus funciones como Arma de Servicio.

[ sustentado por: 1
MAYOR PILOTO
JORGE ALEJANDRO DE LA PAZ BELTRE, ERD.
MAYOR PILOTO

L WILHELM HELMUTH GOICOECHEA FRANCO, ERD. ]

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo General:

Disefar una propuesta para implementar la Modernizacion Bata-
[16n de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana como un
Arma de Servicio tomando como parametro el contenido del mis-
mo en la actualidad y cémo deberia ser su estructuracién para una
correcta adecuacion a sus funciones doctrinales.

0 Objetivos Especificos:

Investigar el origen del Arma de Ingenieria del Ejército de
Republica Dominicana.

Describir los fundamentos del Batallén de Ingenieria del
Ejército de Republica Dominicana como un Arma de Ser-
vicio.

Explicar las funciones del Batallon de Ingenieria del Ejército

de Republica Dominicana en el Campo de Batalla.

Elaborar un Programa de Modernizacidon del Batallon de
Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana como un
Arma de Servicio.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La ingenieria de combate se orienta en sincronizar el amplio ran-
go de capacidades de los Ingenieros para dar soporte con éxito a
las fuerzas terrestres del ejército y su mision. La estandarizacién
operativa para la ejecucion de las misiones especializadas que es-
tos desarrollan tanto en el campo de batalla como en apoyo a las
autoridades civiles deben constituirse como parte de las buenas
practicas organizacionales para lograr la consecucién de mejores
resultados dentro de sus funciones doctrinales.

En la actualidad la problematica de la Ingenieria Militar Dominica-
na podria resumirse asi, existe una escasez creciente de ingenie-
ros formados en Escuelas de Combate. Esta falta de ingenieros es
consecuencia de la falta de motivacion profesional debido a las
continuas injerencias de los Cuerpos Operativos, (Civiles) en asun-
tos técnicos que deberian ser de la competencia exclusiva de los
ingenieros militares, falta de incentivos econdmicos, en contraste
con el sector civil por lo que muchos profesionales de la ingenieria
de reconocida valia dejan la carrera militar para incorporarse a la
vida civil y la falta de claras perspectivas profesionales para ocu-
par puestos directivos en la actual organizacion de la Institucion .

De continuar esta situacion, provocara que los miembros del Ba-
talléon de Ingenieria migren hacia el sector civil por mejores condi-
ciones de vida, pero con la instrumentacién de un mecanismo que
reconozca y defina la potestad facultativa de los ingenieros milita-
res que garantice una motivacién econdmica que sea tan atractiva
como en el sector civil, lo que antes era una clara desmotivacion
laboral podria convertirse en un gran incentivo de continuar en el
Batallon de Ingenieria.

El Batalldn de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana or-
gadnicamente carece de parque vehicular (vehiculos de transporta-
cion, vehiculos de carga, equipos pesados, herramientas y equipos
de construccion) para realizar labores propias de su funcién doc-
trinal y sus instalaciones fisicas no son las adecuadas para albergar
la estructura organica doctrinal necesaria.
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El Ejército de Republica Dominicana necesita tener un cuerpo de
Ingenieros de Combate capaz de asesorarlo en los diferentes as-
pectos que se desarrollan en el campo de batalla, para saber la
capacidad de maniobra de sus fuerzas y como utilizar el terreno
del campo de batalla y sus recursos de la manera mas eficaz, con-
veniente y asi asegurar el éxito de las Operaciones Terrestres Uni-
ficadas.

Para el Ejército de Republica Dominicana seria de suma importan-
cia contar con un renovado Batallon de Ingenieria de Combate,
ya que seria la punta de lanza en el planeamiento las operaciones
terrestres de la institucion para destruir todo lo que pueda facili-
tar las operaciones del enemigo. En cambio, para la sociedad seria
de tan provechosa ayuda que las Instituciones Gubernamentales
pertenecientes al sector de la construccion tuvieran asesoria del
mas alto nivel para ser utilizada en la toma de decisiones impor-
tantes en cuanto a la construccidon, mejora y modernizacion de las
diferentes vias de comunicacién, como también en la orientacidn
en situaciones de desastres que sobrepasan las capacidades de
recursos o respuesta de estas instituciones.

Con la implementacion de una modernizacion para adecuar el Ba-
tallén de Ingenieria como Arma de Servicio se lograra una apropia-
da participacién de los miembros de la misma, mediante el adies-
tramiento y capacitacién de los miembros y dotacién de equipos y
maquinarias para desarrollar un cuerpo de ingenieria efectivo que
pueda cumplir con los objetivos tanto estratégicos como organiza-
cionales, y asi para poder motivar a los miembros , en el logro de
los objetivos en pro de la organizacion.

De conformidad con todo lo mencionado anteriormente y buscan-
do dar una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pre-
gunta o el problema a investigar:

éCuales aspectos se deben tener en cuenta para modernizar el
Batallédn de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana para
adecuarlo a la naturaleza de sus funciones como Arma de Servicio?
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Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

e (Cudndo surgié el Arma de Ingenieria del Ejército de Repu-
blica Dominicana?

e (Qué fundamentos tiene el Batallén de Ingenieria del Ejér-
cito de Republica Dominicana como Arma de Servicio?

e (Cudles son las funciones del Batallon de Ingenieria del
Ejército de Republica Dominicana en el Campo de Batalla?

e (iCoémo influiria una Propuesta de Programa de Moderniza-
cion para el Batallon de Ingenieria del Ejército de Republica
Dominicana como un Arma de Servicio?

Para evidenciar esta propuesta de investigacidon se presenta un
programa de modernizacién del Batallon de Ingenieria del Ejérci-
to de Republica Dominicana que explica cdmo se pueden explotar
las capacidades del Batallon de Ingenieria en apoyo de las ope-
raciones militares al facilitar la libertad de accidn para las fuer-
zas terrestres, mediante la mitigacion de los efectos del terreno,
también al proporcionar apoyo a los comandantes de las fuerzas
terrestres, asegurar la movilidad de las fuerzas amigas, bloquear
o retrasar las fuerzas enemigas, mejorar la proteccioén y facultar la
logistica y la proyeccioén de fuerza.

El Batallon de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana
también podra apoyar o recomendar soluciones a las diferentes
instituciones estatales que tienen preponderancia en el desarrollo
de la infraestructura gubernamental del pais en tiempos pasivos
o de situaciones de calamidad por lo que conjuntamente podran
coordinar en estrecha relacién con estas Agencias Gubernamenta-
les que a menudo poseen vasta experiencia y suficientes recursos
para afrontar y restablecer los servicios esenciales a gran escala y
que el Batallén de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana
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en tales situaciones apoyard y aumentara estos esfuerzos con la
modernizacion de dicho batallon.

Ademas, en adicidn las fuerzas de dicho batallén también podran
ayudar suministrando seguridad, identificando necesidades y oca-
sionalmente facilitando apoyo al transporte y las comunicaciones.
Asi como también a desarrollar la capacidad de infraestructura en-
tre las distintas poblaciones.

Por todos estos motivos se hace necesario disefiar una propuesta
para la modernizacion del Batallén de Ingenieria del Ejército de
Republica Dominicana, tomando en consideracion el contenido
de la misma y como podria ser su estructuracion, detallando de
forma clara y precisa los elementos necesarios empleados en el
Batallén de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana en sus
operaciones doctrinales.

El desarrollo de esta propuesta se realizé bajo un disefio de investi-
gacion no experimental. Se eligié al Comandante y su Plana Mayor.
Esta es no experimental, dado que no se manipularon variables e
hipdtesis, sino que simplemente se observaron los fenédmenos tal
y como se dan en su entorno natural, para después analizarlos.

El tipo de investigacidon utilizada fue exploratoria, por ser la pri-
mera para el reconocimiento y definicién del problema ya que el
tema elegido ha sido poco explorado y reconocido, y la misma
servira para aumentar el grado de familiaridad con este tema re-
lativamente desconocido y asi identificar elementos novedosos e
interesantes para dar solucidn a esta problematica, la misma es-
tuvo apoyada por una investigacion descriptiva, la cual se limité
a registrar, medir, analizar e interpretar datos e informaciones ya
existentes, pudiendo en ambos casos recurrir a fuentes documen-
tales (impresas o digitales).

Las técnicas que usualmente se utilizaron para recabar la informa-
cion necesaria fueron:
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a) Observacidon de campo
b) Investigacién documental.
c) Entrevista directa.

La investigacion documental consistid en seleccionar y analizar
aquellas fuentes documentales que contienen datos de interés
relacionados con la modernizacién estructural, para esto, se estu-
diaron documentos tales como libros, revistas cientificas, trabajos
de grado, leyes, decretos, articulos literarios (prensa escrita) y pa-
ginas electrdnicas, y todo aquello que contenia informacion rele-
vante para el estudio. La entrevista directa consistié basicamente
en reunirse con el Comandante y su Plana Mayor y cuestionarles
para obtener informacidén. Este medio permitié adquirir informa-
cion mas completa, puesto que al tener relacion directa con el in-
geniero entrevistado se pudo, ademas de recibir una respuesta,
percibir actitudes.

Sin embargo, la investigacion de campo consistid en realizar va-
rias visitas a las instalaciones donde se encuentra ubicado el Bata-
[l16n de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana y observar
atentamente todo lo que sucede alrededor; para esto, se hizo ne-
cesario anotar todo lo que se considerd relevante; con esto fue po-
sible verificar o ajustar la informacidon recabada en las entrevistas.
La observacion de campo fue muy importante, ya que permitio de-
finir y detectar con mayor precision los problemas y necesidades,
asi como descubrir datos valiosos omitidos durante las entrevistas.

La propuesta de investigacion se sustentd en distintas formas de
recoleccion de datos, para profundizar mas el método al obtener
la informacion. Aqui se pueden citar los siguientes instrumentos:

e Revisidon documental
e Fichas documentales

* Preguntas abiertas
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Revisidon de manuales de campo

Videos

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

Capitulo |, se abordan los asuntos tedricos que sostienen el
problema planteado por lo que trata el origen y evolucién
de laingenieria como arma de servicio. También se aborda
el marco legal y la estructura sobre la que se sustenta dicho
batallén. Finalizando dicho capitulo con los cambios orga-
nicos que ha sufrido a lo largo del tiempo hasta llegar a lo
que es hoy en dia.

Capitulo Il, se exponen los fundamentos del batallon y su
situacion actual, cudles son los recursos humanos y mate-
riales con los que cuenta en la actualidad y por ultimo cua-
les son las fortalezas, debilidades, oportunidades y amena-
zas que debe superar esta unidad para lograr su cometido.

Capitulo I, se muestra cual es la funcién de un Batallon
de Ingenieria en el campo de batalla y como este contri-
buye a apoyar las operaciones amigas, asi como los recur-
sos disponibles con que cuenta un comandante para saber
sus capacidades y limitaciones en el campo de batalla, y
asi conocer cuales son sus capacidades de supervivencia
durante las operaciones militares mediante los principios
de empleo de dicho batallén y por ultimo se aborda cua-
les son los factores de planificacién que debe conocer un
comandante en operaciones bélicas tanto ofensiva como
defensivamente.

Capitulo 1V, se formula una propuesta de modernizacion
para el Batallon de Ingenieria, la cual sirva de base para
combinar un sistema de apoyo tanto al Ejército como al Go-
bierno Dominicano, y que mediante dicho proceso pueda
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gozar de cierta autonomia, para eso sugerimos la composi-
cion del batallén y la adquisicidon de equipos y maquinarias
mas adecuados segln nuestro pensamiento légico y crea-
tivo para cumplir con las capacidades antes mencionadas.
Los datos mostrados en nuestro analisis al final del marco
metodoldgico es el resultado de las entrevistas aplicadas
al Comandante y la Plana Mayor del Batallén de Ingenieria
del Ejército de Republica Dominicana, las cuales sirvieron
para dar respuesta a los problemas identificados.

3. CONCLUSIONES

A través de esta investigacion es posible proyectar inicialmente
la capacidad que tienen los Ingenieros militares, los mismos pue-
den brindar apoyo a poblaciones afectadas por un conflicto, como
contribuir al mejoramiento y mantenimiento, adecuacién y cons-
truccién de vias de comunicaciones, instalacién de puentes, per-
foracién de pozos para agua potable, todo esto en contribucion al
desarrollo sostenible de la nacion.

Igualmente es significativo concluir que las labores que realizan los
ingenieros militares pueden ser usadas con un fin lucrativo para
autofinanciarse y no ser tan dependientes del Estado. En la sin-
tesis de esta investigacidon se puede observar como la Ingenieria
de Combate ha ido evolucionando hasta convertirse en una pieza
clave dentro de la estructura de combate de los ejércitos en tiem-
pos de guerra y como puede contribuir al desarrollo econémico
mediante la generacién de obras publicas de equipamiento e in-
fraestructura en tiempos de paz.

Los Batallones de Ingenieria como Arma de Servicio, apoyan a
las unidades empenadas en el campo de batalla mientras se esté
realizando una operacion militar, asi como también apoyan a las
unidades en tiempo de paz con construcciones de carreteras, edi-
ficaciones y todas las necesidades que ameriten de la intervencion
de esta rama.
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El Batallon de Ingenieria del Ejército de Republica Dominicana, en
la actualidad no enfrenta una amenaza bélica por lo que no se ha
visto en la necesidad de desempefiarse en situaciones de conflic-
tos armados, mas sin embargo como estan ejerciendo labores a
nivel de la ingenieria civil, pueden emplearse en apoyo a la ciuda-
dania en momentos que las capacidades del Estado sean excedi-
das en situaciones de emergencia nacional.

Para lograr estos fines, el Batalldn Ingenieria debe de ser moder-
nizado y provisto de equipos que puedan llevar a cabo estas ope-
raciones en momentos de que sean requeridas, asi como también
empezar a entrenar al personal enfocandose en lo que seria la
doctrina de ingenieria militar como Arma de Servicio.

Se puede evidenciar como resultado la conclusion que si el Bata-
[l6n de Ingenieria no inicia la fase de modernizacidon a la mayor
brevedad posible no podra cumplir con hacer frente a las amena-
zas caracteristicas a las cuales estamos expuestos por nuestra ubi-
cacion geografica, ni a los incidentes de origen antrdpico que su-
ceden en nuestro cambiante ambiente operacional, por lo que el
batallén no podra contribuir al desarrollo sostenible de la nacién.
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Propuesta para revisar la Tabla de Organizacion y
Equipos (TOE) de las unidades de infanteria del Ejército
de Republica Dominicana, durante el afio 2017.

Sustentado por:
TTE. COR. PEDRO E. CENON PERALTA, ERD.
MAYOR RAFAEL R. RAMIREZ TEJEDA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Disefar la propuesta para revisar la Tabla de Organizacion y Equi-
pos de las unidades de infanteria del Ejército de Republica Domi-
nicana afo 2017.

0 Objetivos Especificos:

e Describir los antecedentes de la Tabla de Organizacion y
Equipos de las unidades de infanteria Ejército de Republica
Dominicana y su organizacién estructural.

e |dentificar la composicion de la Tabla de Organizacién vy
Equipos de las unidades de infanteria Ejército de Republica
Dominicana y sus componentes.

e Determinar los elementos deben ser incluidos y excluidos
de la Tabla de Organizacién y Equipos de las unidades de
infanteria del Ejército de Republica Dominicana

e Presentar la propuesta de revision de la Tabla de Organiza-
cién y Equipos de las unidades de infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La presente investigacion abordd la Tabla de Organizacién y Equi-
pos (TOE) de las unidades de infanteria del Ejército de Republi-
ca Dominicana (ERD), en procura de visualizar los aspectos en los
cuales esta fundamentado y organizado desde sus inicios, con el
fin de proponer una organizacion equilibrada de acuerdo a las ne-
cesidades actuales y la doctrina vigente, para optimizar el desem-
peno de su funcionalidad.

El Ejército de Republica Dominicana cuenta con una TOE de las
unidades, en la que describe los antecedentes de cada una de
ellas, asi como la distribucién de personal y de las unidades meno-
res bajo sus respectivos mandos, la fuerza autorizada y su fuerza
actual. Sin embargo, las unidades que son creadas recientemente
no estan incluidas en la tabla actual.

Crear unidades en aras de modernizar o adecuar las mismas a las
amenazas actuales, proporcionan una conmensurable oportuni-
dad para entender que deben ser creadas bajo un esquema es-
tructural que prevea su organizacién y equipamiento en base a su
misidn, ademas de que esta debe reposar en un documento base
de control, para que en dado caso de que la amenaza y su misién
cambie esta tengo un documento previo y asi en vez de crear otra
unidad solo se acondicionen los requerimientos de ella a través de
la tablas de organizacion y equipos de las unidades del Ejército de
Republica Dominicana, (ERD).

Cabe destacar que elaborar una Tabla de Organizacion y Equipos
(TOE) de las unidades infanteria del ERD. Tomando como parame-
tro el batallén de infanteria, ya que esta es la fuerza terrestre de
maniobra, utilizada para el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas constitucionalmente y en la ley 139-13, de las Fuerzas
Armadas. El mismo para ello ha dividido el territorio en brigadas y
estas a su vez en batallones, existiendo un total de diecisiete (17),
de infanteria y uno de comando el cual tiene como origen y funda-
mentos doctrinales la infanteria.
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De igual forma se tiene a bien propiciar las herramientas para que
sea revisada la TOE actual, ya que la misma no tiene contemplada
la distribucion de equipos, por lo que en esta investigacion se pro-
cura una elaboracion del mismo de la forma mas propicia posible
y adecuada a la doctrina vigente, nuevas amenazas y sin perder el
fundamento de un ejército terrestre.

Ademas elaborar un esquema organizacional que sirva como he-
rramienta fundamental a la modernizacion del Ejército de Republi-
ca Dominicana, adaptando nuestras fuerzas a las diferentes ame-
nazas, constituyéndolo en una fuerza convencional, organizada
y equipada, acorde a sus amenazas y a los tiempos actuales. La
modernizacidn es primordial para la economia de recursos y de
esfuerzo, mas esta no puede estar distante del orden, es por ello
la importancia de tener una TOE actualizada.

De igual forma la necesidad imperiosa del Ejército de Republica
Dominicana modernizarse, para afrontar su retos y de jugar un pa-
pel cada vez mas preponderante en el desarrollo de la nacidn, im-
pulsaron esta investigacion para crear una propuesta que unifica la
composicion de las unidades de infanteria bajo un mismo formato
constitutivo en cuanto al personal y el equipo. Esta revision de la
tabla de organizacién y equipos incluye la creacién de un formula-
rio que regira la forma en que esta pueda ser revisada y modifica-
da a partir de su puesta en funcionamiento.

Del mismo modo se puede observar que este trabajo investigati-
vo muestra una diferencia significativa ya que propone no solo la
organizacion sino, también la distribucidon de equipos necesarios
para el cumplimiento de su misidon, mismos que su predecesora
no posee en cuando a su naturaleza, sino que a medida que se le
asigna recursos, algunos comandante en su organizacién crean su
TOE, para mejor control y disposicion de su unidad.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pregunta o
el problema a investigar:
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¢Cudl es la propuesta para revisar la Tabla de Organizacion y Equi-
pos de las unidades de infanteria del Ejército de Republica Domini-
cana, durante el afio 2017?

Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

¢éCuales son los antecedentes de |la Tabla de Organizacion y
Equipos de las unidades de infanteria del Ejército de Repu-
blica Dominicana?

¢éCual es la composicidon de la Tabla de Organizacion y Equi-
pos de las unidades de infanteria del Ejército de Republica
Dominicana?

¢éCuales elementos deben ser incluidos y excluidos de la Ta-
bla de Organizacién y Equipos de las unidades de infanteria
del Ejército de Republica Dominicana?

¢éEn qué consiste la propuesta de revision de la Tabla de
Organizacién y Equipos de las unidades de infanteria del
Ejército de Republica Dominicana?

A través de estos objetivos especificos estructuramos la respuesta
gue da soluciéon a nuestro objetivo general:

1.

Describir los antecedentes de la Tabla de Organizacién y
Equipos de las unidades de infanteria Ejército de Republica
Dominicana y su organizacién estructural.

Identificar la composicién de la Tabla de Organizacion y
Equipos de las unidades de infanteria Ejército de Republica
Dominicana y sus componentes.

Determinar los elementos deben ser incluidos y excluidos
de la Tabla de Organizacion y Equipos de las unidades de
infanteria del Ejército de Republica Dominicana
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4. Presentar la propuesta de revision de la Tabla de Organiza-
cion y Equipos de las unidades de infanteria del Ejército de
Republica Dominicana.

El tema base de esta investigacion es la propuesta para revisar la
TOE, de las unidades de infanteria del ERD., en esta investigacion
se contemplan la distribucion, organizacién y equipos de las uni-
dades de infanteria, tomando como parametro los batallones de
infanteria y su composicion, en los cuales esta cimentado la ope-
ratividad de las brigadas. Utilizando esquemas organizacionales
de manuales y observando la necesidad y las amenazas que debe
contrarrestar la institucion. La metodologia utilizada en esta inves-
tigacion se fundamenté en un disefio de caracter no experimental,
de alcance cualitativo, porque no se construyd ninguna situacion,
sino que se observaron situaciones ya existentes, en este trabajo
investigativo se utilizara el razonamiento légico inductivo de en-
foque cualitativo, siendo la investigacion de cardcter descriptivo y
documental.

Algunas de las herramientas que se emplearan en esta investiga-
cion de acuerdo al enfoque metodoldgico planteado para la obten-
cion de datos e informacidon son las siguientes: guia de preguntas
a través de la entrevistas abiertas, materiales audiovisuales, ana-
lisis de documento, revision de manuales, estos instrumentos se
utilizaran acorde se desarrolle la investigacion y el investigador en-
tienda oportuna la necesidad de aplicarlos en las diferentes fases
para obtener resultados mds acabados de la propia investigacion.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedard estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo |, antecedentes de la Tabla de Organizacién y Equi-
pos de la unidades de infanteria del Ejército de Republica
Dominicana.
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e Capitulo Il, composicion de la Tabla de Organizacidn y Equi-
pos de la unidades de infanteria del Ejército de Republica
Dominicana.

e Capitulo lll, elementos que deben ser incluidos y excluidos
de la Tabla de Organizacién y Equipos de la unidades de
infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo IV, propuesta para revisién de la Tabla de Organi-
zacion y Equipos de la unidades de infanteria del Ejército
de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

La presente investigacion se realizé para crear una propuesta con
el objetivo de revisar la tabla de organizacidn y equipos del Ejérci-
to de Republica Dominicana. Para tal efecto se desarrollaron cua-
tro capitulos que dan respuesta a cada uno de los objetivos que
nos planteamos. Se investigaron los antecedentes de las organiza-
ciones militares en todo el mundo y la importancia que tiene en
su crecimiento la clara definicidon de una estructura que abarca no
solo en el personal, sino también el equipo que utilizan los mis-
mos. También incluye una resefa de la historia organizacional del
Ejército de Republica Dominicana que nos dio una guia de la forma
orientar esta propuesta.

Subsiguientemente, se describio de manera amplia la forma en
que estd organizado el Ejército de Republica Dominicana en la ac-
tualidad y de los equipos que son utilizados para cumplimiento de
las diversas funciones y misiones que les son inherentes. Aqui se
evidenciaron las debilidades que nos propusimos subsanar con la
propuesta contenida en este trabajo de investigacion.

Ya con los conocimientos basicos aportados, se realizé una exposi-
cion de las unidades y equipos que deben ser incluidos y/o exclui-
dos de la tabla de organizacion y equipos del Ejército de Republica
Dominicana. Estas informaciones fueron esenciales para el desa-
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rrollo de nuestra propuesta dado que esta se basa justamente en
la solucidn a las falencias descritas previamente.

Finalmente, presentar una propuesta sobre la forma en que se
considera deben estar organizadas las unidades del ejército, los
equipos que deben utilizar dichas unidades de acuerdo a su fun-
cion, ademads establecer un mecanismo para introducir cambios
en la tabla de organizacién y equipos de forma tal que se actualice
automadticamente, asi el objetivo fundamental de esta propuesta
se cumple, al desarrollar un instrumento fresco que ofrece al Ejér-
cito de Republica Dominicana la oportunidad de organizarse de
acuerdo a las exigencias de los nuevos tiempos.

4. RECOMENDACIONES

Este trabajo de investigacion es realizado con el objetivo de que
sea revisada la Tabla De Organizacion y Equipo del Ejército de Re-
publica Dominicana (TOE ERD.), para que la misma incluya la orga-
nizacién, equipos, ademas de los sueldos por rangos y por cargos,
por lo que nos permitimos recomendar a la alta superioridad de
esta institucidn, salvo su mejor parecer, lo siguiente:

* Primero, que esta propuesta sea enviada a una comision de
alto nivel que evalue la necesidad, pertinencia y viabilidad
de la misma, a fin de que se apruebe una TOE ERD., ade-
cuada a las amenazas, doctrina y exigencia de los drganos
administracidon publica del estado, asi mismo se siente una
plataforma y departamento que vele por fiel seguimiento
y adecuacion de la misma ya que el analisis de los ante-
cedentes y las diferentes transformaciones en los que se
ha visto envuelto la organizacion del ERD., y de los cuales
contamos con muy pocos indicios de los mismos, por falta
de un mecanismo eficiente.

e Segundo, que de ser aprobada esta propuesta, se consi-
dere la posibilidad de expandir la investigacion, con el ob-
jetivo de multiplicar, y que cada unidad, departamento o
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direccién del ERD, posea una TOE, que sea el parametro
para que la misma se rija y funcione de forma correcta y
adecuada a sus funciones y tareas para la misma.

¢ Y finalmente, que este documento cuente con un departa-
mento que vele por su cumplimiento o ejecucidn, ademas
de que a medida que cambien las necesidades, éstas sean
actualizadas, asi como esos equipos cuya vida util a termi-
nado, sean suprimido de las mismas, siendo incluidas las
nuevas adquisiciones en ellas para mejor desenvolvimien-
to de sus funciones.
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Propuesta para la creacion de un sistema de purificacion
de agua autosustentable en la Primera Brigada de
Infanteria del Ejército de Repiiblica Dominicana, periodo
2017.

Sustentado por:
MAYOR DAVID DE LA CRUZ SANTANA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Disefiar una propuesta para la creacién de un sistema de purifica-
cion de agua autosustentable en la primera Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, en el periodo 2017.

0 Objetivos Especificos:

e Investigar los antecedentes de la potabilizacion el agua en
Republica Dominicana.

e Determinar las causas por las que es necesario implemen-
tar un sistema de purificaciéon de agua autosustentable en
la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana.

e Explicar cdmo se logrard que el sistema de purificaciéon de
agua en la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Re-
publica Dominicana sea autosustentable.

e Elaborar una propuesta para crear un sistema de purifi-
cacion de agua autosustentable en la Primera Brigada de
Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Para elaborar una propuesta de creacién de un sistema de purifi-
cacion de agua autosustentable en la Primera Brigada de Infante-
ria del Ejército de Republica Dominicana, se realizd una investiga-
cion orientada a determinar los procesos que utilizan las plantas
purificadoras de agua en nuestro pais, con el objetivo de determi-
nar cual seria la mas conveniente para suplir las necesidades de
dicha unidad, realizando al mismo tiempo una comparacién de los
precios y del rendimiento de dichas plantas. De la misma forma,
se pudo establecer el gran consumo de agua purificada tienen los
soldados de la referida unidad y la significativa cantidad de recur-
sos que ello significa.

Paralelamente a estos aspectos, se realizé un estudio de la pobla-
cion del municipio Pedro Brand, con el fin de determinar en consu-
mo de agua por parte de los municipes, el costo de las aguas que
alli se comercializan, el nivel de satisfaccion con el producto que
consumen y su disposicion a probar una nueva marca, todo esto
con el objetivo de identificar la parte del mercado de consumido-
res de agua potable que se debe captar para que el sistema de pu-
rificacion de la Primera Brigada de Infanteria sea autosustentable.

Esta capacidad de generar recursos para contar con fondos perma-
nentes que cubran los gastos de produccién y gastos de manteni-
miento, es uno de los aspectos mas importantes del proyecto y se
basa en la Ley Organica de las Fuerzas Armadas 139-13 Capitulo
I, Seccidn |, Articulo 8, numeral 11, donde llama al Ejército de Re-
publica Dominicana, al desarrollo de la industria militar. De esta
forma no solo es posible brindar agua de manera gratuita y perma-
nente a los soldados de la Primera Brigada de Infanteria, sino tam-
bién aportar a la comunidad de Pedro Brand un agua purificada de
alta calidad a muy bajo precio.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a la realidad que viven tanto los soldados
como el municipio Pedro Brand, surge la siguiente gran pregunta:
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¢Cudles son los requerimientos, los costos y los gastos para la crea-
cion de un Sistema de Purificacion de Agua Autosustentable en la
Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominica-
na y cudl es la base legal que permite que esta institucion comer-
cialice dicho producto?

Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

e (Cudles son los antecedentes de la potabilizacidn el agua
en Republica Dominicana?

e (Cudles son los aspectos por los que en la Primera Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana es ne-
cesario implementar un Sistema de Purificacién de Agua
Autosustentable?

e (Como se lograra que el sistema de purificacidon de agua en
la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica
Dominicana sea autosustentable?

e (En qué consiste la propuesta para crear un sistema de pu-
rificacion de agua autosustentable en la Primera Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana?

. Para desarrollar esta propuesta se realizd bajo un disefio de in-
vestigacidon no experimental, en el cual no se manipuld ninguna
variable de forma deliberada y sélo se observaron los procesos
y procedimientos utilizados para la purificacién y venta de agua,
para después analizarlos.

Se utilizd la investigacion documental, debido a que se apoyd en
documentos impresos, fuentes digitales y se observé y determiné
el nivel consumoy el gasto que se hace comprando agua purificada
en la Primera Brigada de Infanteria y luego examinar las empresas
purificadoras de agua, v la investigacidn descriptiva para narrar y
graficar las diversas caracteristicas encontradas, de donde se obtu-
vo la informacidn necesaria para crear un proyecto de purificacion
de agua autosustentable en la Primera Brigada de Infanteria.
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El razonamiento utilizado fue el I6gico deductivo, que consistié en
estudiar los principios generales aplicados en los sistemas de pu-
rificacion de agua del pais para establecer las bases para creaciéon
de un sistema de purificacion de agua autosustentable en la Pri-
mera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

En esta investigacion se utilizaron el método deductivo y la obser-
vacion para generar datos:

Método de observacion: se realizaron visitas al area don-
de se instalara la planta purificadora, a fin de confirmar la
problematica que afecta la Primera Brigada de Infanteria
con el consumo de agua y que el area donde sera instalada
cumpla los requisitos basicos.

Método deductivo: este método se utilizé para estudiar to-
dos los aspectos relacionados con la purificacién del agua
actualmente en el pais y determinar la planta purificadora
de agua mas conveniente para ser instalada en la Primera
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana,
de acuerdo con las necesidades observadas.

Las fuentes que se utilizaron en esta investigacién fueron las pri-
marias y secundarias, las cuales son:

Fuentes Primarias: estas consistieron en la observacion del
espacio de la Primera Brigada de Infanteria en donde se
instalara el sistema de purificacidon de agua autosustenta-
ble. Otra fuente fueron cuatro expertos en plantas purifi-
cadoras de agua entrevistados y dos oficiales superiores de
la Primera Brigada de Infanteria. Y finalmente los posibles
consumidores del servicio a los que se les aplico una en-
cuesta; una a los miembros de la unidad y otra en las casa
de los municipes de Pedro Brand.

Fuentes Secundarias: como son los libros, estudios, perio-
dicos, investigaciones, entre otros.
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La técnica que se utilizd durante el desarrollo de la investigacidon
referente a un sistema de purificacion de agua autosustentable en
el Ejército de Republica Dominicana es: busqueda intensa y de-
limitada de forma bibliografica (libros, revistas cientificas, leyes,
decretos y paginas electrdnicas).

La presente investigacion se sustentd en distintas formas de re-
coleccidn de datos, para profundizar mas el método al obtener la
informacién. Aqui se pueden citar los siguientes instrumentos:

a. Cuestionarios de preguntas cerradas para fines de Encues-
tas.

b. Cuestionarios de preguntas abiertas para fines de Entrevis-
tas.

C. Lista de cotejo para sustentar la observacion.

Esta investigacion abarcé como poblacidn a los 1,466 miembros
que componen la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Re-
publica Dominicana, con el objetivo de determinar el consumo de
agua purificada por parte de los mismos, asi como el impacto que
dicho consumo tiene en su economia. De la misma forma se estu-
dio las 4,500 casas que componen la poblacion del municipio Pe-
dro Brand, con el fin de establecer las caracteristicas del mercado
al que va dirigido el producto de la purificadora de agua.

Para conocer las caracteristicas del consumo de agua purificada
por parte de los miembros de la Primera Brigada de Infanteria, se
tomo una muestra probabilistica de forma aleatoria simple, con
un margen de error de un 8% y un 90% de nivel de confianza, que
consistio en 65 soldados encuestados. En el caso del municipio se
tomd una muestra probabilistica aleatoria simple consistente en
103 hogares, con un margen de error de un 8% y con un 90% en
el nivel de confianza, con el objetivo de representar toda la pobla-
cion en la que impactaria una planta purificadora de agua, a través
de una encuesta.
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Las informaciones resultantes de las investigaciones realizadas
se presentaron por medio de cuadros y graficas, que sintetizan
el gran volumen de datos, los cuales facilitaron el analisis de los
mismos para llegar al conocimiento que se buscaba, con el fin de
alcanzar los objetivos que nos planteamos, para finalmente crear
una propuesta para implementar una planta purificadora de agua
en la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Do-
minicana.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo de investigacion se estructurd para dar respuesta a la
problematica que afecta tanto a los soldados de la Primera Bri-
gada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana como a
los municipes de Pedro Brand, por la compra de agua purificada,
razon por la cual esta investigacidon se desarrollé en los siguientes
capitulos:

e Capitulo I, antecedentes de la potabilizacién de agua, se
explica la historia del tratamiento y consumo de agua en
el mundo, finalizando con la aparicién y evolucion de las
empresas purificadoras de agua en Republica Dominicana
hasta la actualidad donde es utilizado principalmente el
sistema dsmosis.

e Capitulo Il, aspectos por los que es necesario crear un siste-
ma de purificacidon de agua autosustentable en la Primera
Brigada de Infanteria del Ejército de Republica Dominica-
na, aborda el consumo de agua purificada por parte de los
miembros de la Primera Brigada de Infanteria y los gastos
que ello representa, de la misma forma define la condicion
de la unidad misma.

e Capitulo Ill, caracter autosustentable del sistema de pu-
rificacion de agua en la Primera Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana, se establece el marco
legal en que se basa el proyecto para comercializar el pro-
ducto e identifica los aspectos por los que se necesita que



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

el proyecto sea autosustentable, identificando el municipio
Pedro Brand, como el mercado a ocupar.

e Capitulo IV, propuesta para la creacidén de un sistema de
purificacién de agua autosustentable en la Primera Brigada
de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana, des-
cribe la planta que se considerd idonea para poder brin-
dar agua purificada de forma permanente y gratuita a los
soldados de la unidad, a la vez que se comercializa en el
municipio Pedro Brand, para lograr que la misma sea auto-
sustentable y que la poblacidn se beneficie de un producto
de alta calidad a un bajo precio.

3. CONCLUSIONES

Para desarrollar este proyecto de investigacidon, nos propusimos
alcanzar cuatro objetivos especificos con la intencidn de crear una
propuesta para implementar una planta purificadora de agua au-
tosustentable en la Primera Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana. Estos objetivos fueron conocer la historia
de la potabilizacién del agua en el pais, conocer los por qué debe
instalarse una purificadora en la Primera Brigada de Infanteria,
explicar el caracter autosustentable de la propuesta y finalmente
exponer la propuesta para instalar la planta en la referida unidad.

Asi se pudo establecer que para poder ingerir el agua en Repu-
blica Dominicana, sin comprometer la salud de los consumidores,
esta debe ser potabilizada, dado que la misma se encuentra con-
taminada por efecto natural y por la influencia del hombre. Por
tal razén, un sin nimero de plantas purificadoras de agua se han
instalado en el pais desde el afo 1966, cuando empezd a operar
agua Niagara en la ciudad de Santo Domingo.

Subsecuentemente, se pudo determinar que la Primera Brigada de
Infanteria es la unidad del Ejército de Republica Dominicana que
mayor cantidad de soldados reune diariamente, esto debido prin-
cipalmente a que sus tres batallones tienen como sede el mismo
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campamento y a que lleva a cabo una gran cantidad de acciones y
actividades, en las que ademas participan miembros de otras or-
ganizaciones y unidades.

Esta situacion, de tener que estar de forma casi permanente en
la unidad, obliga a los soldados comprar agua purificada, para no
enfermar. Se llegd a la conclusion de que todos los miembros de
la unidad compran agua purificada, entre dos y doce botellitas de
500 ml diario, a un precio de diez pesos cada una, lo que represen-
ta en algunos casos alrededor del 10% de los recursos que perci-
ben por concepto de sueldo.

Estas condiciones hacen necesario que se instale una planta pu-
rificadora de agua en la Primera Brigada de Infanteria del Ejército
de Republica Dominicana, pero para que esta opere con efectivi-
dad implica unos gastos de RDS33,500 pesos mensuales para la
produccidn, otros diez mil pesos cada seis meses para cambio de
filtros y otros cincuenta mil cada dieciocho meses para cambiar la
membrana del sistema dsmosis, resultando en una gran carga para
el presupuesto de la institucion.

Por tal razén esta propuesta considera que el proyecto debe ser
autosustentable para garantizar su perdurabilidad, por lo que
identificamos a los municipes de Pedro Brand como el mercado al
se proveerd el agua purificada producida en la Primera Brigada de
Infanteria y para fines de este comercio se realizé un estudio en el
que se determind que en todas las casas del municipio, 4,500 en
total, se compra una cantidad promedio de 4.3 botellones de cinco
galones semanales, a precios que van desde treinta a sesenta y
cinco pesos.

Ademas de estos datos sobre el costo y el alto nivel de consumo,
se pudo evidenciar que una gran parte de los consumidores no se
siente satisfecha con el agua purificada que se oferta en el muni-
cipio y otros tantos. De igual forma se pudo determinar que un
69% de los municipes estan dispuestos a probar una nueva marca
de agua purificada, representando estos el nicho del mercado que
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pretende ocupar la planta purificadora de agua de la Primera Bri-
gada de Infanteria del Ejército de Republica Dominicana.

La planta purificadora de agua propuesta es de tipo dsmosis in-
versa, con capacidad para producir 12,000 galones diarios, a un
precio de RD$14.09 pesos. Esta produccidon permite suministrar
agua potable de forma permanente y gratuita a los soldados de la
Primera Brigada de Infanteria, a la vez que permite ofertar agua de
alta calidad y el mas bajo precio a los municipes de Pedro Brand.

Esta planta purificadora es concebida dentro del marco del desa-
rrollo de la industria militar, que tiene como objetivo que el Ejérci-
to pueda producir la mayor cantidad de los bienes que consume y
extender las capacidades del estado para garantizar que todos los
dominicanos tengan acceso a los bienes esenciales, como el agua
potable, al menor precio posible.
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Propuesta para el diseiio de un curso especializado en
logistica operacional, Ejército de Repuiblica Dominicana,
Periodo 2018.

Sustentado por:
TTE. COR. EDWARD SAMUEL DIAZ MORETA, ERD.
MAYOR SAMUEL DE LA ROSA GARCIA, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

0 Objetivo General:

Elaborar una propuesta para un curso especializado en logistica
operacional para el Ejército de Republica Dominicana, a partir del
afo 2018.

0 Objetivos Especificos:

Describir la evolucién de la logistica operacional en el am-
bito militar.

Identificar las caracteristicas y elementos que integran la
logistica operacional militar.

Describir los mdédulos tematicos fundamentales para un
curso especializado en logistica operacional militar.

Disefiar la estructura del programa para un curso especia-
lizado en logistica operacional para el Ejército de Republica
Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Esta investigacion, parte del objetivo general de elaborar una pro-
puesta para un curso especializado en logistica operacional militar
para el Ejército de Republica Dominicana, a partir del ano 2018.
Para su desarrollo se ha tomado en cuenta, describir la evolucion
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de la logistica operacional en el ambito militar, asi como identificar
las caracteristicas y elementos que la integran. En el contexto del
disefio del programa académico se describen los mddulos tema-
ticos fundamentales que requiere un curso especializado en esta
materia, de manera que faciliten estructurar efectivamente el pro-
grama educativo correspondiente.

La logistica es un elemento del conocimiento que se considera muy
importante para el proceso de planeamiento, ejecucién y sosteni-
miento de apoyo para las operaciones militares. Hoy dia, el ritmo
de las operaciones ha aumentado en masa, velocidad y potencia,
pasando esta materia de ser doméstica a cientifica.

Esta investigacion, es desarrollada bajo un disefio no experimental
de tipo descriptiva con base documental. Se utiliza el razonamien-
to deductivo ya que se toma como punto de partida el estudio
generalizado de la logistica operacional militar, para puntualizar en
el disefio de un programa de estudio en esa tematica, orientado al
Ejército de Republica Dominicana. Los métodos para generar da-
tos se han basado en el analisis y la sintesis, ademas de la observa-
cion en las diferentes escuelas militares para conocer las materias
que en la actualidad se imparten relacionadas con la logistica.

Las fuentes de informacion utilizadas en esta investigacion han
sido primarias y secundarias, siendo las primeras obtenidas den-
tro de la poblacién de educadores de las escuelas del Ejército de
Republica Dominicana, y las segundas, de los libros, estudios, y
manuales especializados en el tema, ademas de las fuentes confia-
bles del Internet. Dentro de las técnicas de investigacion se lleva-
ron a cabo entrevistas, utilizando la herramienta del cuestionario,
asi como resumenes y analisis de contenido de los documentos
consultados.

La propuesta de un programa para un curso especializado en lo-
gistica operacional militar resulta una necesidad para la formacién
y preparacion de los miembros del Ejército de Republica Domini-
cana desde el nivel inicial de preparacién del soldado con su debi-
da implementacion se lograria una efectiva capacidad para tomar
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mejores decisiones en relacién al buen manejo de los bienes de la
institucidn, ademas de contar con las habilidades para tener un es-
tricto control de los mismos y optimizar las operaciones militares.

El disefio de esta investigacidn es de tipo no experimental, siguien-
do el criterio de Hernandez (2003), los hechos relacionados con
los procesos que requiere la logistica operacional y los elementos
que han formado parte de su evolucién se han observado en su
ambiente natural como han ocurrido, sin necesidad de manipular
variables ni hipdtesis para obtener los resultados.

Esta investigacion es de tipo descriptiva con una base documental.
Se explicd en detalle los elementos que conjugan la logistica ope-
racional dentro de las Fuerzas Armadas. Para disefiar la estructura
del programa se recurrié a la busqueda y consulta de otras fuentes
de informacidn para sustentar los modulos y materias propuestos
en el disefio del programa de clases. Del mismo modo se limitara
a registrar, analizar e interpretar datos e informaciones ya existen-
tes.

En esta investigacidn se utilizé el razonamiento deductivo. A par-
tir del estudio generalizado de la logistica operacional militar, sus
caracteristicas y elementos que la componen, se describieron los
elementos para disefiar un programa de estudio en esa tematica,
especificamente orientado al Ejército de Republica Dominicana.
Este a su vez, es posible de ser adaptado a cualquier otra institu-
cion educativa de las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana.

Para generar los datos de la investigacidon se han considerado los
métodos de analisis y sintesis. Mediante el analisis fueron sepa-
rados todos los elementos que componen la logistica operacional
militar en sus diferentes partes. Una vez realizado el estudio indi-
vidual se utilizd la sintesis para conformar una estructura organi-
zada que corresponda al programa especializado de la tematica
propuesta.

Las fuentes utilizadas en esta investigacion han sido primarias y
secundarias. Las fuentes primarias abarcaron toda informacion
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posible de obtenerse directamente dentro de la poblacion de
educadores de las escuelas del Ejército de Republica Dominica-
na: Escuela de infanteria para oficiales, Escuela para sub-oficiales,
Escuela de infanteria para alistados, Escuela de especialistas para
alistados, Batallon de entrenamiento MGFASERD, a los cuales se
realizaran entrevistas en su debido momento.

Con las fuentes primarias se llevaron a cabo entrevistas, las cua-
les fueron programadas entre los comandantes cuyo desempefio
guarda relacién con la educacién militar especializada. En este
caso se utilizé el cuestionario como instrumento de recoleccion de
la informacion necesaria.

Las fuentes secundarias aplican a todos los documentos contenti-
vos de informacién para cumplir con los objetivos propuestos en la
investigacion. Entre éstos estan los decretos, leyes, manuales rela-
cionados con las operaciones y logistica militar, y demas estudios
relacionados con el tema de estudio. Con estas fuentes se utiliza-
ron las técnicas de resimenes, analisis de contenidos, citas biblio-
graficas, entre otras. Los instrumentos utilizados para estos casos
han sido las fichas bibliograficas, hemerograficas y de resumen,
asi como consultas en fuentes digitales. La navegacion en Internet
constituyd un elemento fundamental para recolectar referencias
importantes mientras se desarrollaba la investigacion.

La poblacién a la cual se dirigen los resultados de esta investiga-
cion corresponde al personal que labora como docente de las es-
cuelas militares del Ejército de Republica Dominicana: Cuatro es-
cuelas (04); Infanteria para oficiales, sub-oficiales, Infanteria para
alistados, Especialistas para alistados, y Batallén de entrenamien-
to MGFASERD.

Dentro del conjunto de instituciones educativas del Ejército de Re-
publica Dominicana, fue seleccionada una muestra no probabilis-
tica de diez miembros. Se consideraron los militares actualmente
ocupando las posiciones de director y sub-director respectivamen-
te, de las citadas escuelas militares, para ser entrevistados con res-
pecto al tema de esta investigacion.
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Hoy dia se cuenta con un conjunto de herramientas digitales que
facilitan tanto el analisis como la presentacidn de la informacién.
En este caso se consideré el uso del procesador de textos (Word),
hojas electrénicas (Excel), presentaciones electrénicas (Powell
Point) y demas elementos que puedan facilitar su desarrollo.

0 Aspectos relevantes:

El tema de esta investigacion trata sobre una “Propuesta para el
disefio de un curso especializado en logistica operacional, para el
Ejército de Republica Dominicana, a implementarse a partir del
afio 2018”. La logistica y el abastecimiento constituyen materias
de primer orden en las operaciones militares, por lo que su ade-
cuada preparacion y disefio en tiempos de paz o ausencia de con-
flictos es fundamental.

El proceso de la globalizacion y los rapidos avances tecnolégicos
que presenta este siglo XXI, obligan a las organizaciones a optimi-
zar los sistemas de sostenimiento para asegurar el mejor apoyo a
las unidades operativas. En ese sentido, las Fuerzas Armadas de
Republica Dominicana, en coincidencia con la realidad de un en-
torno cada vez mas cambiante, se preocupa de introducir planes
de instruccién y educacion para sus miembros con la finalidad de
qgue puedan manejar procesos que contribuyan al desarrollo y per-
manencia operativa de la institucion.

La entrega de los abastecimientos en el lugar, momento y cantidad
oportunos, constituye en la actualidad un desafio profesional que
los oficiales de las Fuerzas Armadas tienen que afrontar. Puesta la
intencion en el disefio de un curso especializado en logistica ope-
racional militar para el Ejército de Republica Dominicana (ERD),
esta investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos, en los
cuales se sustenta su desarrollo:

e Capitulo I, evolucidon de la logistica en el ambito militar. Se
presentan los conceptos relacionados con la logistica y se
realiza una breve resefia histérica de cémo ha evoluciona-
do este elemento en el ambito militar. Debido a la gran in-
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cidencia de la evolucién tecnoldgica en los cambios que ha
protagonizado la logistica militar, se describen los elemen-
tos que en ese dmbito caracterizan cada época.

e Capitulo Il, caracteristicas y elementos que integran la lo-
gistica operacional militar. En este apartado se desarrollan
conceptos generales sobre logistica operacional militar, y
las caracteristicas de la misma, analizada como un proceso
en el cual se determinan necesidades, se obtienen y distri-
buyen los recursos, en este punto las funciones que incluye
el proceso logistico.

e Capitulo lll, mdédulos tematicos fundamentales para el cur-
so especializado en logistica operacional militar. En esta
seccion se describen tanto las bases pedagdgicas, como los
maodulos de formacidn especifica que requiere la logistica
operacional militar. En cada aspecto identificado se explica
su pertinencia y el contenido programatico que se necesi-
tan para su abordaje.

e Capitulo IV, propuesta del programa para un curso especia-
lizado en logistica operacional militar para el Ejército de Re-
publica Dominicana (ERD). Con el titulo “Programa de es-
tudio sobre logistica operacional militar para los miembros
del Ejército de Republica Dominicana (ERD)”. Se presenta
un disefio estructural de los elementos que debe contener
la propuesta. En la misma se detallan los objetivos, normas
0 metas, estrategias didacticas, perfiles de ingreso, profe-
sional y docente, asi como el programa de instruccidn co-
rrespondiente.

3. CONCLUSIONES

Con el avance y complejidad de la tecnologia de cada Era de la hu-
manidad, los conflictos han requerido de un apoyo logistico cada
vez mds complejo. A medida que fue pasando el tiempo, el ritmo
de las operaciones aumentod en masa, velocidad y potencia, pasan-
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do la logistica de ser doméstica, a cientifica. Con la llegada de la
era de la industrializacidn, se introdujo la produccion en masay la
industria en cadena, siendo consecuente con esto un volumen de
los ejércitos cada vez mayor, lo que fue obligando a la produccién
de mas cantidad de armamento, mds transporte, mas municiones
y mas consumo.

Los descubrimientos tecnolégicos determinaron en su momento,
las bases de la logistica militar. Elementos que definieron nuevas
formas de llevar la guerra en cuanto a efectividad, tuvieron como
protagonistas el uso de armas cada vez mas sofisticadas con el
descubrimiento de nuevos metales como el bronce, el hierro y el
acero.

El logro de mayor agilidad y tiempo de respuesta en las guerras
fueron evolucionando a medida que aparecieron medios de trans-
portes mas rapidos y eficaces como el vapor y el ferrocarril, nue-
vos inventos como la imprenta, asi como el desarrollo de la indus-
trializacion, la era atdmica y la cibernética. Todos estos avances
marcaron hitos en la historia, tanto de la humanidad como de los
conflictos.

En la actualidad, la sinergia de las fuerzas militares se basa en las
operaciones conjuntas, donde el sostenimiento se conduce como
elemento fundamental. Este elemento constituye la provisidn de
la logistica, los servicios de personal y el apoyo de servicio de sa-
lud, factores que se requieren para mantener y prolongar las ope-
raciones, hasta que la misidon sea completada con éxito.

Este proceso se considera un facilitador critico y esencial que per-
mite a las Fuerzas Armadas desplegarse en largas distancias, con-
ducir operaciones a través de la profundidad y amplitud del area
operacional, y mantener operaciones durante largos periodos. De
esta manera, se hace posible prolongar la capacidad de operacién
de una forma auténoma.

La logistica operacional militar se desarrolla como un proceso,
cuyo punto de partida deriva de las exigencias de los conflictos.
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Estd constituido por tres fases fundamentales: determinacion de
necesidades, obtencidon y distribucidon de recursos. En cada una
de éstas debe identificarse la oportunidad, el lugar, la cantidad y
calidad, como elementos de ejecucidon que hacen posible las fun-
ciones logisticas.

El apoyo logistico involucra seis areas fundamentales: Abasteci-
miento, transporte, ingenieria civil, servicios de salud y otros ser-
vicios.

La recopilacién de datos primarios en una muestra de oficiales, en-
tre éstos directores y subdirectores y administradores de cursos en
las escuelas del Ejército de Republica Dominicana, revelé que ac-
tualmente el nivel de ensefianza de la logistica militar resulta bajo
y deficiente, pues sdlo se proporcionan algunos conocimientos a
partir de los cursos avanzados de Infanteria y del Estado Mayor.

Esa area de conocimiento reviste gran importancia para los miem-
bros de cualquier organizacién, ademas de resultar ampliamente
beneficioso para los miembros del Ejército de Republica Domini-
cana contar con un curso especializado en logistica militar para
la toma de decisiones en cuanto al control de los recursos de la
institucion.

Es importante para una mejor asimilacion de esos conocimientos,
que la ensefianza-aprendizaje comience desde el nivel inicial de
la carrera militar, el cual debe ser continuo y dentro del sosteni-
miento de las operaciones. Ahora bien, para poder implementar
exitosamente un programa de logistica operacional militar es ne-
cesario tomar en cuenta tanto las materias a impartir y los do-
centes capacitados para ello, como disponer de infraestructura y
recursos, y un personal estudiantil que posea unos niveles basicos
de educacidn superior.

La formacidn especifica que se busca proporcionar en un curso
especializado en logistica operacional militar, se sostiene en seis
modulos basicos:

i) Sistema logistico militar;
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ii) Sostenimiento;

iii) Funciones del Sostenimiento: Abastecimiento y distribucion;
iv) Funciones del Sostenimiento: Mantenimiento;

v) Funciones de Sostenimiento: Transporte;

vi) Funciones de Sostenimiento: Relaciones de apoyo logistico.

La estructura de un programa de estudio sobre logistica operacio-
nal militar para los miembros del Ejército de Republica Dominica-
na, resulta pertinente puesto que a nivel militar todo evento que
se presente requiere de un gran dinamismo en el flujo de los recur-
sos, y en estos casos, el conocimiento en esta materia redunda en
operaciones con mayores posibilidades de éxito.

El programa de estudios propuesto se ha disefiado en base a cinco
areas de formacion, alineadas directamente con las directrices del
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas. El mismo se ha estruc-
turado en bloques en los cuales se especifican las disciplinas esen-
ciales que se requieren en cada caso.

Las recomendaciones derivadas de esta investigacidén se resumen
en las siguientes:

Someter a revisidn el programa de estudio que se presenta en esta
propuesta para fines de someterlo a su aprobacion por las autori-
dades

Seleccionar oficiales meritorios que puedan ser preparados en lo-
gistica operacional en paises que tienen implementados ese tipo
de programas, para que funjan como instructores en su imple-
mentacion en el Ejército de Republica Dominicana.

Acogerse al perfil de ingreso que deben poseer los miembros del
Ejército de Republica Dominicana al momento de iniciar el curso
especializado en logistica militar.
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Propuesta para la implementacion de un curso de
administracion y contabilidad militar en el Ejército de
Republica Dominicana.

Sustentado por:

TENIENTE CORONEL

RAMON DUARTE FLORENCIO, ERD.
MAYOR FRANKLIN CABRAL ROSARIO, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Disefiar una propuesta para la implementacion de un curso de ad-
ministraciéon y contabilidad militar en el Ejército de Republica Do-
minicana.

0 Objetivos Especificos:

e Investigar los antecedentes y evolucion del sistema de Ad-
ministracién y Contabilidad Militar.

e |dentificar las competencias que posee los organismos de-
signados en el area de Administracion y Contabilidad Mili-
tar.

e Describir la importancia e impacto de un curso de admi-
nistraciéon y contabilidad para Ejército de Republica domi-
nicana.

e Disefar un programa que incluya todas las materias y las
generalidades de la Administracidon y Contabilidad Militar.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Como la finalidad de la contabilidad es suministrar informacién en
un momento dado de los resultados obtenidos durante un periodo
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de tiempo, que resulta de utilidad a sus usuarios, en la toma de de-
cisiones, tanto para el control de la gestion pasada, como para las
estimaciones de los resultados futuros, dotando tales decisiones,
al Ejército de Republica Dominicana, como toda institucion publi-
ca, que tiene la responsabilidad de la administracidon de recursos,
tanto fisicos como econdmicos, asi mismo por la amplia diversi-
dad de estos, que van desde equipos de armas hasta materiales
de oficinas, provocando un malestar comun que ha afectado el
desempeiio de administraciones de comandos en el Ejército, por
lo que hace de vital importancia el adiestramiento de todos sus
miembros, en el manejo de estos recursos.

La administraciéon de los recursos que se colocan en manos de los
soldados, son parte importante para el cumplimiento de las mi-
siones, es por eso que los sub-oficiales, oficiales en general deben
comprender, que sin logistica no se ganan las batallas y el buen
empleo de los recursos contribuye a la supervivencia de las tropas
en tiempo de paz y de contingencias, por eso es de vital importan-
cia expandir los conocimientos, para que los recursos se empleen
de manera mas eficiente y eficaz.

La ciencia contable viene desde el principio de la civilizacion a or-
ganizar las familias, los estados y al mundo dando registros preci-
sos en tiempo real, los indigenas usaban el dbaco para contabilizar
su produccidn, las personas sienten la necesidad de organizarse
para poder prolongarse en el tiempo y con el avance de la ciencia
y la navegacion por mar llega la contabilidad al nuevo mundo.

La contabilidad llegd al nuevo mundo junto con su descubrimiento
por los espafioles. Por lo que estos utilizaban el sistema por par-
tida simple, el cual consistia en llevar las cuentas por cobrar y por
pagar. Con ello determinaban lo que se poseia y lo que se adeu-
daba. Asi determinaban el capital detenido ganancias o pérdidas
comparando el capital actual con el anterior.

La contabilidad propiamente dicha se establece definitivamente
cuando los trapiches azucareros evolucionan hasta convertirse en
enormes centrales gracias a la instalaciéon de maquinarias movidas
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a vapor. Por un lado la cafia de azucar de Cuba y el de remolacha
de Francia disminuian su participacion en el mercado mundial.
Con la clasica reducciéon de la oferta, el alza de los precios no se
hizo esperar, estimulando las inversiones en ese sector.

El capital y los técnicos que emigraron desde cuba hacia Republi-
ca Dominicana hicieron posible que la industria azucarera nacio-
nal se transformara sobre bases capitalistas, nuestra sociedad se
articulaba definitivamente a la economia mundial. La produccion
de azucar en Republica Dominicana se liberd entonces del capi-
tal comercial local, pero quedd envuelta en una red de controles
manipulados por banqueros y comerciantes de Estados Unidos de
América. Esos intereses financieros decidirian en lo adelante todo
lo relacionado con la venta de azucar asi como el suministro de
capital.

La ley que crea la contabilidad en Republica Dominicana. Es la No.
633, del 16 de junio de 1944, donde se refiere entre diversos asun-
tos que las investigaciones encargadas a los Contadores Publicos
Autorizados deben versar en los siguientes puntos: aperturas de
libros contables, certificacidon y andlisis de estados financieros, es-
tudios de balance, extractos de cuentas, entre otros.

La creacion de la administracion y contabilidad de propiedades
militares de las Fuerzas Armadas, esta basada en el Decreto Pre-
sidencial No. 1870 del 28 de noviembre del 1967, publicando en
la Gaceta Oficial No. 9067 del 31 de diciembre de ese mismo afo.

El uso de los formularios que estdn vigentes en las Fuerzas Arma-
das de acuerdo con lo especificado en la orden general no. 144,
de fecha 29/9/1951, emitida por la Jefatura de Estado Mayor del
Ejército Nacional por disposicidon del Secretario de Estado de las
Fuerzas Armadas. (Reynoso, 2002)

De igual manera mediante Decreto No.1222, de fecha 31 de di-
ciembre del 2001, del Poder Ejecutivo, transcrito en la Orden Ge-
neral No.448-2002, del Secretario de Estado de las Fuerzas Arma-
das, crea la Contraloria General de las Fuerzas Armadas, teniendo
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como misidn, asistir al Secretario de Estado de las Fuerzas Arma-
das en la administracion de los recursos, en los medios de contro-
les y unidades de inspeccion de las operaciones financieras.

En el marco referencial, se utilizd el disefio no experimental, por-
gue no se manipularon variables, ya que el perito no manipulara
hipdtesis, puesto que estas variables ocurrieron, sin la interven-
cion directa del mismo; la investigacidon fue exploratoria, por que
se realizé una busqueda de informacidn de los datos ya existentes;
el razonamiento fue légico inductivo, por la razén de que se fun-
damentd a partir de otros cursos relacionados a la educacidn de
administracidon y contabilidad.

La poblacién objeto de estudio se tomd de los oficiales que son
designados como comandantes de compaiiias y oficiales de logis-
tica, clases y alistados del Ejército de Republica Dominicana, de
diferentes unidades.

La fase de andlisis o estudio se ejecutd luego de haber recolectado
y registrado los datos adquiridos mediante entrevistas y encuestas
estructurada, procediendo luego ha ordenar y elaborar la infor-
macidén recogida y luego mostrar los resultados en forma de con-
clusiones parciales o informes de resultados, utilizando tablas y
graficos, de esta manera se resaltaron los factores que llevaron ala
realizacién de esta investigacion, de forma que se pudo, proceder
a la preparacion del curso de administracion y contabilidad en el
Ejército de Republica Dominicana.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo I, se tratd los antecedentes de la administracion y
la contabilidad de Republica Dominicana, dando una visiéon
de como ha transcurrido esta ciencia a través de la historia.

e Capitulo Il, se observaron las competencias de los organis-
mos designados para la administracion y contabilidad de
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los recursos del Ejército de Republica Dominicana, donde
se describieron las funciones de los diferentes encargados
de la administracién y la contabilidad militar, en nuestra
institucion.

e Capitulo Ill, se mostraron la importancia e impacto de un
curso de administracion y contabilidad para los miembros
del Ejército de Republica Dominicana, tratando el impacto
de este curso, donde se realizd, diez encuestas y dos en-
trevistas a expertos, denotando la importancia de esta ins-
truccion.

e Capitulo 1V, se tratd la propuesta para la implementacion
de un curso de administracion y contabilidad militar, donde
se expuso el programa a llevarse en el curso, que incluyé
los objetivos a seguir, las normas de evaluacion, cantidad y
tipos de asignaturas entre otros aspectos relevantes, para
un mejor desenvolvimiento entre los facilitadores y cursan-
tes,

3. CONCLUSIONES

Con relacion al tema presentado en este trabajo investigativo, se
mostrd la propuesta de la implementacion de un curso de admi-
nistracion y contabilidad, el cual pretende ilustrar al personar del
Ejército de Republica Dominicana, los conocimientos necesarios
para desempenfarse en las funciones que desempefian dia a dia.

Se toco lo relativo a los antecedentes y evolucidn del sistema de
Administracidon y Contabilidad Militar, para los cual consultamos
diversas fuentes documentales, que nos guiaron para comprender
como ha evolucionado esta ciencia a través del tiempo, desde las
primeras civilizaciones humanas hasta los dias de hoy, cdmo esta
funcionando los sistemas de administracion y contables del Ejér-
cito de Republica Dominicana, el cual es vital para la tener control
de los recursos puesto en manos de los oficiales y alistados, para
asi realizar misiones con mejores resultados.
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Se estudid las competencias que posee los organismos designa-
dos en el area de Administracion y Contabilidad Militar, los cual
nos ilustré sobre las misiones, funciones, deberes y responsabili-
dades del personal que tiene que ver con esta area en el Ejército
de Republica Dominicana, muy importante para saber que hacery
tomar en cuenta a la hora de realizar la instruccion.

También se tocd la importancia e impacto de un curso de adminis-
tracion y contabilidad para Ejército de Republica dominicana, sus-
tentando el porqué de estas instrucciones, motivandonos en dos
entrevistas realizadas a expertos en esta drea y una encuesta que
se realizo a integrantes del ejército que estan realizando cursos
en Direccidn General de Educacidn, Capacitacién y Entrenamiento
Militar del Ejercito de Republica Dominicana, lo cual reveld lo im-
portante de un curso de este tipo, ya que los expertos expresaron
que se debe de dominar estos conocimientos y los resultados de
la encuesta el desconocimiento en esta area es muy alto entre los
encuestados.

Por ultimo se presento el disefio de un programa que incluyé todas
las materias y las generalidades de la Administracién y Contabili-
dad Militar, el cual trato como objetivo general, impartir adiestra-
miento sobre los conceptos, normas y controles de administracion
y contabilidad militar a los oficiales, clases y alistados, con el fin
de tener hombres y mujeres de nuestra institucion capacitados
en esta area, también pretende que los participantes, desarrollen
habilidades tales como tener control de los controles contables
militares, asi la administracion de los recursos asignados a las dife-
rentes funciones a las que sean designados.

Como objetivos especificos se colocaron los siguientes:

e Desarrollar habilidades de redacciéon militar y correspon-
dencia militar eficazmente.

e Manejar eficazmente las herramientas de Microsoft Office
(Word, Excel y PowerPoint).
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e Aplicar de forma eficiente y eficaz todos los controles de la
administracidon y contabilidad militar.

e Crear en los participantes una actitud favorable para el tra-
bajo en cooperacién, sobre la base de valores, intereses y
objetivos comunes que faciliten su desempefio, como futu-
ros administradores de recursos, para el cumplimiento de
las diferentes misiones asignadas.

e Acentuar los vinculos entre los diferentes integrantes del
Plan de Estudios, a fin de fortalecer el espiritu de solidari-
dad como vehiculo para incrementar la confianza mutua.

Tras el estudio de esta asignatura, el alumno debe haber alcanzado
un conocimiento soélido y riguroso de la disciplina contable, en-
tendida como un proceso cuyo ultimo propdsito es ofrecer infor-
macién de cardcter financiero que sea util a los usuarios de dicha
informacidn para la toma de decisiones.

Dandonos estos conocimientos la oportunidad de transmitir la
ensefianza en nuestras aulas militares cosecharemos resultados
positivos que garantizaran un mejor desempeiio administrativo y
contable de los miembros en el ejercicio de sus funciones, contri-
buyendo estos, a la preservacidon y mantenimiento tantos de las
instalaciones como las propiedades de armas en el Ejército de Re-
publica Dominicana.
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Propuesta para la creacion de un manual de saneamiento
ambiental y reciclaje de residuos solidos del Ejército de
Republica Dominicana.

[ Sustentado por:
TTE. CORONEL
RAFAEL MALDONADO MALDONADO, ERD.
TTE. CORONEL
FRANKELY MOLINA DIAZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Disefar una propuesta para la creacion de un manual de sanea-
miento ambiental y reciclaje de residuos sélidos del ERD.

0 Objetivos Especificos:

e Investigar los antecedentes del saneamiento ambiental y
reciclaje de residuos sélidos.

e Estudiar las leyes que regulan el saneamiento ambiental y
reciclaje de residuos sélidos en Republica Dominicana.

e Describir las ventajas y desventajas que tiene la implemen-
tacion de un manual de saneamiento ambiental y manejo
de los residuos sdlidos

e Determinar cdmo se creard un manual de saneamiento
ambiental y reciclaje de residuos sélidos del ERD.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

En la presente investigacidon, vamos a formular la creacion de un
manual para regular el saneamiento ambiental y reciclaje de los
residuos sdlidos del Ejército de Republica Dominicana tomando en
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cuenta los males que afectan al medio ambiente y los recursos
naturales, en la cual se desarrollan los seres humanos, dichos resi-
duos causan enfermedades, razén por la cual, se elaborard en un
ambito de prioridad, la implementacion de un manual, tomando
en cuenta el marco legal establecido en el pais, y la institucién que
tiene a cargo la proteccidn a fines.

En el marco legal se tomo en cuenta como base principal la Cons-
titucion de la Republica, la ley 64-00, la 176-02, 42-01 dentro de
los cuales se desprende un amplio mandato enfocado a cuidary a
preservar el medio ambiente donde vivimos para garantizar que
la ciudadania en general cumpla con las normas establecidas, y de
esta manera el Estado garantiza el cumplimiento juridicos nacio-
nales e internacionales. La finalidad de esta propuesta se enmar-
ca en una amplia gama de ventajas que favorecen la disminucion
de la contaminacion implementando la reutilizacién de materiales
reciclables, que pueden ser utilizados como materia prima en la
elaboracion de productos nuevos, asi como también beneficios
econdémicos sociales, ahorro de energia y medioambientales.

Por tales motivos que sea iniciado un plan piloto en la Escuela
de Educacion y Capacitacion del ERD., posteriormente sea expan-
dido a todos los campamentos de la institucién, asi mismo una
educacion inicial y continua que proporcione el conocimiento a los
miembros que laboran en esta institucion, para garantizar que la
propuesta se realice eficazmente y asi crear conciencia e interés
por esta causa, dicho programa se llevara a cabo a través de un
personal calificado en el manejo y separacién de residuos sdlidos
y por ultimo que dichos materiales sean ubicados en el local del
antiguo polvorin para luego ser trasladado a su destino final.

La contaminacidon generada por los residuos sélidos es una cau-
sa de degradacion de los recursos naturales que son vitales para
la existencia de la vida en la tierra, es importante, que estos re-
siduos puedan ser tratados adecuadamente, es por esto que, en
la presente investigacidn, se va a proponer la elaboracién de un
programa para la implementacién de un manual de saneamien-




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

to ambiental y reciclaje de los residuos sdlidos producidos en
las diferentes instalaciones del ERD. con la finalidad, de reducir la
contaminacion generada por dichos residuos, los cuales afectan
de manera directa a los recursos naturales de nuestro planeta en
degradacion de la salud de la poblacién dominicana, de manera
directa.

En la actualidad, la instituciéon no cuenta con una unidad encarga-
da del manejo de los residuos sdlidos producidos en los diferen-
tes campamentos, sino que este se maneja por medio del auxilio
de la autoridad competente, cuando estos no realizan su funcién,
o cuando no ejercen dicha labor la institucion se vale de los recur-
Sos que posee, como son vehiculos, recurso humano y todos los
medios disponibles en los recintos.

Esto puede estar sucediendo debido a que el Ejército de Republica
Dominicana, no cuenta con un programa para ser implementado a
la brevedad posible, y un manual que establezca como manejar de
manera adecuada los residuos producidos en la institucion para
dar respuesta a la demanda de la reduccién de contaminantes exi-
gidos por la sociedad.

Tomando en cuenta que en estos momentos la institucidn care-
ce de un medio adecuado que sirva para llevar a cabo labores de
reciclaje y saneamiento ambiental empenados con la finalidad de
tratar los residuos sélidos, para que este no afecte al medio am-
biente, los recursos naturales, asi como también al ser humano.
Por tal motivo, proponemos, la creacién de un manual enfocado
en el saneamiento ambiental y reciclaje de residuos sélidos para
contribuir con la reduccion de contaminacion y tener una nacién
mas limpia y saludable con menos riesgos de enfermedades pro-
ducto de los residuos lanzados de forma irregular, por falta de edu-
cacién y cultura.

En los ultimos tiempos, el saneamiento ambiental y la produccién
de residuos sdlidos se ha convertido en un problema a nivel mun-
dial debido a la amenaza hacia la vida, la biodiversidad, y los recur-
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sos naturales, por la contaminacién generada por estos, por lo que
es de vital importancia, la creacidon e implementacién de reglas y
normas a fin de que se cree un plan para regular el tratamiento
que se le debe dar, a los residuos sélidos, para que estos no afec-
ten de manera directa al medio ambiente, ni al ser humano, por
tal motivo se debe lo mas pronto posible que se le dé un maximo
caracter a esta situacion que es de vasta importancia, para que vi-
vamos en un medio ambiente sano, sin ninguna amenaza a la vida
humana, ni a nuevas generaciones en el futuro venidero.

En estos momentos el Ejército de Republica Dominicana, no cuen-
ta con un manual que especifique la forma que se procedera con
el manejo del saneamiento ambiental y el reciclaje de residuos
solidos, estos desperdicios en los diferentes campamentos dise-
minados en toda la geografia nacional, es por este motivo que la
institucion ha llegado a auxiliarse de los servicios de las alcaldias
municipales, las cuales se dedican a la recoleccion de estos resi-
duos, y también otros, que contaminan al medio ambiente y la
biodiversidad que afectan a los seres humanos.

Es de vital importancia que se proponga la implementacién de un
manual de saneamiento que trate los residuos sélidos producidos
en los recintos del Ejército de Republica Dominicana, contribuyen-
do de esta forma con la reduccién de la contaminacion que se esta
generando en estos momentos, de esta manera poder mitigar los
efectos producidos por esta problematica, que se ha convertido en
un problema mundial, por el hecho de afectar todos los estamen-
tos sociales.

De continuar esa situacion la contaminacién generada por los re-
siduos soélidos en los campamentos del Ejército de Republica Do-
minicana, puede ocasionar brotes de enfermedades por la acu-
mulacién de basura que sirve de criaderos de plagas y vectores
trasmisores que pueden afectar al personal que componen la ins-
titucion reduciendo su capacidad operativa, los recursos humanos
es vital procurar que se mantenga en optimo estado para poder
cumplir con la misién de la organizacion.
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Para mitigar esta situacidn, el saneamiento ambiental y reciclaje
de los residuos sélidos es una actividad esencial que permite de
manera directa la reduccion significativa de la contaminaciéon de
los recursos naturales del planeta que son vitales para la existencia
de la vida, lo cual, sino son tratados de manera adecuada, podrian
trastornar la existencia de todos los seres vivientes, que existen en
la tierra, por via de enfermedades, pestes y otros derivados que se
generan por los dafios a los recursos naturales.

En esta presente investigacidn, se utilizé el disefio no experimen-
tal, porque no se manejaron hipoétesis ni variables, ya que estas
transcurrieron sin la intervencion directa del investigador, en vir-
tud de que los datos que se manipularon ya existen, por lo que
para comprobar la propuesta a defender no se requiere de prue-
bas ni experimentos.

Fue de caracter descriptiva y documental, debido a que se apoyd
en diversas fuentes digitales, impresas y orales que permitieron
obtener los aspectos especificos relacionados al tema en cuestion,
en los que cabe mencionar el sistema que emplean instituciones
publicas y privadas, como es el caso de la Academia Militar Batalla
de las Carreras del Ejército de Republica Dominicana para la sepa-
racion y clasificacion de los residuos sélidos y su aprovechamiento
medio ambiental y econdmico, siendo base fundamental para dar
respuesta a la problematica planteada.

En este trabajo investigativo, se utilizé el razonamiento légico de-
ductivo, esto a razén de que se fundamentara a partir de otros tra-
bajos relacionados al tema, los cuales permitan establecer crite-
rios que sustenten el desarrollo y conclusidon de esta investigacion,
para de esta forma establecer bases para la creacién de un manual
de saneamiento ambiental y reciclaje de residuos sélidos del Ejér-
cito de Republica Dominicana, acorde con la politica ambiental de
nuestra Nacion.

En la presente investigacion, se utilizaron los métodos deductivo,
analitico, sintético y de observacion, se utilizé el deductivo porque
se dedujeron de las disposiciones nacionales ya establecidas y re-
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guladas, para llegar a un dmbito de la institucidn, para la aplicacién
y el desarrollo de esta propuesta; ademas, se empleo el analitico
debido a que se analizaron datos y recursos, tales como, libros,
fuentes documentales, entre otros, para asi extraer de ellos los da-
tos necesarios para la elaboracidn de este trabajo de investigacion,
por otra parte, se utilizé el método sintético, porque se investigd
en la Constitucion de la Republica, la ley 64-00, entre otras, para
realizar una sintesis basada en el estudio de estas leyes nacionales
referentes al tema, lo que sirve como base legal y sustento de este
estudio.

Finalmente, se aplicé el método de la observacion debido a que
se observod en diferentes lugares o entidades como se realiza el
proceso de saneamiento ambiental y reciclaje de residuos sdlidos
que, aplicados de manera recurrente para la conservacién y pro-
teccion de los recursos naturales de la nacion, las cuales seran la
base fundamental de este trabajo de investigacion, para construir
solucién al problema planteado.

Las fuentes primarias estan integradas por diferentes documentos
importantes que guardan relacién con esta investigacion, con la fi-
nalidad de obtener datos que puedan ser utilizados como soporte
de informacién que apoyen este tema objeto de estudio, de igual
forma a través de la observacion de cdmo se emplea el sistema
en otras entidades publicas y privadas, se realizaron entrevistas
con el fin de ponderar sus inquietudes y posibles aportes a miem-
bros de la institucion de diferentes grados de la Direccién General
de Educacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar del ERD; asi
como, personalidades que puedan aportar a esta investigacién, va-
lorar y ordenar estas informaciones con la finalidad de establecer
una base concreta de estudio.

Las fuentes secundarias estan compuestas, por todas las docu-
mentaciones que estén relacionados, al tema que se investiga, en-
tre las que podemos citar:
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. La Constitucién de Republica Dominicana.

. La Ley 64-00 de proteccién ambiental y recursos naturales.
. La Ley 176-07 del distrito nacional y municipios.

. La Ley general de salud 42-01.

. Libros relacionados con el tema de investigacion.

. Tesis que tienen que ver con nuestra propuesta.

J Fuentes documentales

. Paginas electrdnicas.

J Medios electrénicos.

En la presente investigacidon, fue documentada desde diferentes
aspectos de forma que la recopilacion de datos e informacion per-
mitan que se profundice mds sobre el tema en cuestion, y facilitar
el analisis documental, permitiendo elaborar criterios de forma
atinada y oportuna, la informaciéon bibliografica serd organizada
clasificada y utilizada acorde con los objetivos que se establecie-
ron, siguiendo el esquema de contenido. Estos instrumentos se
utilizaran al mismo tiempo que se desarrolle la investigacion y el
investigador sienta la necesidad de aplicarlos en las diferentes fa-
ses para obtener resultados eficientes de la propia investigacion.
Los instrumentos a emplear para el desarrollo de la investigacidn
seran:

e Lista de Cotejos
e (Camara
e Cuestionarios con preguntas abiertas

La poblacion objeto de estudio para el presente trabajo investi-
gativo fue tomada de (35) militares estudiantes, oficial ejecutivo
encargado del recinto de la Direccion General de Educacién, Ca-
pacitacién y Entrenamiento Militar, del Ejército de Republica Do-
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minicana, oficial encargado en la Academia Militar Batalla de las
Carreras del ERD., asi como el encargado de la unidad de gestidon
ambiental del Municipio de Moca, y la encargada de relaciones
publicas de la Fiscalia del Distrito Nacional, con la finalidad de pre-
ponderar sus inquietudes y posibles aportes a esta investigacion,
que ayuden a la creacion del manual de saneamiento ambiental y
reciclaje de residuos sdélidos del ERD.

La muestra escogida en la presente investigacion fue preferida a
conveniencia del investigador (muestra no probabilistica), confor-
mada por (8) personas parte de la poblacidon objeto de estudio,
entre ellos un experto encargado del saneamiento del medio am-
biental y reciclaje de los residuos sdlidos en Moca, militares de
la Direccidn General de Educacion, Capacitacion y Entrenamien-
to Militar, en la Academia militar Batalla de las Carreras, y otras
personas, en virtud de poder desarrollar la misma de forma evi-
dente, tomando en cuenta la facilidad y cercania de estos actores
seleccionados, reduciendo los gastos que se puedan ocasionar en
la misma.

La fase de analisis o estudio se corresponde a ejecutar luego de
recolectar y registrar los datos adquiridos mediante una entrevista
estructurada después de ordenary elaborar la informacion recogi-
da, se procedera a mostrar los resultados en forma de representa-
cion escrita y conclusiones parciales de esta forma se destacardn
los factores ambientales y caracteristicos que conduciran con el
fin de la materializacion de esta investigacion de manera que se
pueda implementar la propuesta para la creacion de un manual de
saneamiento ambiental y reciclaje de residuos sélidos en el Ejérci-
to de Republica Dominicana, que se pretende proponer.

0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo 1, se conoceran los antecedentes del saneamiento
ambiental en las diferentes épocas desde el surgimiento de
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la humanidad y los primeros asentamientos humanos, asi
como el destino final de los residuos sélidos en Republica
Dominicana.

e Capitulo Il, se identifican como esta establecido el marco
legal referente al saneamiento ambiental y el reciclaje de
residuos sélidos en Republica Dominicana.

e Capitulo Ill, se conocid las ventajas y desventajas que pro-
porciona el saneamiento ambiental y el reciclaje de resi-
duos solidos.

e Capitulo IV, presentamos la forma en que se va a desarro-
llar el saneamiento ambiental y el reciclaje de los residuos
solidos en la Direccién General de Educacion Capacitacion
y Entrenamiento Militar del ERD.

3. CONCLUSIONES

En el trascurso de la historia encontramos numerosos métodos
que han sido aplicados en diferentes épocas para darle respuesta a
esta problematica el objetivo es conocer como ha sido el proceso
del manejo de la basura para tener una visiéon de cémo enfrentar
el problema, después de la década de los afios 60 con el creci-
miento acelerado de las ciudades aumenté significativamente la
produccion de basura y residuos sélidos, es de vital importacion
en las instituciones contribuir a la solucién del mismo.

En la actualidad, en Republica Dominicana existe un marco legal
que establece leyes y normas que regulan el uso adecuado de los
recursos naturales, asi como su proteccidn, conservacion, preser-
vacion, estableciendo mandatos especificos para el saneamiento
ambiental y el reciclaje de residuos sélidos, que es una actividad
que desde que empezaron los primeros asentamientos, y poste-
riormente se convirtieron en grandes ciudades es un tema que ha
cobrado una vigencia extraordinaria debido a que la generacién
de basura como producto de la aglomeracién de personas ,si no
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es tratada de manera adecuada afecta los recursos naturales de
forma directa contaminandolos poniendo en riesgo la vida de los
seres vivos.

Continuando con lo que es el marco legal sobre el medio ambiente
y recursos naturales, desde los inicios de la humanidad y la convi-
vencia de los seres humanos para garantizar un clima ambiental
sin contaminacidén favorable, fue preciso establecer en la sociedad
un orden establecido por reglas y normas, en los diferentes esta-
mentos, para regular el accionar de las personas, en lo concernien-
te a Republica Dominicana, existe un marco juridico consignado en
la Constitucidn de la Republica y la ley 64-00 que establece las re-
glas y las normas en lo relativo a la proteccién del medio ambiente
y los recursos naturales.

El reciclaje de residuos solidos es una forma que aporta grandes
beneficios o ventajas en la reduccidn significativa de la contami-
nacion de los recursos naturales, permitiendo esta actividad eco-
nomia de energia, beneficios obtenidos de la comercializacién de
los productos reciclables, los mismos pueden ser utilizados como
materia prima para elaborar productos nuevos, que pueden ser in-
corporados en nuestros hogares a menor costo, asi como también
el uso en menor proporciéon de los recursos naturales.

Con esta propuesta se pretende crear un manual que regule el sa-
neamiento ambiental y el reciclaje de residuos sdélidos en todos
los campamentos militares, a fin de reducir la contaminacidon am-
biental, mediante un proceso de recoleccion y separaciéon de los
residuos sélidos proporcionando esta actividad diferentes venta-
jas que favorecen la economia de los recursos naturales con la re-
utilizacion de materiales ya usados, los cuales pueden servir como
materia prima para la elaboracion de nuevos productos. Esto se
pretende lograr a través de la cooperacién del personal que la-
bora en cada recinto sea militar o civil, para esto se necesita la
educacién y orientacién continua en cuanto al manejo de dichos
residuos solidos.




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

Propuesta de creacion de un sistema de educacion virtual
y semipresencial para los procesos de educacion continua
en el Ejército de Republica Dominicana.

3

[ Sustentado por:

TTE. CORONEL

HECTOR DE JESUS OVALLE HERNANDEZ, ERD.
MAT. N°.: DP-17-0084

MAYOR CESAR SIME ULERIO, ERD.

MAT. N°.: DP-17-0097

1. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

0 General.

Disefar una propuesta de un proyecto para la creacion de un sis-
tema de educacion virtual y semipresencial para los procesos de
educacién continua en el Ejército de Republica Dominicana.

0 Especificos.

Investigar los antecedentes histéricos de la educacion vir-
tual y semipresencial en Republica Dominicana.

Analizar los casos de estudios que han tenido éxito en la
implementacion de la educacion virtual y semipresencial
en Republica Dominicana.

Especificar los lineamientos estratégicos y normativos de
referencias utilizados en la implementacion de la forma-
cién virtual.

Elaborar una propuesta para la creacién de un sistema de
educacién virtual y semipresencial para los procesos de
educacién continua en el Ejército de Republica Dominica-
na.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Este proyecto de tesis se desarrolla asociado al Ejército de Repu-
blica Dominicana y referido a la Direccion General de Educacion,
Capacitacion y Entrenamiento Militar del Ejército de Republica
Dominicana (ERD), trata de solucionar problematicas actuales de
la ensefianza, principalmente asociados a las dificultades de los
profesores o tutores de habitarse a las distintos requerimientos de
aprendizaje de los cursantes y a la inflexibilidad de la estructura
que presenta el curriculum, lo que no permite avanzar segun los
requerimientos individuales de cada estudiantes.

El problema se manifiesta en que esta direccién no oferta la mo-
dalidad virtual o semipresencial en su proceso enseifanza-apren-
dizaje para los procesos de capacitacién, educacidon continua y
postgrado en la carrera militar en Republica Dominicana. Durante
el desarrollo de la docencia se presentan problemas asociados a
las dificultades de los profesores o tutores de habituarse a los dis-
tintos requerimientos de aprendizaje de los alumnos y a la inflexi-
bilidad de la estructura que presenta el curriculum, destacandose
que cada estudiante tiene un ritmo distinto de aprendizaje segun
su desarrollo cognoscitivo que bajo este modelo no logra avanzar.

Ala problematica anterior se plantea una posible solucién median-
te una "Propuesta de un proyecto para la creacidon e implementa-
cion de un sistema de educacién virtual y semipresencial" como
modelo de aula virtual efectiva. Por esta via, se puede ofrecer una
oferta académica innovadora que con una adecuada implemen-
taciéon, una estructura sencilla, y una metodologia seleccionada
puede crear la via para que los alumnos y alumnas reciban sus ca-
pacitaciones de manera asincrénica administrando sus tiempos en
la elaboracion de las actividades, conseguir rapido sus materiales,
realizar las actividades que posibiliten la compresiéon de un tema
desde distintas perspectivas segun la eleccidn particular de cada
uno.

Las fundamentaciones iniciales nos permiten tener una idea gene-
ral de praxis de la educacion virtual por lo que se hace un recorrido
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histdrico de la educacion virtual y semipresencial en Republica Do-
minicana a nivel superior desde sus inicios, los modelos, concep-
tos y fundamentos que se han aplicado. Se ha incluido una seccién
donde se relata de manera sintética cdmo fue implementada la
educacion virtual en el INSUDE.

En Republica Dominicana existe una diversidad de ofertas virtuales
que funcionan dentro de la educacion superior y a nivel técnico en
el pais. Por su gran éxito y larga temporalidad en el funcionamiento
en la educacidn virtual y semipresencial, se seleccionaron la Uni-
versidad Nacional Tecnoldgica (UNNATEC), la Universidad Abierta
para Adultos (UAPA), y la Universidad Central del Este (UCE) como
ejemplos vivientes de programas de formacidn a nivel de grado,
postgrado y de educacion continua.

Por obligatoriedad, se ha estudiado los lineamientos estratégicos
y normativos de referencias utilizados en la implementacion de
formacion virtual. La calidad de la docencia tanto en la educacién
presencial como a distancia sigue estrategias y estandares como
metodologia de trabajo que permite garantizar la calidad y validez
de los cursos virtuales. Se ha estudiado la Ley 139-01 sobre educa-
cion superior, ciencia y tecnologia y el Reglamento Académico del
INSUDE.

Se propone un proyecto de creacién de un sistema de educacion
virtual y semipresencial para los procesos de educacidon continua
en el Ejército de Republica Dominicana como solucion viable, para
la implementacidon del conjunto de capacitaciones de educacién
virtual y semipresencial, educacién continua y postgrado vincula-
dos en los diferentes cursos impartidos en la Direccion General
de Educacién, Capacitacion y Entrenamiento Militar, planteando li-
neamientos para futuras intervenciones y experiencias e-learning
en educacion.

Finalmente y a partir de las conclusiones obtenidas de estudio, se
permitid hacer algunas recomendaciones puntuales que serviran
tanto a docentes como administrativos de ser tenidas en cuenta,
para implementar mejoras y por ende mejorar a futuro el rendi-
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miento académico mediante el empleo de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion.

0 Aspectos relevantes

Capitulo |, se abordan las cuestiones tedricas que susten-
tan el planteamiento por lo que tratan los antecedentes
historicos de la educacién virtual y semipresencial en Re-
publica Dominicana a nivel superior. Se hace un repaso de
los inicios de la educacidn virtual en el pais, los modelos,
conceptos y fundamentos. También se estudiara sobre la
educacidn virtual implementada en el INSUDE; se aborda a
profundidad el tema a través de un andlisis FODA que sir-
ve como herramienta de diagndstico. El capitulo concluye
haciendo un recuento historio de la educacion virtual en el
ERD.

Capitulo I, se introducen tres casos de estudios que han
tenido éxito en la implementacion de la educacién virtual y
semipresencial en el pais. Los ambientes virtuales de apren-
dizaje en la educacion superior exigen nuevas alternativas
de recibir educacion y alcanzar un agrado académico. Los
casos de estudios seleccionados fueron la Universidad Na-
cional Tecnolégica (UNNATEC), la Universidad Abierta para
Adultos (UAPA), y la Universidad Central del Este (UCE). Las
informaciones recogidas en cada caso de estudio fue ex-
traida de las pdginas web de cada institucion; se determi-
naron datos, tales como su historia, filosofia Institucional
(mision, visidn y valores), carreras formativas (nivel de gra-
do, postgrado y técnico), organigrama Institucional, mode-
lo educativo (metodologia, programa de educacién actua-
lizado, plataforma tecnoldgica, equipo Docente, educacion
a distancia como alternativa viable) entre otros.

Capitulo lll, se presentan las estrategias, procedimientos y
estandares internacionales de referencias utilizados en la
implementacidon de formacidn virtual y su aplicabilidad a
las escuelas del Ejército de Republica Dominicana. Colme-
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nares (2017) plantea que los ambientes virtuales de apren-
dizaje ofrecen un potencial enorme para mejorar la cali-
dad de la docencia tanto en la educacién presencial como
a distancia. Por lo tanto, se han investigado los estandares
internacionales para la formacion virtual junto con las or-
denanzas y normas nacionales. Se ha estudiado la Ley 139-
01 sobre educacién superior, ciencia y tecnologia y el Re-
glamento Académico del INSUDE. El capitulo concluye con
un analisis y presentaciéon de resultados de las encuestas
aplicadas sobre la capacitacion en tecnologia que reciben
los facilitadores y estudiantes del Ejército de Republica Do-
minicana.

e Capitulo IV, se propone una solucion como modelo a usar
en el programa de capacitaciones de educacion virtual y
semipresencial para la capacitacion, educacidon continua y
postgrado en la carrera militar aplicado a todos los miem-
bros del Ejército de Republica Dominicana (ERD) vinculados
en los cursos impartidos en la Direccidon General de Edu-
cacion, Capacitacion y Entrenamiento Militar, planteando
lineamientos para futuras intervenciones y experiencias
e-learning en educacién.

3. CONCLUSIONES

En la actualidad, se observa un cambio de actitud en lo referido a
la educacion y como Republica Dominicana ha empezado un pro-
ceso evolutivo de adaptacion a la nueva modalidad de estudios a
distancia, siendo esta una forma innovadora de llevar la educacién
hasta los lugares mas alejados, alcanzando esta a todos los habi-
tantes de la isla que tengan acceso a herramientas desde una PC
hasta celulares inteligentes, a través de los cuales por medio a este
meétodo se les lleva la ensefianza. Se resalta la caracteristica mas
notoria y prometedora de la educacion virtual, que es la ventaja
del facil acceso en cualquier momento o lugar que se desee, por



Investigaciones Militares para Fuerzas Terrestres - Vol. Il

supuesto con la disponibilidad de una computadora, tablet o equi-
po movil inteligente y conexion a Internet.

Donde ya los horarios de trabajo no seran una barrera para edu-
carse y en vez de estar en un lugar especifico a una hora determi-
nada para tomar clases, estos pueden ingresar a las aulas virtuales
a través del método asincrénico, donde no es necesario coincidir
con el facilitador, esto incluyendo la media noche o tempranas ho-
ras de la mafiana. Ademas, las bibliotecas virtuales tienen disponi-
ble una gran cantidad de informacion accesible a los estudiantes
en el internet.

Se realizd un recorrido por tres universidades cuya oferta de edu-
cacion virtual han beneficiado a un gran nimero de usuarios. La
UNNATEC, UAPA y la UCE en su filosofia institucional tienen los
objetivos, la misidn y visidn en consonancia de alcanzar el proceso
de ensefanza virtual colaborativamente y eficientemente, lo que
se traducira en aplicar nuevos modelos de ensefianza, asequible
a un numero diverso de individuos, en diferentes partes del pais,
a nivel regional y global bajo, flexible y eficaz sistema educativo.
De todo lo anterior, podemos concluir que las tres universidades
le dan identidad imperante al protagonismo del estudiante, la fle-
xibilidad, el uso de recursos tecnoldgicos, el papel de los recursos
educativos y la separacion entre estudiantes y docentes.

En el contexto de la educacion a nivel superior, impulsa reformas a
la normatividad de incorporacion de estudios que sirvan para dar
seguridad a las inversiones, asi como también promover y facilitar
la mejora continua, con el propdsito de fortalecer las capacida-
des administrativas de las autoridades correspondientes para que
cumplan con las condiciones en las cuales se otorga con la corpo-
racion de los estudios superiores, los cuales tienen como propo-
sito formar académicamente mediante modelos pertinentes para
facilitar los cambios que exigen las diferentes generaciones.

En Republica Dominicana, la educacién superior esta definida en el
Articulo 4 de la Ley 139-01 de Educacion Superior Ciencia y Tecno-
logia de la siguiente manera: “La educacidn superior es un proceso
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permanente que se realiza con posterioridad a la educacién media
o secundaria, conducente a un titulo de nivel técnico superior, de
grado o de postgrado”. (Ley 139, 2001)

El Instituto Superior para la Defensa (INSUDE) presenta su Regla-
mento Académico, puesto en ejecucién a partir de febrero del
2011, cuyo propdsito es normar todas las actividades académicas
y administrativas de las diferentes instancias y dependencias que
conforman la comunidad educativa superior militar. Este marco
normativo esta en consonancia con la vision, la mision, la natura-
leza y los propdsitos de la institucidn, sirviendo de referencia para
organizar, agilizar, evaluar y guiar el proceso de toma de decisiones
necesarias para todas las actividades académicas y administrativas
del INSUDE.

Algunas de estas propiedades pueden resultar ventajosas para los
estudiantes y algunas otras desfavorables, pues mucho de esto de-
pende de las circunstancias y el perfil del estudiante. Si bien para
algunos la autonomia significa la oportunidad de tomar sus pro-
pias decisiones y de tener el control sobre el proceso educativo,
para otros puede significar una dificultad en la medida en que no
cuentan con la disciplina y la responsabilidad suficientes para ha-
cerse cargo de su proceso formativo.

Se ha visto la metodologia propia del e-Learning, ha de caracteri-
zarse por la apertura, flexibilidad, combinacién de enfoques con
mayor insistencia en los desarrollos constructivistas del aprendi-
zaje, respeto los diferentes estilos y ritmos de trabajo, fomento
del trabajo grupal de los alumnos, establecimiento de un modelo
efectivo y grupal de evaluacién, y un calificado disefio de materia-
les base con posibilidad de establecimiento de opcionalidad curri-
cular y metodoldgica.
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Propuesta para dotar de los recursos de transportacion y
movilidad a la 1era. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana, durante el afio 2017.

Sustentado por:
CORONEL CARLOS J. REYES VIDAL ERD.
MAYOR JUAN BAEZ VARGAS ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General.

Diseflar una propuesta para dotar de los recursos de transporta-
cion y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del Ejército de
Republica Dominicana, a implementarse a partir del afio 2017.

0 Objetivos Especifico.

e Investigar los antecedentes histéricos y la evolucion de la
transportacién del Ejército de Republica Dominicana en la
actualidad.

e Describir el método de mantenimiento del Ejército de Re-
publica Dominicana y las funciones del Batallon de Trans-
portacion.

e Presentar una propuesta para dotar de recursos de trans-
portacién y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

El ser humano en este tiempo tiene como transporte sus propios
medios para trasladarse de un lugar a otro con la ayuda de sus
piernas, brazos e imaginacion, con el objetivo de moverse y llevar
lo que le fuera necesario para sobrevivir. Para poder cargar sus re-
cursos, el hombre invento métodos mas faciles y seguros para esto
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hizo los caminos. Por el establecimiento de poblaciones vy las carre-
teras que los unen, para llevar los alimentos de un lugar a otro el
hombre vio la necesidad de emplear animales para transportarse.

Para este tiempo, el hombre, para aprovechar la corriente de los
rios y el viento, construye las primeras embarcaciones y asi poder
moverse de una isla a otra pudiendo llevar sus cargas. Con estos
ejemplos podemos ver como el hombre utilizo la capacidad de la
naturaleza para poder trasladarse, luego después con el descubri-
miento de la rueda este campo de medio del transporte pudo ex-
tenderse por que ahora puede transportar mayor cantidad mas
facil a gran distancia. A través de esto el hombre pudo plantear
mas facil acerca de cudles eran los problemas mas comunes del
transporte sobre la via ya sea aire mar o tierra y el tipo de vehiculo
que utilizaria (Islas Rivera & Zaragoza, 2017).

Los términos para desarrollar el tema que compete a los recur-
sos de transportacion y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria
del Ejército de Republica Dominicana, se detallaran los conceptos
basicos a los cuales se refiere a los tipos de vehiculos que son de-
signados primeramente para cumplir misiones en campana, con-
juntamente con misiones tacticas, cuando se mencione la palabra
vehiculo, incluird todo sus componentes y accesorios tales como
armamento, instrumentos de control de tiro, transmisiones y equi-
po auxiliar.

El segundo es un vehiculo, de tipo comercial y conveniente para
uso rutinario, en conexidon con el transporte de abastecimientos,
personal o equipo en las instalaciones. Transporte palabra que se
utiliza para describir al acto y consecuencia de trasladar algo de
un lugar a otro. También permite nombrar a aquellos artilugios o
vehiculos que sirven para tal efecto, llevando individuos o merca-
derias desde un determinado sitio hasta otro.

El transporte forma parte de la logistica, que es el conjunto de me-
dios y métodos que permiten organizar un servicio o una empresa.
En el mundo del comercio, la logistica esta vinculada a la coloca-
cion de bienes en el lugar preciso, en el momento apropiado y bajo
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las condiciones adecuadas. Por tanto, el transporte de mercancias,
se encuentra dentro de ella. El objetivo de una empresa es garan-
tizar la correcta distribucién y comercializacion de los productos al
menor costo posible. En este sentido, el transporte incluye tanto
los vehiculos como las infraestructuras relacionadas (camiones,
barcos, trenes de carga, carreteras, puertos, etc.,). (http://defini-
cion.de/transporte/)

El Ejército Nacional es denominado como tal a partir de “la ley
No. 928, del 17 de mayo de 1928. Sin embargo, ese componente
terrestre, definido como ejército de tierra en la Constituciéon de
1844, nacio practicamente con la republica reflejado en las accio-
nes militares desarrolladas por los patriotas la noche memorable
del 27 de febrero de ese mismo afio, encabezadas por el trabucazo
del précer Matias Ramon Mella.

La transportacion militar y administrativa del Ejército de Republica
Dominicana fue creada adjunto con la institucidn, observando es-
tos que el personal tenia que trasladarse a varios sitios y no tenia
como por las necesidades existentes, con el surge la obligacion de
crear un sistema de transportacion que pueda suplir las necesida-
des que esté presente y pueda transportar de manera eficiente
el personal para llevar a cabo las diferentes operaciones que este
requiera. (http://www.ejercito.mil.do/sobre-nosotros/historia)

Durante el Gobierno del General Rafael L. Trujillo Molina, el Ejér-
cito Dominicano tomaria la connotacién moderna del Ejército que
hoy conocemos, es para 1962, Mediante orden general nimero
86 que se pone en vigencia el reglamento de transportacion, me-
diante el cual quedo establecido todo lo relativo al mantenimiento
y operacion de todos los medios de transportacion, y el funciona-
miento de los talleres de transportacion del Ejército de Republica
Dominicana. (http://www.ejercito.mil.do/sobre-nosotros/histo-
ria)

La Comandancia General del Ejército de Republica Dominicana
cuenta con unidades organicas especiales en la gestién de admi-
nistracion y ejecucion de los recursos de transportacion necesa-
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rios para desarrollar sus operaciones, a través de procedimientos
en el ambito doctrinal. Dependiendo del tipo de responsabilidad
de los recursos de transportacion, se realiza a través de cada uno
de los érganos de Direccion y Unidades del Ejército de Republica
Dominicana que prestan el apoyo propiamente dicho. Las cuales
cuentan con sistemas de organizacion de la naturaleza de su fun-
cion y escaldn al que pertenecen.

En consonancia a todo lo expresado anteriormente y buscando dar
una respuesta apropiada a dicha realidad, surge la gran pregunta o
el problema a investigar:

¢Como puede beneficiar una propuesta para dotar de los recursos
de transportacion y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana, durante el afio 20177

Para una respuesta precisa, clara y que satisfaga al lector nos apo-
yamos de las siguientes interrogantes:

1. ¢éCuales son los antecedentes histdricos y la evolucién de la
transportacién del Ejército de Republica Dominicana en la ac-
tualidad?

2. ¢Cudl seria el método de mantenimiento del Ejército de Re-
publica Dominicana y cuales son las funciones del Batallén de
Transportaciéon?

3. ¢Cudlseria la propuesta para dotar de recursos de transporta-
cion y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del ERD?

Esta investigacion, se llevd a cabo con la finalidad de describir la
situacion, el estado en que se encuentran los medios de transpor-
te del ERD. Y cédmo esta unidad realiza su operacion a la hora de
efectuar una mision, determinar cuales son los puntos débiles del
sistema de transportacion del Ejército de Republica Dominicana.
De esta manera se podra alcanzar los mecanismos de realizar las
mejoras a este tipo de servicio, tomando en cuenta los recursos
necesarios con que se pueda, si cuenta con los recursos logisticos
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adecuados para suplantar las necesidades de la institucion, para
mejorar el servicio y la prosperidad de la nacion.

La importancia de esta investigacidon es que sean implementados
cursos de mantenimiento que puedan contar con las herramien-
tas, maquinaria y personal necesario para satisfacer la necesidad,
teniendo como principal beneficiario a la primera Brigada de In-
fanteria del Ejército de Republica Dominicana.

Con esta propuesta se contribuira a los esfuerzos que hace el Ejér-
cito de Republica Dominicana en la modernizacion de su fuerza,
a la vez que contribuira al mejor mantenimiento del parque vehi-
cular de la institucion, para que las actividades administrativas y
operativas sean cumplidas de una manera eficiente y eficaz.

e Investigar los antecedentes historicos y la evolucion de la
transportacién del Ejército de Republica Dominicana en la
actualidad.

e Describir el método de mantenimiento del Ejército de Re-
publica Dominicana y las funciones del Batallon de Trans-
portacion.

* Presentar una propuesta para dotar de recursos de trans-
portacién y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del
Ejército de Republica Dominicana.

Para realizar este trabajo de investigacion, se utilizara el disefio
no experimental, porque no se manejaron hipétesis ni variables,
ya que las mismas ocurrieron sin la participaciéon directa del in-
vestigador, en vista de que los datos que se manejaron ya existen,
por lo tanto, para comprobar la idea a defender no se requiere de
pruebas ni experimentos.

De caracter descriptivo y documental debido a que se apoyd en
diversas fuentes digitales, impresas y orales que permitieron ob-
tener los aspectos especificos relacionados al tema en cuestion,
en lo que hay que mencionar que los sistemas de mantenimiento
que emplean otros Ejércitos en el mundo aportaron informacién
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significativa y de relevancias, que ayuden a mejorar nuestro siste-
ma actual que es implementar nuestro recurso de transporte en
el Ejército de Republica Dominicana.

Se utilizé el razonamiento deductivo, esto a razén de que se fun-
damentara a partir de otros trabajos relacionados al tema, los
cuales permitan establecer criterios que sustente el desarrollo y
conclusién de esta investigacidon, para de esta forma establecer
bases desde el uso de los primeros medios de transporte utiliza-
dos por el hombre hasta la manipulacién del transporte de la 1ra.
Brigada de Infanteria en la actualidad, acorde a las necesidades de
dicha institucion para su desarrollo y desempefio de sus miembros
del Ejército de Republica Dominicana. Se utilizé el método analiti-
co-sintético y deductivo porque parte de disposiciones ya estable-
cidas y reguladas en los diferentes manuales sobre el transporte
creados a través de los anos en el Ejército de Republica Dominica-
nay los diferentes sistemas de transportacion aplicados de mane-
ra recurrente en esta institucion y en otros Ejércitos del mundo, los
cuales seran base fundamental de este trabajo de investigacion,
para construir solucidon al problema planteado.

Las fuentes primarias se contemplara obtener opiniones de a tra-
vés de entrevistas a diferentes oficiales, con vasta experiencia con
relacion al tema en cuestion y los miembros del Estado Mayor au-
xiliar y todas aquellas personalidades que puedan aportar a esta
investigacion, valorar y ordenar estas informaciones con la finali-
dad de establecer una base concreta de estudio.

Las fuentes secundarias estan compuestas por el estudio de dife-
rentes documentos significativos relacionados a esta investigacion
y la observacion de métodos empleados por otros ejércitos para
el mantenimiento de sus recursos de transporte, con el propdsito
de recopilar datos de interés que sirvan como base de informacién
que sustenten este tema objeto de estudio.

Las fuentes secundarias estan compuestas por todas las documen-
taciones que estén relacionados al tema que se investiga, entre los
que se pueden citar:
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e Constitucidon de Republica Dominicana

e Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas.

e Libros relacionados con el tema de investigacién

e Reglamentos relacionados con el tema de investigacion.
e Manuales del Ejército de Republica Dominicana

e Medios electrénicos

e Fuentes documentales

e Pdginas electrdnicas.

Estd investigacion, fue documentada desde diferentes aspectos
de manera que la recoleccién de datos e informacidén permitan
profundizar mds sobre el tema en cuestidn, y facilitar el analisis
documental, permitiendo elaborar criterios de forma atinada y
oportuna, la informacion bibliografica serd organizada clasificada 'y
utilizada acorde con los objetivos que se establecieron, siguiendo
el esquema de contenido. Estos instrumentos se utilizaran acorde
se desarrolle la investigacion y el investigador sienta la necesidad
de aplicarlos en las diferentes fases para obtener resultados efi-
cientes de la propia investigacion. Los instrumentos a utilizar para
el desarrollo de la investigacion seran:

* Revision de libros y manuales

e Lista de Cotejos

e Revision de Manuales de Campo
e Preguntas abiertas

Adicionalmente, se aplicara un cuestionario para recopilar las opi-
niones de oficiales como el comandante del batallén de transpor-
tacion y el oficial encargado de transporte del Ejército de Republi-
ca Dominicana y los miembros del Estado Mayor auxiliar y todas
aquellas personalidades que puedan aportar a esta investigacion,
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valorar y ordenar estas informaciones con la finalidad de estable-
cer una base concreta de estudio.

0 Aspectos relevantes:
Esta investigacidon consta de cuatro apartados:

Apartado I. MARCO INTRODUCTORIO, aborda la delimitacion del
tema de investigacion, descripcion del problema, formulacién del
problema, sistematizacion del problema, justificacion de la investi-
gacion, objetivos de la investigacién: general y especificos.

Apartado Il. MARCO REFERENCIAL, se desarrolla en tres capitulos,
que son:

e Capitulo I, antecedentes histdricos del transporte y la
transportacién del ejército de republica dominicana en la
actualidad.

e Capitulo Il, método de mantenimiento del ejército de Re-
publica Dominicana.

e Capitulo lll, propuesta para dotar de recursos de transpor-
tacion y movilidad a la lera. Brigada de Infanteria del Ejér-
cito de Republica Dominicana.

Apartado Ill. MARCO METODOLOGICO, estd dedicado al disefio
de la investigacion, tipo de investigacién, tipo de razonamiento,
métodos para generar datos, fuentes, técnicas de investigacion,
instrumento de investigacion, poblacidon objeto de estudio, pre-
sentacion y analisis de los resultados.

Apartado IV. CONCLUSION, que ofrece las conclusiones, reco-
mendaciones, referencias documentales y anexos.

3. CONCLUSIONES:

Finalizada la investigacién sobre la Transportacién y movilidad del
Ejército de Republica Dominicana se puede concluir de la siguiente
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manera: afirmando que las condiciones actuales en que se encuen-
trala lera brigada de Infanteria del Ejército Republica Dominicana.
No esta ajustada a los estandares de tecnologia, como sucede en
otros paises, que poseen sus propias industrias automotrices para
tener la facilidad cuando se requieran piezas para reemplazar las
que estén defectuosas ni de talleres que sustenten estas capaci-
dades.

Por tal razdn, la organizacién esta forzada a conseguir vehiculos
para el transporte que son muy costosos y las piezas por igual, difi-
ciles de conseguir. Y la mayoria de proveedores carecen de licencia
para la fabricacion de vehiculos para uso militar.

Las condiciones actuales en que se encuentran los vehiculos de la
lera Brigada de infanteria del Ejército de acuerdo al analisis son
de 20% en estado aceptable. Un 35% esta en situacion precaria
y el 45% se encuentran en linea muerta. Cabe mencionar la can-
tidad de miembros con que cuenta esta unidad es algo limitada
y la categoria de sus talleres es muy deficiente con manuales de
procedimientos y reglamentos de transporte obsoletos ademas no
poseen los controles adecuados para asegurar una mayor funcio-
nalidad en su transporte.

Se determind la importancia que tiene el empleo correcto y efi-
caz del mantenimiento sobre los medios de transporte como el
eje principal, siendo esto de vital importancia para el desenvolvi-
miento de las labores diarias que ejerce el Ejército de Republica
Dominicana.

Para tener un mejor desempefio a la hora de realizar algun opera-
tivo o traslado de personal es de vital importancia incorporar nue-
vos vehiculos y los medios logisticos necesarios como son las pie-
zas de reemplazo la cual es otra parte del problema e implementar
los estandares de mantenimiento ya vistos en esta investigacion
para un mejor manejo de los parques vehiculares de la institucion.

Otra via al deterioro de los vehiculos es la cantidad de operarios
con que cuenta cada una de las unidades ya que cada quien no se
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responsabiliza al cuidado del vehiculo cuando esta averiado no lo
comunica o no le da el mantenimiento que este requiere y siguen
utilizandolo aun este deteriorado, es recomendable el uso de dos
(2) operadores para un solo vehiculo.

Es preciso que la institucién consiga los vehiculos que ayuden a
mejorar las funciones que desempefian su personal y de crear un
plan de mantenimiento como hemos planteado con algunas alter-
nativas. De tal forma se ha demostrado el rol de la lera brigada de
Infanteria del Ejército Republica Dominicana y el mantenimiento
gue requiere para una mejor labor de la flota vehicular de nuestra
institucion.
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Propuesta para la conversion del Batallon Blindado a un
Batallon de Infanteria Mecanizado segun la naturaleza de
sus funciones como armas de servicio.

Sustentado por:
TTE. CORONEL
JOSE ALBERTO TAVAREZ SANTANA ERD.

1. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
0 Objetivos Especificos:

e Analizar la historia y organizacion del Batallén Blindado del
Ejército de Republica Dominicana.

e |dentificar la estructura de un Batallén de Infanteria Meca-
nizada.

e Disenar la modernizacién que se podrian implementar en
la Fuerza para poder conformar un Batalldn de Infanteria
Mecanizada.

e Determinar la propuesta de conversion del Batallon Blinda-
do en un Batallén de Infanteria Mecanizada.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN)

La infanteria mecanizada se fundamenta en sincronizar y emplear
el amplio rango de sus capacidades como armas de combate, para
proporcionar profundidad en las operaciones terrestres por su
fuerza de choque, potencia de fuego y maniobrabilidad en el te-
rreno. La estandarizacidén operativa para la ejecucion de las misio-
nes que estas unidades desarrollan tanto en el campo de batalla
como en apoyo a las autoridades civiles deben organizarse como
parte fundamental para la obtencidn de buenos resultados dentro
de sus funciones doctrinales.
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En la actualidad, la problematica del Batallén Blindado de la Bri-
gada de Apoyo de Combate del Ejercito de Republica Dominicana
podria resumirse de la siguiente manera, la carencia de unidades
obedece a la falta adquisiciones de unidades blindadas viéndose
mermada de modo significativo estas capacidades, ya que la que
existen se encuentran inoperante a causa de su caducidad por su
estado deterioro y obsolescencia, convirtiéndola en una unidad
inoperante en el aspecto de fuerza blindada.

De permanecer esta situacion, el Batallon Blindado permanecera
en un retardo en cuanto al aspecto blindado y o mecanizado, sin
embargo con la instrumentacidén de un mecanismo que reconozca
la importancia de esta unidad, esto podria dar al traste para que
contemplen efectuar la conversion del batallon blindado a un ba-
tallon de infanteria mecanizada.

El Batallon Blindado de la Brigada de Apoyo de Combate del Ejer-
cito de Republica Dominicana se encuentra carente de unidades
blindada, lo cual le resta autonomia para realizar labore propia de
su funcién doctrinal que debe realizar, ademas cabe contemplar
que sus instalaciones no estan apropiadas para alojar la estructura
organica doctrinal necesaria.

El Ejército de Republica Dominicana requiere de un Batallén Me-
canizado como parte organica de la Brigada de Apoyo de Comba-
te, con la capacidad de orientarlo en los diferentes aspectos en
qgue se emplean estas unidades en las operaciones militares, como
emplean estas unidades en el terreno, conocer su capacidad de
maniobra y como emplearlo en cuanto a brindar apoyo a las auto-
ridades gubernamentales en situaciones de emergencia o desas-
tre naturales.

Seria de vital importancia para el Ejército de Republica Domini-
cana tener un batallon mecanizado revitalizado en virtud, a que
ésta representa el arma ofensiva de mayor preponderancia en las
operaciones terrestre, ademas contribuiria de modo significativo
para la sociedad ya que este tipo de unidad desempeia un papel
esencial en cuanto al apoyo a las autoridades civiles en situaciones
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catastréfica que sobrepasen las capacidades operativas de estos
organismos.

Con la conversion del Batallon Blindado a un Batallon de Infanteria
mecanizado como arma de servicio se obtendra una revitalizacion
en todos los aspectos ya que no solo se contaran con unidades me-
canizada, sino que se incorporaran mediante el adiestramientos
y capacitacion los miembros de esta unidad a sus labores propia,
dando repuesta al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Respecto a lo manifestado anteriormente y tratando de ofrecer la
repuesta adecuada a la realidad, la problematica a investigar.

Cuales factores se deben considerar para realizar la conversién del
Batallén Blindado a un Batallén de Infanteria Mecanizada en pro-
cura de adecuarlo a la naturaleza de sus funciones como arma de
servicio.

Para presentar una respuesta atinada, precisa y concisa que satis-
faga al lector nos apoyamos de las siguientes interrogantes:

e ¢Cuando surgio el Batallon Blindado de la Brigada de Apo-
yo de Combate en Republica Dominicana?

e (Como estd estructurado el Batallon Blindado de la Brigada
de Apoyo de combate del Ejército de Republica Dominica-
na?

e (Cudles cambios se pueden implementar para realizar la
conversion del Batallén Blindado en un Batallén de Infan-
teria Mecanizado?

e (Como influiria una propuesta para realizar la conversion
del Batallon Blindado a un Batallon del Infanteria Mecani-
zado?

Para afirmar esta propuesta de investigacién se presenta un es-
quema sobre la conversién del Batallon Blindado de la Brigada
de Apoyo de Combate a un Batallén de infanteria Mecanizada en
cual presenta la manera adecuada de realizar este cambio a fin de
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revitalizar esta importante area transformandola en una unidad
funcional y adaptables, que pueda dar repuestas a las amenazas
de estos tiempos, ya que brinda la libertad de accién como arma
terrestre de mayor preponderancia, proporcionando profundidad
en las operaciones militares por su potencia de fuego, fuerza de
choque y su maniobrabilidad en dreas urbana.

EL Batallon de Infanteria Mecanizado podra apoyar a diversas ins-
tituciones gubernamentales que tienen injerencia en situaciones
de calamidad publica, como son los desastres naturales, ya que las
unidades que poseen este batallén tiene la autonomia de accesar
lugares hostiles, contribuyendo esto de modo significativo concer-
niente a lo que representa la restructuracion de este batallén.

Es por esta razén que se hace necesario disefiar una propuesta
para la conversion del Batallén Blindado a un Batallon de Infan-
teria Mecanizado del Ejército de Republica Dominicana, tomando
en consideracién el contenido de la misma y cémo podria ser su
estructuracion, detallando de forma clara y precisa los elementos
necesarios empleados en el Batallon de Infanteria Blindada de Re-
publica Dominicana en sus operaciones doctrinales.

El desarrollo de esta propuesta se realizd mediante un disefio de
investigacion no experimental. Se eligié al Comandante y su Pla-
na Mayor. Esta es no experimental, dado que no se manipularon
variables e hipdtesis, sino que simplemente se observaron los fe-
ndmenos tal y como se dan en su entorno natural, para después
analizarlos.

Para la elaboracion de esta propuesta se utilizé la investigacion ex-
ploratoria, ya que esta ofrece un acercamiento al problema que
se quiere estudiar, para tener un panorama superficial del tema
gue consiste en examinar una poblacidn definida, describiéndola a
través de la medicidn de diversas caracteristicas, para asi observar
los elementos de un Batallén de Infanteria Mecanizada para poder
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aplicarlo en la conversion del Batallon Blindado del Ejército de Re-
publica Dominicana.

Las técnicas que usualmente se utilizaron para recabar la informa-
cién necesaria fueron:

d) Observacidon de campo
e) Investigacién documental.
f) Entrevista directa.

La investigaciéon documental consistié en seleccionar y analizar
aquellas fuentes documentales que contienen datos de interés
relacionados con la modernizacién estructural, para esto, se estu-
diaron documentos tales como libros, revistas cientificas, trabajos
de grado, leyes, decretos y paginas electrdnicas, y todo aquello
que contenia informacidn relevante para el estudio. La entrevista
directa consistié basicamente en reunirse con el Comandante y su
Plana Mayor y cuestionarles para obtener informacion. Este medio
permitié adquirir informaciéon mas completa sobre los blindados y
mecanizados

Sin embargo, la investigacién de campo consistid en realizar varias
visitas a las instalaciones donde se encuentra ubicado el Batallén
el Blindado del Ejército de Republica Dominicana y observar aten-
tamente todo lo que sucede alrededor; para esto, se hizo necesa-
rio anotar todo lo que se considerd relevante; con esto fue posible
verificar o ajustar la informacidon recabada en las entrevistas. La
observacion de campo fue muy importante, ya que permitié de-
finir y detectar con mayor precision los problemas y necesidades,
asi como descubrir datos valiosos omitidos durante las entrevistas.

La propuesta de investigacion se sustentd en distintas formas de
recoleccion de datos, para profundizar mas el método al obtener
la informacion. Aqui se pueden citar los siguientes instrumentos:

» Revision documental

» Fichas documentales
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M

M

M

0

Preguntas abiertas
Revision de manuales de campo

Videos

Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

Capitulo |, se abordan los asuntos tedricos que sostienen el
problema planteado por lo que trata el origen y evolucién
de laingenieria como arma de servicio. También se aborda
el marco legal y la estructura sobre la que se sustenta dicho
batallén. Finalizando dicho capitulo con los cambios orga-
nicos que ha sufrido a lo largo del tiempo hasta llegar a lo
que es hoy en dia.

Capitulo I, trata sobre la organizacidon de un batallon de
infanteria mecanizada, en donde vemos como estas uni-
dades se organizan para empefarse en el combate y que
profundidad le dan a las operaciones militares cuando se
empefian como armas combinadas.

Capitulo 1ll, la transformacion a implementarse para efec-
tuar la restructuracidon o cambio implementarse en cuanto
a sus unidades de maniobra, a fin de llevar a cabo la con-
version de un batallén blindado a un batallon de infanteria
mecanizada.

Capitulo IV, la propuesta en donde se propondra diver-
sos vehiculos que sean funcional y adaptable para mitigar
nuestras amenazas, asi como que se puedan emplear para
el apoyo de las autoridades civiles en cuanto a la mitiga-
cion de riesgos y desastres naturales.
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3. CONCLUSION

Mediante la investigacion, es factible visualizar la preponderancia
que tienen las unidades mecanizadas, ya que representan la ofen-
siva es las operaciones militares por su preponderancia, ya que
pueden penetrar a terrenos hostiles logrando el éxito a través de
su maniobrabilidad y su potencia de combate; ademas, se puedan
emplear para el apoyo de las autoridades civiles en cuanto a la
mitigacion de riesgos y desastres naturales.

Ademas, se puede apreciar la conceptualizacién del Batallon de In-
fanteria Mecanizada para poder observar y entender la necesidad
y aplicabilidad de este batallon a la realidad de la Nacion domini-
cana, para estos fines se plasmaron algunos deberes y funciones
que posee este tipo de unidad militar, las cuales deberd desempe-
far de ser creada dentro de la estructura organizacional del Ejérci-
to de Republica Dominicana.

La importancia de reestructurar esta unidad radica, en la opor-
tunidad que representa la posibilidad de una transformacion del
Batallén Blindado a ser un Batallon de Infanteria Mecanizada de
la institucidon, por ser de mayor aplicabilidad a los cambios genera-
cionales de esta, adaptandose a las amenazas actuales en la region
y que de alguna manera podrian afectar a Republica Dominicana.

Se puede apreciar que la existencia de diversos tipos de unida-
des de combate se debe a que cada conflicto tiene caracteristicas
especificas en cuanto a los diferentes entornos en los que se de-
sarrolla y en cuanto a sus especificos espectros de combate. Las
diferencias mas sustanciales en cuanto a cada tipo de unidad se
refieren a su poder de fuego, nivel de proteccion, maniobrabilidad
y fuerza de choque.

El Batallon de Blindado de la Brigada de Apoyo de Combate del
Ejército de Republica Dominicana, en la actualidad no enfrenta
una amenaza bélica por lo que no se ha visto en la necesidad de
desempeiarse en situaciones de conflictos armados, mas sin em-
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bargo puede emplearse en apoyo a la ciudadania en momentos
gue las capacidades del Estado sean excedidas en situaciones de
desastres naturales.

Por ende, se puede apreciar como muestra de esta conclusién
que, si el Batallén Blindado no inicia un proceso de modernizacién,
referente al cambio de sus unidades blindada, no podra cumplir
con hacer frente a ciertas amenazas a las cuales estamos expues-
tos debido a nuestra ubicacidn geografica, ni a los incidentes de
origen antropico que se originan en nuestro territorio.
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Propuesta para el fortalecimiento orgdnico de las
unidades de Asuntos Civiles en los Comandos Superiores
del Ejército de Repuiblica Dominicana.

Sustentado por:
TTE. CORONEL VICTOR R. PEREZ FERNANDEZ, ERD.
MAYOR RAMON C. TORIBIO LOPEZ, ERD.

1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
0 Objetivo General:

Disefiar una propuesta para el fortalecimiento organico de las uni-
dades de Asuntos Civiles ubicadas en los Comandos Superiores del
Ejército de Republica Dominicana.

0 Objetivos Especificos:

e Analizar los referentes histdricos, tedricos y doctrinales
que definen, regulan, dirigen y prevén el desarrollo de las
operaciones de asuntos civiles en la actualidad.

e Explicar la organizacidn y caracteristicas actuales de la Di-
reccion de Asuntos Civiles (G-5) en el Ejército de Republica
Dominicana.

e Explicar la importancia de la participacion de unidades de
Asuntos Civiles en las operaciones que realiza el Ejército de
Republica Dominicana.

¢ |dentificar los elementos que se incluyen en el proceso de
fortalecimiento organico de las unidades de Asuntos Civiles
en los comandos superiores y sus caracteristicas.
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2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

Para abordar la importancia de las operaciones de asuntos ci-
viles, se considerd conveniente hacer un ejercicio retrospectivo
sobre su grado de aplicacidn, asi como sus principales mani-
festaciones en eventos ocurridos hace mas de un siglo como
la Guerra de Independencia, La Guerra de Restauraciony otro
mas reciente como fue la Revolucién de Abril de 1965, con el pro-
posito de proporcionar una vision general de los conflictos desde
una posicion doctrinal que no alcanzaron su plano desa-
rrollo hasta comienzos del siglo XXI.

Ya declarada la independencia el Ejército dominicano poseia una
técnica militar rudimentaria, que, por sus caracteristicas, forman-
do las bases para una doctrina militar defensiva que con el tiempo
sobrepasé las fronteras, para imponerse como instrumento ido-
neo de combate, siendo un claro ejemplo de ello la aparicién y
aplicacidn de la tactica del machete, donde el caso cubano es de
por si extremadamente elocuente. SEFA, (2007).

Los resonantes triunfos de Azua y Santiago, los dias 19 y 30 de
marzo de 1844 respectivamente, fueron pues un reflejo de la apti-
tud y capacidad militar de los dominicanos, destacando que para
ese momento los independentistas contaron con la asesoria de
militares expertos de otras nacionalidades, principalmente de
Francia, quienes prefirieron acogerse al manto de la nueva na-
cion, antes que verse sometidos al yugo de sus antiguos es-
clavos, una de ellos fue el General José Ma. Imbert, héroe de Ia
batalla 30 de marzo. SEFA, (2007).

Durante la Primera Republica, (1844 — 1861), el Ejército Domini-
cano llegé a alcanzar niveles de organizacion y eficiencia de esti-
mable notoriedad. No sin antes sefalar que la extraccién social de
este Ejército fue predominantemente campesinay ello constitu-
y6 en principio un grave problema, ya que durante las campafias,
la agricultura y la ganaderia dominicanas quedaron despojadas de
mano de obra, llevando la producciéon nacionala momentos casi
de inactividad total, por lo que en base a una sabia organizacién
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se dispuso un método de rotacién en la conscripcion, que deja-
ba fuerzas humanas en la retaguardia para tales fines, esta condi-
cion hoy en dia guarda una estrecha relacién con las operaciones
de asuntos civiles.

La Guerra de Restauracion, a la luz de la realidad y de acuerdo con
los conceptos doctrinarios que clasifican los conflictos, se puede
afirmar fue una guerra de guerrillas, que inicio en 1961, con las
conspiraciones contra el funesto régimen de turno, seguido por la
guerra de guerrillas y de movimiento, consideradas como las tres
fases en que se divide el conflicto. Soto, (1998).

En las postrimerias de la Guerra Restauradora, se destacan los
éxitos del General Eusebio Mangueta, Jefe de Operaciones en la
Regidn Este del, pais obtuvo resonantes triunfos, el ultimo de
ellos enlo que hoyes el Distrito Municipal de San Antonio de
Guerra, quien antes de entrar en combate animd a la poblacion
a nointervenir para que no fuesen lastimados o muertos por las
huestes espafiolas que huyeron despavoridas del lugar, ocupando
Mangueta la poblacién sin realizar un solo disparo. Ejército
Nacional, (1998).

Casi inmediatamente, como resultado de |la propaganda desplega-
da por los emisarios del General Mangueta la poblacién se unid a
este de la manera mas cordial y undnime a los principios procla-
mados por el pueblo el 16 de agosto de 1863 en Capotillo, sien-
do este un claro ejemplo de la importancia de las operaciones de
asuntos civiles antes, durante y después del combate.

Sin embargo, en la Guerra de la Restauracidén, ante la imposibilidad
de las fuerzas espanolas de controlar a “los insurrectos”, habria
de operarse endoble sentido la vigencia de la doctrina del desa-
parecido Ejército Dominicano, ya que por un lado se hizo preciso
activar las reservas para defender el Estado espaiiol. SEFA, (2007).
Por otro lado, oficiales de ese antiguo cuerpo armado iban a capi-
tanear al pueblo en armas contra el orden de cosas de la anexidn
espafiola, produciéndose asi una guerra de liberacién nacional sin
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precedentes en nuestra historia, tanto por lo cruenta, como por lo
elevado de su intensidad.

En tal sentido, esta guerra no iba a enfrentar preponderantemen-
te la doctrina militar espafola con la ya definida doctrina militar
dominicana, sino iba a enfrentar a dos partes significativas de la
sociedad dominicana con la misma doctrina de guerra, y de paso,
cabe aqui resaltar, que cuando estocaron los extremos, las fuerzas
espafiolas no pudieron sofocar una insurreccién popular que de-
vastd con una velocidad asombrosa todo el territorio insular. SEFA,
(2007).

Después del fusilamiento del tirano Generalisimo Rafael Lednidas
Trujillo, en el inicio de la década de los 60s, habia una marcada
efervescencia en la poblaciéon, por lo que se producen una
serie de acontecimientos que marcaron de una manera u otra
el fortalecimiento de la democracia en el pais, en diciembre
del 1962 se celebran las elecciones libres resultando vencedor
el Profesor Juan Bosch, instaurdndose en febrero del afio 1963, y
derrocado siete meses mas tarde mediante un golpe de esta-
do, siendo sustituido por un Triunvirato encabezado por Donald
Reid Cabral. Franco, (1991).

En ese interin, se destaca que como parte de los esfuerzos des-
plegados por Estados Unidos para contener el avance del comu-
nismo durante la Guerra Fria se cred a nivel ministerial el Grupo
Especial en Contrainsurgencia, para rescribir los manuales de
entrenamiento, impartir métodos de lucha antiguerrillera y pro-
porcionar a los militares latinoamericanos adiestramiento y equi-
po, mantener y establecer unidades de la Agencia Central de
Inteligencia, y ayudar a mantener el statu quo en la region, este
conjunto de actividades incluia la propaganda, el en adoctrina-
miento y la asistencia militar.

A finales del 1964 se levanté en armas el Movimiento 14 de junio,
declarandole la guerra al Gobierno de Facto, concretizandose el
estallido de la revuelta popular el 24 abril del 1965. Pérez Modes-
to, (2004).
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En ese momento las Fuerzas Armadas Dominicanas se dividieron
en dos bandos, el grupo constitucionalista y los leales al Gobierno
de la época, ademas, estaban en el pais la Fuerza Interamericana
de Paz del Gobierno estadounidense, en esos momentos del esta-
llido estaban civiles y militares unidos en la referida revuelta,

La insurreccion de abril se trasformé en una guerra civil protago-
nizada por los bandos en pugna. Por un lado, los militares y civiles
que seguian a los golpistas del 63, aglutinados luego en el llamado
Gobierno de Reconstruccién que operaba en la base aérea de San
Isidro. Por otro los militares y civiles que aspiraban a reponer la
Constitucién en el 65. Martinez, (1983).

Una de las lecciones mas importantes y determinantes que nos
legd la revolucidn y la guerra de abril del 1965, se refiere a la crea-
cion de la coyuntura adecuada donde afloraran el sentimiento y el
pensamiento politico democratico de los militares, que, al parecer,
se venia estructurando desde finales de la dictadura de Trujillo, y
en el seno mismo de los cuarteles.

Una época importante que considerar para el presente bosquejo
historico sobre las operaciones de asuntos civiles fue el periodo
comprendido entre 1966 y 1878 conocido como “Los Doce Afios
de Balaguer". Fue durante ese periodo y por iniciativa del Gene-
ral de Brigada Elias Wessin y Wessin, que se instituyeron los pro-
gramas de Accion Civica de las Fuerzas Armadas, asi como de los
proyectos de Ayuda Mutua y Esfuerzo Propio con el que se inicid
por primera vez la construccién de viviendas a las clases y alistados
militares después de Trujillo.

Otro programa que sin la intervencion directa de las Fuerzas Ar-
madas no hubiera sido posible desarrollarlo, fue “La Cruzada del
Amor" puesto en ejecucidn por iniciativa de la hermana de Joa-
quin Balaguer Dofla Emma Balaguer de Vallejo, sin dejar de men-
cionar las acostumbradas celebraciones del "Dia de las Madres y
Reyes" donde los militares no sélo estaban encargados de la segu-
ridad del evento, sino de distribuir los regalos a la poblacién mas
desposeida.




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

A partir de entonces, las Fuerzas Armadas han gravitado en el es-
cenario social dominicano, destacando entre ellas las actividades
civicas militares en el dmbito deportivo, intercambios culturales
y educativos, asi como un notable papel durante los eventos mas
aciagos de la historia reciente, forjando una imagen institucional
solida, basada en la confianza y credibilidad de sus ciudadanos.
Estrella, V (1991).

Cabe destacar que los conceptos de la cooperacién civil-militar y
de los asuntos civiles no son fendmenos nuevos. Ambos han for-
mado parte de las principales operaciones militares del siglo XX.
Por ejemplo, los Equipos de Reconstruccidn Provincial, creados en
Afganistan, en 2004, tienen sus raices en el Proyecto Estratégico
Hamlet, implementado por las Fuerzas Armadas de Estados Uni-
dos, durante la guerra de Vietnam.

En este ejemplo, se desplegd a miembros de las Fuerzas Especiales
junto con representantes civiles de USAID, en una campaiia de co-
razones y mentes destinada a proporcionar ayuda para el desarro-
llo al mismo tiempo que se llevaba adelante una campafia contra
la insurgencia. El periodo posterior a la Guerra Fria puso de relieve
la importancia dela cooperacidn civil-militar y asuntos civiles,
como actividad fundamental de las fuerzas armadas. (Martinez,
2015, p.43).

Si bien es natural que una organizacidon que trabaja en contextos
de conflictos armados mantenga relaciones con las fuerzas arma-
das, se hacia especialmente necesario abordar tanto la compleji-
dad de las operaciones multidimensionales como la creciente ten-
dencia a integrar las actividades de los actores politicos, militares
y humanitarios.

Las directrices deben abordan los riesgos y las amenazas que
plantean las misiones militares multinacionales que llevan a cabo
actividades humanitarias o que se despliegan con un cometido
humanitario, cuando existe la posibilidad de que esas /////es se
transformen en un participante activo en las hostilidades.
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Los contextos contemporaneos, como Afganistan e Irak, permi-
ten corroborar la validez y la persistencia de las cuestiones y pre-
ocupaciones fundamentales anteriores. Para las fuerzas armadas,
algunas operaciones se han convertido en una funcién de base,
ajena al combate, que se emplea por igual en las hostilidades y
en operaciones de estabilizacidon o como parte de los planes de
consolidacién de naciones, debiendo prestar ayuda a la poblacion
civil o influir en las actividades humanitarias y de reconstruccion
de terceros se consideran como medios para la “multiplicacion de
fuerzas " o " proteccion de fuerzas". WINHSEC, (2011).

En la actualidad, las autoridades politicas esperan que las fuer-
zas armadas mejoren su capacidad civil y militar para cum-
plir con sus obligaciones en el marco del derecho internacional
humanitario, y que se integren en las actividades politicas y de
reconstruccion globales que emprenden, tras los conflictos, las
autoridades locales, los organismos civiles estatales y las organiza-
ciones humanitarias, entre otros. Cruz Roja Internacional, (2004).

Tanto en el plano nacional como regional, en la actualidad se tra-
baja activamente por agilizar y unificar la capacidad estatal y mili-
tar para realizar futuras intervenciones armadas. Estas se basan en
el concepto de que los militares puedan pasar de hacer la gue-
rra arealizar operaciones de mantenimiento de la pazy de ayuda
humanitaria el mismo dia, y a veces, hasta en la misma ciudad.

Para sus propdsitos, se incorporan expertos civiles en las estructu-
ras militares para apoyar las funciones de policia, administraciéon
civil y reforma politica, para desempeiiarse como asesores de las
fuerzas armadas e incluso para actuar como donantes de los acto-
res humanitarios, de reconstruccion y del sector privado.

Diseio de la investigacion.

La presente investigacion se realizd a través de un disefio
no experimental con enfoque cualitativo Ya que se analizd un es-
pacio geografico y poblacidn especifica, sin el control o manejo de
variables.
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Tipo de investigacion.

La presente investigacion es de tipo descriptiva y documental, Por-
que la misma esta fundamentada en informaciones existentes y
estudios anteriores al tema en cuestion.

Tipo de razonamiento.

En la presente investigacion se utilizd el razonamiento deducti-
vo, porque se tomaran informaciones generales sobre las normas
doctrinales relacionadas a las operaciones de asuntos civiles, las
cuales seran presentadas en analisis globales para llegar a resulta-
dos particulares.

Métodos para generar datos: Deductivo y de Observacion.

a) Meétodo de observacion: se realizaron varios desplazamien-
tos a los lugares donde operan las unidades de Asuntos Ci-
viles del Ejército (G5) para verificar fisicamente su funciona-
miento, efectividad y carencias.

b) Meétodo deductivo: partiendo de las observaciones llevadas
a cabo en los lugares de interés detallado mas arriba citados,
se hicieron deducciones hipotéticas y\o conclusiones, asi
como la verificacién o comprobacién de la certeza de dichas
informaciones. En ese mismo orden, se utilizé la compa-
racion de las funciones establecidas para las unidades de
Asuntos Civiles del Ejército de Republica Dominicana con las
normas doctrinales vigentes, con el propdsito de demos-
trar la necesidady pertinencia de fortalecerlas en los
Comandos Superiores como érganos de la Plana Mayor Coor-
dinadora.

Fuentes y técnicas de investigacion.

Las fuentes fueron todos los recursos que contienen datos forma-
les, informales, escritos, orales o digitales sobre el tema de
estudio y conformadas de acuerdo con su relevancia en primarias
y secundarias.
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Fuentes primarias: se llevaron a cabo encuestas, observa-
cion y entrevistas a los directores, subdirectores y encarga-
dos de operaciones que prestaron servicios en la Direccidon
de Asuntos Civiles del Ministerio de Defensa (J-5) y Ejército
de Republica Dominicana (G-5).

Fuentes secundarias: Fueron utilizadas para confirmar los
hallazgos, ampliar el contenido de la informacién de las
fuentes primarias y para planificar el estudio, entre ellas se
citan: libros de historia militar, fichas documentales, publi-
caciones especializadas, articulos de periddicos y visitas a
portales de internet.

Instrumentos de investigacion

Entre los instrumentos utilizados para la recoleccion,
organizacion y analisis de las informaciones se citan, fi-
chas bibliograficas, Utilizadas para organizar la infor-
macién proveniente de libros, revistas y periédicos
de acuerdo a su pertinencia, autor, actualidad y vincu-
lacion con el tema, asi como cuestionarios, de preguntas
abiertas para ser utilizados en las entrevistas y encuestas
incluyendo ademas de lista de cotejo para la observacién
en el contexto investigado.

Poblacién objeto de estudio.

La poblacidn objeto de estudio esta conformada porlos directo-
res, subdirectores y encargados de operaciones que prestaron ser-
vicios en la Direccidn de Asuntos Civiles del Ministerio de Defensa
(J-5) y Ejército de Republica Dominicana (G-5) durante el periodo
2011 - 2015, para un total de 22 individuos.

Presentacion y analisis de los datos.

Los datos documentales fueron analizados con el auxilio de proce-
sadores de textos (Word), mientras los datos cuantitativos fueron
organizados en tablas y representados en graficos de columna y/o
pastel, apoyados en hojas de calculo (Excel).
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0 Aspectos relevantes:

El trabajo quedara estructurado con el propdsito de cumplir con los
objetivos de la investigacion por capitulos de la manera siguiente:

e Capitulo 1, se conoceran las Operaciones de Asuntos Civiles
en el Ejército de Republica Dominicana

e Capitulo Il, se identifica la Doctrina de Asuntos Civiles apli-
cada a las operaciones realizadas por el Ejército de Repu-
blica Dominicana.

e Capitulo Ill, se identifica la situacion actual de la Direccién
de Asuntos Civiles del Ejército de Republica Dominicana.

e Capitulo 1V, se conocera la propuesta para el fortalecimien-
to orgdnico de las Unidades de Asuntos Civiles en los Co-
mandos Superiores del Ejército de Republica Dominicana.

3. CONCLUSIONES

La Direccién de Asuntos Civiles (G-5) del Ejército de Republica Do-
minicana, observa en su organizacién estructural un modelo que
no esta cabalmente adaptado a las necesidades de las operaciones
que realiza la institucién, conformadas por ramas que, a pesar de
desempeiiar un papel importante en tiempos de paz, no refleja la
pro actividad necesaria para responder a situaciones de crisis,
conflictos o emergencias. Desde la perspectiva doctrinal, la misidon
y funciones de cada una de las ramas descritas y que forman par-
te de la direccion general de asuntos civiles traza las pautas para
implementar las actividades de asuntos civiles.

La formulacién tedrica seleccionada para comparar la realidad
con la practica sobre asuntos civiles en el Ejército de Republi-
ca Dominicana, presenta la necesidad de implementar y desarro-
llar actividades de cooperacidn civico - militar que le permitan a
la institucién integrarse como punto focal entre los militares,
componentes civiles y agencias, asi como con las comunidades
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con los cuales sus unidades y soldados interactian segun las
necesidades y circunstancias del momento.

Entre las mejoras operacionales que se plantean mediante el for-
talecimiento orgdnico de las unidades de asuntos civiles citamos
la posibilidad de desarrollar y establecer proyectos, mecanismos y
modalidades afacilitarla coordinaciony cooperacién que apoya-
ran los comandos superiores en materia de asuntos civiles.




Compendio de Investigaciones de la Especialidad
de Estudios Militares del Ejército, Promociones 2015-2017

Propuesta para la creacion de una unidad de ceremonias,
guardia de honor y honras fiinebres del Ejército de
Republica Dominicana, periodo 2017-2018.

Sustentado por:
TTE. CORONEL FRANKLYN FULCAR PEREZ, ERD
MAYOR HUASCAR FRANCISCO ZAPATA RAMIREZ, ERD

1. OBJETIVOS DE INVESTIGACION.
0 Objetivo General.

Disefar una propuesta para la creacion de una unidad de ceremo-
nias, guardia de honor y honras funebres del Ejército de Republica
Dominicana (ERD), periodo 2017-2018.

0 Objetivos Especificos.

e Estudiar la historia de las unidades de ceremonias, guardia
de honor y honras funebres.

e Describir los procedimientos que utiliza el Ejército de Re-
publica Dominicana para participar en los actos ceremo-
niales.

e Explicar los tipos de ceremonias que realiza el Ejército de
Republica Dominicana.

e Proponer la estructura organizativa de la unidad de cere-
monias, guardia de honor y honras funebres del Ejército de
Republica Dominicana.

2. ESTRUCTURA DEL TRABAJO (RESUMEN):

La institucidn castrense mas antigua del pais es el Ejército de Re-
publica Dominicana (ERD) y por ende ha servido de parametro
para la conformacién de las demas; pero todas poseen algo que
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les afecta periddicamente y es que deben realizar ceremonias mi-
litares, ya sea referentes a rendir honras funebres a los soldados
caidos, guardia de honor, a personalidades que por sus servicios
a la patria y alta investidura, asi lo amerite y lo establezca la Ley
Organica de las Fuerzas Armadas.

Actualmente las diferentes unidades del Ejército de Republica Do-
minicana como son las Brigadas, la Direccion General de Educa-
cion Capacitaciéon y Entrenamiento Militar, asi como la Academia
Militar “Batalla de las Carreras”, realizan ceremonias de este tipo;
las cuales se han visto afectadas por la falta de personal, equipos
y transportes a la hora de brindar estos servicios, por el hecho de
gue muchas veces estan empenados en otras misiones.

Hoy en dia el Ejército no cuenta con una unidad especializada para
llevar a cabo las ceremonias militares y existe la posibilidad de que
el incremento de misiones que se le ha sumado en los Ultimos afios
al ERD, como son el apoyo al patrullaje para la seguridad ciudada-
na, asi como la creacién de los cuerpos especializados en seguri-
dad y la creacion de la Unidad Humanitaria y de Rescate (UHR),
hayan debilitado las capacidades con las que tradicionalmente ha-
bia contado el ERD para dar los servicios de ceremonias militares.

El hecho de no crearse una unidad enfocada principalmente en las
tareas protocolares de ceremonias militares, estas podrian verse
afectadas seriamente; asi como también las misiones operativas
de seguridad que lleva a cabo nuestro ejército. De ahi la necesidad
de crear una unidad con el personal, recursos y equipos necesarios
que nos dé la flexibilidad de cumplir a cabalidad con los servicios
de ceremonias, guardia de honor y honras funebres, con el rigor
que estas ameritan.

Esta investigacidon se ha conformado en cuatro capitulos, en el pri-
mero se describe la historia de las ceremonias militares y unida-
des que participan en estas, en el segundo se presentan algunos
procedimientos del ERD, para realizar actos ceremoniales, a con-
tinuacion de éste, se presentan los tipos de ceremonias y luego la
propuesta de creacion de esta unidad.
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Esta es una investigacion de tipo descriptivo con un enfoque cuali-
tativo, la cual examina la poblaciéon del ERD., que frecuentemente
ha participado y tiene mayor experiencia en las ceremonias milita-
res citadas en la propuesta, como se realizan estas y cudles son los
diferentes tipos de ceremonias y sus caracteristicas, con un disefio
no experimental sin la manipulacién de las variables antes men-
cionadas.

A través de entrevistas a los expertos se ha determinado que la
creacion de esta unidad contribuiria a dar una mejor respuesta a
las actividades ceremoniales; que esta debe ser tamaiio regimien-
to, que la ubicacion de esta deberia ser el Campamento Militar 16
de Agosto, que todos los procedimientos son tramitados a través
de la Direccion de Relaciones Publicas; ademas de que no existe
ningun manual de procedimientos administrativos establecido.

En ese sentido, el fundamento y desarrollo de la propuesta, se ha
conformado en cuatro capitulos explicando los objetivos de mis-
ma, asi como algunos antecedentes histdricos referenciales. Pre-
senta ademas una descripcion de los procedimientos utilizados
para dar curso a las ceremonias

0 Aspectos relevantes:

e Capitulo I, se trata de los antecedentes e historia de las ce-
remonias militares desde la etimologia del termino cere-
monias, como se realizaban estas en la edad antiguayen la
edad media, y como los ejércitos europeos de es tiempos
realizaban treguas para rendir culto a sus hombres caidos,
y como se transfieren ciertas tradiciones desde los euro-
peos, hasta los norteamericanos y de ahi al Ejercito de Re-
publica Dominicana y como aparecen los primeros ante-
cedentes de ceremonias militares en la patria dominicana.

e Capitulo Il, se describen los procedimientos administrati-
vos que se practican de manera consuetudinaria para dar
curso a las ceremonias militares, ya que no existe ningun
manual de procedimientos para dar curso a estas; asi mis-
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mo los procedimientos que se realizan en la ejecucidn de
los diferentes actos ceremoniales los cuales si estan expre-
sados claramente en el manual de ceremonias militares.

e Capitulo lll, se explican cuales son los diferentes tipos de
ceremonias que se practican y se deben practicar segun los
manuales de consulta utilizados en el ERD, ademas de esto
pudo observar, que en la actualidad hay varias ceremonias
qgue con el transcurrir del tiempo se han perdido a lo in-
terno de esa gloriosa institucién, como son las ceremonias
para los ascensos y otras, que ademds tampoco en estos
manuales se describe lo que es el “Cordén de Honor Mili-
tar”

e Capitulo IV, se presenta la propuesta para la creacién de
una unidad de ceremonias militares tamafio regimiento,
con una banda de musica y una bateria de artilleria inte-
grada es su estructura organica; con la funcién ademas de
policia militar del “Campamento Militar 16 de Agosto”, lo
gue suma relevancia a la creacion de esta unidad ya que
con estas caracteristica la primera brigada de infanteria del
ERD podra enfocarse mas plenamente en operaciones de
defensa y seguridad nacional como son el apoyo a la segu-
ridad fronteriza y seguridad ciudadana.

3. CONCLUSIONES:

De acuerdo a los resultados de esta investigacion y al objetivo prin-
cipal de esta, se ha disefiado una propuesta para la creacion de
una unidad de ceremonias, que pueda fortalecer las ceremonias
militares que realiza el Ejercito de Republica Dominicana, ante las
debilidades existentes al momento de presentarse la necesidad de
realizar estas actividades.

Asi mismo, a través del estudio de la historia de las ceremonias y
unidades militares se ha podido conocer los antecedentes de es-
tas, su significado e importancia; asi mismo se pudo comprender
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el origen de algunas de los elementos caracteristicos mas impor-
tantes de estas actividades y ademads entender los valores tradi-
cionales que envuelven las ceremonias militares en sus diferentes
facetas.

Por otra parte, se ha podido observar y aprender cuales son los
procedimientos que utiliza el ERD para participar en la ejecuciéon
de estos ejercicios y actividades ceremoniales; sin embargo, se ha
podido observar que esta institucion carece de un manual de pro-
cedimientos administrativos para participar estos actos solemnes.

Asi mismo, se pudo conocer las diferentes ceremonias militares en
la que participa el ERD. y con esto, tienen una importancia signi-
ficativa para el ceremonial diplomatico en la presentacion de cre-
denciales al Presidente de la Republica Dominicana que una parte
importante de los oficiales subalternos y alistados encuestados no
conocen las diferencias existentes entre la variedad de ceremonias
existentes.

Finalmente, se ha logrado disefiar una propuesta para la creacién
de una unidad de ceremonias, guardia de honor y honras fune-
bres para el Ejercito de Republica Dominicana, con funciones de
Policia Militar, por entender que esta es la propuesta mas factible
para cumplir con los requerimientos del ejército, basados en los
resultados de las entrevistas realizadas a expertos en la materia, y
a estudios documentales realizados en la presente investigacion.
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